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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na,

L.

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir pargasi olarak, Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.$.’nin
(“Sirket”) 31 Aralk 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin ve Y8netim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis
ayni tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yilbk faaliyet raporunun $irketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari lgeriginin
Belirlenmesine [liskin Y&netmeliZe uygun olarak hazirlanmas: Sirket ytnetiminin sorumlulugundadr.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak lizerimize dilsen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan
finansal tablolar ile tutarlihfina iliskin olarak gdris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yUriirlige konulan yilbk faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
duzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlibgmna iligkin nemli
bir hatanin olup olmadig: konusunda makul glivence saglamak (izere planlanmasini ve yilriitilmesini
dngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gtrisimiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Gorlsimize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun

degerlendirmeler ve agiklamalar Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.$ ’nin bagimsiz denetimden gegmis
31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarlilik gdstermektedir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

%

Erdem Tecer
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM

Istanbul, 3 Mart 2014

A member firm of £mnst & Young Global Limited



OTOKOC OTOMOTIV TiC. VE SANAYI A.S.

01.01.2013-31.12.2013 DONEMIi YILLIK FAALIYET RAPORU

Merkez

ADRES

TELEFON

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cd. No: 60 34854 Kiigiikyali/Maltepe-Istanbul

0216 5879800

GENEL BiLGILER

Otokog¢ Otomotiv Otomotiv perakendeciligi, ara¢ bakim-onarim hizmetleri, kisa ve uzun dénem ara¢ kiralama, ve toptan
yedek parca satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket bu faaliyetlerini Otokog, Birmot, Avis ve Budget toplam 4
adet marka altinda yiiriitmektedir. Otoko¢ markas: adi altinda Ford ve Volvo marka araglarin satis ve bakim-onarim
hizmetlerini, Birmot markast ad: altinda ise Fiat, Jeep, Lancia ve Alfa Romeo marka araglarin satis ve bakim-onarim
hizmetlerini vermektedir. Uzun ve kisa dénem ara¢ kiralama hizmetlerini ise Avis ve Budget markasi adi altinda

vermektedir.

Merkez ve subelere iligkin bilgiler: Sirket’in merkezi Aydinevler Mahallesi Dumlupimar Cad.No:60 Kiiciikyali/Maltepe-
Istanbul adresindedir. Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugunda 459231 sicil numarasi ile kayitlidir. Merkez ve
subelerine iligkin iletigsim bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

SUBE ADRES TELEFON
Istinye Istinye Mah.Sar1yer Cad.No:70/C Sariyer /Istanbul 0 212 2299555
Dolapdere Yenisehir Mah.Canerigi Sokak No:2/B Dolapdere Beyoglu-Istanbul 0212 2538484
Mecidiyekdy | Giilbahar Mah.Biiyiikdere Cad. No: 101 Mecidiyekdy Sisli-Istanbul 02122176239
Tasdelen Tasdelen Mah.Sirr1 Celik Bulvar1 No:9/A Cekmekdy/ist. 0216 4301200
Atagehir Kiigiikbakkalkéy Mah.Dereyolu Sok.No:7 Atasehir-Ist. 0216 5743832
Ankara Mevlana Bulvari No:108/A Kizilirmak Mah.Balgat-Cankaya/Ankara 03122074700
Izmir Kazim Dirik Mah. 296 Sokak No:1 35100 Bornova-Izmir 0 232 4989000
o Adana Sarithamzali Mah T.Cemal Beriker Blv No 531 Adana 0322 4411717
a Tarsus Yunus Emre Mah.Sait Polat Bulvari1 No :60 Tarsus Mersin 0 322 6146060
8 Konya Istanbul Yolu Uzeri, Sancak Mah Biiyiikirmak Sok.No.1 Selcuklu/Konya 0 332 2554233
© | Samsun Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulvari No:302 Kutlukent Samsun 0 362 2666112
Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inénii 2.Cad No:64 Eskisehir 0222 3351010
Kiitahya Merkez Inkdy Mahallesi Kiitahya Eskisehir Yolu Bulvar No:29 Kiitahya 0 274 2250350
Bursa Alasarkoy Mahallesi Yeni Yalova Yolu Caddesi No:628/1osmangazi/Bursa 0224 2703900
Antalya Altimova Sinan Serik Cad.No:253 Kepez/Antalya 0 242 3402685
Alanya [brahim Bilgen Cad.No:1 Tosmur-Alanya 0242 5151380
Yenibosna Basin Ekspres Yolu Kdyaltt Mevkii Kavak Sokak No:3 0 212 6395050
Yenibosna/Bahgelievler/Istanbul
Inonii Boziiyiik-Kiitahya Devlet Karayolu 8. Km.Kirdibi Mevkii Indnii/Eskisehir 0222 5913676




BIRMOT

SUBE ADRES TELEFON

Zincirlikuyu Esentepe Mah.Biiyiikdere Cd. No: 145 80300 Zincirlikuyu/Sisli- 0212 3703333
Istanbul

- Aydinevler Mah. Dumlupinar Cd. No: 62 34854
Kiiikyal Kiigiikyali/Maltepe-istanbul 0216 5879870
. Kiigiikbakkalkdy Mah.Merdivenkdy Yolu Cad. No:6

Atagehir Kiigiikbakkalkoy 0216 5752930

Suadiye Bagdat Cad. No: 444 Suadiye/istanbul 0216 4165100

Beylikdiizii Baris Mah. Karadeniz Cad. No:1 Beylikdiizii/Istanbul 0212 8662400

Istinye Istinye Mah.Sartyer Cad.No:70/A Sariyer /istanbul 0212 2292700

Ankara Macun Mah. Bagdat Cad. No; 97 Yenimahalle/Ankara 0 312 5918600

[zmir Ankara Asfalt1 No 30 Konak-Cmarli Izmir 0 232 4989100

Bursa Alasarkdy Mahalle51 Yeni Yalova Yolu Caddesi No:628 0 224 2703939
Osmangazi/Bursa

Antalya Altmova Sinan Mah. Serik Cad.No:301 Kepez/Antalya 0242 3402200

Adana Sarithamzali Mh.Turhan Cemal Beriker Bulv.N0:521/A Seyhan 0322 4411111
Adana

Samsun Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulvar1 No:296 Kutlukent Samsun 0 362 2668110

Kurugesme Kurpgesme Mabhallesi Arnavutkdy Kurugesme Caddesi No:27 0212 2124545
Besiktas

Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inénii 2. Cd. No: 68 Tepebasi/Eskischir 0222 3352430

Kiitahya Mf:rkez Inkoy Mabhallesi Kiitahya Eskisehir Yolu Bulvar No:29 0274 2251099
Kiitahya

Niliifer Ertugrul Mahallesi Izmir Yolu Cad.No:378a Niliifer/Bursa 0224 4139400




AVIS

SUBE ADRES TELEFON

Taksim Giimiigssuyu Mah. Mete Cad. Ayyildiz Apt.No:12/A Taksim- 0212 2449351
34427 Beyoglu/istanbul

Atatiirk Havaliman1 Dig Yesilkoy Mah. Atatiirk Cad. Atatiirk Havalimani Dis Hatlar 0 212 4653455

Hatlar 34830 Yesilkdy-Bakirkdy/Istanbul

Atatiirk Havalimam I¢ Yesilkdy Mah. Atati.irk Cad. Atatiirk Havalimani ¢ Hatlar 34830 | 0 212 4653455

Hatlar Y esilkdy-Bakirkoy/Istanbul

Yenikaps Istanbul Deni; Otobl:isleri AS Yenikap1 Iskelesi .Kennf:dy Cad. 0549 7618311
Hizli Feribot Iskelesi Arag Istif Alan1 34480 Yenikapi/Istanbul

Istinye Sartyer Cad. No:70/A Istinye-Sariyer / Istanbul 0212 2292700

Kadikdy Bagdat Cad. Hacer Apt. No:145/1 - A 34724 Feneryolu- 0 216 3553665
Kadikdy/Istanbul

Sabiha Gokgen Havalimani | Sabiha Gok¢en Uluslararasi Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali | 0 216 5885196

I¢ Hatlar Kurtkdy-Pendik/Istanbul

Kalamig Otopark Miinir Nurettin Selcuk Cad. No:17/A Kalamis/Kadikdy 0216 4180162

Bursa Cekirge Cad. No:143 16070 Bursa 0224 2365133

Mudanya Istanbul Deniz Otobiisleri A.S. Giizelyali Iskelesi Egitim Mah. 0549 7618299
Burgaz Caddesi No:34 Arag Istif Alani1 Giizelyali/Bursa

Dalaman Havalaminani I¢ Dalman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 0252 7925168

Hatlar Dalaman/Mugla

Dalaman Havalaminani D1s | Dalman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 0252 7925118

Hatlar Dalaman/Mugla

Bodrum Havalimani I¢ Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Terminali Milas-Bodrum/Mugla 0 252 5230201

Hatlar

Antalya Genglik Mah. Fevzi Cakmak Cad. Talya Oteli Alt1 No:30 Antalya | 0 242 2481772

Antalya Havalimani i¢ Antalya Havalimam I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 0242 3303073

Hatlar Antalya

Antalya Havalimani Dis Antalya Havalimani1 Dig Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 0 242 3303008

Hatlar Antalya

Diyarbakir Elaz1g Cad. Aktas 2 Apt. No:29/D Yenisehir/Diyarbakir 0412 229025

Diyarbakir Havalimani Diyarbakir Havalimani Gelen Yolcu Salonu No:1 Diyarbakir 0412 2361324

Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inénii 2. Cad. No:68 26200 0 222 3303060
Tepebagi/Eskisehir

Trabzon Havalimam I¢ Trabzon Havalimam I¢ Hatlar Gelisterminali No:8 Trabzon 0 462 3255582

Hatlar

Ankara Kavaklidere Tunus Cad. No:66/B Kavaklidere/Ankara 0312 4672313

Ankara Esenboga Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Cubuk / 0 312 3980315

Havalimani Ankara

Adana Havalimani i¢ Hatlar | Adana Havalimani Ii¢ Hatlar Terminali Sakirpasa/Adana 0 322 4350476

Cesme Inénii Mah. Izmir Cad. No:40 Cesme/izmir 0549 7748498

[zmir Ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bulvasi No:18/D35210 0232 4414417
Alsancak/Izmir

Adnan Menderes Adnan Menderes Havalimani Gelen Yolcu Salonu Al 1350 Nolu 0232 2740010

Havaliman1 D1s Hat

Rent A Car Mahalli Gaziemir/Izmir




BUDGET

SUBE ADRES TELEFON

Sabiha Gokgen Havalimani I¢ | Sanayi Mahallesi S.Gokgen I¢ Yolu, Sabiha Gokgen Uluslarast 0216 5885198

Hatlar Hvl. Kurtkdy- Pendik-Istanbul

Taksim Giimiigsuyu Mh.Mete Cd.Ayyildiz Apt.No:12/A Pk 34427 Taksim | 0212 2449354
Beyoglu Ist

Suadiye Bostanct Mah.Bagdat Cd.Cinarli Sk.No:9/A Suadiye Kadikdy st 0 216 3805655

Adnan Menderes Havalimani | 9 Eyliil Mah.Akcay Cd.Kap1 No:289 Gaziemir-izmir Adnan 02322741111

Dig Hatlar Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gaziemir-izmir

Dalaman Havalaminami I¢ Ege Mah. Dalaman Havalimam Bagmiidiirligii No:25/148 Ichatlar | 0 252 7925150

Hatlar Gelen Yolcu Kismi Dalaman/Mugla

Bodrum Havalimani I¢ Hatlar | Ekinanbar1 Mevkii Milas Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu | 0 252 5230271
Zy-01 Milas Mugla

Atatiirk Havalimam I¢ Hatlar | Yesilkdy Mah. Atatiirk Cd.Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar 34830 0212 4650240
Bakirkdy / Istanbul

Atatiirk Havalimani Dig Yesilkdy Mah. Atatiirk Cd. Atatiirk Havaliman1 D1 Hatlar 34830 0212 4650240

Hatlar Bakirkdy / Istanbul

Antalya Havalimam I¢ Hatlar | Serik Caddesi Yesilkdy Mahallesi Muratpasa ilcesi Antalya 0242 3303395
Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230
Antalya

Antalya Havalimani 1.Dis Serik Caddesi Yesilkdy Mahallesi Muratpasa ilcesi Antalya 0242 3303395

Hatlar Hatlar Havalimani 1. D1s Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230
Antalya

Antalya Havalimani 2.Dis Serik Caddesi Yesilkdy Mahallesi Muratpasa ilcesi Antalya 0242 3303073

Hatlar Hatlar Havalimani 2. Dig Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230
Antalya

Esenboga Hava Limani i¢ Turgut Ozal Blv Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu 0312 3982034

Hatlar Salonu 06100 Cubuk / Ankara

Ankara Remzi Oguz Arik Mh. Tunus Cd. 66/B Kavaklidere Cankaya 0 312 4660336
Ankara

Konya Yeni Sehir Mh. Ahmet Hilmi Nal¢ac1 Cd. Hukukgular Sitesi C 0332 2373750
Blok N:14-A Sel¢uklu Konya

Konya Havalimani Biiyiikkayacik Mh. Vali Ahmet Kayhan Cad. 0332 2343146
No:15 Sel¢uklu/Konya

Yenikap1 Kennedy Cd. Yenikap1 Hizl1 Feribot Iskelesi Fatih / istanbul 0549 7618311




Sirket’in organizasyonu ve sermaye yapisi:

Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir.

DANISMAN —

GENEL MUDUR

YENI YATIRIMLAR

— MALI iSLER GMY

—  IK MUDURU

— BT MUDURU

PAZARLAMA
MUDURU

STRATEJIiK
_ PL. &
MUSTERI
ARAST.
MUDTURTI

<z
TRUCKS

OtokocSigorta

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iligkin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.2013 yili i¢inde bir degisiklik meydana

Otokoc Sigorta

OPERASYONEL GMY OPERASYONEL GMY OPERASYONEL GMY
(FORD, FORD trucks, (FIAT, ALFA ROMEO, ARA(; KiRALAMA
VOLVO) LANCIA, JEEP) (AVIS, BUDGET)
OTOKOG BIRMOT
e
‘ BUDGET

AVIS

Budget

gelmemistir.

KOC HOLDING A.S. 20,227,793.16 96.32
TEMEL TiCARET VE YATIRIM A.S. 721,109.92 3.43
ZER MERKEZI HIZMETLER VE TICARET A.S. 51,040.87 0.24
KOC YAPI MALZEMELERI TICARET A.S. 56.01 0
INVENTRAM FiKRi MULKIYET HAKLARI YONETIM TICARET VE 0.04 0
YATIRIM A.S.

TOPLAM 21,000,000.00 100




imtiyazh paylar: imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Yonetim yapisi ve personel sayilari: 6 kisiden tesekkiil eden Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Biilent Bulgurlu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ismail Cenk Cimen

Uye Osman Turgay Durak
Uye Temel Kamil Atay

Uye Ibrahim Tamer Hasimoglu
Uye (Genel Miidiir) Gorgiin Ozdemir

Sirketin iist yonetiminde gorev alan Kisilere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Genel Miidiir Gorgiin Ozdemir
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali Tsler Dr. Mehmet Onder Kutman
Genel Midir Yardimcisi-Operasyonel (Ford - .
Ugur G
Volvo Marka Araglar) g Luvetl
1 Midir Y - 1 (A .
G-ene tdir Yardimcisi-Operasyonel (Arag inan Ekici
Kiralama
Genel Midir Yardimcisi-Operasyonel (Fiat, Ugur Sakarya

Alfa, Lancia ve Jeep Marka Araclar)

Sirketin 2013 yil1 ortalama personel sayis1 1971 adettir.

Rekabet yasagina iliskin durum: Yoénetim organi iiyelerinin rekabet yasagi kapsaminda sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptig1 herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu tyeleri ile iist yonetime; ticret, huzur hakki, prim adi altinda saglanan menfaatlerin toplam tutari
11,9 milyon TL dir.

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile iist yonetime; 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar 6nemli bir yekiin teskil etmediginden belirtilmemistir.

Miisteri Memnuniyeti Kapsaminda Yapilan Calismalar

Sirketimiz, i¢ ve dig miisteri memnuniyetini 6lgmeye ve artirmaya yonelik slire¢ bazinda aylik/yillik veya donemsel farkli
bir ¢ok aragtirma yapmaktadir. Arastirma yontemi olarak telefonla anket yontemi, online anket yontemi ve gizli miisteri
gibi farkli yontemler kullanmaktadir.

Miisterilerimizin aldiklar1 hizmetten duyduklart memnuniyet Cagri Merkezi kanaliyla diizenli periyotlarda
6l¢timlenmektedir. Cagr1 Merkezi, miisterilerden gelen talep, oneri ve sikayetlerin kayit altina alinarak takip edildigi ve
performans gostergelerinin 6lgiimlendigi en 6nemli kanal olarak; aylik olarak diizenli takip edilen gostergelerde hedeflerin
iizerinde bir performans gostermistir. Ayrica Cagri Merkezi performansimi gdsteren ¢agri karsilama orani, diisen c¢agri
orani, ses kaydi performans: gibi gostergelerde istenilen hedefler yakalanarak; miisterilere sundugumuz hizmet kalitesi
arttirllmastir.



Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Otokog ve Birmot miisterilerimizin veri kalitesini artirmaya yonelik olarak 6nceki yillarda baglatilan 6 sigma projesi devam
ettirilerek; satis ve servis siireglerinde diizenli olarak veri doluluk ve dogruluk oranlari 6l¢iimlenmeye devam etmistir. Kisi

bazli veri kalitesi Ol¢limleri ile de bireysel performanslarda dlgiimlenmeye devam etmektedir. Yapilan iyilestirmeler
sayesinde baglangi¢ degerlerine gore kalite puanlarinda artis elde edilmistir.

Arag kiralama ve otomotiv perakendeciligine iliskin donemsel rakip analizleri ve gizli miisteri arastirmalar1 yapilarak;
iyilestirmeye acik yonlerimiz ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir.

Temel stratejilerimizden bir tanesi olan hem satig hem servis siireclerimizde “Perakende Satislar1 Artirmak™ stratejisinden
hareketle onceki yillarda gelistirilen projeden elde edilen bulgular paralelinde satig-servis birimleri arasindaki sinerji
giiclendirilerek; satista teslimat siireglerinde ve servis hizmetlerinde farklilagsma (hizli servis hizmeti gibi), veri
yonetimi/raporlamalar ile ilgili iyilestirme ve gelistirmeler yapilmaya devam edilmektedir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Yatirimlar:

Sirket’in 2013 yil1 yatirim rakamlari toplami 748,1 milyon TL’dir. Bu yatirimlarin 729,6 milyon TL’lik kism1 arag parkinin
yenilenmesi ve biiylimesinden kaynaklanmigtir. 11,3 milyon TL’lik kismin1 showroom ve servislerin yenileme - tadilat
yatirimlarindan ve 6,4 milyon TL’lik kismi1 makine — techizat demirbas yatirimlarindan ve 0,8 milyon TL’lik kismi ise
gayrimaddi yatirimlardan (haklar) olusmaktadir.

i¢ kontrol-i¢c Denetim-Bagimsiz Denetim

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
(Ernst & Young) tarafindan yapilmustir.

Otokog i¢ denetim sisteminin amaci, sirket yonetimine denetimi yapilan siire¢ yada birimlerin fonksiyonel, operasyonel ve
mali performanslar1 hakkinda bagimsiz bilgi vererek, tespit edilen veya 6ngoriilen risklerin yonetilmesini, gerekli kontrol
mekanizmalarinin sistematik bir sekilde kurulmasini ve islemesini saglamaktir.

Denetim Departmani, bir plan g¢ergevesinde yapmis oldugu finansal ve operasyonel denetimlerde faaliyetini su esaslara
gore gerceklestirmektedir.

« Sirket varliklarinin etkin ve ekonomik kullanilmasi,

* Operasyonlar ve faaliyetler iizerindeki i¢ kontrol mekanizmalarimin etkinligi,

* Mali tablolarin giivenilirligi,

» Sirket varliklarinin teyidi,

* Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

* Sirket yonetimince onaylanmis siire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmast,

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru igeren faaliyet ve islemlerin, yonetimce uygun goriilmiis oneriler
cercevesinde ne derecede bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini, arastirma ve inceleme gerekli durumlarda
denetim faaliyetini tekrarlama denetim departmanin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Cesitli denetim ¢aligmalar sirasinda ortaya cikartilan prosediir dis1 islemler, gerekli tedbirlerin alinmasina olanak saglamak
iizere detayl olarak arastirilmakta, tespit edilen sirket kaybimin giderilmesine yonelik dnerilerde bulunulmaktadir. Benzer
olaylarin tekrarlanmamasi igin gergeklestirilmesi gereken siire¢ degisiklikleri bu ¢aligmalarin temel odaklarindandir.

Bu baglamda, i¢ Denetim Departmani, 2013 yilinda yapilan risk analizi ve yillik i¢ denetim plam dogrultusunda Otokog ve
Birmot Subelerini, Toptan Yedek Parca Depolarini, Avis ve Budget Ofisleri ile gesitli departmanlari ve siiregleri iceren
finansal ve operasyonel denetimler gergeklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve dneriler hazirlanan



denetim raporlari ile Sirket iist yonetimine sunularak, siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalari isaret edilmistir. i¢
Denetim Departmani finansal ve operasyonel denetimlerin yaninda, onceden tespit edilerek list yonetime bildirilen ve
alinacak tedbirler hakkinda mutabakata varilmis hususlarin kontrol denetimlerini de gerceklestirmistir.

Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlar: Sirketin istirak ettigi sirketlerin iinvanlar1 ve pay oranlar1 asagidaki gibidir.

SIRKET UNVANI PAY ORANI
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50%

Set Auto Ltd (Azerbaycan) 60%

Otokog Irak LLC 100%

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgi:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
Ozel ve Kamu Denetimi:

Sirket 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatt ile tahvil ihraggist olmasi dolayisiyla Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu igin Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Denetim
standartlart kapsaminda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim raporunda, bagimsiz denetim kurumu Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin sorumlu ortagi tarafindan olumlu goriis verilmek suretiyle, sirketin Finansal
Tablolarinin ,Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
uyumlu oldugunu teyit etmistir.

Sirket, 2013 yil1 icinde kapsaml1 bir vergi denetimine tabi olmanus,2009 yilina iliskin OTV yoniinden sinirli incelemeye
tabi tutulmus ve bunun sonucunda da vergi asli, vergi ziyar ve gecikme faizi toplam 318,984.00 TL 6deme yapilmustir.
Diger smirh incelemeler ise ozellikle KDV iadesi islemlerine yonelik yapilan karsit incelemelerden ibarettir. Bu
incelemeler, sirketimizden mal ya da hizmet alan sirketlerin bu alimlarina iligkin olarak sirketimizce diizenlenmis olan
faturalarin sirket defter kayitlarina intikal edip etmedigi ve faturalarda yer alan KDV lerin sirket tarafindan beyan edilip
edilmedigine yonelik incelemelerden ibarettir ve bu incelemelerin sonucunda vergisel anlamda elestiri olmamistir. 2013
yilinda baska bir kamu kurumu tarafindan sonuglanan herhangi bir denetim ¢aligmas1 olmamustir.

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuc¢lari:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri islemler ve Sonuclari:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmig herhangi bir
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Amaglarina Ulagsma ve Genel Kurul Kararlarimin Uygulanmasi:

Sirket 2013 yilina iliskin olarak hazirlayip yonetim kuruluna sunmus oldugu biitce hedeflerinin dogrultusunda bir
performans sergilemistir.2013 yili i¢inde yapilan Genel Kurulun toplantisinda, 2012 yilina iliskin dagitilmast 6ngoriilen
temettiiler pay sahiplerine dagitilmistir.

Olaganiistii genel Kurul toplantilari: Sirket 2013 yil1 iginde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.
Bagis ve Yardimlar:

Sirket 2013 yil1 iginde kamu kurumlari ve vakiflara toplam 651,038.73 TL bagista bulunmustur.



Bagh Sirketler Raporu:

Otokog Otomotiv Ticaret ve San. A.S. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 20 Subat 2014 tarihli Rapor’da “Otokog
Otomotiv Ticaret ve San. A.S.. A.S.’nin hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2013 y1l1 iginde yapmis oldugu

tim islemlerde, islemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan

kagiilan herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi sonucuna ulagilmistir. ” denilmektedir.

FINANSAL DURUM
Pazar Yapisi

Otomotiv i¢ pazari bir dnceki yila gore %9 civarinda bir bilylime gostererek 885 bin adet seviyesinde realize olmustur.

2013 Yihnda Otomotiv i¢ Pazar Satiglar1

Bin adet 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Binek 138 95 227 452 439 373 357 306 370 510 594 556 665
Hafif Ticari Arag 19 30 63 114 138 120 118 97 124 166 169 130 103
Orta Ticari Arag 36 38 76 133 143 129 119 91 63 85 102 91 85
Agir Ticari Arag 10 14 27 41 46 45 38 31 17 31 42 35 32
Toplam Endiistri 203 177 393 740 766 667 633 524 574 792 907 812 885

2013 yilinda toplam pazar,%8.99’luk bir biiyiime gostermistir. Arag segmentleri bazinda ise binek aragta bir dnceki yila
gore % 19.6 biiytime gerceklesirken; Hafif Ticari araglarda % 20.8, Orta Ticari % 6.6ve Agir Ticari araglarda % 8.6
daralma meydana geldigi goriilmektedir.

Bin Adet 2011-2012 % 2012-2013%
Binek 594 556 -6.40 556 665 19.60
Hafif Ticari Arag 169 130 -23.08 130 103 -20.77
Orta Ticari Arag 102 91 -10.78 91 85 -6.59
Agrr Ticari Arag 42 35 -16.67 35 32 -8.57
Toplam Endiistri 907 812 -10.47 812 885 8.99

Birmot ve Tofas satislar

Birmot-Tofas

Birmot Satis Tofas Satig Birmot-Tofas Birmot Satig Tofas Satig Penetrasyon

Adetleri 2013 Adetleri 2013 Penetrasyon 2013 Adetleri 2012  Adetleri 2012 2012
Binek 18,548 53,069 34.95% 15,454 46,545 33.20%
Hafif Ticari Arag 10,504 41,055 25.59% 12,259 52,731 23.25%
Orta Ticari Arag 1,780 6,243 28.51% 1,046 4,946 21.15%
Toplam 30,832 100,367 30.72% 28,759 104,222 27.59%

Sirket, 2013 yilinda binek vasita pazarinda Tofas satiglariin %34.95’ini gerceklestirerek Tiirkiye Binek Otomobil
pazarinda %2.79 pay sahibi olmustur. Hafif Ticari Vasita pazarinda ise Tofas satiglarinin %25.59’unu gergeklestirerek bu
segmentte toplam pazardan %210.15, Orta Ticari Vasita pazarinda ise Tofas satiglarinin %28.51 ‘ini gerceklestirerek bu
segmentte toplam pazardan %2.09 pay almis bulunmaktadir. Toplam 30,832 adet ile Tofas satislarindan %30.72 pay aldig1
goriilmektedir.



Otokoc¢ ve Ford Satislar

885,150 adetlik otomobil pazarinda 2013 yilinda 113.951 adet satis gergeklestirmis olan Ford, bu satis hacmi ile pazar
paymi %12.87 seviyesinde gergeklestirmistir.

Otokog Satis Ford Satis g;;t?g:;(:: Otokoc Satis Ford Satis (F:;(:]l;'(t);:";or:
Adetleri 2013 Adetleri 2013 Adetleri 2012 Adetleri 2012
2013 2012

Binek 23,215 58,316 39.81% 19,372 46,299 41.80%
Hafif Ticari Arag 4,463 21,532 20.73% 6,398 28,607 22.40%
Orta Ticari Arag 8,257 28,210 29.27% 8,556 29,819 28.70%
Agrr Ticari Arag 1,256 5,893 21.31% 1,194 6,000 19.90%
Toplam 37,191 113,951 32.64% 35,520 110,725 32.10%

Sirket, 2013 yilinda Binek Vasita Pazarinda Ford satislarinin % 39.8‘ini gerceklestirilerek bu segmentte %3.49 pay sahibi
olmustur. Hafif Ticari Vasita Pazarinda ise Ford satislarinin %20.73’ iinii gergeklestirerek bu segmentte toplam pazardan
%4.31 pay almuig bulunmaktadir. Orta Ticari Vasita Pazarinda ise Ford satislarinin %29.27°sini gergeklestirerek bu
segmentte toplam pazardan %9.68 pay almustir.

Agir ticari vasita pazarinda ise Ford satiglarinin %21,.31°ini gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan % 3.95 pay
almustir. Toplam 37,191 adet ile Ford satislarindan %32.64 oraninda pay alinmustir.

Volvo Satiglar

Otokog-Volvo
Penetrasyon

Otokog -Volvo Otoko¢-Volvo Otokog -Volvo

Penetrasyon  Satis Adetleri Volvo Satis

Adetleri 2012

Volvo Satig
Adetleri 2013

Satis Adetleri
2013 2013 2012 2012

Binek 2,277 5,021 45.34% 1,804 5,245 34.39%

Sirket Volvo binek satiglarinda 2013 yilinda %45.34°liik bir penetrasyona ulasarak 2,277 adetlik satis ger¢eklestirmistir.
Arag¢ Kiralama Hizmetleri Arag¢ Parka

Toplam ara¢ parkimiz 2013 sonunda 25,720 adete yiikselmis ve gegen yil ile karsilastirildiginda 5,827 adet ve %29
oraninda artig gostermistir.

Sirketimizin kiralama faaliyetine iligkin olarak donem sonu arag parki ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Arag Parki | 2010 | 2011 2012 2013
Uzun Siireli 10,695 13,095 15,487 18,970
Kisa Siireli 2,296 3,483 3,431 5,471
2.E1 Stok 532 597 975 1,279
Toplam Arac¢ Parki 13,523 17,175 19,893 25,720

Sirketin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére Konsolide bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir. Sirketin baglh
ortaklarindan Tiirkiye’de mukim Otokog Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. ve Azerbeycan’da mukim Set Auto Ltd.’nin
finansal sonuglar1 konsolidasyon kapsamindadir.




Bagimsiz Denetinden Gecmis 31.12.2013 Tarihi itibariyle Konsolide Bilanco (Bin TL)

Cari donem Gec¢mis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
2013 2012

Varlhklar
Nakit ve nakit benzerleri 104.400 77.515
Ticari alacaklar 320.555 320.416
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 13.913 13.399
- Diger ticari alacaklar 306.642 307.017
Stoklar 198.738 160.284
Riskten korunma amagli finansal araglar 24.929 5.102
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 282.653 154.196
Pesin 6denmis giderler 9.407 7.541
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 1.078 -
Diger donen varliklar 4911 2.091
Donen varhklar 946.671 727.145
Ticari alacaklar 4.044 3.617
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar - -
- Diger ticari alacaklar 4.044 3.617
Finansal yatirimlar 2 549
Riskten korunma amagli finansal araglar 19.389 1.979
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 549.433 410.218
Maddi duran varliklar 110.800 71.996
Maddi olmayan duran varliklar 1.041 528
Diger duran varliklar 160 149
Duran varhklar 684.869 489.036

Toplam varhklar 1.631.540 1.216.181




Cari donem

Gegmis donem

2013 2012
Kaynaklar
Finansal borglar 334.412 286.092
Ticari borglar 585.687 398.043
- ligkili taraflara ticari bor¢lar 489.215 308.058
- Diger ticari borglar 96.472 89.985
Diger borglar 13.250 21.963
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
9.477 8.006

Ertelenmis gelirler 2.731 1.115
Donem kar1 vergi yukimlligi 366 2121
Kisa vadeli karsiliklar 14.979 14.961
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

vadeli karsiliklar 10.785 9.325
- Diger kisa vadeli karsiliklar 4,194 5.636
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 960.902 732.301
Finansal borglar 344.048 216.606
Ertelenmis gelirler 7.308 248
Uzun vadeli karsiliklar 11.701 10.325
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun

vadeli karsiliklar 11.701 10.325
Ertelenmis vergi yukimliligi 48.094 30.723
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 411.151 257.902
Toplam yiikiimliiliikler 1.372.053 990.203
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 21.000 21.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 38.373 38.373
Gegmis yillar karlar 130.667 103.568
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
-Tanimlanmis fayda planlari1 yeniden 6l¢tim

kazang ve kayiplari (3.307) (1.531)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
-Yabanci para ¢evirim farklari 48 -
Net donem kart 70.544 62.763
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 257.325 224173
Kontrol giicii olmayan paylar 2.162 1.805
Toplam 6zkaynaklar 259.487 225.978
Toplam kaynaklar 1.631.540 1.216.181




Bagimsiz Denetinden Ge¢mis 31.12.2013 Konsolide Kar Veya Zarar Ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu (Bin TL)

Cari donem Gegmis donem
2013 2012
Satig gelirleri 3.116.074 2.720.968
Satiglarin maliyeti (-) (2.803.120) (2.473.450)
Briit kar 312.954 247.518
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (96.648) (80.087)
Genel yonetim giderleri (53.905) (46.306)
Esas faaliyetlerden gelirleri 39.163 9.501
Esas faaliyetlerden giderleri (-) (4.988) (16.776)
Esas faaliyet kari 196.576 113.850
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 783 1.145
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 197.359 114.995
Finansal gelirler - 9.638
Finansal giderler (-) (107.254) (43.266)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 90.105 81.367
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (18.181) (17.257)
- Dénem vergi gideri (366) (10.793)
- Ertelenmis vergi gideri (17.815) (6.464)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 71.924 64.110
Doénem karmin dagilim
- Ana ortaklik paylar 70.544 62.763
- Kontrol giicii olmayan paylar 1.380 1.347
2013 2012
Doénem Kari 71.924 64.110
Diger Kapsamh Gelir / Gider
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (1.776) (1.531)
Tammlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang / kayiplar (2.220) (1.914)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler 444 383
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanc1 para ¢evirim farklari 48 -
Diger kapsamh (gider) (1.728) (1.531)
Toplam kapsamh gelir 70.196 62.579

Toplam kapsaml gelirin dagilimi
- Ana ortaklik paylar 68.816 61.232
- Kontrol giicti olmayan paylar 1.380 1.347



Sirket konsolide bazda bakildiginda 2013 yili cirosunu %145 oraminda artirmis ve kar marji %2.3 seviyesinde
gergeklesmistir. Gegen yil ile karsilagtirildiginda kar marji seviyesi korunmustur. Sirketin aktif bityiikliigi 1,631 milyon TL
olup kisa ve uzun vadeli finansal borglar toplami 678,5 milyon TL’dir. Borcun kaynagi agirlikli olarak Euro ve dolar
cinsindendir.

31.12.2013 Konsolide Oz Kaynaklar Degisim Tablosu (Bin TL)

Kar veya Kar veya
zararda zararda
yeniden yeniden
siiflandiril simiflandirilm
acak ayacak
birikmis birikmis
diger diger
kapsamh kapsamh
gelirler ve gelirler ve
giderler giderler Birikmis Karlar
Tammlanmis
fayda
Yabanci Planlaridan Kontrol
Sermaye para aktiieryal Net Geg¢mis  Ana ortakhga giicii
Odenmis diizeltme ¢evirim kazanc ve dénem Yillar ait olmayan Toplam
sermaye farklari farklar kayiplar kan karlar1 ozkaynaklar paylar ézkaynaklar
1 Ocak 2012 itibariyle bakiyeler 21.000 38.373 - - 59.746 64.140 183.259 2.158 185.417
Kapanig sonrasi diizeltmeler - - - - - 882 882 - 882
Transferler - - - - (59.746) 59.746 - - -
Dagitilan temetti - - - - - (21.200) (21.200) (1.700) (22.900)
Toplam kapsamli gelir - - - (1.531) 62.763 - 61.232 1.347 62.579
31 Aralik 2012 itibariyle bakiyeler 21.000 38.373 - (1.531) 62.763 103.568 224.173 1.805 225.978
Kapanig sonrasi diizeltmeler - - - - - (297) (297) - (297)
Set Auto Ltd. nin konsolidasyon kapsamina
alinmasinin etkisi
(Not 2.4.1) - - - - - 2.883 2.883 317 3.200
Transferler - - - - (62.763) 62.763 - - -
Dagitilan temettiiler - - - - - (38.250) (38.250) (1.340) (39.590)
Toplam kapsamli gelir - - 48 (1.776) 70.544 - 68.816 1.380 70.196

31 Arahik 2013 itibariyle bakiyeler 21.000 38.373 48 (3.307) 70.544 130.667 257.325 2.162 259.487




31.12.2013 Konsolide Nakit Akim Tablosu (Bin TL)

Notlar 2013 2012

isletme faaliyetleri
Vergi oncesi kar 90.105 81.367
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin vergi 6ncesi

kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 19 66.212 45.087
Kidem tazminati karsihgi 15 (1.119) (784)
Sipheli alacak karsihgi 5 2.164 1.504
Kullanilmayan izin gunleri karsilig 275 874
Faiz giderleri 22 51.418 36.628
Gergeklesmeyen kredi kur farki gideri 25.612 (4.689)
Sabit kiymet satis kari (net) (783) (23.722)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik dncesi

igletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 233.884 136.265
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisim net:
Ticari alacaklardaki artig (2.730) (33.726)
Stoklardaki azalis (38.454) (22.072)
Diger alacaklar ve dénen ve duran varliklardaki artis (2.783) (2.730
Riskten korunma amagli finansal araglar (37.237) 14.304
Ticari borglardaki artis 187.644 445
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (1.866) (3.041)
Ertelenmis gelirler 8.676 (527)
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 18 1.602
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.471 (551)
Kisa ve uzun vadeli yukimlillklerdeki (azalig) / artis 2.096 1.566
Diger borglar (8.713) (887)
Odenen vergiler (3.199) (11.020)
Odenen kidem tazminatlari 15 (2.096) (1.604)
Diger (297) 882
Isletme faaliyetlerine iligkin nakit akisi 336.414 79.906
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (748.317) (434.398)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 375.899 253.642
Konsolidasyon kapsamina yeni giriglerin etkisi 3.200 -
Yatinm faaliyetlerine iligkin net nakit akisi (369.218) (180.756)
Finansman faaliyetleri:
Odenen faiz (51.418) (31.940)
Alinan krediler 418.164 290.007
Odenen krediler (268.014) (128.042)
Odenen temettii (39.590) (22.900)
Bagl ortaklk etkileri 547 -
Finansman faaliyetlerine iligkin net nakit akigi 59.689 107.125
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 26.885 6.275
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 3 77.515 71.240
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 3 104.400 77.515




Sirket Sermayesinin Yeterliligi: Sirketin 2013 yili sonu itibariyle mevcut 6z kaynaklar1 toplami 259,5 milyon TL olup
sirketin sermayesi korunmakta ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirket 2013 yili faaliyetlerinden Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore Kar elde etmistir. Ancak VUK hiikiimleri uyarinca
2013 yili zarar ile kapatilmigtir. Faaliyet sonuglari iki farkli degerleme yontemine gore farkli ¢ikmasi durumunda kiigiik
olan degere gore hareket edilmesi gerektigi icin Yonetim Kurulunun kar dagitimi hususunda Genel Kurul’a bir teklifi
olmayacaktir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Politikasi: Sirket, Pazar, Genel Ekonomik durum ve sirketin mali yapisin1 etkileyebilecek unsurlari haftalik
degerlendirme toplantilart ve sirket koordinasyon toplantilari ile izlemekte, biitge hedefleri ile fiili gergceklesmeler ortaya
¢ikan sapmalar irdelenerek gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi yoniinde adimlar atilmaktadir.

Risk Komitesi Kararlari: Sirket kurmus oldugu risk komitesi ile riskin erken tespiti ve onlenmesine yonelik toplantilar
diizenlemektedir. Bu toplantilarda ele alinan konular arasinda, Toptan Yedek Parca operasyonlarinda tahsilat riskini en aza
indirmek i¢in DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) uygulamasinin yayginlagmasina iligskin gelismeler irdelenmektedir.

Bu toplantilarda ele alinan bir diger konu da piyasadan borglanma maliyetlerini optimal noktaya ¢ekebilmek admna farkli
finansal enstriimanlardan yararlanilmasi hususu irdelenerek tahvil ihraci sartlar1 degerlendirilmektedir.

ileriye Yonelik Riskler:

Sirketin ileriye doniik riskleri arasinda maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler birinci Oncelikler
arasindadir. Ozellikle Ozel Tiiketim Vergisinde olasi artislar sirket satislarim dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.
Sektoriin OTV oranlarinda meydana gelen artislardan olumsuz yonde etkilendigi gegmis tecriibeler ile sabittir.

Para politikasinin yonlendirici kurumu olan Merkez Bankasi’nin fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek konusundaki
hassasiyeti ve bu konuyu bir anlamda performans kriteri olarak gdrmesinden dolay1 6zellikle faizleri kontrol altinda
tutmaktadir. Faiz oranlarini artirmak suretiyle talebi baskilayarak ya da kredi hacmini yine faiz artirimlart ile dizginleyerek
enflasyonu kontrol altina alabilmektedir. Faizlerde enflasyonu kontrol altinda tutabilmek adina meydana gelebilecek olan
artiglar, otomotiv talebini asagi yonlii olarak etkileyebilecek risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. Nitekim 2014 yili
baglarinda Merkez Bankas1 doviz kurundaki artiglar1 frenlemek adina faizlerde ciddi bir artisa gitmistir. Bu noktada kredi
maliyetlerinin artmasi arag talebini diistirecegi gibi, fonlama maliyetlerini ylikseltmek suretiyle finansman yikiinii de
artiracaktir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun arag satislarinda tiiketicilerin kullanabilecegi kredi tutar1 ve
vade yapisim kisitlayici karar1 da otomotiv satislarini etkileyebilecek bir unsur olarak goriilmektedir.

Do6viz kurunda ciddi bir ivmelenme olmasi da 6zellikle ithal araglarin maliyetlerini ve dolayisiyla da fiyatlar1 yukari
cekerek fiyat talep esnekligi yiiksek olan otomotiv piyasasini olumsuz olarak etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Diger Hususlar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

Sirketin, bagh ortag1 olan Otokog¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S, Set Auto Ltd (Azerbaycan) ve Otokog Irak LLC’deki
pay oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S, Set Auto Ltd (Azerbaycan) ve Otokog Irak LLC’nin Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S. nin sermayesinde herhangi bir pay1 bulunmamaktadir.



