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KURUCUMUZ

Devletim ve Ulkem var oldukca ben de varim.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen batun gayreti
goOstermeliyiz.

Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki itibarimiz artar.
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Vehbi Kog



Otokoc¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

OZUMLERIYLE
R YOL

Otoko¢ Otomotiv, otomotiv
ile ilgili ttm ¢Oztmleri tek
cati altinda musterileriyle
bulusturmaktadir.
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BIR BAKISTA OTOKOC OTOMOTIV

Otoko¢ Otomotiv Kimdir?

Koc Toplulugu’nun otomotiv sektdrindeki ilk yatirimi satisl, sigorta ve finansman, aksesuar satisl, 2. el arac
olarak 1928 yilinda kurulmus olan ve otomotiv tarihini satisi ve ara¢ koruma sistemlerini, dzetle tum otomotiv
baslatan Otoko¢ Otomotiv, bugtn; Otokog, Birmot, ¢dzUmlerini tek ¢atl altinda musterilerine sunmaktadir.
Avis, Avis Filo, Budget, Otokog Sigorta, Zipcar, Arac kiralamada ise Avis ve Budget markalariyla kisa
Otokoc 2. El, Otokog Parca ve Lastick markalariyla doénem kiralama; Avis Filo ile operasyonel kiralama,
hizmet veren, Turkiye’nin en blyuk otomotiv diger adiyla filo kiralama; Zipcar markasiyla ise saatlik
perakendeciligi, arag kiralama ve arag paylasimi kiralama yani arag paylasimi hizmetini musterileriyle
sirketidir. bulusturmaktadir. Otoko¢c Otomotiv, Tlrkiye dahil

toplam 9 Ulkede ve 394 noktada yenilikci mobilite
cozumleri gelistiren, kuresel ve lider referans noktasi
olma vizyonu ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Birmot catisi altinda Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve
Maserati markalariyla, Otokoc catisi altinda ise Ford,
Ford Trucks ve Volvo markalariyla yeni arac satis,
servis ve yedek parca hizmetleri, toptan yedek parca

Diinyada Otoko¢c Otomotiv

Arac kiralama operasyonu ile Turkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak’ta faaliyet gésteren Otoko¢ Otomotiv, yakin cografyalardaki yatirm firsatlarini takip
etmektedir.

Yenilikci mobilite coztimleri
gelistiren, kiresel ve lider
referans noktasi olma vizyonu ile
hareket eden Otoko¢ Otomotiv,
Koc¢ Holding’in otomotiv
operasyonlarinin perakende,

arac kiralama ve arac¢ paylasim
hizmetlerinin sunuldugu sirketidir.
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Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar
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A GIDILEN

Otokog¢ Otomotiv, sézcusU
oldugu sektérlerin gelisimi
icin dncl adimlar atmaktadir.
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Vizyon
Yenllikgl mobillite gézlmlerl geligtiren
klresel ve lider referans noktasi oimak.

Misyon Degerler
Mobilite dlinyasinda
tim paydaglara deger

yaratan yol arkadaglyiz.

« Guvenilir
icten
Kararl
Yenilikgi
Birlikte gelistiren
Topluma ve cevreye
duyarh
Cesitlilige 6nem veren

Yénetim Yapisi

2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Strateji Uygulama |
Cercevesi Venilikgi mobilte goztmier

gelistiren, kiresel ve lider referans

noktasi olmak

Kiralama ve
Perakende Arag 2. El Parca
Paylagim

Genel Kurul Bilgileri

Sigorta ve
Finansman

Surdurulebilir ve
karh biiylime

Uriin/Hizmet Y'\i’:'::lltle‘t,iitli

(Mevcut ve Cografya
g ve Kaynak
Verimliligi

Miisterilerimize Tek Noktadan Aligveris imkani Sunmak ve Mobilite C6ziim Ortagi Olmak

Kurumsal Yénetim

MUSTERI
Marka Bilinirligi ve Otokog Otomotiv Kurumsal itibari

\\\\\\\\\\\\\ Benzersiz inovatif Uriin,

.. . Satis Etkinligi . .
SURECLER Musteri ve Coklu Kanal Hizmetler ve Is
Deneyimi Is Modelleri Mikemmelligi

.. \ Insan Kaynaklarive  Cevik Organizasyon Teknoloji ve
TEMELIMIZ N\ Vetkinlik Birimi ve Kurum Kiltiiri Dijitallesme

NI

Surdurilebilirlik

Finansal Raporlar



PERAKEN

Otokoc

Kog¢ Holding'in ilk otomotiv
sektéru yatinmi olan Otokog;
Ford, Ford Trucks ve
Volvo markalarinin satis ve
satis sonrasi faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Turkiye'de
17 subesiyle yaygin bir
hizmet agina sahip olan
Otokoc, kosulsuz musteri
memnuniyetini 6n planda
tutan calismalariyla lider
durumdadir.

Otokoc Sigorta

Turkiye genelindeki 9 ilde 25
subesi, 77 uzman calisanyla,
trafik ve kasko sigortasi,
saglik sigortasi, ev ve is yeri
sigortalari basta olmak tzere
sektoran édnecu ve guvenilir
sirketlerinin acenteligini
yuaratmektedir.

AN,

Birmot

Fiat, Alfa Romeo, Jeep

ve Maserati markalarinin
satis ve satig sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.
Her tarld ihtiyaca ve musteri
segmentine uygun arag
secenekleri ile satigini
gerceklestirdigi markalar
icinde lider konumundadir.
Turkiye'de 17 subesiyle
modern hizmet vermektedir.

]
[ OtokocParca

Orijinal ve es deger, toptan
ve perakende yedek parca
satisinda faaliyet gdsteren
Otokog Parca; Ford, Fiat,
Magneti Marelli, Mako,
markalarinin bayiliklerini
yuarutmekle birlikte kendi
markasl olan Axam ile yedek
parca, aku, lastik, aksesuar
ve sarf malzemelerini yurt

ici ve yurt disina temin
etmektedir. Perakende
satista online ve offline
kanallar ile birlikte zincir
market ve sigorta firmalarina
tedarik saglamaktadir.

Otokoc

Arag satisi, ayni gun nakit

ile arac alimi, profesyonel
ekspertiz hizmetleri, yaygin
hizmet agi, temassiz teslimat
ve online satin alma gibi
yenilikci secenekleriyle 2.

El ara¢ konusunda gtven
noktasi olarak faaliyet
gOstermektedir.

CAR RENTAL

Payless

Payless markasi ile
Yunanistan, Azerbaycan,
Kazakistan ve Kuzey Irak’ta
hizmet verilmektedir.
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AVIS

Avis’in hikayesi Turkiye'de
arac kiralamanin hikayesidir.
Tam 47 yil dnce temelleri
atilan bu sektdr, sayisiz
zorlugu asarak bugunlere
gelmistir. ilk ve éncd olmanin
getirdigi sorumlulukla Avis,
zirve yolculugunu sevgiyle,
mutlulukla ve glvenle
sUrddrmektedir. Sagladigi
musteri memnuniyeti ile
mdusterileri tarafindan
zirvede tutulmakta ve
odullerle basarilarini
taclandirmaktadir. Avis,
Turkiye'de 56 ilde 104
ofisiyle hizmet vermektedir.
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Budgelt

Budget, dinyanin en blyuk
arac kiralama markalarindan
birinin gucunu, ayrintli

yerel bilgi, esneklik ve
ihtiyaclariniza en uygun
hizmetle birlestirmektedir.
Budget, Turkiye'de 36

ilde 62 ofisiyle hizmet
vermektedir.

A\

Sade ve sorumlu bir sehir yasami
saglama misyonu ile hareket eden Zipcar,
Turkiye'de Otokog¢ Otomotiv catisi altinda
faaliyet gostermektedir. Uyelik sistemi ile
calisan Zipcar, istanbul ve Ankara’da 110

lokasyonda saatlik ve gunluk
hizmeti sunmaktadir.

kiralama

AVISfio

Avis farki ile filo kiralama
hizmeti sunan Avis Filo,
Turkiye genelinde
profesyonel portfdy ydnetimi,
hizli ve yaygin ikame arag
tedarik sureci, 7/24 tam
destek gibi hizmetleriyle
operasyonel arac kiralama
sektérunun lider markasidrr.
Avis Filo, uzun dénem arag¢
kiralama yapmak isteyen
musterileri i¢in hizli, kolay ve
Kisisellestirilebilir bir deneyim
saglamak amaclyla bastan
sona dijital teklif ve siparis
strecini kapsayan MyAvis
uygulamasini sunmaktadir.
Myavis.com.tr linkinden
ulasabilen arac konfiglrasyon
uygulamasi ile Avis Filo
musterileri; marka, model,
yakit turd ve vites tipi gibi
kriterleri belirleyerek
kendilerine en uygun araglari
goéruntuleme ve MyAvis ile
sectikleri kiralik arag ya da
araclar icin en uygun teklifi
alabilme olanagina sahip
olmaktadirlar.

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar



Ford acenteligi
ile Tarkiye’'nin
ilk otomotiv sirketi
Otokog kuruldu.

Tiirk otomotiv
tarihinin
basyazarlarindan
Bernar Nahum,
Kog¢ Toplulugu’na
katildi ve
Motér Ticaret’in
temelleri atildi.

Tirkiye’nin
ilk anonim girketi,
Kog Ticaret A.S.
otomobil isini de
bunyesine alarak
kuruldu.

\



Koc Toplulugu’nun otomotiv sektérindeki
ilk faaliyeti olan Otoko¢c Otomotiv, kendi
icinde Turk otomotiv tarihini de barindiryor.
Koc¢ Toplulugu Otomotiv Grubu’nun
kurulusu da Otokog’a dayaniyor.
AN\

bliyiimeye devam
ederken 1951 yilinda
Tirk 6zel sektéruniin
ilk bayi toplantisi
gerceklestirildi.

Egemak,
Izmir’de
kuruldu.

Rahmi M. Ko¢
Otokoc’ta
calismaya

basladi.

Otokoc A.S.
Otosan
Mamuller
distribiitérliigini
aldi.

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar
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Tiirk otomotiv
sektoriiniin
ivmelenmesini
saglayan Anadol’'un
Uretimi

Tiirkiye’nin
ilk arac kiralama
I CHIAES
9 araclik filoyla
kuruldu.
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Gergeklestirilen
ilk gui¢ birligi ile
Ford bdlgesel satis
sirketleri Otokog, Fiat
bélgesel satis
sirketleri Birmot
catisi altinda
birlesti.

WW///,

Yénetim‘Yap|S|

Azerbaycan ile
ilk yurt disi
yatirimi
yapildi.

2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv
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Otokog, £

Birmot ve Avis’in g

bir araya gelmesiyle <
ikinci gu¢ birligi

gergeklesti.
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Ikinci arac g

kiralama markasi E

Budget aileye 5

katildi. i
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& \olvo markasini
biinyesine
dahil etti.

markasi
Birmot catisi
altinda
yerini aldi.
Trucks 4S
tesis
yapilanmasi
baslad.




Birmot,
Maserati markasi
icin hizmet
vermeye
basladi.

Budget ve Payless
markalari ile
Azerbaycan,

Kazakistan ve Kuzey
Irak’a girilmesiyle

yurt disindaki marka
temsiliyeti artinildi.

Otomotiv,
Zipcar'in
dinyadaki
ilk lisansiyesi
oldu.

Otokog¢ Otomotiv,
Avis Budget Group
ortakhgi ile
Yunanistan
yatirimini
gerceklestirdi.

“igimizdeki Cevik”
adiyla markalastirilan
cevik donisum sureci

baglatildi.

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

NAKIT DURUMU (MILYON TL) 2017 2018 2019 2020 2021

Nakit ve Nakit Benzerleri 174 421 1.540 1.005 1.561

Doénen Varliklar 2.388 3.626 4.844 6.605 8.746

Toplam Varliklar 4.217 8.043 10.258 14.258 21.413

Toplam Finansal Bor¢ 1.866 4.531 6.318 7.008 10.679

Net Finansal Borg 1.587 3.950 4.700 5.987 9.118

Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.366 3.641 4.702 5.659 7.777

Toplam Yukumlultkler 3.624 6.634 8.517 11.376 15.905

FINANSAL ORANLAR

Cari Oran 1,0 1,0 1,0 1,2 1,1

Likidite Orani 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2

Net Finansal Borg/FAVOK 2,7 3,1 3,0 2,6 2,4

Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4

Kisa Vadeli Yukumlutltkler/Toplam YUktmlalakler 0,7 0,5 0,6 0,5 0,5

Toplam YUukumlulUkler/Toplam Varliklar 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7

MARJLAR (%)

Brut Kar Mariji 12 19 20 17 21

FAVOK Marji 9 17 18 16 20

Faaliyet Kar Mariji 7 12 12 11 14

VOK Mariji 3 7 4 7 11

Net Kéar Marji 2 6 3 6 9

ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2017 2018 2019 2020 2021

Satis Gelirleri 6.346 7.546 8.663 14.260 19.262

Brut Kar 764 1.448 1.772 2.382 4.010

Faaliyet Kari 463 876 1.028 1.565 2.698

FAVOK 577 1.268 1.577 2.275 3.843

Vergi Oncesi Kar 176 506 360 1.016 2.025

Net Kar 127 423 277 817 1.693

Net Kar-Ana Ortaklik Payi 126 348 218 781 1.601

ANA GOSTERGELER (MILYON TL)

Satis Gelirleri 6.346 7.546 8.663 14.260 19.262
Yurt ¢ 6.314 6.374 7.143 12.703 16.903
Yurt Digl 32 1172 1.520 1.556 2.359

VOK 176 506 360 1.016 2.025
Yurt ici 171 159 161 886 1.716
Yurt Digl 5 346 199 130 309

YURT iCi-YURT DISI DAGILIM (%)

Satis Gelirleri
Yurt ci 99 84 82 89 88
Yurt Disi 1 16 18 11 12

VOK
Yurt ici 97 32 45 87 85
Yurt Digl 3 68 55 13 15
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SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (%)

Otoko¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

VERGI ONCESi KARIN DAGILIMI (%)

Yurt Digl
%12

Yurt gi
%88

%88'l YURT ICI
FAALIYETLERDEN
GELMISTIR.

SATIS GELIRLERININ

Yurt Digl
%15

Yurt g

%85

VERGI ONCESI
KARDA YURT DISI
FAALIYETLERIN PAYI
%15 OLMUSTUR.

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

FAVOK (MILYON TL)

21.413

14.258

10.258
8.043
%50,2 ARTISLA
21,4 MILYAR TL'YE
ULASMISTIR.

4.217

TOPLAM VARLIKLAR

2.275

1.577
1.268

577

3.843

3,8 MILYAR TL'YE
ULASAN FAVOK’UN
BUYUME ORANI
%69’'DUR.

2017 2018 2019 2020 2021

VERGI ONCESI KAR (MILYON TL)

2017 2018 2019 2020 2021

Yurt lgi
B Yurt Disi 2.025
B Toplam e
2021 YILINDA VERGI
o016 ONCESI KAR %99,3
886 ARTISLA 2.025
MILYON TL OLURKEN
s P a0 VERGI ONCESi KAR
179 176 159 161199 150 309 MARJI %11 OLARAK
5 .. KAYDEDILMISTIR.
|
2017 2018 2019 2020 2021
SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
Yurt ici
B YurtDisi 19.262
u Toplam 16.903
14.260
12.703
S eas 8.663 TOPLAM SATIS
6.314 6.346 ' 7.292 GELIRLERI %35,1
© o BUYUME ILE 19.262
8 3 MILYON TL'YE
- ULASMISTIR.
2017 2018 2019 2020 2021
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Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yénetim Yapisi

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

SALGININ DEVAM
ETTIRDIGI TUM
ZORLU KOSULLARA,
EKONOMIK
GELISMELERE, CiP
VE ARAC TEDARIK
SORUNUNA RAGMEN
DOGRU YONETIM VE
STRATEJILERIMIZ
SONUCUNDA 2021
YILINI BASARIYLA
TAMAMLADIK.
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Cevik donusum, isveren markasi, inovasyon, dijital dontsim,
firsat esitligi ve mobiliteye yénelik 6dillii projelerimizie

2021°de de bircok basariya imza attik.

Saygideger Sermayedarlarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz,
Degerli Calisma Arkadaslarim,

Geride biraktigimiz 2021 yilinda da bir énceki yilda
oldugu gibi pandemi etkisi altinda bir strec¢ gecirdik.

COVID-19'un varyantlari, asi dozlari, gittikce
cesitlenen 6nlemler hem gunlik yasamimizi hem de
is yapis sekillerimizi etkiledi. insan odaginin daha da
vurgulandigi bir yil oldu. Hibrit ¢alisma, is dunyasinin
bir gercegi haline geldi. Profesyonellerin daha
onceleri tereddutle baktigl bazi galisma bigimleri
organik olarak yeni nesil tercihler haline geldi. Faaliyet
alani elverigli olan bazi firmalar, tamamen ve kalici
sekilde uzaktan calisma yontemine gecti. Otokog
Otomotiv olarak, 2021 yilinda da musterilerimiz,
calisanlarimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz, kisacasi
tim paydaslarimizla yakin temasta kaldik. Birbirimizin
saghigini korumak igin seferber olduk. Zor gtnler de
gecirdik, sonsuzluga ugurladiklarimiza kalplerimizde
sonsuz yerler actik.

2021, pandeminin yani sira ekonomik zorluklar

ve yangin, sel gibi dogal afetler acisindan da

zor bir yildi. Bu zorluklardan etkilenen bireyler ve
kitleler icin toplumsal destek projeleriyle maddi ve
manevi zorluklari hafifletmeye calistik, bunu gorev
bildik. Kurum i¢i iletisimi siki tutarak, dtzenli canli
yayinlar basta olmak Uzere 6zel gunlerde calisma
arkadaslarimizla birlikte olduk. Bilgi ve takdir akisini
duzenli kildik. Salginin devam ettirdigi tum zorlu
kosullara, ekonomik gelismelere, cip ve arag tedarik
sorununa ragmen dogru yénetim ve stratejilerimiz

sonucunda 2021 yilini basariyla tamamladik. Bu
sUrecte, otomotiv perakendeciliginden aldigimiz pay;
Ford satislarinda %27,3, Ford Trucks satislarinda
%25,9, Fiat satiglarinda %30,9, Alfa Romeo ve Jeep
satislarinda %42,2, Volvo satislarinda %31,2, Maserati
satislarinda %46,5 olmak Uzere, 61.721 yeni arac
satislyla toplam pazarin %8,1'ini gerceklestirdik.
ikinci el arac satisinda ise 24.000 adetle kurumsal
markalar arasinda liderligimizi surddrdik. Pandeminin
etkilerine ragmen TUrkiye’'deki arag kiralama is
biriminin cirosunda %43 artis sagladik ve liderligimizi
koruduk. Arac paylasiminda lokasyon sayimizi 100’Un
Uzerine cikararak istanbul’'un yani sira Ankara’da

da hizmet vermeye basladik. Turkiye dahil 4 Glkede
pazar lideri olarak konumlandik. Cevik dénustm,
isveren markasi, inovasyon, dijital dénustm, firsat
esitligi, strdurdlebilirlik ve mobiliteye yonelik 6dulld
projelerimizle 2021’de de bircok basariya imza

attik. Déneme uygun yeni uygulamalari hayata
gecirerek hizmet kalitemizi ve mUsteri memnuniyetini
en Ust dlzeyde tutmaya yonelik calismalarimizi
devam ettirdik. 2021 yilinda, 9 Ulkede, toplam 95

bin adetlik arac parkinin yénetimini gerceklestirdik.
Avis Budget Group’un en blyuk lisansiyesi ve yurt
disindaki en dnemli yatinm ortagi olarak Turkiye
disindaki 8 Ulkede, 85 nokta ve 555 calisan ile

45,1 bin adetlik ara¢ parkini yonettik. Turkiye,
Yunanistan, Azerbaycan ve Kazakistan olmak Uzere
toplam 4 Ulkede arac kiralama sektér lideri olmayi
strdurerek uluslararasi pozisyonumuzu gugclendirdik.
Gelirlerimizin yurt disi pay! %13’e yUkselirken, yurt
disi operasyonlarinin kombine FAVOK icindeki payi
%32 olarak gerceklesti.

Genel Bilgiler
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2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Kurumsal Yénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Basarida Siireklilik

Kurumumuzun basari ve itibari bagimsiz
kuruluslardan farkl kategorilerde aldigimiz

odullerle bu yil da tescillenmeye devam etti. Geride
biraktigimiz 2021 yilinda Otoko¢ Otomotiv olarak
Fortune 500 Turkiye'de 11 sira birden yUkselerek
27. sirada yer aldik ve En Degerli Markalar listesine
37. siradan giris yaptik. isitme Engelliler Egitim
Faaliyetleri Dernegi ile birlikte baslatilan ve bes yildir
yarutulen “Ayni Dili Konusuyoruz” projesi ile Avis
Turkiye olarak 13’Unct Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Zirvesi’nde “Esitsizliklerin Azaltiimasi” kategorisinde
dort yil Ust Uste olmak Uzere édullendirildik. Ayrica,
son 15 yildir EMEA Boélgesi Uluslararasi misteri
tavsiye orani siralamasinda en ¢ok birinci olan
Ulkeyiz.

Misyon, Vizyon ve Degerlerimizi Yeniledik

Misyonumuz ¢cergevesinde, mobilite dinyasinda

tUm paydaslara deger yaratan yol arkadaslyiz dedik;
yenilikgi mobilite cozUmleri gelistiren, kiresel ve lider
referans noktasi olmayi vizyon edindik; gtvenilir,
icten, kararli, yenilik¢i, birlikte gelistiren, topluma ve
cevreye duyarll, cesitlilige 6nem veren degerlere
sahibiz dedik.

“Icimizdeki Cevik”
Otokog¢ Otomotiv olarak 2021 yilinda
¢evik dénusiim yolculuguna adim
attik. Vizyonumuzu ¢ok boyutlu
sekilde ortaya koyup dénisim
yolcugumuzu “icimizdeki Cevik”
adiyla markalastirdik.

“icimizdeki Cevik” ile Cevik Doniisiim Basladi

Otokog Otomotiv olarak 2021 yilinda ¢evik déntstm
yolculuguna adim attik. Vizyonumuzu ¢ok boyutlu
sekilde ortaya koyup dénisim yolcugumuzu
“Icimizdeki Cevik” adiyla markalastirdik. Cevik
doénlstm kapsaminda gelecekteki Otoko¢ Otomotiv'i
yasatmak Uzere 3 pilot alan 2021’de odaga alindi.
Yolculugun basinda ¢evik olma halini Business
Agility Institute anketi ile 6lcimledik ve yola 3 yildizla
basladik.

Acik inovasyon, Kurum ici Girisimcilik ve Dijital
Donisim

inovasyon ve Girisimcilik Platformu Plug and Play
ile is birligi baslattik. 2021 yilindaki faaliyetlerimiz de
eklenince bugune kadar toplam 9 déngude, 1.455
adet fikir topladik, bu fikirlerden 43 is modeli fikrini
yalin girisim metodolojisi ile gelistirdik ve Ust dlUzey
yoneticilere yapilan sunumlar sonucunda 24 fikir
pilot asamaya ge¢cmeye hak kazandi. Pilot asamayi
da basari ile tamamlayarak, ticarilesen kurum igi
girisimcilik projelerimiz; Cift Yon Kiralama, Lastick,
Budget istedigin Yerde, Karavan Kiralama, Digital
Franchising, Ek Saat. Su an 2 kurum ici girisimcilik
projemiz hizlandirma déneminde ve 5 kurum ici
girisimcilik projemiz ise pilot dénemde calisiliyor.
2021 yili itibariyla 1 kurum igi girisimcilik projesi (Multi
City Rental) daha ticarilestirilerek toplam ticarilesen
proje sayisl 6'ya yUkseltildi ve ticarilesen toplam 6
kurum ici girisimcilik projesi ile Sirket’e yaratilan ek
ciro bir dnceki yila gére %121 artarak 33,1 milyon
TL'ye ulast.
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Avis Budget bayilerimizden

sonra Otokoc 2.El'de de bayilik
yapilanmasina adim attik. Uzun
soluklu yeni paydasliklar kurduk.

Tamamlanan dijital déntstm projelerimiz;
e Yapi Kredi ile Aracim+
e Sevk ve Lojistik Projesi

e ikinci el ve Sifir Perakende Araclarin Servise Gelme
Tahminlemesi Projesi

e Roundtrip & Free Floating Projesi

e GUvenli Surus Projesi

e Partsinstock Yedek Parca Platformu Projesi

e Avis ve Budget Web ve App Platformu Projesi
e Yapi Kredi Pasaport Projesi

Otokoc Otomotiv Tarihindeki En Yiiksek Calisan
Baghhgi

Pandemide calisanlarimizin sagligi ve guvenligi

icin calismaya devam ettik. Tium Otokog Otomotiv
lokasyonlarimizda sosyal mesafe ve filyasyon takibi
icin Mess Safe cihazi kullanimina gecildi. Dakika,
tarih, mesafe, etkilesim bazinda verileri bulut sistemi
ile panele aktaran sistem sayesinde temaslilik
takibinde proaktif olmayi sagladik.

Sirketimizin vizyonuna uygun yetenekleri sirketimize
cekebilmek ve calisan deneyimini guclendirmek
adina Otokog¢ Otomotiv'i hem i¢ hem dis kanallarda
en dogru sekilde tanitan isveren Markasi lansmanini
gerceklestirdik. Otoko¢1DUnya adiyla markalastirilan
Isveren Markasi, mevcut ve potansiyel calisanlarmiza
yonelik iletisimlerini strduruyor.

Liderlerimizin gelisimlerini desteklemek ve
calisanlariyla kurdugu iletisimi glclendirmek amaciyla
“Gelisim Mentorlugu Programi”’ni hayata gecirdik.
Gundem Sensin Elcileri calismasliyla calisanlarimizin
nabzini tuttuk ve Calisan Baglihgr Skorumuz 2021'de

QKBS
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2,3 puan artis gostererek 76,1 puana ulasti ve Otokog
Otomotiv tarihindeki en ylUksek bagllik oranini elde
ettik.

Topluluk bunyesinde uygulanan yeni hedef belirleme,
performans de@erlendirme ve kisisel gelisim sistemi
olan Kog¢Diyalog Uzerinden ilk hedeflerimize ulastik.
Hem sirketteki isleyisimize hem de tum ekipdaslarimin
kisisel gelisimine 6nemli katkilarda bulundugunu
gbzlemledigim bu sistemin bir pargasi olmaktan hem
kendim hem sirketim adina ¢ok mutluyum.

SAP Projesi

2021 yili itibariyla Turkiye ve diger Ulkeler icin SAP
projemize basladik. Mevcut sistemlerimizin yanina
SAP projesini koyarak, bu sistemleri yan yana
yasatmaya devam edecegiz. Bu sayede sureclerimizi
tekillestirip sadelestirecek; is stre¢lerinde tasarruf
edebilecek ve bunu izleyebilecegiz. Anlik, sinirsiz,
ugtan uca, dogru ve guvenilir raporlamaya sahip
olacagiz.

Otokoc 2. El'de sigcramali bliylime hedefiyle
ilerliyoruz

Avis Budget bayilerimizden sonra Otokog 2. El'de de
bayilik yapilanmasina adim attik. Uzun soluklu yeni
paydasliklar kurduk. Ayrica, bireysel ve kurumsal
ihale, uctan uca online ikinci el arac¢ satisl, temassiz
teslimat, nakit alim hizmetlerimiz strtyor. Otomotiv
perakendeciliginde: yerinde onarim ve bakim
hizmetleri sunulan mobil servis uygulamamiz sirketler
icin pek cok avantaj sagliyor. Ikinci elde blyime ve
liderlik korudugumuz dnemli &zelliklerimiz arasinda
yer aliyor.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Bugiiniin ve Gelecegin Global Mobilite Saglayicisi

Toplam 9 Ulkede faaliyetlerini strddren Otokocg
Otomotiv olarak, buylme planlarimizda mobilite ve
yeni is modelleriyle sektére 6ncullk etmeyi, ikinci
elde ilk akla gelen marka olmay:i ve yurt disinda
faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde pazar liderligini
hedefliyoruz. Turkiye'de Zipcar lisansiyesi iken,
tum sistem yerellestirildi ve esnek arag paylasim
cozUmleri yaratildi. Bu sene devreye aldigimiz ZipTrip
ve ZipFlex paylasimli mobilite ile ihtiyaca yonelik
cesitlendirilmis hizmet sunarken, bir yandan filo
yénetiminde énemli avantajlar saglayan Connected
Car projemizi devreye aldik.

Ar-Ge calismalari kapsaminda, “Arac Paylasim ve
Kiralama Firmalarina Yonelik Yapay Zeké Tabanli
Operasyon Optimizasyon Platformu”, Otokoc¢
Otomotiv'in ilk TUBITAK tesvikli projesi olarak onay
almistir.

Tim paydaslara deger yaratan yol arkadasligi

Avis Budget Group’un bagimsiz bir arastirma sirketi
ile yaratttgu International Region Net Promoter Score
olcumlemesinin, 1. Lig kategorisinde Avis Turkiye
olarak yili lider olarak tamamlarken, Avis Yunanistan
olarak ise 2. sirada yer alarak dnemli bir basari
kazandik.
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Surdirilebilirlik

Otokog¢ Otomotiv olarak
surdirulebilirlik anlayisimiz
dogrultusundaki caligsmalarimiza
araliksiz devam ediyoruz.

Musterilerimizin demografik, islemsel ve davranissal
niteliklerinin analiz edilmesi saglanarak; musterilere
yasam dongulerine uygun, kisisellestirilmis
deneyimler sunulmasi ve omnichannel pazarlama
sureclerinin otomatize edilmesini saglayan yapay
zeké destekli pazarlama otomasyonunu devreye
aldik.

Sektordeki en iyi musteri deneyimini sunma hedefimiz
dogrultusunda, ara¢ kiralama ile baslamis olan
musteri deneyimi haritalandirma projemizi 2021
yihinda Avis Filo, Otokocg 2. El, Zipcar ve Perakende

is birimleri icin de tamamladik. Ayrica tum mobilite
hizmetlerinin sunulacagr “Super App” projesini 2022
yill icerisinde devreye alacagiz.

Surdurilebilirlik ve Firsat Esitligi

Otokog Otomotiv olarak surdurtlebilirlik anlayisimiz
dogrultusundaki calismalarimiza araliksiz devam
ediyoruz. 2021 yili itibariyla SurdurUlebilirlik
Komitesi’ni kurduk. Komite, faaliyetlerini ayni yil
kurulan Enerji Verimliligi ile Denetim ve Risk komiteleri
destegiyle yurttmektedir. Otoko¢ Antalya Subesi’nde
devreye alinan gunes panelleriyle, yilda 560 bin

kWh elektrik Uretimi, 280 tonluk CO, saliniminin
engellenmesi 6ngdrullrken, yaklasik 11.200 agaclik
bir korulugun yaratacagi faydaya es deger bir katki
saglanacaktir. Otokog Bursa Subesi'nde faaliyete
gecen yagmur suyu toplama sistemi ile su tasarrufu
saglanmaya baslanmistir; toplanan su ara¢ yilkamada
kullaniimaktadir.
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Otokoc¢ Otomotiv olarak, biiyiime
planlarimizda mobilite ve yeni is
modelleriyle sektére éncilik etmeyi,
ikinci elde ilk akla gelen marka olmayi
ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz
tim Ulkelerde pazar liderligini
hedefliyoruz.

ISO 14064-1 Sera GazI Emisyonlari Raporlama
Standardi kapsaminda 2017-2020 dénemi igin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
hesaplanmis, bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan
dogrulanmistir. 2021 yilinda devamliligr saglanan

ISO 14001 Cevre yonetim sistemi, ISO 9001 Kalite
yonetim sistemi ve ISO 10002 misteri memnuniyeti
yoénetim sistemi belgelerine ek olarak ISO 45001 is
sagligr ve guvenligi sertifikalandirma sureci basariyla
tamamlanmistir.

2021'de baglatilan Surddrdlebilirlik atagr ve bu
cercevedeki Yesil Enerji calismalari kapsaminda,
2022 yilinda U¢ subeye daha gunes paneli
uygulanmasi ile ivmeyi artiracagiz.

Isitme Engelli Bireylere géruntilt cagrn merkezi ile
katki sagladigimiz ve IEEF ile birlikte hareket ettigimiz
“Ayni Dili Konusuyoruz” projemiz, Sales Network
olusumunun cinsiyet esitligi platformu Women In
Sales ve UN Women is birliklerimize devam ediyoruz.
2022 yilindaki Ayni Dili Konusuyoruz relansmanimiza
hazirlaniyoruz.

Verimlilik Her Seydir

Onceki sene basladigimiz Sifir Bazli Butceleme ile
butcelerin verimli ve etkin kullanimi Gzerine ¢alismalar
gergeklestirmeye devam ettik. TUrkiye'den sonra
Yunanistan’da da Sifir Bazli Bltceleme sUrecine
basladik.

2022 yilinda tum sirketin online satistan elde ettigi
gelir payinin %9’dan %18’e cikmasini hedefliyor;
gelecegin mobilite saglayicisi olma vizyonuyla emin

QKBS
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adimlarla ilerliyoruz. Turkiye'de ilk akla gelen, ¢oklu
kanal kabiliyetine sahip en buyuk 2. el markasi olmak
ve Otokoc Parca markamizi sicramali bUyUtmek
amacindayiz. 2022'de ¢evik dénuslim cercevesinde
pilotlardan 6grenimlerle yayilim fazina gecmeyi ve
cevik olgunlugu artirarak ofis ¢alisanlarinin en az
%20’sini ¢cevik calisir hale getirmeyi hedefliyoruz.
Bununla birlikte, 2022 yilinda baslayacagimiz Future
Fit projesi organizasyonel verimlilik anlaminda ¢ok
katma deQer saglayacak. Arac filolarini 6zmal olarak
edinmeyi tercih eden firmalarin satis sonrasi hizmetler
saglayicisi olma fikriyle Filo Yonetimi Projesi’ne adim
atiyoruz. “Avis Caravan” hizmetiyle karavan turizminin
Turkiye'de gelismesi ve gerekli ekosistemin olusmasi
icin Ustlendigi 6ncu rolt gelistirerek devam ettirmek
bizim i¢in cok dnemli.

Otokoc Otomotiv olarak 94 yildir kosullar ne

olursa olsun gelecege dogru saglam adimlarla
yurtyoruz. Oniimizdeki dénemin tim insanhiga
saglik getirmesini dilerken, bu yolda yurumemizi ve
basarilarimizi mimkun kilan katkilarindan dolayi tim
calisma arkadaslarima ve degerli paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Hepinizi saygl ve sevgi ile selamliyorum.

inan Ekici
Genel Mudur
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YONETIM KURULU
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ismail Cenk Cimen
Yénetim Kurulu Baskani

istanbul Teknik Universitesi'nde
Endustri MUhendisligi egitimi almistir.
Ardindan Stanford ve Los Angeles
California Universitelerinde (ABD)
Yonetici Gelistirme programlarina
katilmistir. Kog¢ Toplulugu’na 1991’de
Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak
baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorlugu,
Bolge Mudurlugi ve ithalat Madarligu
gorevlerinde bulunmustur. 1996-

1998 déneminde Ford Otosan’da

Filo Satis Mudurlagu yapmis, 1998
yilinda Otoko¢ Ankara’'ya Genel Mudur
olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog
catisl altinda birlestirilen sirketlerin
Genel Mudurltigu’'ne, 2005 yilinda
Otokoc¢'la birlikte Birmot A.S.'nin

Genel MUdurligi’'ne atanmis ve ayni
yil Avis arag kiralama isi de kendisine
baglanmistir. 2009 yill Haziran ayindan
bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Cenk
Cimen, ayni zamanda Otokog, Fer Mas
Oto ve Kog Fiat Kredi’'de Yoénetim Kurulu
Baskani olup; Ford Otosan, Turk Traktor,
Otokar, Zer, Ingage, Ko¢ Finansman ve
diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelik gérevlerini de
Ustlenmistir. Bu gorevlerine ek olarak,
istanbul Sanayi Odasi'nda Yénetim
Kurulu Uyesi ve Global iliskiler Forumu
(GIF) Uyesidir.

Levent Cakiroglu
Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakuiltesi Isletme Bolumi’'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of
lllinois’den yuksek lisans derecesini
almistrr. is yasamina 1988'de Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani Yardimcisi
olarak baslamis ve 1991- 1997 yillari
arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-
1998 yillari arasinda Maliye Bakanligi
Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan
Yardimciligina atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesi’nde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi olarak gérev almistrr.
Cakiroglu Kog Toplulugu’'na 1998
yilinda Mali Grup KoordinatorU olarak
katilmistir. 2002- 2007 yillar arasinda
Koctas CEO’su, 2007-2008 yillarinda
Migros CEQO’su gérevlerini Ustlenmistir.
2008 yilinda Arcelik CEQ’su olarak
atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan
itibaren Kog¢ Holding Dayanikli TUketim
Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir.
Cakiroglu Nisan 2015'te Kog Holding
CEOQO'su olarak atanmis ve halen

Kog Holding CEQ’su olarak gérev
yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Arcelik LG ve Turk
Traktor'de Yonetim Kurulu Baskani,
Otokar ve Yapi Kredi'de Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Gérgiin Ozdemir
Uye

Kog¢ Toplulugu’nda 30 yili agkin sdre
gorev yaptiktan sonra emekli olan
Gorgtn Ozdemir, Istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nden mezun olduktan
sonra Bogazici Universitesi'nde ayni
fakultede yUksek lisansini tamamlamistir.
is hayatina Koc Holding’de adim atan
Ozdemir, 8 yil Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak galismis
oldugu Otoko¢ Otomotiv'de 10 yil da
Genel Mudurltk gorevini yaratmustar.
Gorgun Ozdemir, halen sirketin Yénetim
Kurulu Uyeligini strdirmektedir.
Gecmiste Otomotiv Yetkili Saticilar
Dernedi OYDER'in Yonetim Kurulu'nda
gorevler almis olan Ozdemir, Turkiye
Kalite Dernegi (KalDer) Baskanligi da
yapmistir. Tdrkiye Fotografcilik Vakfi
Kurucu Uyesi olup, halen istanbul
Ticaret Odas! ITO Meclis Uyesi, ITO
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Mutevelli
Heyeti Uyesi, KalDer Uyesidir. Marmara
Universitesi'nde Muhasebe Finans
Uzerine doktorasini strddrmekte

olan Ozdemir, ayni zamanda Halig
Universitesi'nde Isletme Finansi dersleri
vermektedir.
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Ozgiir Burak Akkol
Uye

Yiksekdgrenimini istanbul Teknik
Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolumu’nde tamamladiktan sonra 2011
yilinda Koc Universitesi Executive MBA
programindan yUksek lisans derecesini
almistir. Profesyonel is hayatini
sUrdurtrken Harvard Business School
ile Columbia Universitesi'ndeki Yénetici
ve Lider Gelistirme programlarindan,
Columbia Business School ve London
Business School’da Global Executive
MBA'den mezun olmustur. is yasamina
2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods
bunyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani
olarak baslamistir. Akkol, Ko¢ Holding’e
2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman
Yardimcisi olarak katilmig, 2004-

2005 yillar arasinda insan Kaynaklari
Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda
Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim
Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010
yillari arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014
yillari arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklari Koordinatér(i, 2014-
2021 yillar arasinda insan Kaynaklar
Direktoru gorevlerinde bulunmustur.
Nisan 2021’den bu yana Ko¢ Holding
insan Kaynaklari ve Endustri ilikileri
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Akkol, ayni zamanda Kog¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ile

Kog¢ Toplulugu Spor Kulibd’'nde
Yoénetim Kurulu Baskanr’dir. Bununla
birlikte, Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK), Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasl (MESS) ve
MESS Egitim VakfI’'nda Yénetim Kurulu
Baskanhgi, Turkiye Is Kurumu'nda
(ISKUR) ise Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuratmektedir.

inan Ekici
Uye (Genel Miidiir)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakultesi, Kamu Ydnetimi B6lUmU’'nden
1991 yilinda mezun olmustur. City
University of London’da Ekonomi ve
insan Kaynaklar egitimi alan Ekici;

Kog, Harvard, Stanford ve Insead
Universiteleri'nde liderlik konusunda ve
cesitli alanlarda programlara katilmistir.
is hayatina ingiltere’de, Londra Cyprus
Credit Bank'de baslayan inan Ekici,
1996 yilinda Kog Toplulugu’ndaki uzun
kariyer yolculuguna adim atmistir.

Ford Otosan’da Bélge Mudurt olarak
gorev yaptiktan sonra, 2001 yilinda
Adana Sube Mudurt olarak Otokog
Otomotiv'deki serlivenine baslamistir.
Daha sonra Ankara Sube Mudurlagu
gorevinde bulunmus, 2006 yilinda ise
Arag Kiralamadan Sorumlu Genel Muddr
Yardimciligi gorevini Ustlenmistir. Tarkiye,
Yunanistan, Macaristan, Ukrayna,
Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak olmak Uzere
toplam 9 Ulkeden sorumlu olan Ekici,

bu gérevinin ardindan, 1 Temmuz 2019
itibariyla, otomotiv perakendeciligi, arag
kiralama ve arac paylasimi sektérlerinde
faaliyet gosteren Otokoc Otomotiv'in
Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Mart 2018’den bu yana
TUum Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi
(TOKKDER) Yonetim Kurulu Baskanhg:
gérevini yuritmektedir. Ayrica, DEIK
Macaristan Is Konseyi Baskan Yardimcisi
ve Yonetim Kurulu Uyesi, Girisimci
Kurumlar Platformu Kurucu Danismanlar
Kurulu Uyesi, TOBB Otomotiv Meclisi
Uyesi ve istanbul Ticaret Odasi Arac
Kiralama Komitesi Uyesidir.
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Genel Mudir CFO
Yunanistan Ulke Direktoru _ Mali Isler
Andreas Taprantzis Onder Kutman

Teknoloji ve Strateji
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UST YONETIM

inan Ekici
Genel Middir

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Kamu
Yonetimi BolumU’'nden 1991 yilinda mezun olmustur. City
University of London’da Ekonomi ve insan Kaynaklar
egitimi alan Ekici; Kog, Harvard, Stanford ve Insead
Universiteleri'nde liderlik konusunda ve cesitli alanlarda
programlara katilmistrr. is hayatina ingiltere’de, Londra
Cyprus Credit Bank'de baslayan inan Ekici, 1996 yilinda

Ko¢ Toplulugu'ndaki uzun kariyer yolculuguna adim atmistir.

Ford Otosan’da Bolge Mudurd olarak goérev yaptiktan
sonra, 2001 yiinda Adana Sube MUudUru olarak Otokog
Otomotiv'deki serlivenine basglamistir. Daha sonra Ankara
Sube Mudurlagu goérevinde bulunmus, 2006 yilinda ise
Arag Kiralamadan Sorumlu Genel Madur Yardimcihgi
gorevini Ustlenmigtir. TUrkiye, Yunanistan, Macaristan,
Ukrayna, Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan, Kuzey Kibris
ve Kuzey Irak olmak Uzere toplam 9 Ulkeden sorumlu olan
Ekici, bu gérevinin ardindan, 1 Temmuz 2019 itibariyla,
otomotiv perakendeciligi, arac kiralama ve arag paylasimi
sektorlerinde faaliyet gésteren Otokog¢ Otomotiv'in Genel
Mudurt ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Mart 2018’den bu yana Tum Oto Kiralama Kuruluslari
Dernegi (TOKKDER) Yoénetim Kurulu Baskanh@r gérevini
yurttmektedir. Ayrica, DEIK Macaristan Is Konseyi Baskan
Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi, Girisimei Kurumlar
Platformu Kurucu Danismanlar Kurulu Uyesi, TOBB
Otomotiv Meclisi Uyesi ve Istanbul Ticaret Odasi Arac
Kiralama Komitesi Uyesidir.
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Dr. Mehmet Onder Kutman
Genel Midir Yardimcisi
Mali isler

istanbul Universitesi Iktisat Balim('nden 1993 yilinda
mezun olmustur. 1995 yilinda Kog Universitesi'nde isletme
yiksek lisansi (MBA) yapmis, 1999 yilinda ise Istanbul
Teknik Universitesi'nde doktorasini tamamlamistir. Otokog
Otomotiv'deki gérevinden 6nce 1995-2009 vyillar arasinda
Ko¢ Holding’de Denetim ve Finans Baskanliginda cesitli
gorevlerde bulunmus olan Kutman, 2009 yilindan bu yana
Otokog Otomotiv Mali isler Genel Mudur Yardimcisi - CFO
olarak gérev yapmaktadir. Kutman ayni zamanda Otokog¢
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Genel Mudurlagu goérevini
yurttmektedir. Ayrica, Bursa Ticaret Odasi Meclis Uyesidir.
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Ugur Giiven
Genel Midiir Yardimcisi
Operasyonel (Otomotiv Perakendeciligi)

istanbul Universitesi Jeofizik Miihendisligi Bolimi’nden
1986 yilinda mezun olmustur. 1986-88 yillari arasinda
Bogazici Universitesi Pazarlama boltminde Ozel Ogrenci
StatU’stinde 6grenim gérmustur. Otokog Otomotiv’den
once siraslyla Standart Belde A.S., Toyota Gokkusagi
Otomotiv, Ford Bozkurt Motorlu Araclar A.S., Motor Ticaret
A.S., Standart Motor A.S.’de farkli gérevler Ustlendikten
sonra 2001 yilinda Otoko¢ Otomotiv’e Sube Mudurl olarak
atanmistir. 2004 yilindan bu yana Otomotiv Perakendeciligi
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 2017
yihindan bu yana Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi’nde
Yonetim Kurulu Uyesi gorevini yurttmektedir. Ayrica,
OYDER'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, TOBB'da
Otomotiv Meclis Uyesi, Jeofizik Mihendisleri Odasi
Uyesidir.

Otokog¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

D. Eren Giindiiz
Genel Miidir Yardimcisi
Operasyonel (Ara¢ Kiralama)

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi'nden
1996 yilinda mezun olduktan sonra kariyer hayatina
Borusan Otomotiv'de Yonetici Adayi olarak baslamistir.
Sirasi ile Dogus Otomotiv, Robert Bosch-Almanya ve
TUBITAKtaki calismalari akabinde Satis Sonrasi Hizmetler
Muduru olarak MAN Turkiye'ye katilmis ve sonrasinda
Satis Direktord roltne atanmisti,. MAN Tarkiye'deki 10 yillik
kariyeri sUresince ortaya koydugu basarilar sonrasinda
MAN Giiney Afrika'ya Kamyon Satis, Urtin ve Satis Sonrasi
Hizmetler Baskan Yardimcisi olarak atanmis ve burada da
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gérevine
terfi etmistir. Mayis 2021’den beri Otoko¢ Otomotiv Arag
Kiralamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.
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Dr. Andreas Taprantzis
Genel Middir
Yunanistan Ulke Direktorii

Andreas Taprantzis'in Kimya Muhendisligi alaninda
doktorasi bulunmaktadir. Ayrica, INSEAD’den MBA ve AMP
sahibidir. Birgok sektdrde 20 yillik yénetim tecrubesine
sahip olan Taprantzis, 2005-2009 yillari arasinda Yunan
posta operator sirketi ELTA'nin CEO’lugunu yapmistir.
Cenevre’de, 2008 yilinda gerceklesen 24. Uluslararasi
Posta Kongresi'nde, Birlesmis Milletler bunyesinde bir
diplomatik ajans olan Universal Postal Union’a bagl Postal
Operations Council’in (POC) 2008-2012 yillari arasindaki
Baskani secilmistir. Ocak 2010 itibariyla Yunanistan'in en
blyUk bankalarindan biri olan Hellenic Postbank COQO’su
ve Perakende Bankacilik Genel Mudurd olarak calismaya
baslayan Taprantzis, Aralik 2010’da Hellenic Postbank
istiraki olan T Bank’ta CEO vekilli goérevini Ustlenmistir.
2006-2009 ve 2011-2012 yillar arasinda Hellenic Postbank
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Taprantzis,
Yunanistan'in énde gelen arag kiralama sirketi Avis Hellas'in
CEQO’sudur. Bu gorevinden 6nce Hellenic Republic Varlik
Gelistirme Fonu’'nun emlak varliklarinin gelistiriimesinden
sorumlu Murahhas Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
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Mert Atilgan

Direktor

Birmot - Otomotiv Perakendeciligi

(Fiat, Alfa, Jeep ve Maserati Marka Araclar)

Avusturya Lisesi’nin ardindan lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi Bolum('nde, isletme
yiksek lisansini ise Kog Universitesi'nde tamamlamistir. Kog
Toplulugundaki is hayatina Arcelik-LG Klima isletmesinde
Satin Alma Muhendisi olarak adim atan Atilgan, 2008-2012
yillar arasinda Satin Alma ve Planlama Takim Liderligi,
2012-2015 yillari arasinda da Satin Alma Madurlugu
gorevlerini yaratmusttr. 2015-2018 yillar arasinda Zer
Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.’de is Gelistirme ve Satis
Muadarltgu, 2018-2020 yillar arasinda Zer A.S.’de Satis
Direktort olarak goérev yapan Atilgan, Ocak 2021 itibariyla
Otokog¢ Otomotiv’de Birmot'tan Sorumlu Perakende
Direktort olarak gérev yapmaktadir. Ayrica istanbul Ticaret
Odasi Uyesidir.
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Tanil Akcaoglu

Direktor

Otokog - Otomotiv Perakendeciligi
(Ford, Ford Trucks, Volvo Marka Araclar)

Dokuz Eylul Universitesi Endustri Miihendisligi Bolumd’'nden
1998 yilinda mezun olmustur. Otokog Otomotiv’den énce
Renault Mais A.S.’de Boélge Satis Sorumlusu olarak gérev
yapan Akc¢aoglu, 2004 yilinda Otoko¢ Otomotiv'e Satis
Muadura olarak atanmistir. 2008-2017 yillari arasinda

ise Ankara, Istanbul Avrupa ve istanbul Anadolu sube
mudurlagu gorevlerini Ustlenmistir. Akgaogdlu, 2018 yilindan
beri Otoko¢ Perakende Direktorl olarak goérev yapmaktadir.
Ayrica, izmir Ticaret Odasi Uyesidir.

Otokog¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

Dr. Erdal Kemikli
Direktor
Teknoloji ve Strateji

Bogazici Universitesi Bilgisayar Muhendisligi Bolumu’'nden
1989 yilinda mezun olmustur. 1991’de Ege Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi yUksek lisans egitimini tamamlamis,
2004 yilinda ise istanbul Teknik Universitesi’nde doktorasini
tamamlamistir. Otokog Otomotiv’deki gbrevinden énce
1996-1999 yillari arasinda Kog Sistem A.S.’de farkli
gorevlerde calismalarini sirdiren Kemikli, 2001 tarihinde
Otokog¢ Otomotiv Bilgi Teknolojileri Madurd olarak atanmistir.
Daha sonra sirasliyla Bilgi Teknolojileri ve Stre¢ Yonetim
Mudurliugu ve Bilgi Teknolojileri ve inovasyon Mudurltgu
gorevlerinde bulunmustur. 2019 yilindan bu yana Teknoloji
ve Strateji Direktorl olarak gérev yapmaktadir. Ayrica,
Turkiye Kalite Dernegi Uyesidir.
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ODULLER

Otoko¢ Otomotiv

Dijital Pandemi Tespit Uygulamasi projesine IDC Turkiye CIO Summit, isin
Gelecegi - Calisma Tesisleri kategorisinde oédl

Dijital Sevk ve Lojistik projesine IDC Turkiye CIO Summit, isin Gelecegi -
Calisma Tesisleri kategorisinde 6dul

Hibrit Proje Ofisi projesine IDC Turkiye CIO Summit, isin Gelecegi -
Metrikler ve KPI'lar kategorisinde 6dul

Security Operations and Transformation projesine IDC Dijital DénUsim
Zirvesi, Guvenin Gelecegi kategorisinde 6dul

Genel Mudir Yardimeisi/ CFO M. Onder Kutman, DataExport is birliginde
BMI tarafindan yurttulen arastirmada “En Etkin 50 CFO” arasinda

Kurumsal Dénustm ve Strateji Planlama Muduru Serpil Soylu’ya IDC
Women Transforming Technology Awards, Digital Transformation Leader
oduala

Otokog Ctomotiv

Dijital liderligimize
bir adiil daha. -

DR. M. Gnger Kutman
DataEsxpert i berbnde B4
arabraan yuritilen amshma
kapmmnds “En Etkin
50 CFO" arznnda yor iid
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Dtakog Diomoty
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Dtakag Diormotiv
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Urin Yénetimi Yoneticisi Betul Toklu Aldemir'e IDC Women Transforming
Technology Awards, Rising Star 6dulU

Brand Finance, Turkiye’nin En Degerli ve En Guclu 100 Markasi listesine 37.
siradan giris

Fortune 500 Turkiye 2020 listesinde 11 basamak ¢ikarak 27. siraya yukselis

Esra Arslanbas Kaynak Altin Lider Odullleri, Turkiye’'nin En Begenilen CMO’su
6dulu ve dijital ekonomiye yon veren liderlerin belirlendigi Fast Company
CMO, 50 Dijital Lider listesinde

CX Awards Turkey, Musteri Deneyimi Odulleri Musteri Deneyimi'nde oddl

The Hammers Awards, E- Ticaret Sektériinde En lyi Pazarlama Takimi ve
Otomotiv Sektériinde En Iyi Pazarlama Takimi éddlleri

Avis

Dijital Pandemi ¢coztmleri projesine CIO Odulleri’'nde adll

Avis Yaninda projesine Bulut Odulleri, DX CEO’da 6dul

Fenerbahce post ¢alismalarina Instagram Yaratici 3D Post icerikleri'nde
birincilik 6dulu

Taraftarin Sesi projesine Altin Ortiimcek Odullleri, Halkin Favorisi, Dijital

Pazarlama-Entegre Kampanya kategorisinde ¢dul

Avis Kisisellestiriimis Web Sitesi projesine Altin Oriimcek Oddlleri, Otomotiv
kategorisinde 6dul

DCO & Local Campaing projesine Prida iletisim Oduilleri, Veri Kullanimi
kategorisinde 6dul
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ODULLER

e E-Ticaretin En iyisi Odulleri Arag Kiralama
kategorisinde odul

e Ayni Dili Konusuyoruz projesine 13. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Zirvesi, Esitsizliklerin Azaltiimasi
kategorisinde ¢dul

e 2021 yilinda Avis Budget Group’un bagimsiz
bir arastirma sirketi ile yUrattagu International
Region Net Promoter Score 6lgtimlemesinin, 1.
Lig kategorisinde Avis Turkiye yili lider olarak
tamamlarken, Avis Yunanistan ise 2. sirada yer
almugtir.

AYNI DILI KONUSMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Awis olarak, Torkiye Kuumaeal Sowval Somembalul Demedinin
dizenkedif T Kunimeal Sosyal Sorurmbiluk Tinaslnds
lgtrroe Engelller Efitim Faaliyather Darra iy birkigi e
irkkery yirianafimis "y Dili Kosupuyons” progmis e
‘Eyitairlibena Aralulman’ kats gesivede sdil karamdd.
Ut dute dirdined Bdikimizzl karandiwan bu prajeda
ernafi groen tum gahgma skadaganmza tegelhin edyponz
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Avis Caravan

 CIO Oduillerinde adl

o Kurumsal Girisimcilik Odulleri, En iyi Kurum igi
Girisimcilik Projesi 6dulU

Avis Filo

e Bagli Araclar, Filo Yonetimi ve Akilli Hareketlilik

Platformu projesine CIO Odidilleri'nde addil

e Connected Car projesine Yilin Dijital Dondsim
Projesi Oduli’'nde dul

e Yilin En itibarl is Ortagi 6dulu ve Buyuk Odul B2B
Excellence Awards, Uzun Dénem Arac Kiralama
kategorisinde odul

e Servis Filo Musteri Kayip Tahmini ve Takibi
Platformu projesine Bulut Odulleri, Dijital
Transformer’da 6dul

AVISTio

E2BE EXCELLENCE
AWARDS'DA IKI ODUOLUN
EIRDEN SAHIBI OLDUK!
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Avis ve Budget

¢ Free Floating ve Roundtrip projesine IDC Dijital
DoénusUm Zirvesi, Endustri Ekosisteminin Gelecegi
kategorisinde 6dul

e Web & App platformu

o IDC Dijital Déntstum Zirvesi Guvenin Gelecegi
kategorisinde 6dul

o IDC Turkiye CIO Summit, isin gelecegi - Yeniden
calisma kategorisinde 6dul

o CIO Odulleri, Mobil Uygulamalar kategorisinde
odul
 Bayi Ozdenetim projesine Turkiye i¢c Denetim
Enstittst (TIDE) ic Denetim Farkindalik Oddilleri,
Mesleki Tanitim Faaliyetleri Farkindahgr Oduli

e Social Brands Veri Analitigi Odlleri, Arag kiralama
kategorisinde 6dul

il Avis.

Avis ve Yapi Kredi

e Aracim+ projesine Sardis
Oduilleri, En Basarili
Banka-Fintech Is Birligi
kategorisinde altin 6dul

EN BASARILI RARKA B
FINTECH 15 BIRLIGH

Budget

e DCO & Local Campaing projesine Prida iletisim
Oduilleri, Veri Kullanimi kategorisinde 6dl

Otokoc ve Birmot

e \olvo Dealer Excellence Awards’da Otokoc
Konya'ya Selekt Bagar Oduli, Otokog Tasdelen’e
3. En lyi Yetkili Satici Oduli

e Otokog ve Birmot satis dereceleri

Otoko¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

Birmot

e 2021 Fiat ve ARJ Yildiz Sistemi Odulleri Birmot
izmir, Birmot Eskisehir, Birmot BeylikduzU, Birmot
istinye, Birmot Samsun, Birmot Ankara, Birmot
Kagukyali, Birmot Nilufer, Birmot Zincirlikuyu,
Birmot Antalya’ya En lyi Servis Mudurleri,

Servis Danismani, Servis Teknik Uzmani, Hasar
Danismani, Musteri iliskileri, Kalite Kontrol
Sorumlusu ve Garanti Sorumlusu édulleri

Otokoc Parca

e Partsinstock Yedek Parca Platformu projesine
IDC Dijital DéntsUum Zirvesi, Dijital Dayaniklihgin
Gelecegi kategorisinde 6dul

Zipcar

¢ Round Trip projesine IDC Turkiye CIO Summit, isin
Gelecegi - Yeniden Calisma kategorisinde 6dul

Avis Yunanistan

e Mobilite Odulleri

Altin Odiil: Yilin Leasing Sirketi & Yesil Girisim &
Risk Yonetimi / Sigorta

Gumis Odiil: Musteri Hizmetleri ve Arag Yeniden
Pazarlama

e Yunan Ekonomisinin Kahramanlari

Uzun ve Kisa Vadeli Arac Kiralamada Son On Yilin
Kahramani

Sirketin pandemi ile micadelede topluma katkisi
icin Dayanisma Mukemmelligi
 ICAP Gergek Liderler Odulleri

e igerik Pazarlama Odulleri
Altin Odiil: “En lyi icerik Pazarlama Programi”
Bronz Odiil: “Marka Bilinirligi icin icerik
Pazarlamasinin En lyi Kullanimi”
¢ Satis Mukemmelligi Odlleri
Giimiis Odiil: “Musteri Hizmetleri - Memnuniyet”
Bronz Odiil: “Yenilikci Urtin/Hizmet” (Switch by Avis)
¢ Sosyal Medya Oduilleri
Arac Segmentinde En lyiler - Bronz Odul

e Pazarlama Haftasi Odilleri
En lyi Cikis Yapan TV kampanyasi

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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Otokoc¢ Otomotiv, 2021 yilinda %8,1 pazar payi elde etmistir.

2021 yilinda otomotiv i¢ pazari toplam satislar bir énceki yila gbére %3,2’lik azalisla 766 bin adet seviyesinde

gerceklesmistir.

Binek 723 486 387 610 562
Hafif Ticari Arac 126 66 49 96 110
Orta Ticari Ara¢ 107 68 43 66 66
AQgir Ticari Arag 21 14 9 19 29
Toplam Endiistri 977 634 488 791 766

-%3,2

PAZARDAKI ARAG SATISLARI
2021 YILINDA ADET BAZINDA %3,2
ORANINDA DARALMISTIR.

+%35,0

SEGMENT BAZINDA EN YUKSEK
BUYUME %55,0 ILE AGIR TICARI
ARAGLARDADIR.

-%7,9

BINEK ARAG SATISLARI
%7,9 ORANINDA AZALIS
SERGILEMISTIR.

N
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Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

Pazar arac segmentleri bazinda binek araclar bir énceki yila gére %7,9 daralirken, hafif ticari araclarda %14,2
artis, orta ticari araclarda %1,3 azalis ve agir ticari araclarda ise %55 artis yasanmistir.
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. 2019-2020 2020-2021

(bin adet) 2019 2020 (% degisim) 2020 2021 (% degisim)

Binek 387 610 57,5 610 562 -7,9

Hafif Ticari Arag 49 96 97,9 96 110 14,2
Orta Ticari Arag 43 66 53,9 66 66 -1,3 =
Agir Ticari Arag 9 19 116,1 19 29 55,0 =)
Toplam Enduistri 488 791 62,3 791 766 -3,2 2
2
©
8

TOPLAM ENDUSTRI (BiN ADET)
977
791
766 g
635 2
=>O_
488 . =
OTOMOTIV PAZARI 2
BiR ONCEKI S
YILA GORE <
%3,2 ORANINDA
KUCULMUSTUR.

2017 2018 2019 2020 2021
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

Birmot, 2021 yilinda binek ara¢
pazarinda Tofas satislarinin %30,7’sini
gerceklestirerek Turkiye binek
otomobil pazarinda %4,2 pay sahibi
olmustur.

36

Sirket, 2021 yilinda binek ara¢ pazarinda Tofas
satislarinin %30, 7’sini gergeklestirerek Turkiye binek
otomobil pazarinda %4,2 pay sahibi olmustur. Hafif
ticari arac pazarinda ise Tofas satislarinin %32,7’sini
gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan
%13,3, orta ticari ara¢ pazarinda ise Tofas satiglarinin
%28,2'sini gerceklestirerek bu segmentte toplam
pazardan %1,5 pay almis bulunmaktadir. Toplam
39.042 adet ile Tofas satislarindan %31,3 pay aldig
gorulmektedir.

BIRMOT VE TOFAS SATISLARI

2020 2021
(bin adet) Birmot Tofas Penetrasyon Birmot Tofas Penetrasyon
Satiglan Satiglarn (%) Satiglarn Satiglan (%)
Binek 32,3 97,0 33,3 23,5 76,5 30,7
Hafif Ticari Arag 12,8 40,5 31,7 14,6 44,6 32,7
Orta Ticari Arag 1,7 4,5 37,9 1,0 3,6 28,2
Toplam 46,8 142,0 33,0 39,0 124,7 31,3

TOFAS BINEK ARAC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

TOFAS HAFIF TICARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

BIRMOT 2021
YILINDA 23,5 BIN
ADET TOFAS BINEK
ARAC SATMISTIR.

30,7

BIRMOT 2021 YILINDA
14,6 BIN ADET TOFAS
HAFIF TICARI ARAC
SATMISTIR.

32,7
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Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

BIRMOT 2021 YILINDA BINEK ARAC
PAZARINDA %4,2 PAY SAHIBI
OLMUSTUR.

%13,3

BIRMOT'UN 2021 YILINDA HAFIF _
TICARI ARAC PAZARINDAN ALDIGI
PAY %13,3TUR.

%1,5

BIRMOT'UN ORTA TiCARIi ARAC
PAZAR PAYI %1,5 OLARAK
KAYDEDILMISTIR.
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TOFAS ORTA TICARIi ARAG SATISLARINDA TOPLAM TOFAS SATISLARINDA PENETRASYON
PENETRASYON ORANI (%) ORANI (%)

Kurumsal Yénetim

BIRMOT 2021 YILINDA

BIRMOT 2021 YILINDA TOPLAM 39,0 BiN

58 2 1,0 BiN ADET TOFAS ADET TOFAS ARAG
! ORTA TICARI ARAG SATMISTIR.
SATMISTIR.

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

Otokog, 2021 yilinda binek ara¢
pazarinda Ford satislarinin %42,8’ini
gerceklestirerek bu segmentte %1,1
pay sahibi olmustur.

Otokog, 2021 yilinda binek arac pazarinda Ford
satislarinin %42,8’ini gerceklestirerek bu segmentte
%1,1 pay sahibi olmustur. Hafif ticari arag pazarinda

A

ise Ford satislarinin %20,0’sini gerceklestirerek

bu segmentte toplam pazardan %4,9 pay almis
bulunmaktadir. Orta ticari arac pazarinda ise Ford
satislarinin %26,9'unu gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %10,7 pay almistir. Agir ticari

arac pazarinda ise Ford satiglarinin %25,9'unu
gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan %6,3
pay almistir. Toplam 20.259 adet ile Ford satislarindan
%27,3 oraninda pay alinmistir.

OTOKOC VE FORD SATISLARI

2020 2021

(bin adet) Otokoc¢ Ford Penetrasyon Otokoc¢ Ford Penetrasyon

Satislan Satislari (%) Satislar Satislar (%)
Binek 11,7 27,6 42,3 6,0 141 42,8
Hafif Ticari Ara¢ 54 31,9 16,9 54 27,1 20,0
Orta Ticari Arac 9,3 33,0 28,1 7,0 26,2 26,9
Agir Ticari Arag 1,5 5,3 28,2 1,8 7,0 2580
Toplam 27,8 97,8 28,5 20,3 74,3 27,3

FORD BINEK ARAC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

FORD HAFIF TiCARI ARAC SATISLARINDA

PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2021
YILINDA 6,0 BiN ADET

o) o,

7042,8 FORD BINEK ARAG
SATMISTIR.

%20,0

OTOKOG 2021
YILINDA 5,4 BiN ADET
FORD HAFIF TiCARI
ARAC SATMISTIR.




TOPLAM FORD SATISLARINDA PENETRASYON ORANI
(%)

OTOKOC 2021
YILINDA TOPLAM
20,3 BiN ADET FORD
ARAC SATMISTIR.

FORD ORTA TiCARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otoko¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

2021 YILINDA BINEK ARAG
PAZARINDA %1,1 PAY SAHIBI
OLMUSTUR.

%4,9

OTOKOG'UN HAFIF TICARI ARAG
PAZARINDAN ALDIGI PAY %4,9'DUR.

%10,7

ORTA TICARI ARAC PAZAR PAY|
%10,7 OLARAK KAYDEDILMISTIR.

%6,3

AGIR TICARI ARAC PAZAR PAY! %6,3
OLMUSTUR.

FORD AGIR TiCARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2021
YILINDA 7,0 BIN ADET
FORD ORTA TiCARI
ARAC SATMISTIR.

OTOKOG 2021
YILINDA 1,8 BiN ADET
FORD AGIR TiCARI
ARAC SATMISTIR.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

VOLVO SATISLARI

2020 2021
(adet) Otokoc¢ Volvo Penetrasyon Otoko¢ Volvo Penetrasyon
Satiglari Satiglari (%) Satiglan Satiglan (%)
Binek 2516 8.200 30,7 2.495 8.000 31,2

Sirket Volvo binek satislarinda 2021 yilinda %31,2’lik bir penetrasyona ulasarak 2.495 adetlik satis
gergeklestirmistir.

VOLVO BiNEK ARAGC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

OTOKOG 2021
o YILINDA 2,5 BIN ADET
7031,2 VOLVO BINEK ARAG

SATMISTIR.
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ARAC KIRALAMA HiZMETLERiI ARAC PARKI

Sirket’in arac parki, 2021 sonunda 93,2 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

Otokog'un kiralama faaliyetine iliskin olarak dénem sonu ara¢ parki ise asagidaki tabloda gdsterilmistir. 2
©
>_

ARAC PARKI E
O

(bin adet) 2017 2018 2019 2020 2021 >5_

Uzun Sureli 31,7 58,6 63,5 67,7 73,2

Kisa Sureli 9,4 20,4 18,3 16,7 17,5

2.El Stok 2,4 3,7 2,1 3,4 2,5

Toplam Arac Parki 43,4 82,8 83,9 87,7 93,2
2
°
£
2

. y (o)

ARAC PARKI (BIN ADET) ARAC PARKININ DAGILIMI (%) o
X
[]

2. El Stok °
. (0] 1]
82,8 83, %2 1_‘_3
3.7 S
S
Kisa Sureli =
43,4 %19
2,4
2. El Stok -
= Kisa SU'OreIi Uzun Sureli k5
31,7 586 635 67,7 732 o %79 5)
Uzun Sareli fis)
2017 2018 2019 2020 2021 ;
o
* Ukrayna, Gurcistan ve Kazakistan adetleriyle toplam arag parki 8
96 bini asmistir.
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

ARAG PARKININ DAGILIMI (%)

Diger Ulkeler* Turkiye

Diger Ulkeler* %48 %50

*Yunanistan, Macaristan, Azerbaycan B Uzun sireli [ Kisa Sureli [l 2.E1 Stok

UKRAYNA |

MACARISTAN

YUNANISTAN AZE

KUZI

KUZEY KIBRIS
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Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

TURKIYE, YUNANISTAN,

. KAZAKISTAN, AZERBAYCAN,
KAZAKISTAN KUZEY IRAK, MACARISTAN,
GURCISTAN, KUZEY KIBRIS
VE UKRAYNA’DA OPERASYON
YURUTEN SIiRKET, TOPLAM 9
ULKEDE, 85’i YURT DISINDA
OLMAK UZERE 394 NOKTADA
FAALIYETTE BULUNMAKTADIR.
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Kurumsal Yénetim
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CEVIK DONUSUM

44

Otokoc Otomotiv, 2021 yilinda, “icimizdeki Cevik” adiyla
markalastirdigi cevik déniisiim yolculuguna adim atmistir.

Alaninda Cevik Déntlisiim Yolculugunu Baslatan
llk Satis Organizasyonu: Otoko¢ Otomotiv

Otoko¢ Otomotiv, sirketin hizli degisimlere
adaptasyon gucunU artirarak buginden gelecege
hazirlayan cevik déntdsum yolculugunu baslatmistir.
Vizyonunu cok boyutlu sekilde ortaya koyup
dénustm yolcugunu “icimizdeki Cevik” adiyla
markalastiran Sirket, yolculugun basinda, gevik

olma halini “Business Agility Institute” olgunluk

anketi ile 6lcuimlemis ve yola 3 yildizla basglamstir.
Otonominin tabana yayilabilmesi i¢cin ¢alisma
gruplarn olusturulmus, her seviyede inisiyatif olgunluk
derecesinin yukseltilmesi tesvik edilmistir. Mayis
ayinda baslatilan Cevik Donudsum yolculugunda,
Cevik D6nUsUmM Birimi kurulmus, temmuz ayinda

tum sirkete yonelik bir lansman gergeklestirilmistir,

Bu kapsamli dontsimdun 4 ana odagini ele almak
icin icimizdeki Cevik Hub takimlari dért alanda
olusturulmustur; Organizasyon Tasarim, Kultdr ve
Liderlik, Cevik Koglar, insan Kaynaklari Strecleri ve
Calisan Deneyimi. Cevik dondsim vizyonuna ulasmis
bir Otoko¢ Otomotiv neye benzer sorusuna yanit
vermek icin “Nasil Bir Otoko¢’tan Nasil Bir Otokog’a”?”
tanimi hazirlanmistir. MUsteriler, isleyis ve davranislar
olmak Uzere 3 ana baslikta bugln ve gelecek
arasindaki fark ortaya konularak, organizasyonda
doéntstm icin farkindalik ve istek yaratiimistir.

‘

‘Hayallerimizi gerceklestirmek icin tum paydaslara

deger yaratan dinamik bir organizasyon olacagiz”
vizyonu ile gevik donusumunu kurgulayan Sirketin bu
cercevedeki ilk odak alanlari ise soyledir:

Cevik donldsumde organizasyonun lokomotifi
olacak ¢evik dontsum ydnetisimini kurmak ve
surdurtlebilir kilmak

Cok boyutlu sekilde cevik olan bir sirketin
temellerini atmak

Cevik donusum pilotlarr ile gelecege
uyumlanabilecek bir kultlr ve organizasyonu
saglamak

Sirket liderlerinin tek vUicut olarak inandigi,
calisanlarin sahiplendigi bir gevik dénustm vizyonu
olusturmak ve organizasyona yaymak

cimizoeki@evik
Otokoc Otomotiv
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Genel Bilgiler

Cevik Déntisiim takimlari, cevik kiiltliriin ne oldugu, yapisi ve isleyisi hakkinda
tim calisanlara yonelik webinarlar diizenlemektedir.

Yénetim Yapisi

Giderek genisleyen Cevik Dénustim takimlari, cevik
kultdran ne oldug@u, yapisi ve isleyisi hakkinda tim
calisanlara yonelik webinarlar dizenlemektedir. icimizdeki@evik
Calisanlara yonelik nabiz anketleri gerceklestiriimis Dokog Diomat

CEVIK DONOSOM TAKIMLARIMIZI TANIMAYA
- |
o L lrll-""'

-
S
wburis Ve )
Libraaix
L ¢ f

olup, cevik yaklasimin mevcut is sureclerinde nasil
yasatilabilecegini tespit etmek, sirket ve is birimleri
icin kalici 6grenimler kazanmak amaciyla pilot
takimlar hayata gegcirilmistir. 349 kisiye toplamda
2.677 saat Scrum Master, Product Owner, Scrum
Master Enpowerment, Cevik Yaklasim Simulasyonu,
Filmlerle Liderlik gibi ¢cevik déntsum egitimleri
verilmis olup cevik calisan sayisi 70’e yaklasmistir.
Turkiye'de, alaninda ¢evik déntsim yolculugunu
baslatan ilk satis organizasyonu olma dzelligini

tasiyan ve temel adimlarini atan Sirket, bu kapsamda [
Agile Turkey Summit 2021’in de destekcilerinden biri :
olmustur. a5 "
g .
.| CIWIN KDILAR CALrian bEsdyiial
4 L 3
doénlstm yolculugunda, 2022 yilinda ilk cevik is

biriminin hayata gegirilmis olmasi ve tim sirketin CEVIK DONDSOM TAKIMLARI AMACLARIMIZ
%20’sinin cevik calisir hale gelmesi hedeflenmektedir. A w1y 832 By
Bastan uca tum temas noktalarinda musteri : 1
beklentilerinin cok daha hizli ve tam istenen sekilde
karsilanmasi amaciyla sureclerin gcevikligin sagladigi
katma deQerle dijitallestiriimesine ve butlunsel bir
hizmet tasarlanip sunulmasina devam edilecek,
bugunden gelecege cevik adimlarla ilerlenecektir.

2
=
=]
£
1=
o
g
x
[=]
=
o
]
°
<
=
-
I
=]
3

Genel Kurul Bilgileri

Bu kultard buttn sirkete yaymak ve calisanlara,
musterilere, paydaslara daha ¢cok deger yaratan
dinamik bir organizasyon olma hedefiyle ¢evik

Kurumsal Yénetim

Finansal Raporlar
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INSAN KAYNAKLARI

46

Calisanlarin gelisimini odaga alan, yéneticiler ve calisanlar
arasinda cok yonli iletisimi ve anlik fikir paylasim
mekanizmalarini destekleyen yeni performans sistemi

Koc¢Diyalog devreye alinmistir.

Calisan Odag

e Koc¢ Holding inisiyatifiyle calisanlarin gelisimini
odaga alan, yoneticiler ve calisanlar arasinda
¢cok yonlu iletisimi ve anlik fikir paylasim
mekanizmalarini destekleyen yeni performans
sistemi Ko¢Diyalog devreye alinmistir. Yeni
performans sistemiyle, hedef sistematigi “OKR”
(Hedefler ve Kritik Basari Sonuglart) metodolojisine
gbre yUrtttlmeye baslanmistir. Surekli degisim,
esnek dustnme ve karsilikli fikir alip verme
bakis acisiyla tasarlanan Kog¢Diyalog ile birlikte
performans yénetiminin yani sira calisanlarin kisisel
ve mesleki gelisimlerinin 6n plana konuldugu bir
ortam da saglanmistir.

e Sirket liderlerinin gelisimlerini desteklemek ve
calisanlariyla kurdugu iletisimi gticlendirmek
amaciyla “Gelisim Mentorlugu Programi” hayata
gecirilmistir.

® Yetenek yonetimi modelinin temelini olusturulan
yetkinlik setleri belirlenerek yetkinlik bazli egitim
setleri kurgulanmis, bu dogrultuda egitim
planlamalari yapilarak toplamda 2062 calisan
online egitimlere dahil edilmistir.

e Calisan baghligini arttirmak ve calisanlarin yasadigi
deneyimleri iyilestirmek amaciyla Calisan Baglhgi
Arastirmasi yapiimistir. Calisan bagligi sonucu
2021 yilinda 2,3 puan artis gostererek bugune
kadarki en yuksek sonug¢ olan 76,1’e ulasmistir.

Bu arastirmaya ek olarak calisan grubu bazli
anketler yapilarak yeni performans yonetiminden
memnuniyet, pandemi sUreci yasanan kaygl,

ise alim, oryantasyon, rotasyon gibi streclerde
yasanan ¢alisan deneyimleri dinlenmistir.

Arastirmalardan elde edilen geri bildirimlerle yil
boyunca iyilestirme firsati olan konularla ilgili
aksiyonlar alinmistir.

Otokog Otomotiv'in vizyonuna uygun yetenekleri
Sirket'e ¢cekebilmek ve galisan deneyimini
glclendirmek adina Otoko¢ Otomotiv’i hem i¢c hem
dis kanallarda en dogru sekilde tanitan isveren
Markasi lansmani yapilmistir. Otokoc1Dunya
adiyla markalastirilan isveren Markasi, mevcut

ve potansiyel ¢calisanlara yonelik iletisimlerini
strdUrmektedir. Bu kapsamda 31 adet kampuUs
aktivitesinde yer alinmistir.

insan kaynaklari streclerinin dijitallesmesi amaciyla
yeni baglayan ¢alisanlarin sézlesme sureglerinin
e-onay imza sistemi Uzerinden yUrutuldagu
“Paperless HR” ve ilk 90 glne kadar yasadiklari
deneyimin tasarlandigi onboarding surecleri hayata
gecirilmistir.

Pandemi Dénemi Uygulamalari

* isinin yapisi geregi fiziki olarak ofiste bulunmasi

gerekmeyen tUm calisanlar icin uzaktan calisma
imkani saglanmistir.

Otokog Otomotiv Pandemi Komitesi; Saglik
Bakanlgi yonerge ve acgiklamalarini, Ko¢ Holding
Kriz Merkezi’'nin yénlendirmelerini ve salginin
seyrini takip ederek, is yerinde donustmlu calisma
yUzdelerinin kalibrasyonunu saglamistir.

Pandemi dénemi boyunca Genel MudUrluk ofisinde
%15 ila %25, otomotiv perakende subelerinde
muhasebe, sigorta gibi fonksiyonlarda %50
doluluk yaratacak sekilde dénustmlu calisma
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dtzeni yaratiimistir. Dénemsel kapanmalar ve kisa
sureli calisma disinda, kiralama ofislerinin calisma
dtzenlerinde bir degisiklik yapiimamistir.

Olasi COVID-19 semptomlarini erken teshis
etmek ve gerekli 6nlemleri almak igin GUnluk
Bireysel Pandemi Anketi ile COVID 19 Asi Anketi
uygulamasina devam edilmistir.

Calisma ortaminda, sosyal mesafe ve izolasyonu
saglamak icin masa separatoru, jel klima filtresi,
dezenfeksiyon panolari gibi dnlemler alinmaya
devam edilmistir. Temas edilen ylzeyler,
otomatiklestirme ile azaltiimistir.

s yerinde galismak zorunda olanlar i¢in ulasim
konusunda aracg kiralama, servis glzergah
kapasite planlamasi ve yakit destegi gibi
dtzenlemeler yapilmistir.

Mevzuat geregi is yeri hekimi atamasi ihtiyaci
olsun olmasin, Sirket’in tim lokasyonlarina is yeri
hekimleri atanmistir. Ayrica calisan sayisinin yogun
olmasi nedeni ile subelerde is yeri hekimine ilave
olarak hemsire atamalar gerceklestirilmistir.

Calisanlari pandemi konusunda bilinglendirmenin
ve gerekli kisisel koruyucu donanimlari saglamanin
yani sira Sirket'in TUrkiye'nin doért bir yanindaki
lokasyonlarinda hizmet veren is yeri hekimleri ve
hemsirelerinin de destedi ile ¢alisanlarin saglk
durumu gunltk olarak yakindan takip edilmistir.

Otoko¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

e Farkindaligi artirmak amaciyla kiralama ofislerinde
hekim hizmetinin yani sira is guvenligi hizmeti de
verilimeye baslanmistir.

e Pandemi surecinin basindan itibaren “Genel
Mudurimz inan Ekici Ekipdaslariyla Bulusuyor”
basligi ile haftalik canli yayinlar yapilmistir. Sirket
Genel Muduru bu yayinlarda pandemi basta
olmak Uzere gundemle ilgili bilgi, hatirlatma,
uyarl, tebrik, kutlama, anma gibi pek ¢cok alanda
ekipdaslarina hitap etmis ve onlardan gelen soru
ve Onerileri yanitlamistir. Ayrica, ¢zel gtnlerde
ve hafta sonlarinda ¢alisanlarin aileleri ile
birlikte katilabilecedi pek ¢cok 6zel online etkinlik
dlzenlenmistir.

e Otoko¢ Otomotiv'’den emekli olmus olan emektar
yoneticiler ile Sirket Ust yonetimi tarafindan ddzenli
olarak iletisim saglanmistir.

e Anne olan ve baba olup ¢ocuguna tek basina

bakmakla yukimlU olan ebeveynlere saglanan kres

yardimi uygulamasina devam edilmistir.

e Hibrit ve uzaktan calisma modeli icinde yer alan
calisma arkadaslarimiza internet ve ergonomik
paket destegi saglanmistir.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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MUSTERI DENEYIiMI
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Avis Budget Group International Region Misteri Tavsiye
Orani élciimlemesinde Avis Tirkiye ve Avis Yunanistan ilk iki

sirayi paylasti.

Hizmet veren tUm markalarda essiz musteri deneyimi
yasatma vizyonu ile hareket eden Otokog Otomotiv,
bu vizyondan hareketle, musterilerinin marka
farkindalik asamasindan baslayarak sadakat strecine
kadar deneyimledigi tim asamalari, tim adimlari, tim
temas noktalarinda tespit edilerek servis haritalarina
aktarldigi bir arastirmalar yapmaktadir.

MUsteri yolculugundaki performansi dusuk olan/
beklenilen performansi saglamayan noktalarin tespit
edildigi negatif ve/veya pozitif bulgulari igeren nihai
mdusteri yolculugu haritasi ¢cikartiimaktadir.

Cikan deneyim haritasi sonrasinda ilgili ekipler ve
arastirma firmasinin moderatérligunde, musteri
ihtiyaclarina gére yasatilan deneyimi yeniden
tasarlayacak projeler belirlenmekte ve hayata
gecirilmektedir. Arac kiralama is birimi ile baslatilan
musteri yolculugu haritalari streci 2021 yilinda Avis
Filo, Otokog 2.El, Zipcar ve Perakende i birimleri icin
de tamamlanmistir.

Otokog Otomotiv’'in mUsteriyi odaga alarak musteri
deneyim sUreclerini iyilestirmek adina ytrattagu bir
baska sistem ise Musteri Kalite Yoénetim Sistemi’dir.
ilgili is birimlerinden olusan ekipler, musteri geri
bildirimlerinin analiz ederek elestiriye konu olusturan
kok sebepleri ortadan kaldiracak iyilestirme ve
gelistirme aksiyonlarini strekli olarak almaktadir.

Bu sistem ¢apraz organizasyon yapisi ve gevik
calisma metodolojisi ile departmanlar arasi daha
verimli calisma ortami da saglamakta ve musteri ile
bire bir temas etmeyen is birimlerine de musterinin
sesini dinleme ve musterinin sesi olma firsatini
yaratmaktadir.

2021 yiinda Avis Budget Group’un bagimsiz bir
arastirma sirketi ile yurattigu International Region Net
Promoter Score 6lgimlemesinin, 1. Lig kategorisinde
Avis Turkiye yili lider olarak tamamlarken, Avis
Yunanistan ise 2. sirada yer almistir.

Yapay zeké destekli botlarin gelistirmeleri devam
ediyor

Otokog Otomotiv ¢atisi altinda hizmet veren tim
markalar icin olusturulacak dijital asistanlar ile yayilimi
planlanmaktadir. Bu yolla hem iletisim Merkezi'nde
hizmet veren musteri temsilcilerinin verimliginin
artinlmasi hem de musterilere daha hizli yanit dénerek
deneyimlerinde fark yaratiimasi hedeflenmektedir.
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Avis “En lyi E-Ticaret Deneyimi Yasatan Marka” 6diiliinii

ust uste ikinci yil kazanmistir.

“Aklim Yolda” kanali

Otokog Otomotiv, Turkiye’'de bir ilki gerceklestirerek
otomotiv sektdérinde non-branded bir kanal markasi
yaratmistir. Sirket, “Aklim Yolda” isimli kanali i¢erik
markasina donustirmek Uzere yatinm yapmistir.

Otokog¢ Otomotiv'i diger otomotiv markalarindan
ayristiran Aklim Yolda, pek ¢ok farkli konu ve alanda
hedef kitlenin ihtiyacina uygun, ilgi ¢cekici, anlamli ve
izlenmeye dair icerik Uretmektedir. Bu sayede Sirket’in
kendi marka yUzleri yaratilarak surdartlebilir bir
platform olusturulmustur.

Aklim Yolda kanali kurulusundan itibaren 8,8
milyondan fazla géruntulenme, 445.000 saatten fazla
izlenme suresine ulagsmistir. Ortalama 3:01 dakika
izlenme suresi, izleyici kitlesinin aradigi iceriklerin
Uretildiginin goéstergesi olmustur.

Kisa strede yeni kitlelere ulasarak, Sirket’i, Grlnlerini
ve hizmetlerini tanitmayi ve otomotiv kategorilerinde
referans noktalarindan biri olmayi basaran Aklim
Yolda 14.000’i askin abonesi ile dijital bir ekosistem
yaratmigtir.

Aklim Yolda kanalindan 2021 yilinda Urtn ve
hizmetlere yonelik 296 talep alinmistir. Kanalimiz
aracih@i ile sifir kilometre araclardan, 2. ele genis bir
yelpazede, farkli marka ve modellerde 25 arac satisi
yapllmis, pek cok ticari iligki yaratiimistir.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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DIJITAL DONUSUM VE INOVASYON

Otoko¢ Otomotiv’in dijital déniisiim ve inovasyon alanindaki
basarili uygulamalari, yarattiklar finansal degerin yani sira

pek cok odul de kazanmistir.

Dijital Déniisiim

Otokog¢ Otomotiv dijital dontdstm yonetisimi
kapsaminda 2021 yili icerisinde farkli teknoloji
firmalari ve is ortaklari ile dijital dénisumun global
etkisi, teknoloji trendleri ve ekosistem temali Teknoloji
GuUnleri ve calistaylar dizenlemistir.

2021 yilinda Sirket'in stratejisi ile uyumlu olacak
sekilde dijital donusUm stratejisi ve odak alanlari
belirlenerek 5 yillik hedefler olusturulmustur. Strateji
olusturulurken ayni zamanda Kog¢ Holding'in en iyi
uygulamalardan biri olarak énerdigi MIT'nin “Future
Ready” yaklasimi da referans alinmistir. Otokog
Otomotiv’in “Sektorde Dijital Lider Olmasi” vizyonu ile
belirlenen odak alanlart;

Dijital Calisan Deneyimi

e Dijital Operasyon

e Dijital Musteri Deneyimi

e Dijital Satis ve Pazarlamadir.

Belirlenen inisiyatifleri uygulamaya gecirebilmek

icin etkinlestirici olarak “Teknoloji Platformu, Dijital
Ekosistem ve Veri Yonetisimi” ve “Proje Ofisi ve Cevik
Donustm” yer almaktadir. Bu kapsamda olusturulan
hedefler dogrultusunda dijital kanallardan elde edilen
gelirler ve kazanilan yeni musteri sayisinda, ¢cevik
yoénetim uygulamaya baslayan kisi sayisi, nesnelerin
interneti (loT) ve analitik tabanli devreye alinan
uygulamalarin sayisi, robotik sureclere aktarilan
sUreclerin sayisi, satis ve operasyon sureclerindeki
dijital uygulamalarin sayisinin arttirlmasi gibi ana
hedefler bulunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv dndimuzdeki ddnemde musteri
deneyimi yaratacak odak alanlarina yatinm yapmayi
planlamaktadir. Mdsteri veri kalitesini artirmak icin
ve veriyi daha iyi isleyebilmek ve tek-musteri (one
customer view) bakis acisi ile buttnlesik sistemler
gelistirebilecedi alanlara odaklanmaktadir. Dijital
kanallarini artirmak ve omnichannel kabiliyetlerini
gelistirerek daha entegre hale getirmek igin dijital
doéndsum yatirmlari planlaniyor.

Sirket’in dijital dondstm olgunlugunu belirleyebilmek
icin Gartner’in “Score Card” degerlendirme modelini
kullandik. Bu kapsamda 52 farkli Dijital Dontstm
KPI't (temel performans gostergesi) dlculerek
Otokoc Otomotiv'in dijital dénldsum olgunluk seviyesi
belirlendi. Dijital déntsum odak alanlari ve hedefleri
belirlenerek yol haritasi olusturuldu. Bununla birlikte
2021 yili icerisinde gergeklestirilen Dijital Dontstm
Programinda merkez ve sahadaki is birimlerinin
katildig 23 farkli calistay yapilarak KPI'larin 2022
hedefleri belirlenerek yol haritasi olusturulmustur.
Program sonucunda 12 farkli proje fikri ortaya
cikmistir.
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2021 yilinda tamamlanan dijital déntstm projelerinin
2021 yili kimule finansal etkisi 25 milyon TL olmustur.
Otokog Otomotiv tek bir cati altinda mobilite
ekosisteminin bircok noktasinda hizmet vererek
paylasim ve kiralamada yenilikgi mobilite Grunlerinde
oncu olmayi hedefledigi icin baglantili ve paylasimli
araclar teknolojisi alaninda projeler gelistirmektedir.
Sirket, Bagl Araclar Filo Yonetimi ve Akilli Hareketlilik
Platformu Uzerine gelistirdigi 3 yeni is modelini
devreye almistir. GUvenli Surts, Roundtrip ve Floating
Car is modelleri ile stratejik hedeflerine ulasabilecek
uygulamalari tamamlamistir.

Otokog¢ Otomotiv’in 2021 yilinda tamamlanan dijital
dénusum projeleri:

e Yapi Kredi Aracim+

e Sevk ve Lojistik Projesi

e [kinci el ve Sifir Perakende Araclarin Servise Gelme
Tahminlemesi Projesi

e Roundtrip & Free Floating Projesi
e Guvenli Surus Projesi
e Partsinstock Yedek Parca Platformu Projesi

33,1 MILYON TL EK CIRO

2021 YILINDA TiCAR!LE$EN 1 PROJE
ILE SIRKETE 33,1 MILYON TL EK CIRO
YARATILMISTIR.

Otoko¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

e Avis ve Budget Web ve App Platformu Projesi
e Yapi Kredi Pasaport Projesi

Teknoloji ve Strateji Direktorlugu altinda kurulan Proje
Ofisi, Urtin ve Proje Yénetimi streclerini bir arada
barindiran hibrit bir yapiya sahiptir.

2021 yilinda Gartner’in uluslararasi kabul gérmus
degerlendirme metotlari kullanilarak Grin yénetim ve
proje yodnetim ekiplerinin olgunluk degerlendirmeleri
yapiimistir. Olgunluk sonuglarina gére yol haritasl,
odak alanlari ve stratejileri belirlenerek 3 yillik hedefler
olusturulmustur.

Belirlenen odak alanlari arasinda,

e Deger Merkezli Model
e Urin Yénetimi Yasam Doéngusu
e Cevik Uriin Yoénetigimi

Portféy Yonetimi
e Operasyonel Etkinlik ve Ceviklik

yer almaktadir.

6 proje

2021 YILINDA 6 DIJITAL
DONUSUM

PROJESI
TAMAMLANMISTIR.

Genel Bilgiler
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6 proje

FIKIR KUPU
INOVASYON
PROGRAMI'NDA
2021 YILI ITIBARIYLA
6 ADET PROJE
TICARILESMISTIR.

Belirlenen hedefler dogrultusunda tim trunlere ait yol
haritalar sirket stratejileri ile hizalanmistir. Boylelikle
deger bazl 6nceliklendirme saglanarak saglanacak
faydanin artmasi hedeflenmistir. Cevik yonetim
kapsaminda Velocity, Lead Time, Innovation Rate”
gibi cevik metrikler élctlimeye baslanarak strekli
iyilestirme esas alinmistir. Benzer sekilde User Story
Mapping, Design Thinking gibi ¢cevik metotlar ile
Scrum temellerine uygun inisiyatiflere baslanmistir.

Cevik ekiplerin sprint backlog ve Urln yol haritalar ile
cevik metriklerin yer aldigi dashboardlar olusturularak
tum Sirket’in kullanimina acilimistir. Béylece seffaflik
arttinlarak paydas iletisimi kuvvetlendirilmistir.

Proje yonetim ekipleri ise “Portféy Yénetim Cemberi”
gibi yeni cevik metotlar kullanmaya baslayarak
projeleri MVP kapsaminda ele almaya baslamis ve
teslimat zamanini kisaltarak Urinun pazara ¢ikis hizini
arttirmistir. Cevik Proje Yonetim metotlari kullanarak
olusturulan fayda artiriimis ve riskler azaltilmistir.
Benzer sekilde projelere ait risk, islerin tamamlanma
orani, maliyet, kapsam gibi bilgiler her proje 6zelinde
“MS Project Online” isimli proje tool'undan takip
edilebilir yapiya dénusttrulmustur. Ayni bilgiler
olusturulan dashboardlar ile Sirket’in kullanimina
aclimistir. Boylece projelerin durumlarina anlik ulasim
imkani saglanmistir.

2021 yilinda hibrit proje ofisi ile 21 proje, 66 Urtn
gelistirme tamamlanarak 66,4 milyon TL is degeri
katkisi saglanmistir.

2021 yil itibariyla 1 kurum igi girisimcilik
projesi (Multi City Rental) daha
ticarilegtirilerek toplam ticarilesen proje
sayisi 6’ya ylkseltilmis ve ticarilesen
toplam 6 kurum ici girisimcilik projesi ile
Sirket’e yaratilan ek ciro bir 6nceki yila
gore %121 artarak 33,1 milyon TL'ye
ulagmistir.

Proje Ofisi’nin 2021 yilinda tamamladigi projeler
arasinda,

e Karavan Kiralama Web

e Global Hukuk Sistemi

e Satin alma Sistemi

e 2.El Bayilik Sistemi

e Avis Filo Musteri Deneyimi
e DACAMA

e TYP Vade Farki

gibi buyUk 6lcekli projeler de yer almaktadir.

2021 yiinda SAP déndsum projesi de baslatiimistir.
SAP Doénlsum projesi sayesinde,

e Mali standartlara uygun altyapi, uygulamalar

e Sirketin kritik streclerinin etkin yonetimi (cash
conversion cycle, satin alma vb.)

e FCC-Finansal kapanis kokpiti ile ay-ceyrek-yil
sonu kapaniglarinin hizlanmasi ve takip kolaylgi
saglamasi

e Tekil sistematik finansal altyapl, (tek mizan, masraf
vb.)

saglanacakitir.

e Mdusterilere tek noktadan alisveris imkani sunacak
Super App,

e 2. el pazarinda ¢oklu kanal stratejisini destekleyen
Listing+ Platformu,
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e Sirket'in servis alanlarinda mekanik atélyede dijital
verimlilik saglayacak Servis 4.0,

e Teknoloji platformlari stratejisi ile Sigortada Online
Satis Platformu

projeleri de yine 2021 yilinda baslatimistir.
inovasyon ve Girisimcilik

Otokog Otomotiv’in 2015 yilinda Kog inovasyon
Programi'na dahil olmasi ile baslayan inovasyon
calismalari, 2021 Haziran itibariyla inovasyon ve
Girisimcilik Birimi olarak gtncellenen yeni kurumsal
kimligi ile ivmelenerek devam etmektedir.

Kurum ici Girisimcilik

Otokog¢ Otomotiv'de 2015 yilinda baslayan “Fikir
Kupl inovasyon Programinda, 9 déngtide 1455 adet
fikir toplanmistir. Bu fikirlerden 41 tane is modeli fikri
yalin girisim metodolojisi ile calisiimis ve Ust dlzey
yoneticilere yapilan sunumlar sonucunda 24 tanesi
pilot asamaya gecmeye hak kazanmistir.

2021 yiliitibariyla 1 kurum ici girisimcilik projesi (Multi
City Rental) daha ticarilestirilerek toplam ticarilesen
proje sayisi 6'ya yukseltiimis ve ticarilesen toplam 6
kurum ic¢i girisimcilik projesi ile Sirket’e yaratilan ek
ciro bir dnceki yila gére %121 artarak 33,1 milyon
TLl'ye ulasmistir.

Otokog¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

Acik inovasyon

2021 Subat Ayrnda Acik inovasyon Strateji Calistay!
gerceklestirilerek acik inovasyon stratejisi ve yol
haritasi belirlenmistir. Acik inovasyon stratejileri
kapsaminda ilk adim olarak “Yatinm Tezi” calismasi
hazirlanmistir. Global girisimlerle is birligi ve yatinmlar
yapmak Uzere Silikon Vadisi merkezli inovasyon ve
Girisimcilik Platformu olan Plug and Play ile uzun
sureli is birligi anlagsmasi imzalanmistir. Keiretsu
Forum ile is birliginin kapsamini gelistirilerek Otokog
Otomotiv’e 6zel 3 farkl odak alaninda Demo Day
duzenlenmis ve bu is birlikleri ile 2021 yilinda toplam
117 start-up ile gértsmeler gergeklestiriimistir.
Gerceklestirilen gérusmeler neticesinde 4 start-up ile
is birligi gerceklestirilmistir.

inovasyon Etkinlikleri

2021 yili icerisinde; “Core Clubhouse Sohbetleri-
Profesyonel Hayatta Girisimci Olunur Mu?”, Anadolu
Efes ile “Yaraticilik ve inovasyon Atélyesi”, Core
Strateji ile “Corporate & Start Up Day” etkinligi
olmak Uzere inovasyon odakli 3 adet etkinlik
gerceklestiriimistir. 11-19 Aralik 2021 tarihleri
arasinda Setur, Divan ve Otokog Otomotiv ig birligi
ile “Smart Travel 2021” baslikli Hackathon etkinligi
duzenlenmistir.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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Otoko¢ Otomotiv yeni teknolojilerin inceleme ve
arastirmalarini yapmayi ve uygun firsatlarda bu teknolojilerin
kullaniminda sektérde 6ncii olmayi hedeflemektedir.

Ar-ge calismalar kapsaminda Sirket'in Urtnlerinin
teknoloji yeteneklerini artirarak rekabette taklit
edilmesi zor Ustlnlukler kazanmak ve Universiteler,
start-uplar, arge merkezleri vb. is birlikleri ile teknoloji
yogunlugu yuksek projeler yapmak amaciyla Kog
Universitesi is birligi ve bir start-up ortakligindan
olusan “Arag Paylasim ve Kiralama Firmalarina
Yonelik Yapay Zeka Tabanli Operasyon Optimizasyon
Platformu” projesi, Otokogc Otomotiv'in ilk TUBITAK
tesvikli projesi olarak baslatiimistir.

Otokog Otomotiv Universite is birligi kapsaminda
ayrica Okan Universitesi ile ortak bir AB Ufuk2020
projesini de devreye almistir. Proje kapsaminda
surtcu arag kullanim ve bakim davranislarini
yénlendirerek emisyon optimizasyonunun yapiimasi
hedeflenmektedir. Proje OBD Ustliinden arag verilerini
alacak, bu veriler ile sUrlcuyl emisyon optimizasyonu
yapabilecek sekilde yénlendirecek skorlama
sisteminin hazirlanmasini icermektedir.

Otokog Otomotiv yeni teknolojilerin inceleme

ve arastirmalarini yapmak, uygun firsatlarda bu
teknolojilerin kullaniminda sektdrde énclu olmak
amaciyla teknoloji platformlari gelistirmektedir.
Sirket; Mikro Servis Mimarisi, DevOps, Application
Modernization ve Veri Ambari alanlarina yatirim
yaparak teknolojik yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Otokog¢ Otomotiv bu kapsamda kullanilan ERP
sistemlerindeki teknolojiyi glincelleyerek benzersiz
bir kullanici deneyimi olusturmayi ve yeni teknolojilere
uygun altyapi hazirlamak amaciyla ERP Dénlstim
projesine baslamistir. ERP Déntsum Projesi
sayesinde,

e Dijjitallesmeye temel adim, sUrec iyilestirme ve
otomasyonlari (is sureclerinde tasarruf)

e Tekil sistematik altyapi, (musteri, aracg, vb.)

e Yonetim modulleri ve anlik, sinirsiz, u¢tan uca dogru
raporlama

saglanacakitir.

Blockchain teknolojisine yonelen Otoko¢ Otomoativ,
is ortaklari ile Blockchain calistaylari dizenleyerek
stratejisine ve hedeflerine uygun 11 uygulama
belirlemistir. Uygulamalar Uzerine detayl ¢alismalar
yaparak sektérde ilk olacak ve ekosisteme hizmet
edecek bir uygulama gelistiriimektedir.

Otokoc Otomotiv diger yandan veriye dayali ileri
analitik projeleri (optimizasyon, tahminleme, vb.)
Uretebilmek, veri ydnetimindeki yol haritasini
netlestirmek ve surdurdlebilir veri yonetimi igin
organizasyonel semayi olusturmak icin veri yonetimi
ve analitigine yapacag! yatirimlarla e-ticaret

ve platformlasma yolculugunda 2. el, kiralama

ve perakende operasyonlarinda verimliligin
artmasina katki saglamaya devam edecektir.

Sirket, markalarinda degisimi saglarken altyapi ve
sistemlerini dlceklenebilir hale getirebilmek icin ERP
sistemlerini yenileyerek dontstimu hizlandirmayi
hedeflemektedir.
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Sektorel yeniliklerin takip edilerek standarda

konu olabilecek teknolojilerin belirlenmesi ve
streclere dahil edilerek olasi risk ve maliyetlerin
ortadan kaldinimasi i¢in sirket icerisinde teknoloji
standardi yonetisimi olusturulmustur. Gelistirilen fikri
haklarin ticarilestirilmesini saglamak amaciyla Turk
Standardlari Enstitist’'ntn (TSE) 3 ayna komitesine
Gyelik basvurusu yapilmistir. TSE’nin ayna komiteleri,
standartlari tetkik etmek ve uygun buldugu takdirde
Turk Standardlari olarak kabul etmek UGzere ¢alismalar
yapmaktadir. Ayrica, kabul edilen standartlari
yayimlamak ve ihtiyari olarak uygulanmalarini tesvik
etmek, mecburi olarak yurtrlige konmalarinda

fayda gorulenleri ilgili bakanh@in onayina sunmak

gibi strecleri de yurutmektedir. TSE nin Uyesi

oldugu uluslararasi kuruluslara bagli komiteler,

bilgi teknolojileri gtivenligi, bulut bilisim ve platform
standartlarinin mobilite ve baglantili araclar Sirket'in is
kolu ile ilgili olmasindan dolayi 6nemlidir.

Otoko¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

e Bilgi Teknolojileri - Guvenlik Teknikleri

o CEN/CLC/JTC 13 - Siber Guvenlik ve Bilgi
Guvenligi (Cybersecurity and Data Protection)

o ISO/IEC JTC1/SC 27 - Bilgi Teknolojileri
Guvenlik Teknikleri (IT Security Techniques)

e Bilgi Teknolojileri

o ISO/IEC JTC1 - Bilgi Teknolojileri (Information
Technology)

e Bulut Bilisim ve Dagitik Platformlar

o ISO/IEC JTC 1/SC 38 - Bulut Bilisim ve Dagitik
Platformlar (Cloud Computing and Distributed
Platforms)

Genel Bilgiler
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

“Ayni Dili Konusuyoruz” projesi 2021 yilinda KSS Turkiye
Dernegi tarafindan “Esitsizliklerin Azaltilmasi” kategorisinde

ust Uste 4. kez odile layik goralmastar.

Her Alanda Esitligin Takipgisiyiz: Toplumsal
Cinsiyet

Kog Holding'in ayni hedef icin ¢alisan farkli rollerdeki
kuruluslarin is birligi yapmasi dusturuyla Kadinin
Guglenmesi Prensipleri’ni (Women’s Empowerment
Principles - WEPs) imzalamaslyla birlikte 2019 yilinda
Otokog Otomotiv de ayni imzayi paylasmayi bir

borg bilmistir. 2020 yilinda UN Women ile guclerini
birlestirerek IEEF’in de is birligi ile sesi olmayan
kadinlarimizin sesi olmak icin cesitli calismalar
gerceklestirilmistir.

Sirket ayrica kadinlarin satis alanindaki temsilini
artirmay! ve guclendirmeyi hedefleyen “Women In
Sales” platformuna Uyedir.

Dogal afetlerde ve pandemi slrecinde el ele

Ulkemizde yasanan yangin ve sel felaketlerinde
belediyeler, emniyet madurltkleri ve kurtarma
ekiplerine ara¢ ve malzeme tedariki ile manevi destek
saglanmistir.

Pandeminin kahramanlari olan saglk calisanlarina
avantajli hizmet vermeye devam edilmistir.

“Ayni Dili Konusuyoruz”

Otokog Otomotiv, 2017 yilinda Avis markasiyla yeni
bir hassas konunun kaldiraclarindan biri olmak Uzere
kollari sivamis ve Isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri
Dernegi ile stregelen is birligini derinlestirerek isitme
engelli bireylerin de rahatca arac kiralayabilmesi ve
trafikte yer edinmesi i¢in “Ayni Dili Konusuyoruz”
projesini baslatmistir.

Ulvi bir géreve dénusen bu proje kapsaminda

e Avis’in tim saha ve merkez calisanlari temel ve
sektorel isaret dili eQitimi almistir.

e Turk isaret dilinde olusturulmus ilk yardim el kitabi
Ulkemize kazandiriimigtir.

e Avis marka adi isaret dili literatirtne girmistir.

e Kiralamaya dair ttm dokUumanlar isaret diline
cevrilerek QR kod ile videolara donUtsturtlimustur.

e [saret dili bilen musteri temsilcileri ile gérintali
gbrusme yapilabilen musteri deneyimi hatti
kurulmustur.

“Ayni Dili Konusuyoruz” projesi 2021 yilinda KSS
Turkiye Dernegi tarafindan “Esitsizliklerin Azaltiimasl”
kategorisinde Ust Uste 4. kez 6dule layik gorUimustur.

Dunya genelinde sektérde bir ilk olan bu projenin;

Otokoc Otomotiv'in hizmet verdigi diger Ulkelere de
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

“ ",

5 TU Fn‘,.tra
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SURDURULEBILIRLIK

Otoko¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

Otokoc¢ Otomotiv faaliyetlerden kaynaklanan atiklarin
y6énetiminde atigin minimize edilmesini, kaynaginda
ayrnistiriimasini, geri kazaniimasini ve geri kazanimi mimkun
olmayan atiklarin bertaraf edilmesini dncelikli prensiplerinden

biri olarak benimsemistir.

iklim Degisikligi

Otokog Otomotiv iklim degisikligi kapsaminda
stratejilerinin belirlenmesi ve Sirket'in isleri ile entegre
edilmesini saglamak icin karbon ayak izini 6lcerek

etkisini en aza indirgemek i¢in ¢alismalarina devam
etmektedir.

ISO 14064-1 Sera GazI Emisyonlari Raporlama
Standardi kapsaminda 2017-2018-2019-2020 yillari
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
hesaplanmis ve bagimsiz akredite kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Otokog Otomotiv kaynaklarinin verimli kullaniimasi
ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi icin cevre
dostu ¢c6zum ve hizmetleri gelistirmeyi, yesil enerji
kullanimini yayginlastirmayi hedeflemektedir.

2021 yilinda kurulan Otokoc¢ Otomotiv Strdurdlebilirlik
komitesi, faaliyetlerini ayni yil kurulan Eneriji

Verimliligi ile Denetim ve Risk komiteleri destegiyle
yurttmektedir. Otokog¢ Otomotiv Antalya Subesi'nde
devreye alinan gunes panelleriyle, yilda 560 bin

kWh elektrik Gretimi, 280 tonluk CO, saliniminin
engellenmesi dngorulirken, yaklasik 11.200 agaclik
bir korulugun yaratacagi faydaya es deger bir katki
saglanacaktir.

Otokog Otomotiv iklim kriziyle micadele kapsaminda
sera gazi salimlarini azaltmanin yani sira paydaslarini
da bilinglendirmeyi hedeflemekte ve is birlikleri
gerceklestirmektedir.

Enerji ve Su Yénetimi

Otokog¢ Otomotiv enerji verimliligi konularinda gerekli
teknik ve finansal analizler yaparak projelerini

hayata gecirebilmek adina Enerji Verimliligi Komitesi
kurmustur. Enerji Verimliligi Komitesi, dizenli olarak

gerceklestirdigi toplantilar ile calismalarini yurttmekte,

bu calismalar ile yeni projelerin de tetiklenmesi
saglamaktadir. Bu projeler sayesinde hem faaliyet
alanlarinda enerji verimliligi artirimakta hem de dogal
kaynaklarin daha verimli kullanimi saglanmaktadir.
Kaynaklari sorumlu kullanmanin bilinciyle etkin
kullanima ydnelik projeler gerceklestirmektedir.

Yilin son geyreginde Otoko¢ Otomotiv Bursa
Subesi'nde faaliyete gecen yagmur suyu toplama
sistemi ile su tasarrufu saglanmaya baslanmistir;
toplanan su ara¢ yikamada kullaniimaktadir.

Otokog Otomotiv'in su tlketimini azaltmak ve verimli
kullanmak adina verimlilik projeleri devam etmektedir.
Sirket, ihtiyaclarini gbzden gecirerek sularin yeniden
kullanimi icin yenilikci cézUmleri degerlendirmektedir.

Cevre ve Atik Yonetimi

Cevresel konularin yonetiminde yasal mevzuata uyum
saglanmasi Otokog¢ Otomotiv’in dnceligidir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel

riskler degerlendirilerek olumsuz etkilerin ortadan
kaldirimasi icin gerekli tedbirler ainmaktadir. Bu
kapsamda surecler ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim
Sistemi ile uyumlu olarak yénetilmektedir.

Atik miktarinin en az seviyeye indirilmesi, kaynaginda
ayristiriimasi, geri kazanilmasi ve geri kazanimi
mUmkUn olmayan atiklarin bertaraf edilmesi

Otokog¢ Otomotiv’in temel prensiplerindendir.

Sirket atiklarini mevzuata uygun toplayarak atigin
yeniden kaynak olarak kullanimina ve ekonomiye
geri kazandiriimasina destek vermektedir. Otokoc
Otomotiv tim lokasyonlarindan kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin tamamini gevre lisansli geri
kazanim / bertaraf tesislerine géndermektedir.
Sirket'in 2021 yilindaki faaliyetleri sonucunda olusan
atiklarin yaklasik %90'1 geri dénusttrdlmastur.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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Otokoc Otomotiv’in bagl ortakligi Olympic, Yunanistan’in
bugline kadarki en buylk bankacilik disi sekiritizasyon
islemiyle 130 milyon euro tutarinda yesil finansman

saglamistir.

Entegre Yénetim Sistemi

Otokoc¢ Otomotiv tim sureclerinde standardizasyonu
saglamak amaciyla uluslararasi standartlar takip
etmektedir.

TUum faaliyetler ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi standartlarindan
olusan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestiriimektedir.

2021 yili icerisinde Genel Mudurlik, subeler ve
ofislerdeki tum sureclerin i¢ denetimleri etkin

bir sekilde gerceklestiriimistir. ic denetimlerin
gergeklestiriimesi icin mobil uygulama devreye
alinmis, denetimler dijital ortamda gerceklestirilip,
raporlanmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgeleri 2021 yili Agustos
ayinda yapilan denetimler basariyla tamamlanarak
yenilenmistir.

Sirket'in ISG Yénetim Sisteminde 1ISO 45001 gecisi
ve Musteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminde

ISO 10002:2018 versiyon gegisleri de basariyla
tamamlanmistir.

is Miikemmelligi

Otokog¢ Otomotiv'de surekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda is mukemmelligi calismalar ve Yalin 6
Sigma projeleri gerceklestiriimektedir.

Sureclerde olusan problemiler, iyilestirmeye acik
alanlar veya iyilestiriimek istenen performans
gostergelerine yonelik 6 Sigma metodolojisi ile
projeler hayata gecirilmektedir. Gergeklestirilen
projeler sayesinde farkli streclerde bircok kazanim

elde edilmekte, verimlilik ve performans artisi
saglanmaktadir. Rekabet avantaji saglayan bu
projelerin getiri/tasarruf gostergeleri titizlikle takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

is Saghg ve Giivenligi

Tum Otoko¢ Otomotiv is yerlerinde is saghgi

ve guvenligi ile ilgili ulusal ve/veya uluslararasi
mevzuata ve diger sartlara uyum ydkumlultkleri
karsilanarak ve proaktif yaklagimla dnlemler almak
Uzere faaliyetlerden kaynaklanan tim riskler
degerlendirilerek saglkl, guvenli ve strdurtlebilir
calisma ortami yaratmak hedeflenmektedir. Otokog
Otomotiv, calisanlarini is kazalari ve meslek
hastaliklarindan korumayi taahhtt etmektedir.

Tum Otoko¢ Otomotiv lokasyonlarinda is glvenligi
uzmanlarinin ve isyeri hekimlerinin is saghgi ve
gUvenligi alaninda Worksafe dijital platformuna
gecis saglanmistir. Worksafe Uzerinden igyeri
bilgileri, tehlike sinifi, uzman ve hekim atamalari, is
kazasi bildirimleri, ramak kala bildirimleri, dtzeltici
ve Onleyici faaliyetler, kanun ve yénetmelikler
kapsamindaki tim veriler islenmekte olup, dijital
arsivde saklanmaktadir.

Tum Otoko¢ Otomotiv lokasyonlarinda sosyal mesafe
ve filyasyon takibi icin Mess Safe cihazi kullanimina
gecilmistir. Mess Safe cihazi giyilebilir, kisiye 6zel bir
cihazdir. Pandemi suresince kullaniimakta olan bu
cihaz; dakika, tarih, mesafe, etkilesim bazinda verileri
bulut sistemi ile panele aktarmaktadir ve veriler dijital
ortamdan takip edilmektedir.

Otokoc Otomotiv Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
ile ilgili detayli bilgiye ulasmak icin:

www.otokocotomotiv.com.tr/politikalar
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ic iletisim Komitesi kurularak, duyurularin diizenli ve en
anlamli icerikle gerceklestirilebilmesi icin bilin¢ artirma ve
koordinasyon calismasi gerceklestirilmistir.

Pandeminin basindan beri uzun sire her hafta, son
aylarda da iki haftada bir olmak Uzere sirket lideri,
Otokoc Otomotiv Genel Mudur( inan Ekici tim
calisanlar ile bir araya gelmistir. Bu zorlu dénemde
calisanlarin yaninda olmayi, onlarla direkt iletisim
kanallarini agarak kaygi seviyelerinin azaltiimasinin
ve calisanlarda pandemi dénemi gereklerine uygun
davranis aliskanlklari gelistirmenin hedeflendigi bu
yayinlarin bazilarina tst yénetim Uyeleri de katilirken,
kimi yayinlara doktorlar da konuk olmustur. 2021
yiinda pandeminin elverdigi bazi dénemlerde, Ust
yonetimimiz tarafindan tedbirli bir sekilde lokasyon
ziyaretlerinde de bulunulmustur.

20 yila yakin suredir, ¢ekilis sonucu belirlenen
gonullt galisanlardan olusan bir ekiple, 9-10 Kasim
tarihlerinde, fiziki olarak Ankara-Anitkabir ziyareti
gergeklestiren sirket, 2021 yilinda da bir dnceki
pandemi yilinda oldugu gibi bu gelenegdi online
ortamda strdUrmustur.

10 Kasim Ataturk’d Anma Gunt’'nde, Kog Holding
10 Kasim filmi ile aciligi yapilan canli yaymn, Genel
MUdUr inan Ekici’nin hitabiyla devam etmis, saat Q'u
5 gece ise tim sirketin siren ve istiklal Marsi esliginde
saygl durusunda bulunmasiyla taglanmistir. Sektérin
onde gelen rehberlerinden Can Gunay, canl yayinda
Anitkabir'i ve Ankara-Ataturk baginin en yogun
oldugu 1. Meclis ve 2. Meclis’i sanal olarak gezdirmis

e
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ve tarihi 6nemlerini anlatmistir. Yayin sonrasinda kayit
tekrar paylasilarak ailelerle birlikte de izlenmesine
imkan saglanmistir.

Her yil oldu@u gibi bu yil da ¢alisanlarimizin 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnu, Anneler Ganu, Babalar Gana
gibi 6zel gunleri hatiralarla kutlanmis, ayrica online
atdlyelerde bir araya gelinmistir.

i iletisim Komitesi kurularak, duyurularin diizenli ve
en anlamli icerikle gerceklestirilebilmesi icin biling
artirma ve koordinasyon ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Yil sonunda merkez kampuUste kurulan set ortamindan
tim sirkete aksam saatlerinde yeni yil kutlama yayini
gerceklestirilerek, hep birlikte geride birakilan yila
dair basarilar anilmig, aidiyet artirici bir yayin ortami
yaratilmistir. Prestijli bir moderatérle tasarlanan
gecede, inan Ekici yayin sahibi olup, tiim Ust yénetim
de yayina katilarak degerli mesajlar vermistir. Calisan
Kidem oddlleri, Gelisim Sampiyonlari édulleri ve

Bayi Basan&Kidem 6dullerinin de aciklandigi akista,
calisan ve bayilerden canli yayin baglantilar da
gerceklestiriimis olup; musiki performansi, illizyon
gosterisi, cekilis ve tombala seanslari ile tim calisan
ve bayiler aileleriyle birlikte yeni yil heyecanini hep
birlikte deneyimlemislerdir.
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

OTOKOGC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI’NIN
09 MART 2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMi

10-

11-

Acilis ve Toplanti Baskaninin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2021 yil hesap dénemine iligskin denetim raporunun okunmasi,

2021 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu’nun 2021 yili kar/zarar hakkindaki énerisinin karara baglanmasi.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve goérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore segim
yapllmasi,

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere 2021 yili icinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve
2022 yilina ait yillik brut tcret tutarinin belirlenmesi.

Turk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetci seciminin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirket'in faaliyet
konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni tdr ticari isler yapan sirketlere
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin verilmesi,

Dilek ve gorusler.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Géris

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gérisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yUratalmuastur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikidmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’'un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 15
Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gérts bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hdkdmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoénUyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanh@rnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htktmleri cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gérts vermek ve bu gérusimuzU iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurttalmastdr. Bu standartlar, etik huktumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurttdlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 22 Subat 2022
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a. Sermaye _

Odenmis/Cikariimis Sermaye: 136.000.000 TL g

£

b. Ortaklik Yapisi B

o)

>

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

PAY SAHIPLERI SERMAYE TUTARI TL SERMAYE ORANI %
Ko¢ Holding A.S. 130.999.041,42 96,32
Temel Ticaret ve Yatinrm A.S. 4.670.045,20 3,43
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 330.550,39 0,24
Koc Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. 362,73 0,00
inventram Fikri Mulkiyet Haklarn Yénetim Tic. ve Yat. A.S. 0,26 0,00
TOPLAM 136.000.000,00 100

imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

c. Yil icinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri
2021 yiliicinde olaganustu genel kurul toplantisi dizenlenmemistir.
d. Yil icindeki organizasyonel degisiklikler

2021 yili icinde organizasyonel bir gelisme olmamistir. Otomotiv Perakendeciligi Direktort (Birmot) Cagn
Karaoguz gorevinden ayriimistir. Yerine 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Mert Atilgan atanmistir. Arac Kiralama
Genel Mudur Yardimcisi Sabri Cimen gorevinden ayrilimistir. Yerine 3 Mayis 2021 tarihi itibariyla Devrim Eren
GUndUz atanmistr.

e. Rekabet yasagina iliskin durum
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Yonetim organi Uyelerinin rekabet yasagl kapsaminda sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigl herhangi bir
islem bulunmamaktadir

f. Calisan Sayisi
Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ¢calisan sayisi 2.825%ir. (31 Aralik 2020: 2.583)

g. istirakler %
0
Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari: Sirketin istirak ettigi sirketlerin unvanlari ve pay oranlari asagidaki gibidir.v %
SIRKET PAY ORANI (%) §
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50 ¢
Otokog Azerbaycan MMC 100
Otokog Irak LLC 100
Otokoc Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP 100
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC 100
Otokoc Georgia LLC 100
Otokoc¢ Ukraine LLC 100
Otokog ABG Holland B.V. 60

Cronus Finance DAC™ R

M Otokog’un bagli ortakligi omamakla birlikte, sekdritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amagcli isletme 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Finansal Raporlar
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2021 BAGLI SIRKET RAPORU

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda
hazirlanan 2021 yili bagl sirket raporu

Sonug¢

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrltge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi igcinde, gegmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dtzenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakumludur.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve San. A.S. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 15.02.2022 tarihli Rapor’'da
“Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve San. A.S.. A.S.'nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagli ortakliklar ile 2021 yili
icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kagmildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu ¢gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

ic Denetim Departmanr’nin ana misyonu,

e Proaktif bir sekilde, butun Otokog is agindaki ic kontrol sistemi, risk yonetimi ve kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistirilmesi icin gerekli uzmanhgi saglayarak, sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak,

* i¢ denetim faaliyetini; kurulusun faaliyetine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirmek tzere bagimsiz ve
objektif bir denetim ve danismanlik hizmeti olarak sunmaktir.

ic Denetim Departmanr'nin yaklasimi ise;

e Uluslararas ic Denetim Standartlar’ndan faydalanarak Otokoc’un ihtiyac ve stratejilerine uyumlu bir
metodoloji dahilinde calismak,

e Proaktif ve risk odakli bir yaklasimla éncelikli strec ve alanlarin belirlenerek denetimde etkinlik ve verimliligin
saglanmasi ve denetimlerin bu dogrultuda planlamak,

e |[stisnalar ve hatalar ile ugrasmak yerine, sistem ve slrecleri dlzeltecek ve kalici etkinligi saglayacak
bulgular bulunulmasi adina saha ¢alismalari gergeklestirmek,

e Katma degerli, dijitallesme ve kUresel oyuncu olma ilkelerine uygun, ekonomik ve uygulanabilir dneriler
saglamak,

e Dogru, tarafsiz, acik, 6zlU, yapici ve kurumsal kiltdre uygun olarak raporlama yapmaktir.

ic Denetim Departmani’nin gérevi, Sirket'in hak ve ¢ikarlarini korumak adina, i¢ ve dis risklere karsi éneriler
gelistirmek Uzere denetim, inceleme ve/veya danismanlik yapmaktir. Sunulan hizmetler 4 ana baslik altinda
Ozetlenmektedir.

1. Siire¢ Denetimi: Sirket operasyonlarinin gerceklestiriimesi icin girdi/cikti akisi icinde, hedef sonuglari
olan butun faaliyetlerin strec bazli olarak degerlendirildigi ve surecteki ic kontrol tasariminin ve strecteki
islemlerin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirildigi denetim tdrudur. Bu denetim turd ile stre¢ gelistirme
ve ic kontrolin guclendirilmesi hedeflenmekte, olusturulan denetim evreni ile Otokog is agindaki bittn strec
adimlari degerlendirilmektedir.

2. Faaliyet Denetimi: Perakende, Satis Sonrasi, kiralama, Yedek Parca gibi saha operasyonu olan is alanlarinin
onceden belirlenmis bir denetim programi dahilinde ve standardize bir sekilde degerlendirildigi denetim
tUrtdar. Bu denetim tUrd ile merkez-saha uyumu, standartlarin ve i¢ kontrol adimlarinin kurum geneline
yayilmasi, ortak ¢alisma kaltdrinin tahsisi ve suiistimallerin tespiti/engellenmesi hedeflenmektedir. ic kontrol
sisteminin 6nemli bir parcasi olan ve is akiglari igerisinde yer alan politikalar, prosedurler ve talimatlarin
yaninda, her yil tum sirket operasyonlarini iceren dahili bir denetim programi uygulamakta ve yil sonlarinda
revize edilmektedir.

3. inceleme/Sorugturma: Suiistimal, musteri sikayeti ve/veya etik ihlallerin degerlendirildigi denetim taradur.
Etik uygulamalarin kurumun geneline yayllmasi ve kurum kultdrunudn desteklenmesi bu ¢alismalarin
ana hedefidir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket’e ulasan ihbar ve sikayetler ic denetim tarafindan
degerlendirilir, incelenir ve gerektiginde Etik Komite ya da disiplin stregcleri ile sonuca baglanir.
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RISK YONETIMIi VE iC DENETIM

4. Danismanlik: Kapsami ve hedefleri talep sahibince belirlenen sonugclari bir ¢iktiya dayanan calismalardir.

ilgili hizmetler sunulurken; Sirket'in biytmesine, gelismesine ve hedeflerine ulasmasinda katkida bulunmaya
yonelik olarak asagida siralanan gérevleri yerine getirilir:

a) Sirket'in merkez ve saha 6rgUtlenmesi iginde yer alan tim is birimleri ile yurt disindaki butun isletmelerinin
ic kontrol sistemlerinin, kurum ici yonerge ile etik degerlere uyumlulugun ve risk ydnetimi uygulamalarinin
yeterliligini ve etkinligini degerlendirmek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, risk bazli olarak
olusturulan yillik ic denetim planina gére denetimlerin gerceklestirmek,

b) i¢c Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat, direktif ve
talimatlar cercevesinde yUrattlmesini izlemek ve raporlamak,

c) Ust Yénetim tarafindan verilen ézel gérevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak ve sonuglarin
raporlamak,

d) Sirket yoénergeleri ve tamimlerinin uygulamasini kontrol ederek, yurtrlukte kalmasini saglamak, degisiklik
gereken konularda dnerilerde bulunmak,

e) Ust Yonetimi denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda bilgilendirmek; konuya iliskin
istek ve dnerilerinin takibini yapmak,

f) Sirket'in hedeflerine ulagsmasi, hisse degerinin ylukselmesi, kurum ici strec ve faaliyetlerin gelismesi,
hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaglar icin Ust Yonetime
tavsiyelerde bulunmak.

Bu misyon, yaklasim ve gorevler 2021 yilinda da yerine getirilerek 6zIU raporlar ve kurum ici katma degerli
Oneriler ile kurumsal yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi amaci ile calismalar tamamlanmistir.

Surekli Denetim yapisini, insan kaynaginin etkin kullanimi ve teknolojik gelisimin getirdigi pozitif etkinin denetim
sUreclerine yansimasi olarak, kontrol bilinciyle beraber denetim verimliligini artiran énemli bir kaynak olarak
belirledik. 2021 yilinda da uzaktan denetimlerimizi strekli olarak gergeklestirdik.

Bu yil da Denetim ve Risk Komitesi yapisi altinda énemli risklerimizi degerlendirirken Sirket Kurumsal Risk
Yapisinin temelini olusturan Otoko¢ Risk Degerlendirme Matrisini olusturduk.

Sirketin faaliyetleri sonucu olusan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ise PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
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Sirket Sermayesinin Yeterliligi

Sirketin 2021 yili sonu itibariyle mevcut 6z kaynaklari toplami 5.507 milyon TL olup sirketin sermayesi
korunmakta ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

Sirket Amaclarina Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

2021 yiliicinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2021 yilina iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasi karari
alinmistir.

Sirket, 2021 yilina iliskin olarak yénetim kuruluna sunulmus olan butce hedefleri dogrultusunda performans
gbstermistir. Raporun ilerleyen boluimlerinde belirtildigi sekilde Genel Kurula kar dagitimi teklifinde
bulunulmayacaktir.

Kar Dagitim Politikasi:

e TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan bilanconun aktif- pasif buyuklGginin 21.413 milyon TL; yasal
kayitlara uygun olarak hazirlanan bilanconun aktif pasif blyUdkliguinin ise 8.569 milyon TL oldugu,

e TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 1.693 milyon TL net dénem kari, Yasal
kayitlarda ise 8 milyon TL cari yil net dénem kéri gergeklestigi gorulerek;

e 31.12.2021 yili sonu itibariyle yasal kayitlara gére olusan karin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine bu
sebeple de Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken genel kanuni yedek akgenin
2021 yiliicin ayrilmamasi,

e TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gore elde edilen 1.601 milyon TL ana ortakliga ait
net dénem karinin gecmis yil k&rlarina aktarilmasi

teklifi Genel Kurul’a arz edilecektir.

Yatirimlar

2021 yil sonu itibari ile toplam 6.507 milyon TLlik yatinm gerceklestiriimistir.
Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Politikasi: Sirket, Pazar, Genel Ekonomik durum ve sirketin mali yapisini etkileyebilecek unsurlari
haftalik degerlendirme toplantilari ve sirket koordinasyon toplantilari ile izlemekte, butce hedefleri ile fiili
gerceklesmeler ortaya ¢ikan sapmalar irdelenerek gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi yoninde adimlar
atiimaktadir.

ileriye Yonelik Riskler

Sirketin ileriye donuk riskleri arasinda maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler birinci
oncelikler arasindadir. Ozellikle Ozel Tuketim Vergisinde olasi artislar sirket satislarini dogrudan etkileyebilecek
niteliktedir.

Merkez BankasI’'nin fiyat istikrarini saglamak ve strdidrmek konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faiz oranlarinin
da degisiklik yapmasi s6z konusu olabilmektedir. Faizlerde meydana gelebilecek olan degisiklikler otomotiv
talebini etkileyebilecek unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem taslyan bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Ust yonetime; Ucret, huzur hakki, prim adr altinda saglanan menfaatlerin
toplam tutari 26.125 bin TL'dir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ile Ust yonetime; édenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar énemli bir yekan teskil etmediginden belirtiimemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket 2021 yili iginde toplam 12.334 bin TL bagista bulunmustur.
Ozel ve Kamu Denetimi

Sirket 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu igin Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Turkiye Denetim standartlari kapsaminda PwC bagimsiz denetim ve serbest
muhasebeci mali misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim
raporunda, bagimsiz denetim kurumu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
sorumlu ortagi tarafindan olumlu goérus verilmek suretiyle, sirketin Finansal Tablolarinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve Turkiye Muhasebe Standartlarina gére uyumlu oldugunu teyit
etmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclari
Sirketimizin aleyhine aciimis dava bulunmakta olup karsilik ayriimasina gerek gordlmemistir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri islemler ve Sonuclari

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat huktmlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

Sirketin, bagl ortagi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Otoko¢ ABG Holland BV, Otokog Otomotiv
Tic. ve San. Kazakhstan LLP, Otokoc Irak LLC, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability
Company, Otokog Georgia LLC, Otokoc Azerbaycan LLC’deki ve Otokog Ukrayna’daki pay oraninda bir
degisiklik meydana gelmemistir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin, Otokog¢ Azerbaycan LLC’nin, Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San.
Kazakhstan LLP'nin, Otokoc Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability
Company’nin, Otokog Georgia’nin, Otokog Ukraine LLC’nin ve Otoko¢ ABG Holland BV’nin, Otoko¢ Otomotiv
Ticaret ve Sanayi A.S.'nin sermayesinde herhangi bir payl bulunmamaktadir. Otokog'un bagl ortakh
olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amacl isletme olan Cronus
Finance DAC, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 15/02/2022
KARAR SAYISI: 2022/4

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu
ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda
gercege aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan a¢iklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Genel Mudur/CEO Genel Mudur Yardimcisl/CFO Butce Raporlama Muduru
ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9.
MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 22.02.2022
KARAR SAYISI : 2022 / 07

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan, 2021 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri
1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak
hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda
gercege aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan a¢iklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Genel Mudur/CEO Genel Mudur Yardimcisi/CFO Butce Raporlama Muduru
ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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b

pwc

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak ydritilmusttr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar”
bolumande ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzuin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gords bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Kalinti Deger Hesaplamasi (Not 2, 7, ve 9)

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti degeri,
Grup’un operasyonel kiralamaya konu araclarinin kiralama
suresi sonunda elden cikariimasi sonucu satis maliyetleri
dusuldukten sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir.

Grup kalinti deger hesaplamasini gegmis satiglari ve piyasa

- Grup’un operasyonel kiralamaya konu varliklarinin kalinti
degerlerinin hesaplanmasina iligkin tahminleri ve surecleri ilgili
kisilerle gorustimus ve tahminlerin dayandigi veriler anlasiimistir.

- Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama suresi
sonundaki kalinti degerleri kiralama suresi sonundaki fiili satislarla

karsilastirilarak tahmin edilen kalinti degerin fiili satislarla tutarl

fiyatlarini g6z énunde bulundurarak satis ekibinin tecrtbeleri Hedl
olup olmadigi test edilmistir.

dogrultusunda yapmaktadir.

- Orneklem segilerek belirlenen tasit araclarinin kalinti degerleri
benzer marka, model ve kilometredeki tasitlarin piyasa fiyatlari ile
karsilastirimis ve tespit edilen kalinti deg@erlerin iginde bulunulan
ekonomik sartlar 1siginda makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin finansal tablolar
acisindan 6énemli olmasi ve hesaplamanin yénetim tahminine
dayanmasi nedeniyle kalinti deger hesaplamasi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek
ve gorisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurittlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi strddrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, ger¢cege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhshigi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden ytksektir.

- Grup’un i¢ kontroltndn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yurttiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goértstnden de tek basimiza sorumluyuz.

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huktmlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek ttim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararini asacagimin makul
sekilde beklendigi olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s¢zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dérdtncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

PwC Bagimsiz Denetim ve
ATutmebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Subat 2022
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden gegmis
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.560.579 1.005.031
Ticari alacaklar 2.436.531 2.356.241
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 115.055 34.148
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 2.321.476 2.322.093
Diger alacaklar 110.494 74.864
- lliskili taraflardan diger alacaklar 23 100.050 67.107
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13 10.444 7.757
Stoklar 6 1.256.614 1.337.196
Riskten korunma amacli turev araclar 25 - 12.151
Pesin 6denmis giderler 10 251.230 138.422
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 22 - 3.206
Diger dénen varliklar 9 3.130.629 1.677.833
Toplam dénen varliklar 8.746.077 6.604.944
Duran varliklar
Ticari alacaklar 209.275 244.232
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 209.275 244.232
Diger alacaklar 99.315 57.018
- lliskili taraflardan diger alacaklar 23 86.762 47.740
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.553 9.278
Finansal yatinmlar 25 3.580 3.580
Riskten korunma amacli tirev araclar 25 - 3.804
Maddi duran varliklar 7 12.181.206 7.224.467
Maddi olmayan duran varliklar 8 172.916 117.931
Diger duran varliklar 494 1.676
Toplam duran varlklar 12.666.786 7.652.708
Toplam varliklar 21.412.863 14.257.652

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.
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31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Otokog¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden ge¢cmis
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukimliltkler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 1.989.702 1.230.482
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 1.537.442 630.796
Ticari borclar 5 3.421.722 3.376.196
- lliskili taraflara ticari borglar 23 2.198.795 2.260.397
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 1.222.927 1.115.799
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 70.195 40.662
Diger borglar 13 529.988 271.583
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 13 529.988 271.583
Ertelenmis gelirler 12 17.107 14.522
Doénem kari vergi yukimlulugu 22 13.124 6.665
Kisa vadeli karsiliklar 197.722 87.842
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 62.799 46.424
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 134.923 41.418
Toplam kisa vadeli yukimliltkler 7.777.002 5.658.748
Uzun vadeli yakumlulikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 7.1561.707 5.147.168
Uzun vadeli karsiliklar 99.193 65.951
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 99.193 65.951
Ertelenmis vergi yukumlulagu 22 877.462 503.698
Toplam uzun vadeli yikimlulukler 8.128.362 5.716.817
Toplam yukumlaltkler 15.905.364 11.375.565
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 136.000 136.000
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (1.606) (1.606)
Sermaye duzeltme farklari 38.373 38.373
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/
(giderler) (27.389) (21.388)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanclari/(kayiplar) (27.389) (21.388)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/
(giderler) 827.297 295.559
- Yabanci para cevrim farklari 1.051.221 399.326
- Yurt disindaki isletmeye iliskin yatinm riskinden korunma kazang/kayiplari (223.924) (103.767)
Gecmis yillar karlari 1.851.918 1.070.858
Net doénem Kkar 1.601.057 781.060
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.425.650 2.298.856
Kontrol glict olmayan paylar 1.081.849 583.231
Toplam 6zkaynaklar 5.507.499 2.882.087
Toplam kaynaklar 21.412.863 14.257.652

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

78

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden ge¢gmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 17 19.261.615 14.259.793
Satiglarin maliyeti (-) 18 (15.251.808) (11.878.118)
Ticari faaliyetlerden brut kar 4.009.807 2.381.675
Pazarlama giderleri (-) 18 (670.609) (420.609)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (528.520) (375.797)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 32.974 19.223
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (145.168) (39.892)
Esas faaliyet kan 2.698.484 1.564.600
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 20 27.001 10.233
Yatirm faaliyetlerinden diger giderler (-) (292) (80)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 2.725.193 1.574.753
Finansman gelirleri 21 154.458 119.506
Finansman giderleri (-) 21 (855.125) (678.570)
Surdurilen faaliyetler vergi éncesi kéri 2.024.526 1.015.689
Surdurilen faaliyetler vergi gideri (331.832) (198.797)
- Dénem vergi gideri (-) 22 (37.215) (17.489)
- Ertelenmis vergi gideri 22 (294.617) (181.308)
Doénem kari 1.692.694 816.892
Dénem karinin dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 91.637 35.832
Ana ortaklik paylari 1.601.057 781.060

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 - 2020 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz _
denetimden gegmis ~ denetimden gegmis 2
1 Ocak - 1 Ocak - Y
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 E
Doénem kari 1.692.694 816.892 >
Diger kapsamli gelirler:
Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim (kayiplar)/kazanglari (7.503) (2.987) -
IS
IS
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar diger kapsamli gelire iliskin e
vergiler %
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum kayiplari, vergi etkisi 1.602 598 %
5
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar é
- Yabanci para gevrim farklari 1.059.826 377.585 =
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma kayiplari (150.196) (64.014) §
[eV)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar diger kapsamli gelire iliskin
vergiler
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirm riskinden korunma ile kazanglari,
vergi etkisi 30.039 12.803
S
Diger kapsamli gelir 933.668 323.985 %’
E
Toplam kapsamli gelir 2.626.362 1.140.877 N~
2
Toplam kapsamli gelirin dagilimi 5
Kontrol glcu olmayan paylar 499.568 171.721
Ana ortaklik paylari 2.126.794 969.156
£
2
k)
>
3
£
=)
5
<
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Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda

80

yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml
gelirler ve giderler
Ortak kontrole
) Sermaye tabi tesebbls veya Tanimlanmis fayda
Odenmis dizeltme isletmeleri iceren planlari yeniden
sermaye farklari  birlesmelerin etkisi Olctim kayiplar
1 Ocak 2020 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (18.999)
Transferler - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (2.389)
31 Aralik 2020 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (21.388)
1 Ocak 2021 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (21.388)
Transferler - - - -
Temettuler - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (6.001)
31 Aralik 2021 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (27.389)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.



81 Otokog¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu

ko

=

=

2

O]

©)

Kar veya zararda g

yeniden siniflandirilacak &

birikmis diger kapsamli gelirler £
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Kontrol 2

Riskten Yabanci Gegmis Ana ortakliga glicu

korunma para ¢evrim yillar Net dénem ait 6zkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
kayiplari farklari karlari kari toplami paylar toplami
(52.556) 157.630 853.142 217.716 1.329.700 411.510 1.741.210
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- - 217.716 (217.716) - . - §
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(103.767) 399.326 1.070.858 781.060 2.298.856 583.231 2.882.087 8
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- - - - - (950) (950)
(120.157) 651.895 - 1.601.057 2.126.794 499.568 2.626.362
(223.924) 1.051.221 1.851.918 1.601.057 4.425.650 1.081.849 5.507.499
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. igletme faaliyetlerinden nakit akiglari 4.667.823 2.515.145
Doénem Kari 1.692.694 816.892
Dénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 2.848.019 1.691.543
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 7,8 1.082.773 689.455
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler
- Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 5 29.640 15.638
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 211.562 133.462
- Diger Kkarslliklarla ilgili dizeltmeler 15 93.505 13.841
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 754.880 518.483
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler (86.230) (58.829)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili duzeltmeler 504.636 189.494
Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili duzeltmeler (24.579) (8.798)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 331.832 198.797
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 335.885 143.462
Ticari alacaklardaki azalig/(artis)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalig/(artis) (80.907) (13.520)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (223.544) (1.023.327)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili dizeltmeler
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) (71.965) (37.681)
- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artig) (5.962) (10.629)
Turev varliklardaki azalig/(artis) 15.955 62.350
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili duzeltmeler 80.582 (883.287)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) (112.808) (15.479)
Ticari borc¢lardaki azalig/(artis) ile ilgili duzeltmeler
- lligkili taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) (61.602) 1.394.266
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 107.128 444,942
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalis) 29.718 11.529
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artig/(azalis) ile ilgili duzeltmeler
- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalig) 258.405 61.622
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) 2.585 9.852
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 398.300 142.824
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 4.876.598 2.651.897
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (180.224) (117.049)
- Vergi 6demeleri (28.551) (19.703)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (5.042.636) (2.486.033)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 7 1.464.680 1.232.573
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 7,8 (6.507.316) (3.718.606)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari 764.878 (628.439)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4 3.048.010 3.877.914
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 4 (1.697.642) (4.014.459)
Odenen faiz (623.393) (474.485)
Alinan faiz 86.230 58.829
Odenen temett (950) -
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit gikislari 4 (47.377) (76.238)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 390.065 (599.327)
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 145.561 29.345
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) 535.626 (569.982)
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 969.909 1.539.891
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 1.505.535 969.909

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Otokog¢” veya “Sirket”) 22 Haziran 2001 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu
ozellikle her gesit motorlu tasit araglarinin ve yedek parcgalarinin alim-satim, komisyonculuk hizmetlerini vermek ve servis ve her turlU kara
nakil vasitalarini kiralamaktir. Motorlu tasit alim satim faaliyetleri Otokog ve Birmot markalari altinda, arag kiralama hizmetleri Avis, Avis

Filo, Budget, Zipcar ve Payless markalari, ikinci el faaliyetleri Otokog Ikinci El markasi, yedek parca satiglar Otokog Parca ve sigortacilik
hizmetleri de Otoko¢ Sigorta markasi altinda veriimektedir.

Turkiye'de 34 sube (17 Otokog, 17 Birmot), 275 kiralama ofisi/noktasi (103 Avis ofisi, 62 Budget ofisi ve 110 Zipcar noktasi), yurtdisinda ise
84 kiralama ofisi ile hizmet vermektedir.

Otokogc'un ticari sicile kayitl adresi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Klictikyall, Maltepe, istanbul’dur.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulmus baglh ortakliklari asagida yer almaktadir:

Nihai oran
Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Otokoc¢ ABG Holland B.V. (“Otokog¢ Hollanda”) Yatirm %60 %60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Arag kiralama ve ticaret %60 %60
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otoko¢ Sigorta”) Sigorta aracilik %50 %50
Otokog Azerbaycan MMC Kiralama %100 %100
Otokog¢ Hungary KFT Kiralama %100 %100

Cronus Finance DAC™ Ozel amacli isletme - -

M Otokog'un bagl ortakig oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir.

Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Otokog ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Sirket'in ana hissedari Kog Holding A.S. (“Kog Holding”)'dir ve nihai hissedari Kog ailesidir.
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla galisan sayisi 2.825'tr (31 Aralik 2020: 2.583).

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolar 15 Subat 2022 tarihinde Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul'un ve gesitli dizenleyici kuruluslarin finansal tablolar tashih etme hakki vardir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basl muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasi’'nda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan (“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

islevsel ve sunum para birimi

Grup'un sirketlerinden her birinin finansal tablolarina dahil edilen kalemler, Grup’un faaliyet gésterdigi temel ekonomik ¢evrenin para birimi
(“islevsel para birimi”) kullanilarak ¢l¢dltr. Konsolide finansal tablolar, Sirket'in islevsel para birimi ve Grup’un sunum para birimi olan TL
cinsinden sunulmustur.

Ekte sunulan TL konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla konsolidasyon kapsamindaki yurtdisinda faaliyet
gosteren bagl ortakliklarin Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) 21'in gerektirdigi bicimde, finansal tablolardaki parasal bilanco
hesaplari bilango tarihinde gecerli olan Turk Lirasi kuruyla; parasal olmayan bilango hesaplari, gelir ve giderler ile nakit akimlarini olusturan
kalemler ise islemin gergeklestigi tarihin kuruyla Turk Lirasi’'na donustardlmastar.

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Otokog Azerbaycan MMC'nin fonksiyonel para birimi olan Manat cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) Manat alis kuru olan 1
Manat (AZN) = 7,60 TL ile TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2020: 1 Manat (AZN) = 4,32 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL’ye cevrilmistir.

Otoko¢ Hungary KFT'nin fonksiyonel para birimi olan Macar Forinti cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan TCMB Macar Forinti alis kuru olan 1 Macar Forinti
(HUF) = 0,41 TL ile TL'ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2020: 1 Macar Forinti=0,24 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Otokocg Hollanda ve Olympic’in fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan TCMB Avro kuru olan 1 Avro = 14,6823 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2020: 1 Avro=9,0079 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye ¢evrilmistir.

Yukaridaki ¢cevrimler sonucu olusan ¢evrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler hesap grubu altinda “yabanci para gevrim farklari” hesabinda gosterilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gergeklesme
emarelerinin bUytk élgtide ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca
(Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan giriglerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla
hesaplanmistir.

Yeni ve dizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

(a) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yarirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gésterge faiz oraninin alternatifiyle degistirimesi de dahil
olmak tzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan
etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek
kolayliklar saglar.

- TFRS 4 “Sigorta Sézlesmeleri’nde yapilan degisiklikler - TFRS 9’un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu degisiklikler TFRS 17'nin
uygulanma tarihini 2 yil streyle erteleyerek 1 Ocak 2023’e ertelemistir. Bu degisiklikler, TFRS 4’teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanmasina iliskin gecici muafiyetin belirlenmis tarihini 1 Ocak 2023’e ertelemistir.

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlari’ kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla
bu degisiklik Haziran 2022’ye kadar uzatiimis ve 1 Nisan 2021’den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
ddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira ¢demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere cesitli
sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda
istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hukumler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6édemelerinde azalmayi
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigr dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirimesine neden olur.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

- TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli
katilim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikiamluliklerin siniflandiriimasina iligkin degisikligi; yurtrltk tarihi 1 Ocak 2024
ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukdmlulUklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandinidigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya soézlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yukdmluligun “6denmesi’nin ne anlama geldigini
acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir.

TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS
3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi gtincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Grtnlerin satisindan
elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dustimesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk kez uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41
‘Tanmsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin acgiklayici érneklerinde kucuk degisiklikler yapmaktadir.

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaclamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikumlilGklere iliskin ertelenmis vergiye iligkin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Gizerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hukumlerine uygun olarak
geriye veya ileriye donutk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmunin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanmakta ve ¢énceki dénem finansal
tablolari yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dbénemde, gelecek dénemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak - 31 Aralik
2021 hesap déneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilan¢o tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar géz éntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tagit araclarinin kira stresi sonundaki

ikinci el arac satis de@erlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrubeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tasit
araclarinin maliyet degerleri ile ikinci el satis degerleri arasindaki fark kiralama sézlesmeleri stresince amorti edilmektedir. Buna gore,
yonetim, tahmin edilen tutarlarin uygun oldugundan emin olmak i¢in periyodik olarak deger tahminlerini gbzden gecirmektedir. Kiralama
ddénemi sonunda tahmin edilen tasit degeri kalinti degerdir. Kiralama dénemi sonundaki kalinti deger piyasa degerinden farkli olabilir

ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger digsal faktorlerden etkilenmektedir. Kullaniimis arag satisi kanali ve sekli, tiketici
tercihleri, yabanci para birimi Uzerinden iglem géren araglar icin kur degisimlerinin etkisi ve genel ekonomik kosullar piyasa fiyatlarinda
etkili olmaktadir ve bir noktaya kadar yonetiimektedir. Grup kalinti deger tespitinde, piyasada olusan fiyatlari veritabanlarini ve kendi tasit
satiglarinda gergeklesmis degerleri kullanmaktadir. Kalinti de@er riskini yonetmek icin gerceklesen satis karliliklarini takip ve analiz ederek
kalinti deger tahminini degerlendirmektedir (Dipnot 7).
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

b) Kidem tazminati yukimluligu aktteryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve ¢alisan ayrilma oranlari)
kullanilarak belirlenir (Dipnot 15).

c) Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalarin kaybedilme olasiligini Grup avukatlarinin
yaptigi degerlendirmelere gore en iyi tahmini yaparak karsilik ayirmaktadir (Dipnot 15).

d) Grup hasarli aracglarin tahmini tamir gideri ve satis fiyati icin gegmis sene deneyimleri ve teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda
onemli varsayimlarda bulunmaktadir. Grup hasarl araclarin net defter degeri ile olusabilecek hasar giderleri ve tahmini satis rakamlari
arasindaki farki gegmis deneyimler baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot 15).

e) Supheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsllayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Stpheli alacak karsiligr butin portfoy icin degil
musteriler 6zelinde herbir alacak degerlendirilerek ayrilir (Dipnot 5).

f) Grup, kiralama sUresi tamamlanmis olan operasyonel kiralamaya konu tasitlari, yeni bir kira sézlesmesine konu etmeyerek, ilgili araglar
ikinci el ara¢ piyasasinda satacagi planiyla stok hesap grubunda géstermistir (Dipnot 6).

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen esaslara goére 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile hazirlanan ana ortaklik Otokog¢ ve bagl ortaklari
Otokog Sigorta, Otokog Azerbaycan MMC, Otokog Hungary KFT, Olympic, Cronus Finance DAC ve Otokog Hollanda’nin (hepsi birlikte
“Grup” olarak adlandirimistir) hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, KGK tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlar’'na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortaklik, Otoko¢’'un ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Otokog’un Uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve igletme
politikalarini Otokog’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glctine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakligin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylari Sirket'in 6z sermayesinin iginde ayri bir kalem
olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren
bagli ortakligin 6z sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup tarafindan sahip olunan dogrudan ve dolayli pay ve etkin ortaklik oranlari (%) asagida
gosterilmigtir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin ortaklik Dogrudan ve Etkin ortaklik
Bagh ortaklklar dolayli pay (%) payi (%) dolayli pay (%) payi (%)
Otokoc Hollanda 60 60 60 60
Olympic 60 60 60 60
Otokog Sigorta 50 50 50 50
Otokog Azerbaycan MMC. 100 100 100 100
Otoko¢ Hungary Kift. 100 100 100 100
Otokog Iraq LLC @ 100 100 100 100
Otokog Kazakistan LLP @ 100 100 100 100
Otokog Georgia LLC®) 100 100 100 100
Otokog Ukraine LLC @ 100 100 100 100

Cronus Finance DAC® - - - -

(M Otokog, oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamasina ragmen Otokog¢ Sigorta'nin mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini kendi menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip bulunmaktadir. Bu sebeple Otokog Sigorta tam
konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

@ Otokog Iraq LLC, Otokog Kazakistan LLP, Otokog Ukraine LLC. ve Otokog¢ Georgia LLC konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle
konsolidasyon kapsamina dahil ediimemistir ve finansal yatirimlar olarak siniflandinimistir (Dipnot 25).

@ Otokog'un bagl ortakhig oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.2 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, bloke mevduatlari, kredi karti alacaklari, vadeleri 3 ay
veya daha kisa olan diger likit yatinmlari igerir (Dipnot 3). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

2.4.3 Ticari alacaklar ve deger diisuklugu karsilhig

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok buytk olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir (Dipnot 5).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin stpheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Objektif
deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igcine diismesi, alicinin temerrtide
dusmesi veya 6nemli ve suresi 6ngorilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligune ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger dusuklugu zararlari haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, Grup gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgtimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. Ilgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildigi gun sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde
gbzden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.4 Stoklar

Stoklar, ikinci el araclar, sifir araclar ve yedek pargalardan olusmaktadir. Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden
dusutk olani ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
edilmemektedir. Sézlesme siresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu edilmis araglar sézlesme sona eris tarihi itbariyle net defter
degerleri Gzerinden operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer ediimektedir. Stoklarda siniflanan ilgili
araclar Dipnot 6'da ikinci el araglar olarak gosteriimektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile gésterilmektedir. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz émdrleri
olmasl sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6murleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émdarleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipmanlar 2-15 yil
Demirbaglar ve cihazlar 2-20 yIl
Motorlu tasitlar S5yl
Ozel maliyetler 2-25 yIl

Maddi varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusutkliguinun tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir de@er, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari
ile net satis fiyatindan yutksek olani olarak kabul edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Maddi varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

2.4.6 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglari icermektedir. Grup, operasyonel
kiralamaya konu olan varliklarinin kiralama kontrat sureleri bir yildan uzun olanlari uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli
operasyonel kiralamaya konu varliklar olarak siniflandirmaktadir. ligili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda
ongorulen ikinci el satis de@erleri arasindaki fark, kiralama s6zlesmeleri stresince dogrusal yéntemle amortismana tabi tutulmaktadir.
Kiralama sureleri tamamlanan aracglar net defter degerleri Gzerinden stok hesaplarina ikinci el araglar adi altinda transfer edilmektedir.

2.4.7 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan
varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 5 -15 yil arasi tahmini faydali dSmdrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.

2.4.8 Varliklarda deger distkligu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan ytksekse deger dustkligu meydana gelmistir. Deger dusukligu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara alinmasini
izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusuklugu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

2.4.9 Krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.
Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg
sUresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yakimltlugu geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli ytukumlultkler olarak siniflandirilir.

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli élctide zaman gerektiren ézellikli varliklarin edinimi, insaasi ve Uretimi ile ilgili
olan genel ve dzellikli borclanma maliyetleri, ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gegen sure boyunca bu
varliklarin maliyetlerine eklenir. Diger borclanma maliyetleri olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

2.4.10 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir.
Ticari borclar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
olculurler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.11 Finansal varlik ve yukumluliklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal
aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari tizerindeki kontrolint
kaybettigi ve mulkiyete iliskin risk ve faydalar transfer ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi ancak s6zlesmede tanimlanan
yukumluligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Butun normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Siniflandirma ve Olgtim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak
yapllmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

(a) tfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden élculen finansal varliklar’, Yénetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi
ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun

ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

(b) Gergege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar
i) Gercege uygun dederi kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “turev araglar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlulik olarak
muhasebelestiriimektedir.

i) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, sz konusu varliklarini gergege uygun bedelinden élcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamili gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina
siniflandirilir.

Grup, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhttlerine iliskin bilanco digl yabanci para cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri bilangcoda aktif ya da pasif olarak “Riskten
korunma amacli tirev aracglar” hesabinda muhasebelestirilir ve gelir tablosunda ilgili k&r ya da zararlar ile birlikte gelir ya da gider olarak
kaydedilir.

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iligskinin yani sira risk yénetim
hedefleri ve cesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini dokumante eder. Grup, hem riskten korunma islemi
baslangicinda hem de duzenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin
degerlerindeki degisiklikleri dengeleme agisindan ytksek dtzeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

2.4.12 Yurtdisindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, bagl ortakliklarindan Otokog Hollanda’da bulunan net yatirmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazanc
ve kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden
¢cikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin ¢zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutar kar veya zarar olarak
muhasebelestirilir.
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2.4.13 Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik ¢calisma suresini tamamlamis ve emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur.

Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son veriimesi ile ilgili, Grup’un kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gecerli olan devlet tahvili faiz oranlari
kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngéren “Projeksiyon Metodu” nu kullanarak hesaplamistir ve konsolide finansal
tablolara yansitmistir. Hesaplanan tum aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Tanimlanan ek planlar

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigorta primi ¢demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi strece baska yukumlulugu
kalmamaktadir. Bu 6demeler, ilgili dénemlerde personel gideri olarak kaydedilmektedir.

Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis
izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yuktmldltklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

2.4.14 Vergi
Vergi gideri (geliri), cari ve ertelenmis vergi karsiliklarinin dénem kari veya zararinin belirlenmesinde kullanilan toplam miktaridir.
Cari vergi

Gelir vergisi borcu (alacagi), uygun vergi kanununa gore hesaplanir ve diger kapsamli gelir ya da ézkaynak ile ilgili degilse, ilgili donem
icin gider (gelir) kaydedilir. Cari hesaplamalarinda, ydrdrlikte bulunan ya da yUrurlige girecek olan vergi kanunlari ve vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukdmldltklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi de@erleri
arasindaki gegcici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi
muUmkun gorintyorsa, tim gegici farklar ve kullaniimamis vergi zararlar tzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi
varliklarini gbzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6ntne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlutltklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegdi ve yukimlulugun yerine getirilecegi
dénemlerde olugsmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla
ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumlutlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket, bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.
- Musteri s¢zlesmelerinin belirlenmesi,

- Soézlesmelerdeki performans yukumluluklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yukumitltklerine dagitiimas,

- Her performans yukimlultigu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- S6zlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhUt etmistir,
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- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis deg@erlerini igerir. Satislar, Grinun teslimi veya hizmetin verilmesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Yurt ici arac ve yedek parga satislarinda énemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina goére finansman geliri olarak ilgili
doénemlere kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler tahakkuk esasina gére ilgili dénemde gelir olarak yaziimaktadir. Yonetim'in gortslerine gére
gelirin olusmasi stpheli hale geldiginde gecici olarak bekletilir.

Kiralama amaciyla elde tutulan varliklarin satis gelirleri
Kiralama icin elde tutulan varliklarin satisi dnemli riskler ve varliklarin getirileri aliciya gegtikten sonra gelir olarak kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gegerli faiz orani ve vadesine kalan stre icinde etkili olacak faiz orani dikkate
alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

2.4.16 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukumlultkler ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili dénemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap
kalemlerine dahil edilmistir.

2.4.17 lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:
(i) Tarafin, Sirket ile ayni grubun tyesi olmasi halinde,
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun (yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gguncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,
(

iv) Isletmelerden birinin Ggtnct bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Uglinc isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) () maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yukumldliklerin iligkili taraflar arasinda
transfer edildigi islemlerdir.
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2.4.18 Karslliklar, sarta bagl yukimlulikler ve sarta bagh varlklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlulugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumluluk
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden c¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yukumlultgun tutar guvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin
bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay! karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Hasar kargiliklari

Grup, operasyonel kiralamaya konu araglari igin kira stresi igerisinde kaza gecirmesi durumunda ilgili araclarin net defter degeri ile
gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecribelerini baz alarak olasi satis fiyatlarini karsilastirmaktadir. Net defter degerinin olasi
satis fiyatindan yuksek olmasi durumunda ilgili tutarlar i¢in konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Ayrica kaza gecgirmis ve
hasar tamir bakiyeleri henlz kesinlesmemis araclar icin gegmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecribelerini baz alinarak karsilik
ayirmaktadir (Dipnot 15).

Kosullu yukimlilikler ve varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ydkimldlugdn bulunmasi, yukimltlugin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukumluldk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak
ayrilan tutar, yakumluluge iliskin risk ve belirsizlikler géz énidnde bulundurularak, bilanco tarihi itibaryla yakdmlaligun yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukdmluligun karsilanmasi icin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak élctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter de@eri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkt degerine

esittir. Karsiigin 6édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢tncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgctlmesi halinde varlk
olarak muhasebelestirilir.

2.4.19 Temettl
Temettl borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.4.20 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dtizeltme gerektiren olaylar) mali
tablolarda yansitiimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir énem arz ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

2.4.21 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve yukdmlUulUkleri net esasa gére
6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlulUklerin yerine getiriimesinin es zamanl gerceklestirme niyetinin olmasi
durumunda net olarak gosterilirler.
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2.4.22 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir strre igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar g6z 6ntinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolimunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin
kullanim suresi boyunca varligi ikame etme yontinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir),

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi
birinin varligr halinde sahip olmaktadir:

a) Grup'un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir
kullanim hakki varligi ve bir kira yukimlalugu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiillen bagladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tzerinden élger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri
icerir:
a) Kira yukumlultgundn ilk élgtm tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin htikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligu zararlari distimus ve
b) Kira yukimltlugunun yeniden élgtimtine goére duzeltiimis maliyeti Uzerinden olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman huktmlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusuklugune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusuklugu zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36, Varliklarda Deger DusUKkIGgu Standardi uygulanir.
Kira yakdmidlaga

Kiralamanin fiilen basladigi tarinte, Sirket kira ytikumlulugdnu o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buglnki degeri Uzerinden
olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
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Grup’un kira yukimlulugunun élgimune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turlt kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk ¢lcimu kiralamanin fiillen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
odemeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakimlaligind asagidaki sekilde olger:
a) Defter degerini, kira yukumlulugtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira
yUukdmlalagundn yeniden 6lgum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yuktmlalugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin baytk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye goére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup
tarafindan gézden geciriimektedir.

Degisken kira édemeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastiricr uygulamalar

Grup benzer dzelliklere sahip bir kiralama portféytine tek bir iskonto orani uygulamistir. ilk uygulama tarihinde kullanim hakki varligini
tlgerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. S6zlesmenin, stzlesmeyi uzatma ve sonlandirma secenekleri icermesi
durumunda, kiralama suresi belirlenirlen bunlara iligkin yonetimin degerlendirmeleri kullaniimistir.

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gortldugunde yeniden siniflandirilir.

2.6 Enflasyon muhasebesi

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 saylyla
yasalasmis olup, gegici hesap dénemleri de dahil olmak tGzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
dénemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin
Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir dizeltme yapiimasina gerek bulunulmadigr belirtiimistir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kasa 560 319
Banka 1.338.728 883.262
-Vadeli mevduat 894.700 6.200
-Vadesiz mevduat 444,028 877.062
Kredi karti ve dogrudan borglanma sistemi alacaklari 221.291 121.450
1.560.579 1.005.031

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar TL cinsinden olup vadeleri Grup’un acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak 1 ve 62 gin
araliginda (31 Aralik 2020: 1 ve 103 gun), faiz oranlari ise TL mevduatlar icin %15-%26,50 (31 Aralik 2020: %4,50-%17,00) arasinda
degismektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Grup’un nakit 55.044 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 35.122 TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hazir degerler 1.560.579 1.005.031
Bloke mevduatlar (-) (55.044) (35.122)
1.505.535 969.909

DIPNOT 4 - FINANSAL BORGLANMALAR

a) Kisa vadeli borglanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz

tutari karsihgi orani (%) tutan karsihgi orani (%)

TL krediler 990.413 990.413  8,00-18,00 322.500 322.500 18,75-20,25

Avro krediler 22.695 333.211 3,10-3,70 34.899 314.368 2,25

Faizsiz TL krediler 15.945 15.945 - 12.868 12.868 -
1.339.569 649.736

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

b) Kisa vadeli tahvil borglari

31 Aralik 2021

96

31 Aralik 2020

Doviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz

tutar karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%)

Avro tahvil borglari 39.304 577.074 1,40-1,85 - - -

TL tahvil borglar © - - - 510.556 510.556 17,35-20,70
577.074 510.556

O Grup'un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon 6demeli olup tahvil anapara 6demesi vade sonunda yapilacaktir.

¢) Kisa vadeli kiralama yukumlltkleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz
tutari karsihgi orani (%) tutar karsihgi orani (%)
Avro kira yukdmlultkleri 4.301 63.149 3,50-5,75 6.947 62.578 5,75-7,00
TL kira yukumlultkleri 9.768 9.768 10,00-29,00 7.399 7.399 14,00-25,00
ABD Dolari kira yuktmltlukleri 11 142 7,00 29 213 5,75-7,00
73.059 70.190
d) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz
tutari karsihgi orani (%) tutar karsihgi orani (%)
TL krediler 1.139.704  1.139.703 9,50-19,75 478.631 478.631  9,50-18,50
Avro krediler 27.090 397.739 2,90 16.892 152.165 2,50-5,50
1.537.442 630.796
e) Uzun vadeli borglanmalar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Déviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutari karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%)
Avro krediler 223.196 3.277.035 2,90 242.863 2.187.682 2,90-3,70
TL krediler 2.421.771 2.421.771  9,560-19,75 1.695.742  1.695.742 9,50-18,50
5.698.806 3.883.424
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 4 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)
@
f) Uzun vadeli tahvil borglar E
<
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 "@
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz 2
tutari karsihgi orani (%) tutari karsihigi orani (%)
Avro tahvil borclari 89.583 1.315.284 1,40-1,85 128.228 1.155.065 2,25
1.315.284 1.155.065
2
g) Uzun vadeli kiralama yukumlGlukleri ‘CE“J
[]
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 %
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz %
tutari karsiligi orani (%) tutar karsihgi orani (%) o
©
©
Avro kira yukamlulUkleri 6.542 96.052 3,50-5,75 8.523 76.774 5,75-7,00 ;E_
TL kira yakumlultkleri 40.981 40.981 10,00-29,00 31.009 31.009 14,00-25,00 =
ABD Dolari kira yuktmltltkleri 45 584 7,00 122 896 5,75-7,00 S
137.617 108.679

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli borglanmalarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 %

=

1ile 2 yil arasi 3.846.759 1.693.283 g

2 ile 3 yil arasl 779.854 536.347 X

3ile 4 yil arasi 2.324.450 298453 &

4 yil ve Uzeri 200.644 2.619.085 ©
7.151.707 5.147.168

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020

£

D&énem basi - 1 Ocak 7.008.446 6.318.293 :g

>

Alinan yeni finansal bor¢lar 3.048.010 3.877.914 g

Alinan yeni kiralama yukumlultkleri - 10.440 g

Anapara ¢demeleri (1.697.642) (4.014.459) =
Kira s¢zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskinnakit ¢ikislari (47.377) (76.238)
Kur farklari degisimi 2.168.234 818.464
Faiz tahakkuklari degisimi 131.487 43.998
Yabanci para ¢evrim farklari 67.693 30.034
Dénem sonu - 31 Aralik 10.678.851 7.008.446
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

98

Uzun vadeli finansal borg¢larin makul degeri cari borglanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir. Grup’un kendi kredi riski de

dahil olmak Uzere, gézlemlenemeyen girdiler icermesinden 6turt

gerce@e uygun deger hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandiriimistir. Grup’un uzun vadeli borclanmalarin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri

itibariyla kayitll de@erleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kayitli deger Makul deger Kayitli deger Makul deger

Avro 4.688.370 4.711.812 3.419.521 3.436.619
TL 2.462.753 2.475.067 1.726.751 1.735.385
ABD Dolari 584 587 896 900
7.151.707 7.187.466 5.147.168 5.172.904

DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 2.949.290 2.707.434
iligkili taraflardan ticari alacaklar 115.055 34.148
3.064.345 2.741.582
Eksi: beklenen kredi zarar karsiligi (627.814) (385.341)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 2.436.531 2.356.241
Uzun vadeli ticari alacaklar 209.275 244,232
Toplam ticari alacaklar 2.645.806 2.600.473
31 Aralik 2021 itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 gndur (31 Aralik 2020: 30 gun).
Supheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 385.341 282.884
llaveler 29.640 15.638
Yabanci para ¢evrim farklari 229.478 101.709
Tahsilatlar (-) (1.924) (803)
Kayitlardan silinenler (-) (14.721) (14.087)
31 Aralik 627.814 385.341
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR (Devami)
)
b) Ticari borglar E
S
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 "é
kel
>_
Ticari borclar 1.222.927 1.115.799
iliskili taraflara ticari borglar 2.198.795 2.260.397
3.421.722 3.376.196
DIPNOT 6 - STOKLAR =
IS]
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 §
On
Sifir araglar 450,570 537.927 £
ikinci el araclar 426.971 541.140 g
Yedek parca 379.073 258.129 E
=
1.256.614 1.337.196 é
[eV)

DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Yapilmakta ) k5
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaglar olan Ozel 2
arsalar Binalar techizat tasitlar  ve cihazlar yatirimlar maliyetler Toplam u_;
2
1 Ocak tarihleri itibariyla T
Maliyet 35.843 233.767 5432  8.197.308 173.828 10.080 163.007  8.809.265 &
Birikmis amortisman - (76.825) (1.486) (1.331.009) (83.124) - (92.354) (1.584.798)
Net kayitl deger 35.843 156.942 3.946  6.866.299 90.704 10.080 60.653  7.224.467
Girigler - 57.850 1.248  4.497.717 65.388 - 25472  4.647.675
Transferler - (41.507) - (707.449) - (7.359) - (756.315)
Yabanci para gevrim g
farklari 22.578 56.463 2.1583  1.998.764 7.537 - 8.095  2.095.590 g
Cikiglar - (304) - (186.322) (700) - (4.115) (191.441) >
Amortisman gideri - (52.174) (783) (737.286) (30.386) - (18.141) (838.770) g
g
Dénem sonu net kayitli =
deger 58.421 177.270 6.564 11.731.723 132.543 2.721 71.964 12.181.206
31 Aralik 2021 itibariyla
Maliyet 58.421 306.269 8.833 13.800.018 246.053 2.721 182.459 14.604.774
Birikmis amortisman - (128.999) (2.269) (2.068.295) (113.510) - (110.495) (2.423.568)
31 Aralik 2021, net kayith
deger 58.421 177.270 6.564 11.731.723 132.543 2.721 71.964 12.181.206

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin net kayitl degeri 82.235 TL'dir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila
ait kullamim hakki varliklarina ilaveler 42.579 TL, amortisman giderleri 22.531 TL'dir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:
Yapilmakta )
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaglar olan Ozel
arsalar Binalar techizat tagitlar  ve cihazlar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 27.837 189.253 3.088  5.519.711 124.971 154 139.830  6.004.844
Birikmis amortisman - (39.847) (819) (828.213) (62.683) - (77.514) (1.009.076)
Net kayith deger 27.837 149.406 2269  4.691.498 62.288 154 62.316  4.995.768
Girigler - 9.989 1.531 2.5651.827 45.748 9.926 8.6830 2.627.551
Transferler - - - (568.057) - - - (568.057)
Yabanci para gevrim
farklari 8.006 34.525 813 796.935 3.898 - 4.667 848.844
Cikiglar - - - (103.108) (789) - (20) (103.917)
Amortisman gideri - (36.978) (667)  (502.796) (20.441) - (14.840)  (575.722)
Dénem sonu net kayitli
deger 35.843 156.942 3.946  6.866.299 90.704 10.080 60.653  7.224.467
31 Aralik 2020 itibariyla
Maliyet 35.843 233.767 5432  8.197.308 173.828 10.080 1563.007  8.809.265
Birikmis amortisman - (76.825) (1.486) (1.331.009) (83.124) - (92.354) (1.584.798)
31 Aralik 2020, net kayith
deger 35.843 156.942 3.946  6.866.299 90.704 10.080 60.653  7.224.467

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin net kayitl degeri 246.905 TL'dir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 170.270 TL, amortisman giderleri 73.738 TL'dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 14.544.923 TL (31 Aralik 2020: 8.298.885 TL) tutarindaki operasyonel kiralama kapsamindaki araclarin
3.090.489 TL tutarindaki kisa dénemli kiralamaya konu olanlari diger dénen varliklar altinda (31 Aralik 2020: 1.649.509 TL) ve 11.454.434
TL tutarindaki uzun dénemli kiralamaya konu olanlari duran varliklar altinda maddi duran varliklar icerisinde siniflandinimistir (31 Aralik

2020: 6.649.376 TL).

Grup tarafindan operasyonel kiralama kapsaminda tgulncu kisilere kiralanan araclara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Doénem basi net kayith deger 8.298.885 5.691.100
Girigler 6.299.650 3.464.232
Cikiglar (114.346) (83.008)
Transfer (1.195.912) (1.046.927)
Yabanci para gevrim farklari 2.136.457 851.978
Cari yil amortismani (879.811) (578.490)
Dénem sonu net kayitli deger 14.544.923 8.298.885
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 8 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
@
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: 5
£
2021 2020 ©
S
>_
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 159.932 119.563
Birikmis itfa paylari (42.001) (27.212)
Net kayith deger 117.931 92.351 %
5
Ddénem basi net kayith deger 117.931 92.351 S
On
Girisler 15.481 11.916 2
Yabanci para ¢evrim farklari 59.917 28.419 8
Cari yil itfa payi (20.413) (14.755) =
=
=
Ddénem sonu net kayith deger 172.916 117.931 =
&
31 Aralik tarihleri itibaryla
Maliyet 235.330 159.898
Birikmis itfa paylar (62.414) (41.967)
Net kayitl deger 172.916 117.931 o
=
DIPNOT 9 - DIGER DONEN VARLIKLAR o
S
Diger dénen varliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 §
(0]
C
[
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 3.090.489 1.649.509 o
OTV alacaklari 2579 2.608
Diger 37.561 25.716
3.130.629 1.677.833
DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER
£
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 g
4
Gelecek aylara ait giderler ©) 251.230 138.422 g
S
251.230 138.422 =

) Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler baslica pesin 6denmis trafik sigorta giderleri, pesin 6denmis ara¢ kasko giderleri ve Grup'un tesisler icin pesin ¢demis oldugu kira
giderinin 1 yillik kismindan olusmaktadir.

DIPNOT 11 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara saglanan borglar kapsaminda borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
) k-
Odenecek gelir vergisi 41.607 23.092 °
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 28.588 17.570 §'
F
70.195 40.662 =
iE
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 17.107 14.522
17.107 14.522

DIPNOT 13 - DIGER ALACAK VE DIGER BORGLAR

a) Diger alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Dipnot 23) 100.050 67.107
Sigorta sirketlerinden alacaklar ©) 7.426 5.388
Diger 3.018 2.369

110.494 74.864

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iliskili taraflardan 86.762 TL tutarinda uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 47.740 TL).

©) Sigorta sirketlerinden alacaklar Grup’un kaza yapmis araclarina ait hasar tutarlarinin ilgili sigorta sirketlerinden alinacak bakiyelerinden olusmaktadir.

b) Diger borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan depozito ve teminatlar 412.399 185.383
Odenecek Katma Deger Vergisi 73.723 83.799
Odenecek OTV 39.510 31
Diger 4.356 2.370

529.988 271.583

DIPNOT 14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Verilen teminatlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kefaletler 1.095.142 336.696
Teminat mektuplar 241.330 156.155

1.336.472 492.851
b) Alinan teminatlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogrudan borglandirma sistemi (DBS) teminatlari 508.560 350.907
Teminat mektuplari 322.951 533.001
Kefaletler 22.559 5.498
Teminat senetleri 1.783 1.808
Diger 18.473 11.662

874.326 902.876
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 14- TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
@
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarlyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolarl asagidaki gibidir: E
E
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 k5]
S
a. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 241.330 156.155
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutari 1.095.142 336.696
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar >
i. Ana ortak lehine verms oldugu TRIK lerin toplam tutari - - 2
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu 8
TRIK'lerin toplami - - <
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam j§
tutar - - )
©
©
£
1.336.472 492.851 >
. N
TRIK’lerin para birimi cinsinden detayr asagidaki gibidir: &
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal tutar TL karsiligi Orijinal tutar TL karsihig
TL 655.022 655.022 225.524 225.524 =
ABD Dolari 38.436 498.800 22.781 167.224 %
Avro 12.440 182.650 11.113 100.103 @
5
1.336.472 492.851 %
C
DIPNOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR 3
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Personel ikramiye ve prim tahakkuklari 62.799 46.424
£
62.799 46.424 &
>
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla personel ikramiye ve prim tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir: g
=)
2021 2020 N
Dénem basgi - 1 Ocak 46.424 35.798
Doénem ici ayrilan karsiliklar 187.297 123.002
Odemeler (170.922) (112.376)
Dénem sonu - 31 Aralik 62.799 46.424
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

b) Diger kisa vadeli karsiliklar
Ceza karsiligi 132.173 34.050
Satis iskontolari karsiligi 2.750 6.381
Diger maliyet ve gider karsiliklari - 987
134.923 41.418

31 Aralik 2021 itibariyla Grup aleyhine agiimis olan davalarin toplam tutari 27.892 TL olup Grup avukatlarinin gértsleri dogrultusunda
6denmesi muhtemel olan tutarlar g6z 6nine alinarak konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2021 itibariyla karsilik ayirnimamistir (31 Aralik
2020: 21.282 TL).

) Vergi Dairesi tarafindan yirutilen ve stireci devam eden OTV ve KDV incelmesine yénelik 2021 yilinda ayrilan karsilik gideri 76.674 TL'dir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

c¢) Uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 82.487 52.021
Kullanilmamis izin karsihgi 16.706 13.930
99.193 65.951

Kidem tazminati karsiligi
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapiimis higbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem
tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.284,51 TL (31 Aralik 2020:
7.117,17 TL) ile sinirlandinimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilgi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yUakdmluligun buginkd degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yéntemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna goére
toplam ydkumlulugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktter éngordler kullaniimistir:

2021 2020

iskonto orani (%) 4,45 4,63
Emeklilik olasiligina iliskin sirktlasyon orani (%) 95 95
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Genel Bilgiler

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - KISA VE UZUN VADELi KARSILIKLAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) Uizerinden hesaplanmaktadir.

Yénetim Yapisi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kidem tazminati karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020

Dénem basi - 1 Ocak 52.021 39.595
=
AktUeryal kayip/(kazang) 7.5083 2.987 k)
Faiz maliyeti 10.925 4.539 E
Hizmet maliyeti 8.877 3.661 %
Yabanci para gevrim farki 10.776 4.148 %
Doénem icinde ddenen (-) (7.615) (2.909) e}
g
Dénem sonu - 31 Aralik 82.487 52.021 S
N
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kullaniimayan izin karsihginin hareketi asagidaki gibidir: S

2021 2020
Dénem basi - 1 Ocak 13.930 13.434
: 5
Hak edisler 4.463 2.260 =)
Odemeler ve kullanimlar (1.687) (1.764) @
Dénem sonu - 31 Aralik 16.706 13.930 =
C
[
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla diger maliyet karsiliklarininin hareketi asagidaki gibidir: ]
2021 2020
Dénem basi - 1 Ocak 987 1.786
ilaveler 30.265 6.627
Odemeler (31.252) (7.426) £
Dénem sonu - 31 Aralik - 987 3
£
=)
5
<
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis iskontolari karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020

Dénem basi - 1 Ocak 6.381 542
ilaveler 137.852 102.019
Odemeler (141.483) (96.180)
Dénem sonu - 31 Aralik 2.750 6.381
DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR
Grup’un hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hissedarlar Tutar (%)Hisse Tutar (%)Hisse
Kog¢ Holding A.S. 130.999 96,32 130.999 96,32
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 4.670 3,43 4.670 3,43
Zer Merkezi Hizmetleri ve Tic. A.S. 331 0,24 331 0,24
Kog Yapi Malzemeleri Tic. A.S. - 0,01 - 0,01
Inventram Fikri Mulkiyet Haklari
Yon Tic. ve A.S. - 0,01 - 0,01
Odenmis sermaye 136.000 100 136.000 100

Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona goére duzeltiimis toplam tutarlari ile
enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 13.600.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2020: 13.600.000.000 adet).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temetttler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl ¢demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Kéarin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi sirece sadece zararlari netlestirmek
veya isletmenin surekliligini saglama amacli islemler icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.
ikinci tertip yasal yedek akge ise, pay sahiplerine %5 oraninda birinci temett(l ayrildiktan sonra, kardan pay alacak kisilere (ortaklar

ve personel, isciler vs.) dagilacak toplam tutarin, %10’u oraninda ayrilabilir. Ayrica, Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci
istisnasindan yararlanabilmek icin séz konusu kazanclarin %75'inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil stire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.

Gecmis yillar karlari

Donem net kari disindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan
olaganustu yedekler de birikmis kéar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kar payi dagitimi

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat huktmlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr ¢derler. Ayrica, kér paylar esit veya farkl tutarli taksitler halinde ¢denebilecektir
ve ara dénem konsolide finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sifir arag satiglari 9.024.226 8.249.653
ikinci el arag satiglari 4.664.033 2.370.612
Kiralama satiglari 3.786.104 2.525.856
Diger satiglar 1.830.146 1.153.869
Brit satiglar 19.304.509 14.299.990
Satistan iadeler (-) (31.050) (33.296)
Satis iskontolari (-) (11.844) (6.901)
Net satiglar 19.261.615 14.259.793

DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari mal maliyeti (13.289.284) (10.562.427)
Amortisman ve itfa paylari (1.032.773) (689.455)
Calisanlara saglanan faydalar (683.503) (440.753)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (361.160) (230.162)
Sigorta giderleri (171.787) (133.411)
Vergi, resim ve harglar (165.299) (127.021)
isim hakki giderleri (89.440) (58.011)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (78.552) (39.749)
Kira giderleri (71.621) (17.060)
Enerji ve altyapi giderleri (40.009) (22.733)
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri (32.598) (24.296)
Ulasim ve seyahat giderleri (24.979) (16.021)
Bagis ve yardimlar (12.334) (9.574)
Diger (397.598) (303.851)
(16.450.937) (12.674.524)

Sirket'in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 825 1.662
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 403 621
Diger guvence hizmetlerinin Ucretleri 27 808
1.255 3.091

Niteliklerine gore giderlerin dagilimi
Satiglarin maliyeti (15.251.808) (11.878.118)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (670.609) (420.609)
Genel yonetim giderleri (528.520) (375.797)

(16.450.937) (12.674.524)

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar

1 Ocak -
31 Aralik 2021

108

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (271.846) (168.593)
Genel yonetim giderleri (253.372) (166.820)
Satiglarin maliyeti (158.285) (105.340)
(683.503) (440.753)
Amortisman ve itfa paylar

Satiglarin maliyeti (903.868) (597.598)
Genel yonetim giderleri (67.146) (52.947)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (61.758) (38.910)
(1.032.772) (689.455)

DIPNOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

a) Esas faaliyetlerden diger gelir

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Konusu kalmayan karsiliklar 14.517 803
Alacak vade farklari 8.366 5.289
Komisyon gelirleri 5.551 2.027
Kur farki geliri ©) 1.429 199
Sigorta hasar gelirleri - 7.181
Diger 3.111 3.724
32.974 19.223

1 Ocak - 1 Ocak -

b) Esas faaliyetlerden diger gider

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Karsilik giderleri (113.296) (25.942)
Kur farki gideri O (2.437) (416)
Vade farklar giderleri (87) (7.511)
Diger (29.348) (6.023)

(145.168) (39.892)

) Esas faaliyetlerden gelir ve gider hesaplarinda yer alan kur farki gelir ve giderleri Grup'un ticari igslemlerinden kaynaklanmaktadir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak - g
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 g
Yatinm faaliyetlerden gelirler :>g—

Sabit kiymet satis kar 24.579 8.798
Kira gelirleri 2.422 1.435
27.001 10.233

DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Faiz gelirleri 86.230 58.829
Kredi ve banka kur farklari geliri 68.228 60.677
Toplam finansal gelirler 154.458 119.506
Kredi faiz giderleri (754.880) (518.483)
Kredi kur farki gideri (62.043) (82.105)
Turev araglardan kaynaklanan kur farki gideri (15.954) (62.371) -
Diger (22.248) (15.611) %
=
Toplam finansal giderler (855.125) (678.570) g
<
DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI T
[
a) Genel ©
Grup, Turkiye'de yUrurltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.
22 Nisan 2021 tarih ve 31462 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 7316 Sayili Kanunda yapilan vergi dizenlemeleriyle kurumlar vergisi
orani 2021 takvim yiliicin %25, 2022 takvim yili icin %23 olarak belirlenmistir.S6z konusu kanun kapsaminda, 30 Haziran 2021 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumltltkleri, gecici farklarin 2021 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismr icin %25
vergi orani ile, gecici farklarin 2022 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %23 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismiigin e
ise %20 orani ile hesaplanmistir. 5
C
0
Sirket'in bagl ortakligi olan Olympic'in faaliyet gésterdigi Yunanistan'da, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %22'dir. %
[}
Turkiye'de vergi mevzuatl, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden konsolide 5
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda hesaplanmistir. 2
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

110

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil agsmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize

edilebilmektedir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Cari doénem kurumlar vergisi 37.215 17.489
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (28.551) (19.703)
Yabanci para ¢evrim farklari 4.460 5.673
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar, net 13.124 3.459

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlar asagida ¢zetlenmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi gideri 294.617 181.308
Cari dénem vergi gideri 37.215 17.489
331.832 198.797

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi éncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin

mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Vergi 6ncesi kar 2.024.526 1.015.689
%25 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (508.221) (225.883)
Vergi orani degisikliginin etkisi 30.151 45.189
Kanunen kabul edilemeyen gider (25.775) (17.543)
indirim ve istisnalar 2.650 287
VUK hikumlerine gére maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinin etkisi 145.819 -
Diger 18.544 (847)
Vergi gideri (331.832) (198.797)
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
@
b) Ertelenen vergi varliklari ve yikamlilikleri E
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve bilanco tarihi itibariyla yurarltkteki etkin %
vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yakimluluguntn dagilimi asagida ¢zetlenmistir: S
>_
Kimulatif gegici farklar Ertelenmis vergi varligi/(yukimlilagi)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 4.222.692 2.693.901 922.835 564.385 -
Vergiden mahsup edilecek mali yil B
zararlari 86 88.071 (20) (17.614) E
Supheli alacak karsiligi 322.028 129.128 (71.682) (30.991) %
Riskten korunma amacli turev araclar - 15.955 - 3.191 %
Kidem tazminati karsiligi 82.487 57.210 (17.155) (12.334) o
Stoklar ile ilgili duzeltmeler 63.149 29.420 (13.889) (7.061) §
Kullanilmayan izin karsiliklari 16.706 13.930 (3.341) (2.786) =
Diger 275.231 22.345 60.714 6.908 =
&
Ertelenmis vergi ylikumlilGgu, net 877.462 503.698

Ertelenmis vergi yukimluligu bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020 -

3

=

1 Ocak 503.698 301.360 o

S

=)

Konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilen 294.617 181.308 %

Yabanci para gevrim farklari 110.688 34.431 S

Konsolide diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (31.541) (13.401) ©
31 Aralik 877.462 503.698

DIPNOT 23 - ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

iligkili taraflardan nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

E

Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 120.097 66.551 g

Yapi Kredi Bank Azerbaycan QSC 10.113 6.896 >

:

130.210 73.447 g
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 23 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2021

112

31 Aralik 2020

Zer Merkezi Hiz. ve Tic. A.S. 46.118 -
East Marine Denizcilik ve Turizm A.S. 10.014 -
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 9.149 12.515
Ark Insaat San.veTic. A.S. 8.919 119
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 5.674 5.020
Argelik A.S. 4.216 1.818
Setur Servis Turistik A.S 3.943 -
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 3.740 3.021
Duzey Tuketim Mal.Paz.A.S. 2.983 2.227
Otokar Otomotiv ve Savunma San.A.S. 2.939 1.168
Diger 17.360 8.260

115.055 34.148

iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Otoko¢ Kazakistan LLP 84.913 45.844
Otokog Ukraine LLC 79.048 63.921
Otokog Georgia LLC 22.851 5.082

186.812 114.847

iliskili taraflara finansal borglar

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

31 Aralik 2021

3568.717

31 Aralik 2020

83.809

358.717

83.809

iliskili taraflara ticari ve diger borclar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.287.709 1.263.840
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 860.372 937.592
Diger 49.994 58.965

2.198.795 2.260.397
iligkili taraflardan mal alimlari 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 5.031.060 4.626.166
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 5.011.062 4.654.156
Diger 163.932 101.571

10.206.054 9.381.893
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 23 - ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
@
1 Ocak - 1 Ocak - E
iligkili taraflara mal ve hizmet satiglari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 =
©
C
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 522.470 398.145 =
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 422.330 303.325
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 76.665 73.955
Arcelik A.S. 31.080 18.940
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 26.533 24.020
Opet Petrolculik A.S. 21.237 16.307
Diger 160.917 103.751 %
5
1.261.232 938.443 €
g
o
1 Ocak - 1 Ocak - O
iliskili taraflardan hizmet alimlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 g
=
Hissedarlar 41.318 29.215 IN
&
41.318 29.215

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidur, Genel Mudur Yardimeilarina ve Direktérlerine
sagladigi faydalar toplami 26.125 TL'dir (31 Aralik 2020: 16.500 TL). Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.

DIPNOT 24 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi

Risk yénetimi amaglari ve prensipleri

Genel Kurul Bilgileri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari igin
finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara
da sahiptir. Grup'un finansal aracglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi
asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsiliklr iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumluligund yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler
kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar surekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/
alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz éntine alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir (Dipnot 5).

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi riski (Devami)
Bilangoda tasinan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.
Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi turleri;
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger

31 Aralik 2021 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 115.055 2.530.751 186.812 22.997 35.354 1.303.374 -
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis

kismi @) - 572347 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 115.055 2.435.857 186.812 22.997 35.354 1.303.374 -
B. Kosullar yeniden gértstimus bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

dusukligune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 94.865 - - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 398.527 - - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 627814 - - - - -

- Deger dustklugu (-) - (627.814) - - - - -

- Net degerin teminat ile glvence altina
alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi

. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(%]
Kredi riski (Devami) g
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar ‘g
ligkili Diger lNigkili Diger lligkili Diger 2
31 Aralik 2020 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 34.148 2.566.325 114.847 17.035 17.971  859.091 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis
Kismi @ - 461.073 - - - - - >
A. Vadesi ge¢cmemis ya da deger dusuklugune E’
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 34.148 2.254.089 114.847 17.035 17.971 859.091 - 8
B. Kosullar yeniden gértstimus bulunan, <
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger =
dusuklugine ugramis sayilacak finansal ')
varliklarin defter degeri - - - - - - - g
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugune é
ugramamis varliklarin net defter degeri - 310.521 - - - - - b
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 333.844 - - - - - I
D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 1.715 - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 387.056 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (385.341) - - - - -
- Net degerin teminat ile glvence altina =
alinmig kismi - - - - - - - %
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - - - us]
- Deger dusukligu (-) - - - - - - - B
- Net degerin teminat ile glvence altina %
alinmis kismi - - - - - - - s
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - - o
(™ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arac rehinlerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve deger dustkligune ugramamis ticari alacaklarin 572.347 TL (31 Aralik 2020: 461.073
TL) tutarindaki kismi teminatlar ile glivence altina alinmistir.
31 Aralik 2021 itibariyla vadesi gegcmis ancak deger dusukligune ugramayan ticari alacaklarin 398.527 TL tutarindaki kismi teminat ile IS
glvence altina alinmistir (31 Aralik 2020: 333.844 TL). §
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2021 itibariyla deger dusuklugtne ugrayan ticari alacaklar teminat ile giivence altina alinmamistir (31 Aralik 2020:

Bulunmamaktadir).

116

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukumlultkler alim satim taahhutleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden

olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her déviz turt icin karsilastirmasini yapmaktir.

Doviz pozisyonu
tablosu TL karsihgi

31 Aralik 2021 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 175.540 8.249 4.665
3. Diger - - -
4. Donen ve duran varliklar (1+2+3) 175.540 8.249 4.665
5. Ticari borglar - - -
6. Finansal yukumlulukler 119.032 5.313 3.411
7. Diger kisa vadeli yukumlultkler - - -
8. Kisa vadeli yukimlulikler (5+6+7) 119.032 5.313 3.411
9. Ticari borclar - - -
10. Finansal yukumlalukler 418.582 4.995 24.094
11. Uzun vadeli yakumlulukler (9+10) 418.582 4.995 24.094
12. Toplam yukdmlulikler (8+11) 537.614 10.308 27.505
13. Net yabanci para varlik, yukamlUtltik pozisyonu(4-12) (362.074) (2.059) (22.840)
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimlalik

pozisyonu (4-12) (362.074) (2.059) (22.840)
15. Turev araclarin net pozisyonu 28.365 2.186 -
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (333.709) 127 (22.840)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ©) 323.671 - 22.045
18. Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para

pozisyonu (16+17) (10.038) 127 (795)
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devami)
@
Kredi riski (Devami) E
£
Déviz pozisyonu ©
tablosu TL karsiligi S
31 Aralik 2020 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 120.333 12.664 3.039
3. Diger - - -
4. Doénen ve duran varliklar (1+2+3) 120.333 12.664 3.039 >
5. Ticari borglar - - - 2
6. Finansal yukumlultkler 144147 6.557 10.659 8
7. Diger kisa vadeli yukumldltkler - - - 2
8. Kisa vadeli yikimlultkler (5+6+7) 144147 6.557 10.659 ,xg
9. Ticari borglar - - - %
10. Finansal yukumlulukler 289.294 5.450 27.674 E
11. Uzun vadeli yikimlulukler (9+10) 289.294 5.450 27.674 ?_’
12. Toplam yukumlulikler (8+11) 433.441 12.007 38.334 %
13. Net yabanci para varlik, yukamltlik pozisyonu(4-12) (313.108) 657 (35.295)
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytikimltliuk
pozisyonu (4-12) (313.108) 657 (35.295)
15. Turev araclarin net pozisyonu 101.525 1.857 9.758
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (211.583) 2514 (25.537) =
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ©) 248.429 - 27.579 %
18. Riskten korunma araclari sonrasi net yabanci para foal
pozisyonu (16+17) 36.846 2.514 2.042 2
3
O isletme birlesmeleri kapsaminda satin alinan Olympic sirketi dolayisi ile kullanilan 22.045 Avro krediyi igermektedir (31 Aralik 2020: 27.579 Avro). llgili kredilerin kur farki %
gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Turk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek tGzere ¢zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye S
iliskin net yatinm riskinden korunma kazang/kayiplari” hesabinda muhasebelestirimistir. O]
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in vergi ¢ncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve
diger yabanci para yukumltltklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %20 degisiklik karsisindaki duyarlilik
analizi asagidaki gibidir:

Déviz kuru duyarllik analizi tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda (%20) degerlenmesi halinde: (31 Aralik %20)

1- ABD Dolari net varlik/yuktmltlugu (5.344) 5.344 965 (965)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - 2.726 (2.726)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (5.344) 5.344 3.691 (3.691)

Avro’'nun TL karsisinda (%20) degerlenmesi halinde: (31 Aralik %20)

4-  Avro net varlik/yuktmlualagu (67.069) 67.069 (63.587) 63.587
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 64.734 (64.734) 67.265 (67.265)
6- Avro net etki (4+5) (2.335) 2.335 3.678 (3.678)
Toplam (3+6) (7.679) 7.679 7.369 (7.369)

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde, iptal edilemeyen Amerikan Dolari, Avro, Manat ve TL operasyonel kiralamalardan alacaklarin gelecekteki
minimum TL esdegeri sirasiyla 28.365 TL, - TL, 178.369 TL ve 2.434.285 TL'dir (31 Aralik 2020: 17.121 TL, 88.231 TL, 77.395 TL ve
1.549.275 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Otokog¢ Hollanda, Avrupa’da faaliyet gésteren bagl ortakliklarindaki net yatirnmlarinin Turk Lirasi'na
cevrilmesinden kaynaklanan doéviz riskinden korunmak amaciyla 22.045 Avro tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak
tanimlamstir. ilgili kredilerin kur farki gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan 156.048 TL
tutarindaki kur farklarindan mahsup edilmek Gzere ¢zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma
kazanc/kayiplarn” hesabinda muhasebelestiriimistir.

Faiz riski
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde degisken faizli kredileri bulunmamaktadir.
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yUkselmesi/dUsmesi ve

diger tum degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz giderinin vergi éncesi kara etkisi
yoktur.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yénetim Yapisi

Finansal varliklar - -
Nakit ve nakit benzerleri 894.700 6.200

Finansal yukumlultkler
Finansal borgclar 10.678.851 7.008.446
Diger finansal borglar - -

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlultkler
Finansal borclar - i

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dusurtimektedir.

2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Finansal varlik ve yukdmlultklerin vadelerine gore kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak gosterilmistir.
Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukamlutltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2021

5

Sézlegme uyarinca o)

Defter  nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan (ol

Sdézlesme uyarinca vadeler degeri (=I+1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (V) g

<

©

Finansal ytkimllikler g
Finansal borglar 10.678.851 10.678.851 764.964 2.762.180 7.1561.707 -
Ticari borglar 1.222.927 1.222.927 1.222.927 - - -
iliskili taraflara ticari borglar 2.198.795 2.198.795 2.198.795 - - -
14.100.573 14.100.573 4.186.686 2.762.180 7.151.707 -

31 Aralik 2020

£

Sézlesme uyarinca :g

Defter  nakit ¢ikiglar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan =

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=I1+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Il uzun (1V) g

g

Finansal yakamltlukler =
Finansal bor¢lar 7.008.446 7.008.446 812.847 1.048.431 3.976.132 1.171.036
Ticari borglar 1.115.799 1.115.799 1.115.799 - - -
iliskili taraflara ticari borclar 2.260.397 2.260.397 2.260.397 - - -
10.384.642 10.384.642 4.189.043 1.048.431 3.976.132 1.171.036
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYI (Devami)
Sermaye yénetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dtzenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edenbilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi finansal borg/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarlyla konsolide net borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal borg 10.678.851 7.008.446
Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.505.535) (969.909)
Net finansal borg 9.173.316 6.038.537
Ozkaynaklar 5.507.499 2.882.087
Net finansal borg/6zkaynak orani %1,67 %2,10

DIPNOT 25 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, finansal araglarin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda génullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegdi tutarlar géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri de@erlerin gok kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi

ongorulmektedir. Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin gercege uygun degeri yansittigr éngoértlmektedir. Yabanci para cinsinden varliklar
doénem sonunda yururlUkteki doviz kurlari kullanilarak Turk Lirasina ¢evriimektedir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal yukimliltkler

Kisa vadeli finansal ve ticari bor¢larin gercege uygun degderlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitll degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege
uygun degerinin tasinan degere yakin olacag dustunulmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan
degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Yabanci para cinsinden yukumlultkler ddnem sonunda yururlukteki déviz kurlari kullanilarak Turk Lirasina ¢evrilmektedir.
Riskten korunma muhasebesi

Grup, kesin taahhtt niteligindeki yabanci para operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur riskinden, ayni yabanci para
biriminde finansal bor¢lanma yaparak korunmaktadir. Bu gergcevede, Grup riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir

Kesin taahht niteligindeki operasyonel kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin baslangicindan itibaren olusan kur farklari
toplami 536.811 TL (31 Aralik 2020: 520.693 TL) ve riskten korunma muhasebesinin dénemsel olarak yenilenmesinden kaynaklanan itfa
tutari ise 536.811 TL (31 Aralik 2020: 504.752 TL)'dir. Hesaplanan net gelir bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 15.955 TL). Riskten korunma
aracl olarak tanimlanan finansal borglarin riskten korunma muhasebesi baslangicindan itibaren olusan kur farklari toplami ise 579.331 TL
(gider)’'dir (31 Aralik 2020: 568.210 TL (gider)). Grup riskten korunma stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesine konu riskten
korunan kalem ve riskten korunma araci portfoyinu dtizenli araliklarla gtincellemekte, buna bagli olarak riskten korunma etkinligini ilgili
doénemler itibaryla 6lgcmektedir.

a) Riskten korunma amagli tlrev araglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli riskten korunma amacli trev araglar - 12.151
Uzun vadeli riskten korunma amacl tirev araclar - 3.804
- 15.955

b) Finansal yatirnmlar
Pay orani (%) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Otokog - Ukraine LLC 100 2.762 2.762
Otokog - Kazakistan LLP 100 526 526
Otokog¢ - Georgia LLC 100 290 290
Otokog - Irag LLC 100 2 2
3.580 3.580

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un finansal yatirimlarindan Otokog - Ukraine LLC, Otokog¢ - Kazakistan LLP, Otokoc- Irag LLC, Otokog -
Georgia LLC konsolide finansal tablolar agisindan ¢énemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsaminda dahil ediimemislerdir.

Teskilatlanmis bir piyasada islem gérmemesi ve gercege uygun degerlerinin guvenilir bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle, elde etme
maliyeti tutarlarindan varsa deger dusukliugu karsiiginin cikariimasi suretiyle degerlenmistir.

DIPNOT 26 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

Genel Kurul Bilgileri 2021 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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ILETISIM
Sirket'in merkezi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Maltepe/istanbul adresindedir.
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'nda 459231 sicil numarasi ile kayithdir.
Merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
ADRES TELEFON
Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Maltepe/istanbul (216) 5879800
SUBE ADRES TELEFON
istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/C Yenikoy-Sariyer/istanbul (212) 2299555
Sultanbeyli Aksemsettin Mah. Atatiirk Cad. No: 328 Sultanbeyli/istanbul (216) 4875327
Tasdelen Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulv. No: 9/A-B Tasdelen-Cekmekdy/istanbul (216) 4301200
Atasehir Kugukbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. Flora Plaza No: 3 Kiiglikbakkalkdy-Atagehir/istanbul (216) 2509500
Ankara Eskisehir Yolu 12. Km. No: 350 Cayyolu-Umitkéy/Ankara (312) 2074700
izmir Kazim Dirik Mah. 296. Sok. No: 1 Kazimdirik-Bornova/izmir (232) 4989000
<3| Adana Sarithamzali Kéyu Mevki Mersin Yolu 9. Km. No: 531 Yesiloba/Adana (322) 4411717
:E‘; Tarsus Yunus Emre Mah. 4572 Sok. No: 2 Tarsus/Mersin (322) 6146060
I Konya Sancak Mah. istanbul Yolu Uzeri Buiytik Irmak Sok. No: 3 Selcuklu/Konya (332) 2554233
S6gutdzu S6gUutdza Mah. S6gutézu Cad. Kog Kuleleri No: 2 S6gutéziu-Cankaya/Ankara (312) 2205500
Samsun Samsun Trabzon Karayolu 10. Km. Kutlukent/Samsun (362) 2666112
Eskisehir Sirintepe Mah. ismet Inénti 2. Cad. No: 64 Sirintepe/Eskisehir (222) 3351010
Bursa 29 Ekim Mah. izmir Yolu Cad. No: 380 Niliifer/Bursa (224)2703900
Antalya Sinan Mah. Havaalani Yolu No: 253 Altinova-Kepez/Antalya (242) 3402685
Alanya Tosmur Mah. ibrahim Bilgen Cad. Cevre Yolu No: 1 Tosmur-Alanya/Antalya (242) 5151380
inénu Kirdibi Mevkii Bozhéylk Kitahya Karayolu 8. Km. inént/Eskigehir (222) 5913673
SUBE ADRES TELEFON
Zincirlikuyu Esentepe Mah. Blyiikdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu-Sigli/istanbul (212) 3703333
Kugukyali Aydinevler Mah. Siteler Yolu Sok. No: 12 Maltepe/istanbul (216) 5879870
Atasehir Vedat Gunyol Cad. Dereyolu Sok. No: 3 Kugikbakkalk®y-Atagehir/istanbul (216) 5752930
Suadiye Bostanci Mah. Bagdat Cad. No: 444 Kadikay/istanbul (549) 8205948
Beylikdtzu Baris Mah. E-5 Yan Yol Karadeniz Cad. No: 1 BeylikduzU/istanbul (212) 8662400
istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/A istinye-Sariyer/istanbul (212) 2292700
Ankara Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagi No: 97 Yenimahalle/Ankara (312) 5918600
izmir Cinar Mah. Ankara Asfalti No: 30 Konak/izmir (232) 4989100
Bursa Alasarkdy Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 628 Osmangazi/Bursa (224) 2703939
Sogutdzu So6gutdza Mah. S6gutézu Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (312) 2867000
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Yolu 10. Km. No: 301 Kepez/Antalya (242) 3402200
Adana Sarithamzali Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 6. Km. No: 521/A Seyhan/Adana (322) 4411111
Samsun Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km. No: 210 Kutlukent/Samsun (362) 2668110
Eskisehir Sirintepe Mah. ismet Inénii 2. Cad. No: 68 Merkez/Eskisehir (222) 3352430
Kutahya Merkez Mah. Kutahya Eskisehir Yolu 3. Km. No: 29 D: 1 Merkez/Kutahya (274) 2251099
Nilufer Ertugrul Mah. izmir Yolu 10. Km. No: 378/A Niliifer/Bursa (224) 4139400
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Adnan Menderes

SUBE ADRES TELEFON

Taksim Hilton Istanbul Bosphorus Harbiye Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 50/A Sisli/istanbul (212) 2449350

Eonygi Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Gelen Yolcu Terminali Selguklu/Konya (332) 3261924
avalimani

Konya Ferit Pasa Mah. Ridvan Sk N: 1 Selguklu/Konya (549) 2422215

Zincirlikuyu Esentepe Mah. Buytikdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu-Sisli/istanbul (212) 2138165

istinye Sariyer Cad. No: 70/A Istinye-Sariyer/istanbul (212) 2138165

Kadikoy Bagdat Cad. Hacer Apt. No: 145/1/A Kadikdy/istanbul (216) 3553665

azeg%ggrﬁgen Sabiha Géngn Ulu§la}rara3| Havalimani i¢ Hatlar Yeni Terminal Gelen Yolcu Kati No: Al- (216) 5885166

Hatlar 524A Kurtkdy-Pendik/Istanbul

Bursa Odunluk Mah. Mihrapl Cad. No: 12/4 Nilufer/Bursa (332) 2365133

Beylikduzu Baris Mah. Karadeniz Cad. No: 1 Beylikdizi/istanbul (212) 8530893

Dalaman .

Havalimani Ege Mah. Dalaman Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Dalaman/Mugla (252) 7925118

Dis Hatlar

Bodrum )

Havalimani Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali Bodrum/ Mugla (252) 5230201

I¢c Hatlar

Antalya . .

Havalimani I¢ Antalya Havalimani I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Yesilkdy-Muratpasa/Antalya (242) 3303073

Hatlar

Antalya

Havalimani Antalya Havalimani Dis Hatlar 2 Gelen Yolcu Terminali Yesilkdy-Muratpasa/ Antalya (242) 3303008

Dis Hatlar

Ankara S6gutozii Kog Kuleleri Sogut Ozu Mahallesi Sogit Oz Caddesi No: 3 Cankaya/Ankara (812) 4672313

Eskisehir Yenibaglar Mah. Eti Cad. 39/B Tepebasi/Eskisehir (222) 3303060

Trabzon .

Havalimam Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali Konaklar Mah. Konaklar/Trabzon (462) 3255582

I¢c Hatlar

Ankara 9 Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali / Balikhisar Mah. Ozal Bulvari

Esenboga Akyurt/Ankara (312) 3980315

Havalimani Y

Adana Sakirpasa Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali/ Yesiloba Turhan Cemal Beriker (322) 4350476

Havalimani Bulvari Seyhan/Adana

Cesme Cakabey Mah. 2234. Sokak No: 72 Cesme/izmir (549) 7748498

izmir ismet Kaptan Mah, Gaziosmanpasa Bulvari N: 7 Hilton izmir 2.blok Z03 Konak/izmir (232) 4414417

Kosuyolu Tepe Nautilus AVM-1. Kat / Acibadem Mh. Fatih Sk. No: 1/35 Acibadem/istanbul (216) 2275123

Eg/n;?;am Samsun Havalimani I¢ Hat Yolcu Salonu Cinarlik Mah. Carsamba/Samsun (362) 8448657

Atasehir Barbaros Mah, Morstimbiil Sok, 8-N Watergarden AVM Atagehir/istanbul (216) 2273101

Yenibosna Fevzi Cakmak Mah. Yildinm Beyazit Cad. Kogtas AVM Yenibosna/istanbul (212) 9423360

Istanbul Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Amavutkoy/istanbul (212) 7055856

Havalimani

Kugtkyali Aydinevler Mah. Saygi Cad. No.60 Kiigiikyali-Maltepe/istanbul (216) 2286870

)

Havalimani

Adnan Menderes Havalimani i¢ Hatlar Terminali Sarnig Mevkii Gaziemir/izmir

(232) 2741790

Kusadasi

Turkmen Mah. Ataturk Blv. No: 101 A-T- Setur Yat Marina Kusadasi/Aydin

(256) 6141475




Otokog¢ Otomotiv 2021 Faaliyet Raporu 124
SUBE ADRES TELEFON
ﬁzsgigﬁr@e” Kurtkdy Mah. Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havaliman Pendik/istanbul (216) 5885198
Taksim Hilton istanbul Bosphorus Harbiye Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 50/H Sisli/istanbul (212) 2449354

BUDGET

Adnan Menderes

9 Eylul Mah. Akcay Cad. Kapi No: 289 Gaziemir izmir Adnan Menderes Havalimani i¢

(232) 2741111

Havalimani Hatlar Gaziemir/izmir

a:ifar:’i]rir;m Ege Mah. Dalaman Havalimani ig ve Dig Hatlar Ortak Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla (252) 7925150

E'Odr“.m Ekinanbar Mah. Havaalan Sok. No: 3 Milas/Mugla (252) 5230271
avalimani

ﬁta”b.”' Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul (212) 4650240
avalimani

Antalya Serik Cad. Yesilkdy Mah. Antalya Havalimani I¢ Hat Terminali Gelen Yolcu Salonu, Serik/ (242) 3303395

Havalimani Antalya

Adana Sakirpasa Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali/ Yesiloba Turhan Cemal Beriker (322) 2372346

Havalimani Bulvarli Seyhan/Adana

Bursa Odunluk Mah. Mihraph Cad. No: 12/1 Niltfer/Bursa (224) 2245565

izmir Nergiz Mah. Girne Bulvari, No: 131/A Karsiyaka/izmir (232) 2420894

Ankara 9 . ; - ) -

Esenboga Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali / Balikhisar Mah. Ozal Bulvari (312) 3982034

. Akyurt/Ankara

Havalimani

Ankara Kog Ikiz Kuleleri S6gutozi Mah. Sogtéza Cad. No: 2 A Blok Ségitézi/Ankara (312) 4660336

Konya Ferit Pasa Mah. Ridvan Sok N.1 Selguklu/Konya (332) 2343146

Konye} Konya Havalimani Buytk Kayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. Ankara Yolu 18. Selguklu/ (332) 2392063

Havalimani Konya

Kosuyolu Tepe Nautilus AVM-1. Kat Acibadem Mah. Fatih Sok. No: 1/35 Kadikdy/ istanbul (216) 2275124

Atasehir Barbaros Mah. Morstimbiil Sok. No: 8-N Watergarden AVM Atasehir/istanbul (216) 2273102

Yenibosna Kogtag Avm, Fevzi Cakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. No: 1 Yenibosna/istanbul (212) 9423361

Beylikduzu Baris Mah. Sakarya Cad. No: 2 Kogtag AVM -1 Otopark Kati Beylikduzi/istanbul (212) 9422669

Bodrum Eskicesme Mah. Caferpasa Cad. No: 9 Bodrum/Mugla (252) 2412256

Levent Esentepe Mah Buyilkdere Cad No 187 Levent -Besiktas/istanbul (212) 9422245







