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6 Subat 2023 guni uUlkemiz tarihinin en blytk dogal
afetlerinden birini yasadik. Acimiz ¢cok buyuk...

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, tUlkemize bassagligi
ve yaralilanmiza acil sifalar dileriz.

Birlik ve dayanisma ruhuyla bu zor glnleri de atlatacak,
yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Ko¢ Holding ve Otoko¢ Otomotiv olarak iyilesme strecinde
halkimiza tim imkanlarimizla destek vermeyi sirduriyor
ve Ulkemizin daha gizel yarinlari i¢in var gucimuzle
calismaya devam ediyoruz.
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KURUCUMUZ

“Daima dogru olani yapmaya gayret gosterdim. Aileme, memleketime ve yasadigim ¢aga hizmet
ettigim inanciyla buyUk bir huzur duyuyorum”
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Vehbi Kog
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Otokog¢ Otomotiv, mobilite ile ilgili
tim ¢ozUmleri tek cati altinda
musterileriyle bulusturuyor.
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BiR BAKISTA OTOKOGC OTOMOTIV

Otoko¢ Otomotiv Kimdir?

Kog¢ Toplulugu’nun otomotiv sektérindeki ilk yatirimi olarak
1928 yilinda kurulmus olan ve otomotiv tarihini baslatan
Otokog Otomotiv, bugtin; Otokog, Avis, Avis Filo, Avis
Caravan, Avis Filo Maestro, Budget, Otokoc Sigorta, Zipcar,
Otokog 2. El, Otokog Parca ve Lastick markalariyla hizmet
veren, TUrkiye’nin en bUyuk otomotiv perakendeciligi, arac
kiralama ve ara¢ paylasimi sirketidir.

Mart 2022’de duyurulan yeni yapilanma cercevesinde, ayni
hedefe sahip iki ayri hizmet markasinin tek bir isim altinda
birlesmesinin ¢ok sayida avantajindan hareketle TUrkiye’'nin
lider otomotiv perakendecisi Otokog Otomotiv blnyesinde
hizmet veren Otokog ve Birmot, glglerini “Otokog¢” adi altinda
birlestirdi. Hayata gegirilen s6z konusu yeni yapillanmayla
birlikte, daha dnce Otokog ve Birmot altinda yer alan tim
otomotiv markalari Ford, Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa Romeo,

Diinyada Otoko¢ Otomotiv

Jeep ve Maserati satis ve satis sonrasi hizmetleri Otokog
markasi altinda toplandi. Bu yapilanma ile yeni ara¢ satisl,
servis ve yedek parca hizmetleri, toptan yedek parca satigl,
sigorta ve finansman, aksesuar satigl, 2. el ara¢ satisi ve arag
koruma sistemlerini, &zetle ttm otomotiv gdzUmlerini tek ¢ati
altinda musterilerine sunmaktadir.

Arag kiralamada ise Avis, Budget markalariyla kisa dénem
kiralama; Avis Filo ile operasyonel kiralama, diger adiyla filo
kiralama; uctan uca filo yonetiminde Avis Filo Maestro; Zipcar
markaslyla ise saatlik kiralama yani ara¢ paylasimi hizmetini
mUsterileriyle bulusturmaktadir. Otokog Otomotiv, Turkiye dahil
toplam 9 Ulkede ve 389 noktada yenilikci mobilite coztmleri
gelistiren, klresel ve lider referans noktasi olma vizyonu ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Arac kiralama operasyonu ile Turkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, GUrcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kuzey Kibris ve
Kuzey Irak’ta faaliyet gésteren Otoko¢ Otomotiv, yatirm firsatlarini takip etmektedir.
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Yenilik¢i mobilite ¢ézamleri
gelistiren, kuresel ve lider
referans noktasi olma vizyonu ile
hareket eden Otoko¢ Otomotiv,
Koc¢ Holding’in otomotiv
operasyonlarinin perakende,
aracg kiralama ve ara¢ paylasim
hizmetlerinin sunuldugu sirketidir.
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Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog Otomotiv Yoénetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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Otoko¢ Otomotiv, sézcusu
oldugu sektorlerin gelisimi
icin dncu adimlar atmaktadir.
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Vizyon

Yenilik¢i mobilite céziimleri gelistiren kiiresel ve

lider referans noktasi olmak.

Misyon Degerler
Mobilite diinyasinda tim

paydaslara deger yaratan

yol arkadasiyiz. * lIcten
e Kararl

¢ Yenilikci

¢ Birlikte gelistiren

¢ Topluma ve gevreye
duyarl

e Cesitlilige 6nem veren

Yoénetim Yapisi

e Giuvenilir

2022 Yilinda Otokog Otomotiv

Strateji Uygulama

Cercevesi
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yimi Kurum Kuiltiiri

Finansal Raporlar
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Otokoc

Kog¢ Holding’in ilk otomotiv sektdr yatinmi olan Otokog;
Ford, Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve
Maserati markalarinin satis ve satis sonrasi faaliyetlerini
surdUrmektedir. Her turll ihtiyaca ve mUsteri segmentine
uygun ara¢ segenekleri ile satisini gergeklestirdigi
markalar icinde lider konumundadir. Turkiye’de 51
subesiyle yaygin bir hizmet agina sahip olan Otokog,
kosulsuz musteri memnuniyetini 6n planda tutan
calismalariyla lider durumdadir.

Otokoc Sigorta

Turkiye genelindeki 9 ilde 25 subesi, 83 uzman
calisaniyla, trafik ve kasko sigortasi, saglik sigortasl, ev
Ve is yeri sigortalar basta olmak Uzere sektoriin dncl ve
gUvenilir sirketlerinin acenteligini yuratmektedir.

\\\
\\\

Otokoc

Otokog 2. El; arag satisl, ayni gtin nakit ile arag alimi,
profesyonel ekspertiz hizmetleri, yaygin hizmet agi,
temassiz teslimat ve online satin alma gibi yenilikgi
secenekleriyle 2. El arag konusunda guven noktasi
olarak faaliyet gostermektedir.

]
| OtokocParca

Orijinal ve es deger, toptan ve perakende yedek

parca satisinda faaliyet gésteren Otoko¢ Parca; Ford,
Fiat, Magneti Marelli, Mako, markalarinin bayiliklerini
yUrtmekle birlikte kendi markasi olan Axam ile yedek
parca, aku, lastik, aksesuar ve sarf malzemelerini yurt ici
ve yurt disina temin etmektedir. Perakende satista online
ve offline kanallar ile birlikte zincir market ve sigorta
firmalarina tedarik saglamaktadir.
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AVIS

Avis’in hikayesi TUrkiye'de ara¢
kiralamanin hikayesidir. Tam 48

yll 6nce temelleri atilan bu sektor,
sayisiz zorlugu asarak bugunlere
gelmistir. ilk ve éncli olmanin
getirdigi sorumlulukla Avis, zirve
yolculugunu sevgiyle, mutlulukla
ve guvenle strdurmektedir.
Sagladigr musteri memnuniyeti

ile musterileri tarafindan zirvede
tutulmakta ve 6dullerle basarilarini
taglandirmaktadir. Avis, Turkiye’de
56 ilde 92 ofisiyle hizmet
vermektedir.

2 zipcar:

Budgelt

Budget, diinyanin en blyUk

arac kiralama markalarindan

birinin glcund, ayrntil yerel bilgi,
esneklik ve ihtiyaclariniza en uygun
hizmetle birlestirmektedir. Budget,
Turkiye’'de 36 ilde 61 ofisiyle hizmet
vermektedir.

CAR RENTAL

Payless

Payless markasi ile Yunanistan,
Azerbaycan ve Kazakistan’da
hizmet verilmektedir.

Sade ve sorumlu bir sehir yasami saglama misyonu
ile hareket eden Zipcar, Turkiye’de Otokog¢ Otomotiv
catisi altinda faaliyet gdstermektedir. Uyelik sistemi ile
calisan Zipcar, istanbul ve Ankara’da 124 lokasyonda
dakikallk, saatlik ve gunlik kiralama hizmeti

sunmaktadir.

AVISfio

Avis farki ile filo kiralama hizmeti
sunan Avis Filo, Turkiye genelinde
profesyonel portféy yonetimi, hizl

ve yaygin ikame arag tedarik sureci,

7/24 tam destek gibi hizmetleriyle
operasyonel arag kiralama
sektortinun lider markasidir. Avis
Filo, uzun dénem arac kiralama
yapmak isteyen musterileri igin
hizli, kolay ve kisisellestirilebilir

bir deneyim saglamak amaciyla
bastan sona dijital teklif ve

siparis surecini kapsayan MyAvis
uygulamasini sunmaktadir. Myavis.
com.tr linkinden ulasabilen arag
konfiglirasyon uygulamasi ile Avis
Filo musterileri; marka, model,
yakit tarG ve vites tipi gibi kriterleri
belirleyerek kendilerine en uygun
araclar géruntileme ve MyAvis

ile sectikleri kirallk arac ya da
araclar icin en uygun teklifi alabilme
olanagina sahip olmaktadirlar. Avis
Filo Maestro markasi ise, 6zmal
sahibi musterilerin, strict davranis
analizinden surdcu skorlamasina,
strlicU bazli kocluktan yakit ve
risk yonetiming, filo sagligindan
ihlal tespitlerine, elden ¢cikarmadan
yeniden pazarlamaya kadar 360
derecelik bir bakis acisiyla filo
yonetimini ugtan uca gérmesine
imkan tanimaktadir.
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Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog Otomotiv Yoénetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



KILOMETRE
TASLARI \

Ford acenteligi ' : AN LB Tiirkiye'nin

ile Tarkiye’'nin - S Ll i’ ilk anonim sirketi,
ik y . . ',-.4 3' - Kog Ticaret A.$.
ilk otomotiv sirketi : g otomobil isini de

Otokoc kuruldu. - biinyesine alarak
————— s y kuruldu.

Tirk otomotiv
tarihinin

basyazarlarindan
Bernar Nahum,
Kog¢ Toplulugu’na
katildi ve
Motdr Ticaret’in
temelleri atildi.
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Yoénetim Yapisi

Koc¢ Toplulugu’nun otomotiv sektorundeki ilk
faaliyeti olan Otoko¢ Otomotiv, kendi icinde
Turk otomotiv tarihini de barindirnyor. Kog
Toplulugu Otomotiv Grubu’nun kurulusu da
Otokog¢ Otomotiv’e dayaniyor.
AN\

2022 Yilinda Otokog Otomotiv

Bayi ag
bllyimeye devam
ederken 1951 yilinda
Turk 6zel sektérinun

ilk bayi toplantisi %
gerceklestirildi. =
@
Egemak, 5

Izmir'de

kuruldu.
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Rahmi M. Kog
Otokog’ta
calismaya
basladi.
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Otokog A.S. =
Otosan %
Mamuller 1=

distribtérligina
ald.




KILOMETRE

Tirk otomotiv
sektoriniin
ivmelenmesini
saglayan Anadol’un
Uretimi
baslad.

Ford ve Fiat
bélgesel satis
sirketleri
Turkiye’nin dort bir

yaninda hizmet verir 2

hale geldi.

Gergeklestirilen
ilk glic birligi ile
Ford bélgesel satis
sirketleri Otokog, Fiat
bolgesel satis
sirketleri Birmot
catisi altinda
birlesti.
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Tarkiye’nin
ilk ara¢ kiralama
sirketi Avis,

9 araglik filoyla
kuruldu.

Avis
Azerbaycan ile
ilk yurt digi
yatirmi
yapildi.
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Yoénetim Yapisi

Birmot ve Avis’in
bir araya gelmesiyle
ikinci guic birligi
gerceklesti.
ikinci ara¢
kiralama markasi
Budget aileye

2022 Yilinda Otokog Otomotiv

katildi.

Yurt disi
yatinmlariyla =
blyiime %
karari c;
alindu. E
@
®
o)

Otokog,
Volvo markasini

blnyesine %
dahil etti. g
>
B
=
2

Jeep
markasi
Birmot catisi
altinda
yerini aldi.

Finansal Raporlar
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Trucks 4S
tesis

apilanmasi
yap Otokoc

Otomotiv,
Zipcar’in
dunyadaki
ilk lisansiyesi
oldu.

baslad.

Otokog Otomotiv,
Avis Budget Group
ortakligi ile
Yunanistan
yatirmini
gerceklestirdi.

Birmot,
Maserati
markasi icin
hizmet vermeye
basladi.
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Avis Caravan
markamiz ile
karavan kiralama

hizmete basladi Budget ve Payless

markalar ile
Azerbaycan,
Kazakistan ve Kuzey
Irak’a girilmesiyle
yurt disindaki marka
temsiliyeti artirildi.

2022 Yilinda Otokog Otomotiv

icimizoeki@evik
Otokog Otomotiv @

“jgimizdeki Cevik”

adiyla markalastirilan knc
cevik donusim u g
sureci baglatild. — _.:______,..--"'Il

Genel Kurul Bilgileri

Diokog etk gok daha biyilk.
Fruttesembiniayim

Birmot ve Otokoc
markalar birleserek,
Otokog Catisi altinda

hizmet vermeye
baslad.

Kurumsal Yonetim

Avis Filo Maestro
markasi Otokog
Otomotiv catisi altinda
yerini aldl.

Finansal Raporlar
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

NAKIT DURUMU (MILYON TL) 2018 2019 2020 2021 2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 421 1.540 1.005 1.561 5.403

Donen Varliklar 3.626 4.844 6.605 8.746 19.724

Toplam Varliklar 8.043 10.258 14.258 21.4183 42.140

Toplam Finansal Borg 4,531 6.318 7.008 10.679 19.110

Net Finansal Borg 3.950 4.700 5.987 9.118 13.633

Kisa Vadeli YUkUumlUlUkler 3.641 4.702 5.659 7.777 16.089

Toplam YUkUumlultkler 6.634 8.517 11.376 15.905 31.077

FINANSAL ORANLAR

Cari Oran 1,0 1,0 1,2 1,1 1,2

Net Finansal Borg/FAVC)K 3,1 3,0 2,6 2,4 1,5

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5

Kisa Vadeli YuktmltlUkler/Toplam YUkUmlUlikler 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5

Toplam YUkUmltlUkler/Toplam Varliklar 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7

MARJLAR (%)

Brat Kar Mariji 19 20 17 21 23

FAVOK Mariji 17 18 16 20 21

Faaliyet Kar Mariji 12 12 11 14 16

VOK Marji 7 4 7 11 13

Net Kéar Marji 6 3 6 9 11

ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2018 2019 2020 2021 2022

Satis Gelirleri 7.546 8.663 14.260 19.262 42.556

Brit Kar 1.448 1.772 2.382 4.010 9.704

Faaliyet Kari 876 1.028 1.565 2.698 6.796

FAVOK 1.268 1.6577 2.275 3.843 9.007

Vergi Oncesi Kar 506 360 1.016 2.025 5.624

Net Kar 423 277 817 1.693 4.633

Net Kar-Ana Ortaklik Payi 348 218 781 1.601 4.428

ANA GOSTERGELER (MILYON TL)

Satis Gelirleri 7.546 8.663 14.260 19.262 42.556
Yurt i 6.374 7.143 12.703 16.903 37.686
Yurt Disl 1172 1.520 1.556 2.359 4.870

VOK 506 360 1.016 2.025 5.524
Yurt i 159 161 886 1.716 4.856
Yurt Disl 346 199 130 309 668

YURT iCi-YURT DISI DAGILIM (%)

Satis Gelirleri
Yurt i 84 82 89 88 89
Yurt Digl 16 18 11 12 11

VOK
Yurt lci 32 45 87 85 88
Yurt Digl 68 55 13 15 12
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SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (%)

Otokog Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

VERGI ONCESI KARIN DAGILIMI (%)

Yurt Digi Yurt Igi

%11 %89

SATIS GELIRLERININ
%89°U YURT iCi
FAALIYETLERDEN
GELMISTIR.

Yurt I
%88

Yurt Digi
%12 :

VERGI ONCESI
KARDA YURT DISI
FAALIYETLERIN PAY]
%12 OLMUSTUR.

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

FAVOK (MILYON TL)

42.140 9.007
21.413
3.843 )
14.258 TOPLAM VARLIKLAR 9,0 MILYAR TL'YE
8.04g 10258 %96,8 ARTISLA 2.275 ULASAN FAVOK’UN
42,1 MILYAR TL'YE 1.268 1577 BUYUME ORANI
ULASMISTIR. %134,4'TUR.
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
VERGI ONCESI KAR (MILYON TL)
Yurt I
B vurt Disi 5.524
Toplam 4.856
2022 YILINDA VERGI
ONCESI KAR %172,9
ARTISLA 5,5 MILYAR
TL OLURKEN VERGiI
1o 2020 ONCESi KAR MARJI
Core DA 2 PUAN ARTISLA
06 886 00 668 %13 OLARAK
159 346 161199 360 130 l KAYDEDILMISTIR.
2018 2019 2020 2021 2022
SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
Yurt Igi
B vurt Disi 42 556
Toplam 37.686
19.262 TOPLAM SATIS
g 14260 1020 GELIRLERI %120,9
6 565 ! o BUYUME ILE 42,6
6.374 7.546 7292 = 8 % 2 MILYAR TL'YE
= z Z o ULASMISTIR.
2018 2019 2020 2021 2022
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Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yoénetim

Finansal Raporlar
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

TURKIYE’NIN LIDER
MOBILITE SIRKETI
OTOKOC OTOMOTIiV
OLARAK, 2022 YILI
PLANLARIMIZDA DA
HER KOSULDA
PROAKTIF OLMA VE
HIZLI HAREKET
EDEBILME GUCUMUZ
SAYESINDE
BULUNDUGUMUZ TUM
NOKTALARDA
FAALIYETLERIMIZzi
EMIN ADIMLARLA
SURDURDUK.
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Stratejik Planlama, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre, inovasyon

ve Girisimcilik, insan Kaynaklan ve 2. El konulan (izerine
daha da odaklandik. Bu kapsamda; global arenada guclu
pozisyonumuzu koruma hedefi ile ilerledik. Aldigimiz kararlari

Ozverili bir calisma ile gerceklestirdik.

Saygideger Sermayedarlarimiz,
Kiymetli is Ortaklarmiz,

Degerli Calisma Arkadaslarm,

Guneydogu Anadolu Bélgesi'nde 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketinin blyuk
UzUntdstnd yaslyoruz. Otoko¢ Otomotiv olarak depremin ilk
guntnden, felaketten etkilenen calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve
ailelerine ulasmak, ihtiyaclarini karsilamak i¢in bolge ekiplerimiz
ile harekete gectik ve calismalarimizi hassasiyet ile strdtrduk.
ilgili kamu kuruluslari ile koordineli calisarak, tim glictimiizle
bdlgenin barinma, 1sinma, gida, transfer gibi temel ihtiyaglarinin
giderilmesi konularina odaklandik. Bundan sonraki dénemde
de bdlge intiyaclarn dogrultusunda destegimizi blyuk bir
hassasiyet ile surdurecegiz.

Ulkece zorlu bir sinavdan geciyoruz. El birligi ile yaralarimizi
saracagimiza dair inancimizin tam oldugunu bilmenizi isterim.

Bu bulyuk felakette hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet,
sevenlerine bas sagligi ve sabir, yaralllara acil sifalar diliyoruz.

Geride biraktigimiz 2022 yilini degerlendirdigimizde, tUlkemiz
ve sektorlerimiz; bir dnceki yildan tasinan pandemi etkileri, ¢ip
krizi, ara¢ bulunurlugunda yasanan problemler, ekonomideki
dalgalanma sebebiyle, degisken yapida bir faaliyet ortamina
sahne olurken, siyasi krizler, terér saldirilari, savaslar glindemi
oldukca etkiledi.

Budget Ukrayna ofisimiz sebebiyle yakinen takip ettigimiz ve
bir pargasi oldugumuz Ukrayna-Rusya savagi bizim i¢cin daha
da UzUcu oldu. Bununla birlikte, calisma arkadaslarimizin
yaninda olup kendilerine destek saglayabildigimiz icin bir parca
da olsa avunabiliyoruz. Duzenli olarak ekipdaglarim ile bulusma
firsatl buldugum canli yayinlardan birinde, Ukrayna’daki sevgili
arkadasimdan gelen mesaji paylasmak isterim; “Budget
Ukrayna’da ¢alisan birisi olarak, ¢alisma arkadaslarm adina
konusmay borg bilirim. Savas ¢iktiktan hemen sonra cevik bir
sekilde her bir calisma arkadasimizin énce saglik durumlari

icin yapmis oldugunuz aksiyonlar ve yakin iletisiminiz i¢in

size ve tim Otokog Otomotiv Ailesine tesekkir ederiz.

Kotl zamanlarda birligin ve ailenin dnemi artiyor. Bu zor
durumumuzda sadece Otokog Otomotiv’in degil, tim Kog
Toplulugunun bir aile oldugunu gdzlemledik”.

Turkiye’nin lider mobilite sirketi Otoko¢ Otomotiv olarak, 2022
yil planlarimizda da her kosulda proaktif olma ve hizli hareket
edebilme glicimUz sayesinde bulundugumuz tim noktalarda
faaliyetlerimizi emin adimlarla strdtrdik. Bu surecte en
6nemli kaslarimiz olan “Stratejik Planlama”, “strdtrUlebilirlik
ve Cevre”, “inovasyon ve Girisimailik”, “insan Kaynaklan” ve
“2. EI” konular Uzerine daha da odaklanmis durumdaydik.

Bu kapsamda; global arenada gUgll pozisyonumuzu koruma
hedefi ile ilerledik. Aldigimiz kararlan &zverili bir galisma ile
gergeklestirdik.

2022’nin degisen tim kosullar ve aligkanliklar 6zelinde kolay
bir yil oldugunu sdyleyemeyiz, bununla birlikte zorluklardan
etkilenen bireyler ve kitleler icin toplumsal destek projeleriyle
maddi ve manevi zorluklar hafifletmeye calistik, bunu gérev
bildik. Kurum igi iletisime 6énem vererek, dizenli canli yayinlar
basta olmak tzere 6zel glnlerde ¢alisma arkadaslanmizla
birlikte olduk. Etkileri azalan pandemi sonrasi yine bir arada
oldugumuz, ylz yUze gdrisebildigimiz etkinliklerde bulustuk.
TUm zorlu kosullara, ekonomik gelismelere, savas giindemine,
cip ve arag tedarik sorununa ragmen, dogru yonetim,

dogdru stratejiler ve ekip ruhu sayesinde 2022 yilini basaryla
tamamladigimizi bilmenizi isterim.

2022 yilinda, otomotiv perakendeciliginden aldigimiz pay;
Ford satiglarinda %26, Ford Trucks satislarinda %26, Fiat
satislarinda %32,5, Alfa Romeo ve Jeep satislarinda %38,9,
Volvo satiglarinda %30,2, Maserati satiglarinda %51 oldu.
Arag satislyla toplam pazarin %9’unu elde ettik. ikinci el
arag satisinda ise 26.890 adetle kurumsal markalar arasinda
liderligimizi surdurdUk.

Ara¢ kiralama ve arag paylasimi, ylkselen bir trend haline
geldi. TUrkiye’deki ara¢ kiralama is biriminin cirosunda %81
artis sagladik ve liderligimizi koruduk. Ara¢ paylasiminda
lokasyon sayimiz 124 oldu. Bu baglamda istanbul ve
Ankara’da hizmet vermeye devam ettik.

Genel Bilgiler

a
&
>
£
=
()
S
=

Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog Otomotiv

Kurumsal Yoénetim

Finansal Raporlar



Otokog Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Yeni yatinm firsatlari, inovasyon, dijital ddntsum, firsat esitligi,
sUrdurdlebilirlik ve mobiliteye yonelik 6dullt projelerimizie
2022’de de birgok basariya imza attik. Déneme uygun yeni
uygulamalari hayata gegirerek hizmet kalitemizi ve mUsteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmaya yonelik galismalarmizi
devam ettirdik. 2022 yilinda, 9 Ulkede, toplam 106 bin adetlik
arag parkinin yonetimini gerceklestirdik. Avis Budget Group’un
en buyuk lisansiyesi ve yurt disindaki en énemli yatinm ortagdi
olarak Turkiye disindaki 8 tlkede, 61 nokta ve 583 calisan ile
56.387 adetlik arag parkini ydnettik. Turkiye, Azerbaycan ve
Kazakistan’'da arag kiralamada pazar lideri konumunda iken,
Yunanistan ve Glircistan’da uzun dénemli arag kiralamada
sektdr lideri olmay strdurerek uluslararasi pozisyonumuzu
guclendirdik. Gelirlerimizin yurt disi payr %11’e ylkselirken,
yurt disi operasyonlarinin kombine FAVOK icindeki pay %27
olarak gergeklesti.

Sektorlerimizi Basarilarla Taglandiryoruz

Kurumumuzun basgari ve itibari, bagimsiz kuruluslardan farkl
kategorilerde aldigimiz édullerle bu yil da tescillenmeye devam
etti. Geride biraktigimiz 2022 yilinda Otokog¢ Otomotiv olarak
En Degerli Markalar listesinde 36. sirada yer aldik. Sirketimizin,
Pazarlama alaninda kazandigi pek ¢ok 6dul arasinda ilk
uluslararasi 6dul de yer aliyor. Musteri deneyimi alaninda
Avrupa’nin en énemli 6dullerinden European Customer
Centricity Awards’da, Customer Complaints kategorisinde
MUsteri Kalite Yonetim Sistemi projesi ile ¢dule layik goruldik.

Cevik Déniisiim Yolculugunda Onemli Bir Mesafe Katettik

Otoko¢ Otomotiv olarak 2021 yilinda basladigimiz gevik
dénlustm yolculugunda emin adimlarla ilerledik. Bircok is
birimi ¢gevik dénUstm surecine girdi ve donistm hizla diger
birimler icin devam ediyor. Yolculugun basinda, gevik olma
halini 6lgtimleyen Business Agility Institute anketini bu yil da
gerceklestirdik ve 3 yildizimizi koruduk. Bunun yaninda 2022
yiinda, Gevik DonUsim kapsaminda sirket kdlttriind ele
aldik ve tUm arkadaglarimin katiimiyla Kultdr Manifestomuzu
olusturduk.
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Cevik Donidsum

Cevik olma halini dlgtimleyen
Business Agility Institute anketini bu
yil da gerceklestirdik ve 3 yildizimiz
koruduk. Bunun yaninda 2022
yilinda, Cevik Dontisim kapsaminda
sirket kulttrtini ele aldik ve Kultur
Manifestomuzu olusturduk.

2022’de Rakamlarla Gevik Déntisiim Yolculugu
e 36 Takim

e 259 Calisan

e 2.636 Egitim Saati

e 550 Egitim Alan Kisi

e 7 Farkl Galisan Deneyimi Sureg Tasarimi

e 700G Askin Calisanla Temas

e 156 Bire Bir lletisim

e 110 Farkl Oturum

e 110 Saat Sirket igi Etkilesim

Acik inovasyon, Kurum ici Girisimcilik ve Dijitallesme

inovasyon 2.0 vizyonu ile ttim kurum ici girisimailik ve acik
inovasyon galismalari, tek gati altinda birlestirilerek “Inomotion”
markasi olusturuldu. 2015 yilinda baslayan inovasyon
Programlarina yapilan basvuru adedi 2022 yil sonu itibaryla
1.555 olurken, bu fikirlerden 46 tanesi yalin girisim metodolojisi
ile calisiimis ve Ust dUzey yoneticilere yapilan sunumlar
sonucunda 28 tanesi pilot asamaya ge¢meye hak kazanmistir.

Bu kapsamda inovasyon girisimlerinden elde ettigimiz ciro,
bir dnceki yila gore %29,2’lik bir artis gdstererek son 3 yilda
toplam 57 milyon TL'yi gegmis oldu.

Dijital déntisim alaninda ise, en iyi uygulamalar arastirilarak
Cevik Proje Yonetim temellerinden olan deger bazli
onceliklendirme sureci gelistirilmis olup sirketimizin strateji ve
vizyonuna uygun Hibrit Proje Ofisi olusturuldu.

Devreye alinan projeler 2022 yili icinde 5 farkli teknoloji
organizasyonundan birgok 6dul almaya hak kazandi. Ayni yil
icinde tamamlanan projelerden 90,2 milyon TL is degeri katkisi
saglanmig oldu.
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Avis Budget bayilerimizden
sonra Otokoc 2. El’'de de bayilik
yapillanmasina adim attik. Uzun soluklu
yeni paydasliklar kurduk.

Proje ofisi tarafindan yonetilen ve 2022 yili iginde tamamlanan
projeler;

¢ Avis Filo Maestro

e Servis 4.0

e \Veri Ambari Faz 1

e Avis Filo Web Sitesi

¢ K Chatbot

e Plaka Takip Sistemi

e Stok Optimizasyonu

e 2. El Veri Toplama

e Otokoc Web Sitesi

e (Otokoc 2. El Bayilik Sistemi
e Guvenli Strts

e ZipTrip & ZipFlex

e Otokog Sinerji Platformu

Otokog¢ Otomotiv Tarihindeki En Yiiksek Galisan Bagllig
Skoru

Bizler bUyuk bir aileyiz. Bunun etkilerini her alanda gortyor ve
hissediyoruz. Sirketimiz, calisan deneyiminde mikemmelligin
degerlendirildigi Kincentric Best Employers 2022 Programi
kapsaminda, GCalisan Bagliigi ve Deneyimi Arastirmasi
sonucunda Turkiye'nin En lyi s Yeri 6dult alinmistir. 2022 il
Calisan Bagliigr puani ise 6,6 birim artis gdstererek 82,8 olarak
gerceklesti. Her yil artan bir ivmeyle yUkselen calisan bagliligi,
Otokog Otomotiv tarihindeki en yUksek seviyeye ulastl.

Bizleri gelecege tasiyacak ve ¢alisan deneyimini glclendirecek
Onemli bir konu olan liderlik becerilerinin gelisimi igin

farkll programlar ve sUrecler tasarlandi. Ekip ydneten tim
calisanlanmizin dahil olmasi planlanan temel kocluk egitimleri
hayata gegirildi. lleri kogluk egitimi verilen 22 kogla 65 calisanin
danhil oldugu ic Kogluk stireci tasarlandi ve uygulamaya alindi.

QeReNtRRQtiv 2022 Faaliyet Raporu

Ust ydnetim ekibinin de katildig, sirket kltiir( ve liderlik
konulariyla ilgili geri bildirimler edinilen Tersine Mentorluk
Programi hayata geciriimistir. Bu programda 8 tst dizey
yonetici ve 15 Management Trainee (MT) galisan bulunuyor.

Otokog Otomotiv’in vizyonuna uygun yetenekleri cekebilmek
ve calisan deneyimini gliglendirmek adina olusturulan
“Otoko¢ 1 Dunya” isveren markasinin tutundurulmasi ve
yayginlastirimasi amaciyla yil boyunca iletisim ¢alismalar
yaplldi. Hedeflenen kampuUs etkinliklerine katilarak 35 farkli
kariyer bulusmasinda genclerle bir araya gelindi. Satis Okulu,
Yari Zamanl Satis Danismani, Upgrade Uzun Dénem Staj,
ShineUp Yaz Dénemi Staj Programlari ve SpeedUp Ydnetici
Aday! Yetistirme Programi gibi genc¢ yeteneklere ydnelik
istihdam programlari ile 115 genc yetenek sirket blnyesine
kazandirld.

Otokoc 2. EI'de Yeni Acilan Bayiliklerimizle Blylyoruz

ikinci el otomotiv sektdri uzun sredir tim dinyada

oldugu gibi Ulkemizde de buylyen dnemli bir alan olmaya
devam ederken, Otokog¢ 2. El Turkiye'de lider konumda
oldugu bu sektdre kurumsal bir yaklagim getirme misyonu
dogrultusunda faaliyet gdsteriyor. Sektdre is modelleriyle de
liderlik eden ve ilham veren Otokog 2. El olarak bayilik agimizi
geniglettik. Tedarik kanallarini gelistirme ve satig kanallarimizi
cesitlendirme stratejimiz dogrultusunda hayata gecirilen bayilik
agimizin sektoérdeki biylme trendi ve kurumsal yaklasim
gerektiren intiyaclara cevap verecegine ve bu alandaki hizmet
standartlarini belirleyecegine inaniyoruz.

Otokog Otomotiv’i daha da Ust dlzey bir bUyUklige taslyacak
yeni atiimlar dogrultusunda Otokog 2. El Denizli, Mardin,
Hatay, Malatya bayilerimiz hizmete girdi.

Denizli’de ilk ikinci el bayi acilisimizi gerceklestirdik. Yeni
bayilerimizin tesis yatinm surecleri ve TUrkiye’'nin tim
bdlgelerine yonelik bayilik yapillanmamiz ise dndmuzdeki
yillarda da devam edecek. Bu gercevede, Otokog 2. El satis
kanallarini 2026 yill sonuna kadar kademeli olarak toplamda
30 bayiye ulasarak buyttmeyi hedefliyoruz.
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Proje ve Girisimler Temel Odagimiz

Turkiye ve globaldeki yatinm firsatlarina odaklandigimiz

bir yil oldu. Otomotiv sektdriinde yasanan elektrifikasyon
déntsuminde stratejik bir adim olarak, elektrikli ara¢ sarj agi
isletmeciligi alaninda faaliyet gdstermek Uzere WAT Mobilite’nin
kurucular arasinda yer aldik. Otokog Otomotiv ile birlikte Opet
ve Entek tarafindan desteklenen girisim, mobilite ekosistemi
guc birligi ile buytimeye devam edecek. Bu dogrultuda kendi
lokasyonlarimiz ile Turkiye geneline yayllan guclu bayi ve servis
altyapisi sayesinde 6ncl olma hedefimiz bulunuyor. Mobilite
ekosistemini paydaglarimiz ile blyUtmeye devam edecegiz.

Vizyonumuz dogrultusunda mikromobilite Ureticisi yerli girisim
ALBA Elektrikli Ulasim Sistemleri ile is birligi yapildi. Co-
inovasyon projesi olarak baglatilan, Elektrikli Bisiklet ve Scooter
UrUnlerini kapsayan proje, kisa ddnem kiralama ve satis is
modelleri ile pilot ddnemde devam edecek olup, projenin
onumuzdeki dénemde de sekillenerek uzun dénem kiralama
ve paylasim is modellerinde yer alacagini belirtmek isterim.

Bu yil pek ¢ok ilki yasadigimiz bir yil oldu. ilk start-Up
yatinmimizi, sarj istasyon sirketlerinin altyapisina efor
gerektirmeden entegre olan ve kullanicilara mobil
uygulamadan erisim, 6deme imkani saglayan bir teknoloji
girisimi olan ABD merkezli Bluedot’a yaptik.

“EcoMobility” projemiz ile AB Horizon Tesvik Programina

kabul edildik. 3 yil stire icerisinde verilecek 200.000 Euro
tesvik almaya hak kazandik. Akilli sehirler kapsaminda arag
Ureticileri, tedarikciler, operatorler ve son kullanicilar gibi
ekosistemdeki tim paydaslarmizin (araba, e-bike, scooter,
vb.) etkilesimi ile kapidan kapiya ulasim hizmetlerini mobilite
platformu Uzerinden sunmayi hedefliyoruz. Ayrica, Ko¢ Holding
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na (Kog GSYF) yatinm yaparak
Limited Partner olduk.

Bugiiniin ve Gelecegin Global Mobilite Saglayicisi

Toplam 9 Ulkede faaliyetlerini strdlren Otokog¢ Otomotiv
olarak, buytme planlarimizla mobilite ve yeni is modelleriyle
sektdre Oncultik etmeyi, ikinci elde ilk akla gelen marka
konumumuzu korumayi ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz
ttm Ulkelerde pazar liderligini hedefliyoruz. Otonom ve elektrikli
araclarin ylkseligini, ara¢ satisinin azalarak arac¢ kiralama ve
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Otoko¢ Metazone

Otokog¢ Otomotiv olarak,

ilk metaverse yatirimimizi
gerceklestirdik. Decentraland’de
satin aldigimiz alan Uzerinde
erigilebilir ve surdurulebilir bir
deneyim merkezi olan “Otokog
Metazone”u hayata gegirdik.

paylasiminin hizla artacak olmasini, satis sonrasi hizmetleri

de iceren tUm bu degisimlerin icinde aktif rol alarak kendimizi
gelecege hazirliyoruz. Musteri odaklilik bakis agisiyla arag
kiralama sUreclerimizi daha da hizli hale getiriyoruz. Dijitallesme
vizyonumuz dogrultusunda, veri analitiginde dncu sirket olma
amaciyla veri yonetisim c¢alismasi icin pek ¢ok proje baglattik;
Olceklenebilir altyaplyr saglayabilmek icin mimarimizi yeni
teknolojik uygulamalar ile insa ederek ERP ddntsim projesini
hayata gecirdik.

Tim Paydaslara Deger Yaratan Yol Arkadashigi

Avis Budget Group’un bagimsiz bir arastirma sirketi

ile yUruttigu International Region Net Promoter Score
Olgumlemesinin, 1. Lig kategorisinde 2022 yilinda da Avis
Turkiye olarak yili lider tamamlarken, Avis Yunanistan ile ise 2.
sirada yer aldik.

Otokog Otomotiv hizmet verdigi tim markalarin dijital
asistanlarini olusturuyor ve gelistirmeleri sirayla devreye

aliyor. MUsterilere verilen hizmet deneyiminin gelistiriimesi ve
iyilestiriimesinin yaninda satis kabiliyeti de kazandirimasini
hedefliyoruz. Botlar ile hem lletisim Merkezi’nde hizmet

veren musteri temsilcilerinin verimliliginin artirimasi hem de
musterilere yanit ddnus hizinin ivmelendirilerek deneyimlerinde
fark yaratimasini amagliyoruz.

Otokog Metazone; ilk Metaverse Yatirimi Yapild

Yeniliklerde dncl olma dusturu ile Otoko¢ Otomotiv olarak,
ilk metaverse yatirmimizi gerceklestirdik. Bu kapsamda
Decentraland’de satin aldigimiz alan Gzerinde erisilebilir ve
sUrdurdlebilir bir deneyim merkezi olan “Otokog Metazone”u
hayata gecirdik. Kurdugumuz Otoko¢ Metazone alani ile

tUm tuketicilere hizmet vermek Uzere yola ¢iktik; birgok
sektdr icin drnek olacak, deneyim gelistirecek, markalara ve
yaraticl ekonomiye katki saglayacak farkli alanlar olusturmayi
hedefledik. Otoko¢ Metazone’da ana yapiyi olusturan her
katta farkli bir tema ziyaretcilerimizi karsiliyor ve World Zone,
Showroom Zone, Co-Creation Zone, Metazone, Social Zone,
Agile Zone, Art Zone, Metapark bolumleri bulunuyor. Uzun
yillardir forma gogus sponsoru oldugumuz Fenerbahge Futbol
Takimi'nin yeni sezon formasini bu alanda tanitmaktan bUyUk
mutluluk duyduk.
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Otoko¢ Otomotiv olarak, bliyliime planlarimizda
mobilite ve yeni is modelleriyle sektore 6nculik
etmeyi, ikinci elde ilk akla gelen marka konumunu
korumayi ve yurt disinda faaliyet gésterdigimiz tim

Ulkelerde pazar liderligini hedefliyoruz.

Suardurilebilirlik ve Firsat Esitligi

Otokog Otomotiv olarak surdrdlebilirlik anlayisimiz
dogrultusundaki ¢alismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.
SurdUrulebilirlik Komitesi faaliyetlerini ayni yil kurulan Enerji

Verimliligi ile Denetim ve Risk komiteleri destegiyle yuratiyoruz.

Otokog Antalya Subesi’nde devreye alinan gtines panelleriyle,
yilda 560 bin kWh elektrik Uretimi sagliyor, 280 tonluk CO2
saliniminin engellenmesini dngdrtiyoruz. Yaklasik 11.200
agaclik bir korulugun yaratacagi faydaya es deger bir katki
saglayacak. Otoko¢ Bursa Subesi’nde faaliyete gegen yagmur
suyu toplama sistemi ile su tasarrufu saglanmaya baslanmistir;
toplanan su ara¢ ylkkamada kullanilacaktir.

ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlar Raporlama Standard
kapsaminda 2017-2020 ddénemi icin Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazl emisyonlarl hesaplandi, bagimsiz bir akredite
kurulus tarafindan dogrulandi. 2021 yilinda devamliigi
saglanan ISO 14001 Cevre ydnetim sistemi, ISO 9001 Kalite
yonetim sistemi ve ISO 10002 mUsteri memnuniyeti yonetim
sistemi belgelerine ek olarak 1ISO 45001 Is saghgi ve glvenligi
sertifikalandirma strecini basariyla tamamladik.

isitme Engelli Bireylere goriintllti gagn merkezi ile katki
sagladigimiz ve IEEF ile birlikte hareket ettigimiz “Ayni Dili
Konusuyoruz” projemize tim hiziyla devam ediyoruz.

En 6nemli odaklarimizdan biri olan toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda, kadinlarin potansiyeline ulasmasinin énindeki
her tUrlt goértimez engel olarak nitelendirilen “Cam Tavan”lara
dikkat gekerek, daha esitlikgi ve kapsayici bir diinya hedefiyle,
toplumsal cinsiyet esitligi icin 8 Mart Dinya Kadinlar GUnU’nde
Cam Tavan Arabada Guzel projesini baslattik. Yil boyunca;
projeye katki saglayan etki alani yUksek kurumlarla is birlikleri,
esitsizlikler konusuna hassasiyetle yaklasan influencer is
birliktelikleri, kamuoyunda daha ¢ok insana ulagsabilmek adina
yapilan basin ve reklam iletisimi, esitsizlik konusunu ele alan
Onemli organizasyon ve zirvelere katilim gibi galismalarimiza
devam ettik. Projeye spor camiasi ve sivil toplum
kuruluslarindan isimler de destek verdi ve galismalarimiz genis
mecralarda ses getirdi. Ayrica, proje ile ISO denetimlerinde
gUclt yon puani aldik.

QeReNtRRQtiv 2022 Faaliyet Raporu

Verimlilik Galismalari

Onceki sene bagladigimiz Sifir Bazli Blitceleme (ZBB)

ile butcelerin verimli ve etkin kullanimi Uzerine ¢alismalar
gerceklestirmeye devam ettik. Turkiye’den sonra
Yunanistan’da da Sifir Bazli Butgeleme sUrecine basladik. ZBB
metodolojisi altinda inceledigimiz 236 inisiyatif ile toplamda
288 milyon TLlik bir verimlilik sagladik.

Surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda is mukemmelligi
calismalari ve Yalin 6 Sigma metodolojisi ile 2022 yilinda

19 adet proje yurittik. Ayrica ZBB kapsaminda izlenen

is mukemmelligi projeleri ile toplam 13,2 milyon TL getiri
saglandi. Yalin araclari, problem ¢6zme teknikleri, 5S, Sar ve
Yesil Kusak Yalin 6 Sigma kapsaminda toplam 427 ¢calisma
arkadasimiza egitim verildi.

Otokog Otomotiv’in bagli ortakhigl Olympic’in, Yunanistan’in
buglne kadarki en bUylk bankacilik disi sekuritizasyon
islemiyle, 90 milyon Euro’su 2022’de olmak Uzere toplam 220
milyon Euro tutarinda yesil finansman saglamasi ¢cok dnemli bir
gelisme olarak kaydedildi.

Otokog Otomotiv olarak 95’inci yilimiza girerken,
Cumhuriyetimizin 100. yilini da kutlayacak olmanin coskusu
icindeyiz. Misyonumuz dogrultusunda musterilerimizi ve
sektdérumiza yenilikgi uygulamalarla desteklemeye devam
edecegiz. Sartlar ne olursa olsun, her dénemde insanlik

ve gelisim adina trendleri ve global degisimleri islerimize
yansitiyor, is yapis bigimlerimizin gtincelliginden emin
oluyoruz. Basarilarimizi mumkun kilan katkilarindan dolayi,
birlikte yUridigumduz tim ¢alisma arkadaslarima ve degerli
paydaslarmiza tesekkUrlerimi sunarim.

Hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum.

inan Ekici
Genel Mudur
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YONETIM KURULU

ismail Cenk Gimen Haydar Yenigln
Yénetim Kurulu Baskani Uye Uye

Ozgiir Burak Akkol inan Ekici
Uye Uye (Genel Mudiir)
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inan Ekici Dr. Mehmet Onder Kutman Ugur Giiven
Genel Mudur Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi
Mali isler Operasyonel (Otomotiv Perakendeciligi)
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(Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati
Marka Araglar)
£
g
g
3
IS
=}
2

Tanil Akgaoglu Dr. Erdal Kemikli Birkan Caliskan
Direktér Direktér Direktor
Otokog - Otomotiv Perakendeciligi Teknoloji ve Strateji 2. El ve Filo Operasyonlari

(Ford, Ford Trucks, Volvo Marka Aragclar)
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ODULLER

Otokoc Otomotiv

IDC Turkiye CIO Summit 2022 - Mini Hasarli Araglarin
Yapay Zeka ile Hasar Kontrolii Degisim Yénetimi ve Isin
Gelecegi - Sinirsiz Organizasyon

Brand Finance, Turkiye’nin En Degerli ve En Gugcll 100
Markasi listesinde 36. sirada

En Etkin 50 CMO - Esra Arslanbas Kaynak - DataExpert/
BMI

Business Life Odulleri - inan Ekici - En Etkili 50 CEO

Yeni Nesil Liderler C Level Club - GozU Pek Yenilikci'ler
Kategorisi - Esra Arslanbas Kaynak

Business Life Oddilleri - Dr. M. Onder Kutman - En Etkili 50
CFO

Business Life Oduilleri - Esra Arslanbas Kaynak - En Etkili

26

Best of Sales Awards 2022- En Cok Calisiimak istenen
Sirketler - Hizmet Kategorisi 1.’lik Odulii

Best of Sales Awards 2022- En Cok Caligiimak istenen
Sirketler - Tum Kategoriler, llk 10

istanbul Marketing Awards 2022 - Otokog Otomotiv
Faaliyet Raporu

istanbul Marketing Awards 2022 - Aklim Yolda Projesi
istanbul Marketing Awards 2022 - Aklim Yolda Projesi
YouTube Ajansi

Altin Lider Odilti 2022 - inan Ekici - En Begenilen 50 CEO
Altin Lider Odilii 2022 - Esra Arslanbag Kaynak - En
Begenilen 50 CMO

Verimlilik Proje Yarnismasi 2022 - Santral Verimliligi Projesi ile
Odul

50 CMO Avis
o Business Life Odulleri - irem Calik - En Etkili 50 CHRO

e |DC Turkiye CIO Summit 2022- Free-Floating ve Roundtrip
Platformu- isin Gelecegi - Sinirsiz Organizasyon

e E Ticaret Oduilleri (Pazarlama Tiirkiye) - Avis Web Sitesi -
Yilin Yikselen Arag Kiralama Sitesi

e Tech Brands Turkey - En Teknolojik Ara¢ Kiralama Markasi -

e Fast Company - Esra Arslanbas Kaynak - En Basarili 50 Arag Kiralama Kategorisi
Dijital CMO e Pazarlama Tirkiye 2022 - Avis - Yilin E-Ticaret Markasi

e CIO Odulleri - Dr. Erdal Kemikli

e European Customer Centricity 2022 - Otoko¢ Otomotiv -
Musteri Sikayetleri

¢ The Hammers Awards 2022 - En lyi PR Takimi

e The Hammers Awards 2022 - En lyi Video Pazarlama
Takimi

e The Hammers Awards 2022 - En lyi Metaverse Takimi

e The Hammers Awards 2022 - En lyi Mobil Pazarlama S 4 i "'
Takimi

e The Hammers Awards 2022 - Arag Sektdriinde En iyi
Pazarlama Takimi

e The Hammers Awards 2022 - Criteo En Iyi Online Medya | T O ' : : L:“ | '
Satinalma Takimi :

HIZMET KATEGORISI

OKOC

OTOMOT

e Kincentric Tlrkiye Best Employers 2022- Tiirkiye’nin En lyi
is Yeri OdUlU
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Dtokog Diomativ
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Zipcar'a Yilin Girigimi’ Odobo!
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7. zipcar [

Auvis Filo
e Future of Cloud Summit 2022 - Avis Filo Connect GUvenli
SurUs Sistemi - Yazilm Kategorisi

e |nternational Data Corporation Dijital D&nUsUm Zirvesi
Odlilleri 2022- Avis Filo Web ve Mobil Deneyim Platformu
Projesi- Gelecegdin Musteri Deneyiminin En lyisi

e International Data Corporation Dijital D&nUsUm Zirvesi
Odlilleri 2022- Avis Filo Web ve Mobil Deneyim Platformu
Projesi - Dijital Dayaniklilik Ozel Oduili

e |DC Turkiye CIO Summit 2022 - Avis Filo Web ve Mobil
Deneyim Platformu - Isin Gelecegi - Metrikler ve KPI'lar

Avis Caravan

* IDC Tirkiye CIO Summit 2022 - Avis Caravan - isin
Gelecegi - Yeniden Beceri Kazandirma

e Qutdoor Awards 2022 - Avis Caravan

e International Data Corporation Dijital D&nUsUm Zirvesi
Odlilleri - Avis Caravan- Yilin Gelecegi Isletmesi

Zipcar

e Kurumsal Girisimcilik Odilleri 2022 - Zipcar Ridesharing -
En Etkili Kurum & Girisim Is Birligi Kategorisinde Birincilik

* Yilin Girisimi Oduli- Hali¢’in Enleri 2022

Otokoc Parca

e |IDC Turkiye CIO Summit 2022 - ileri Analitik Modelleme ile
Yedek Parga Stok Optimizasyonu Isin Gelecegi - Calisma
Tesisleri

Otokoc

e Ford Otosan Hizmette Mikemmellik Odilli 2022- Otokog
Tarsus - Hizmet Kategorisi

e |DC Turkiye CIO Summit 2022 - Otokog Web Musteri
Platformu- Isin Gelecegi - Yeniden Beceri Kazandirma

e Ford Otosan - Satis ve Hizmet Kalitesi Performans Od(ili -
izmir Otokog

e Ford Otosan - Satis Sonrasi Hizmette Mikemmellik Od(ili -

Otokog Adana ve Otokog Tarsus

Avis Yunanistan
Satista Mitkkemmellik Odidilleri - 2022

o Avis Kolay Kiralama Kampanyasi ile “Ticari Pazarlama (Btl)
& Sosyal Medya ve Satis Destek Sistemleri” Kategorisinde
Altin ve Platin Odull

e Avis Easy Leasing Platformu “Yenilikci Uriiniin Basaril
Tanitimi” Kategorisinde Od(il

ik Odiilleri 2022

e “Okr Performans Sistemi” Projesi “Performans Yonetim
Stratejisi/Girisimi” Kategorisinde Odl

Ermis Odiilleri 2022 - Reklamcilik

e Avis Rac Kampanyasi “Dijital Led Entegre Kampanyalar”
Kategorisinde Odll

e Avis Rac Kampanyasi “Sosyal icerik Pazarlamas!”
Kategorisinde Od(il

¢ Avis Rac Kampanyasi “Dijital Kampanyalar” Kategorisinde
Odull
Booking.com Odiilleri 2022

e Selanik Havalimani, Korfu Havaalani ve Atina Havalimani
Ofisleri - Gezgin Yorumu Oduli

e Selanik Havalimani Ofisi - Msterilerin Favorisi Odulii
Icap Gergek Liderler 2022

e Faaliyet Sahasinda Yiksek Ciro, Karlilik ve Kredi Notu
Odili

Otokog,

MUKEMMELLIKTE
iKisi BiR ARADA.

Genel Bilgiler

Yoénetim Yapisi
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

Otokoc¢ Otomotiv, 2022 yilinda %9 pazar payi elde etmigtir.

Pazar Yapisi
2022 yilinda otomotiv i¢ pazar toplam satislar bir dnceki yila gére %7,2’lik artigla 822 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

2022 YILINDA OTOMOTIV iG PAZAR SATISLARI

(bin adet) 2018 2019 2020 2021 2022
Binek 486 387 610 562 593
Hafif Ticari Arag 66 49 96 110 117
Orta Ticari Ara¢ 68 43 66 66 73
Agir Ticari Ara¢ 14 9 19 29 38
Toplam Endustri 634 488 791 766 822

%7,2

PAZARDAKI ARAC SATISLARI 2022
YILINDA ADET BAZINDA %7,2
ORANINDA BUYUMUSTUR.

%5,5

BINEK ARAG SATISLARI
%5,5 ORANINDA BUYUME
SERGILEMISTIR.

% 33,1

SEGMENT BAZINDA EN YUKSEK
BUYUME %33,1 IiLE AGIR TiCARI
ARACLARDADIR.

N
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Pazar ara¢ segmentleri bazinda, binek araglarda bir dnceki yila gére %5,5; hafif ticari araglarda %6,8; orta ticari araclarda %11,7
ve agir ticari araclarda ise %33,1 artis yasanmigstir.

(bin adet) 2020 2021 (%/?i%;;ﬂ) 2021 2022 é‘)’i;;fnz)
Binek 610 562 -7,9 562 593 %5,5
Hafif Ticari Arag 96 110 14,2 110 117 %6,8
Orta Ticari Arag 66 66 -1,3 66 73 %11,7
Agir Ticari Arag 19 29 55,0 29 38 %33,1
Toplam Enduistri 791 766 -3,2 766 822 %7,2

TOPLAM ENDUSTRI (BIN ADET)

822

791
766

635

488 OTOMOTIV PAZARI

BiR ONCEKi
YILA GORE
%7,2 ORANINDA
BUYUMUSTUR.

2018 2019 2020 2021 2022

Genel Bilgiler

Yoénetim Yapisi
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIiV

Otokog¢ FIAT & ARJM, 2022 yilinda
binek ara¢ pazarinda Tofag satiglarinin
%32,4’Un0 gerceklestirerek Turkiye
binek otomobil pazarinda %5,5 pay
sahibi olmustur.

30

Sirket, 2022 yilinda binek ara¢ pazarinda Tofas satiglarinin
%32,4’Unu gergeklestirerek Turkiye binek otomobil pazarinda
%5,5 pay sahibi olmustur. Hafif ticari arag pazarinda ise
Tofas satislarinin %33,6'sini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %13; orta ticari arag pazarinda ise Tofas
satislarinin %30,4’UnU gergeklestirerek bu segmentte toplam
pazardan %1,5 oraninda pay almis bulunmaktadir. Toplam
49.076 adet ile Tofas satiglarindan %32,7 oraninda pay aldigi
gorulmektedir.

OTOKOC VE TOFAS SATISLARI
2021 2022

(bin adet) Otokog Tofas Penetrasyon Otokog Tofas Penetrasyon

Satiglarn Satiglarn (%) Satiglan Satiglar (%)
Binek 23,5 76,5 30,7 32,7 100,9 32,4
Hafif Ticari Arag 14,6 44,6 32,7 15,2 45,4 33,6
Orta Ticari Arag 1,0 3,6 28,2 1,1 3,7 30,4
Toplam 39,0 124,7 31,3 49,1 150,0 32,7

TOFAS BINEK ARAG SATISLARINDA PENETRASYON

ORANI (%)

TOFAS HAFIF TICARI ARAC SATISLARINDA

PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2022
YILINDA 32,7 BIN
ADET TOFAS BINEK
ARAC SATMISTIR.

%33,6

OTOKOG 2022
YILINDA 15,2 BIN
ADET TOFAS HAFIF
TICARI ARAC
SATMISTIR.
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OTOKOG FIAT & ARJM 2022 YILINDA
BINEK ARAGC PAZARINDA %5,5 PAY
SAHIBI OLMUSTUR.

%13,0

OTOKOGC FIAT & ARJM 2022 YILINDA
HAFIF TICARI ARAG PAZARINDAN
ALDIGI PAY %13'TUR.

%1,5

OTOKOG FIAT & ARJM 2022 ORTA
TICARI ARAC PAZAR PAYI %1,5
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Genel Kurul Bilgileri

OLARAK KAYDEDiLMiSTiR.
TOFAS ORTA TiICARI ARAG SATISLARINDA TOPLAM TOFAS SATISLARINDA PENETRASYON ORANI
PENETRASYON ORANI (%) (%)

Kurumsal Yonetim

OTOKOG 2022 OTOKOE 2022
: YILINDA TOPLAM
YILINDA 1,1 BIN ADET -
N ADE 491 BIN ADET TOFAS
TOFAS ORTA TiCARI APAG SHTSTIH
ARAG SATMISTIR. :

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIiV

Otokog, 2022 yilinda binek arag
pazarinda Ford satislarinin %44’tnu
gerceklestirerek bu segmentte %0,8
pay sahibi olmustur.

Otokog, 2022 yilinda binek ara¢ pazarinda Ford satislarinin
%44’ UnU gerceklestirerek, bu segmentte %0,8 pay sahibi
olmustur. Hafif ticari ara¢ pazarinda ise Ford satiglarinin
%21,8'ini gergeklestirerek bu segmentte toplam pazardan

Y

%6,9 pay almis bulunmaktadir. Orta ticari arag pazarinda ise
Ford satiglarinin %24,4’Unu gergeklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %9,7 pay almistir. Agir ticari ara¢ pazarinda
ise Ford satiglarinin %26’sini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %6,1 pay almistir. Toplam 22.489 adet ile
Ford satiglarindan %26 oraninda pay alinmistir.

OTOKOGC VE FORD SATISLARI

2021 2022

(bin adet) Otokoc Ford Penetrasyon Otokoc Ford Penetrasyon

Satiglan Satislan (%) Satislar Satiglan (%)
Binek 6,0 14,1 42,8 5,0 11,3 44,0
Hafif Ticari Arag 5,4 27,1 20,0 8,1 37,0 21,8
Orta Ticari Arag 7,0 26,2 26,9 7,1 29,1 24,4
AQJir Ticari Arag 1,8 7,0 25,9 2,8 9,0 26,0
Toplam 20,3 74,3 27,3 22,5 86,4 26,0

FORD BiNEK ARAG SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

FORD HAFIF TiCARiI ARAG SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2022

YILINDA 5,0 BiN ADET

(0] .
7044.,0 FORD BINEK ARAG
SATMISTIR.

OTOKOG 2022
YILINDA 8,1 BiN ADET
O, ’, . .
%21,8 FORD HAFIF TiCARI
ARAC SATMISTIR.




TOPLAM FORD SATISLARINDA PENETRASYON ORANI
(%)

OTOKOG 2022
YILINDA TOPLAM 22,5
BIN ADET FORD ARAC
SATMISTIR.

FORD ORTA TiCARIi ARAG SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otokog Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

%0,8
2022 YILINDA BINEK ARAG
PAZARINDA %0,8 PAY SAHIBI
OLMUSTUR.

%6,9

OTOKOG'UN HAFIF TICARI ARAG
PAZARINDAN ALDIGI PAY %6,9'DUR.

%9,7

ORTA TICARI ARAG PAZAR PAY| %9,7
OLARAK KAYDEDILMISTIR.

%©6,1

AGIR TiICARI ARAC PAZAR PAYI %6,1
OLMUSTUR.

FORD AGIR TiCARi ARAG SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2022
YILINDA 7,1 BIN ADET
FORD ORTA TICARI
ARAC SATMISTIR.

OTOKOGC 2022
YILINDA 2,3 BiN ADET
FORD AGIR TICARI
ARAC SATMISTIR.

Genel Bilgiler

Yoénetim Yapisi
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIiV

VOLVO SATISLARI

2021 2022
(ade) Otokog Volvo Penetrasyon Otokog Volvo Penetrasyon
Satislan Satiglar (%) Satiglan Satiglan (%)
Binek 2.495 8.000 31,2 2.488 8.228 30,2

Sirket, Volvo binek satislarinda 2022 yilinda %30,2’lik bir penetrasyona ulasarak 2.488 adetlik satis gerceklestirmistir.

VOLVO BiNEK ARAG SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

OTOKOG 2022
YILINDA 8,1 BiN ADET
0 .
%30,2 VOLVO BINEK ARAC
SATMISTIR.
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\ ARAC KiIRALAMA HiZMETLERI ARAC PARKI
Sirketin arag parki, 2022 sonunda 106 bin adet seviyesinde gerceklesmistir. =
o
Otokog Otomotiv’in kiralama faaliyetine iliskin olarak dénem sonu arag parki ise asagidaki tabloda gdsterilmistir. i
£
ARAC PARKI >8_
(bin adet) 2018 2019 2020 2021 2022
Uzun Sureli 58,6 63,5 67,7 73,2 83,1
Kisa Sureli 20,4 18,3 16,7 17,5 18,1
2. El Stok 3,7 2,1 3,4 2,5 4,8 S
Toplam Arag Parki 82,8 83,9 87,7 93,2 106 E
o
e}
- - B
ARAC PARKI (BIN ADET) ARAC PARKININ DAGILIMI (%) 5
e}
106 2. EI Stok %5 8
93,2 4,8 =
s28 839 °7 25 £
2,1 ‘ Kisa Sureli N
REE ) :
B 2. E Stok o B
B Kisa Sirel UZ%;‘)?SS“re“ o
586 635 67,7 732 83,1 Uzun Streli =
2
2018 2019 2020 2021 2022 g
0]
Yunanistan’dan Haberler
2022 calisan baglligr anketinde %94 katilim ile
85,4 notu elde edildi. MyAvis Easy Leasing ile uzun I=
dénem kiralama ve ikinci el ara¢ satis surecleri g
dijitallestirildi ve satis sonrasi hizmetler icin de mobil %
uygulama devreye alindi. Yesil gegis yatirmi igin g
AB Recovery and Resilience Fund’'dan 12 yil vadeli E

ve uygun faizli 750 milyon Euro kredi sagland.
Abone bazli arag kiralama modeli Switch, bes Avis
Budget Group Ulkesine ihra¢ edilmeye baslandi.
Otokog Otomotiv’in bagl ortakligr Olympic’in,
Yunanistan’in bugtine kadarki en blytk bankacilik
digl sekdritizasyon islemiyle, 90 milyon Euro’su 2022
yil olmak Uzere toplam 220 milyon Euro tutarinda
yesil finansman sagland..
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

ARAG PARKININ DAGILIMI (%)

Diger Ulkeler* Tirkiye

Diger Ulkeler* %52 %48

*Yunanistan, Kazakistan, Macaristan, Azerbaycan B Uzun Stireli B «sasorei M 2. B Stok
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Genel Bilgiler

Yoénetim Yapisi

: TURKIYE, YUNANISTAN,
(AZAKISTAN KAZAKISTAN, AZERBAYCAN,
KUZEY IRAK, MACARISTAN,
GURCISTAN, KUZEY KIBRIS
VE UKRAYNA’DA OPERASYON
YURUTEN SIiRKET, TOPLAM 9
ULKEDE, 61’l YURT DISINDA
OLMAK UZERE 389 NOKTADA
FAALIYETTE BULUNMAKTADIR.
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Kurumsal Yonetim

RBAYCAN
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OTOKOC 2. EL

38

Otokoc 2. El, bayilik yapilanmasi ile bilyiimeye devam edecek.

Arag satigl, ayni gun nakit ile arag alimi, profesyonel ekspertiz
hizmetleri, yaygin hizmet agi, temassiz teslimat ve online

satin alma gibi yenilikci secenekleriyle 2. El ara¢c konusunda
guven noktasl olarak faaliyet gosteren, Ulke capinda 26
lokasyonda hizmet veren Otokog 2. El, giderek buytyen ikinci
el otomotiv pazarindaki intiyaglara cevap verme ve tedarik
kanallarini gelistirme stratejisi dogrultusunda satis kanallarini
cesitlendirerek bayilik agi olusturmaya devam etmektedir. ikinci
el arag satisinda TUrkiye’nin lideri konumunda bulunan Otokog
2. El'in ik bayi acliligl, Nisan ayinda Denizli’de gergeklesmistir.
Acllis vesilesiyle dizenlenen téren, Kog¢ Holding, Otokog
Otomotiv, Turkuaz Otomotiv yoneticileri, Denizli yerel yonetimi
ve davetlilerin katiimiyla gerceklestiriimistir. Otokog 2. EI'in bu
yeni déneminin ilk duragi olan Denizli bayisi, bayi adaylarina
son derece ilham ve cesaret verici bir drnek teskil etmistir.

Bu yil icinde, Denizli, Mardin, Hatay ve Malatya bayileri hizmete
alinmistir. ikinci el pazarinda yakaladigi yiksek satis hacmi

ile bugline kadar sayisiz ikinci el araci sahipleri ile bulusturan
Otokog 2. El, dzenle secilmis bayileriyle birlikte satis hacmini
ve mUsterileri icin deger yaratan hizmet kalitesini daha da ileri
seviyeye tasimaya devam edecektir.

Otokog Otomotiv blnyesinde yer alan ve giderek blytyen
markamizin yonetim ve temsiliyet ihtiyaclarini karsilamak
adina 2. El ve Filo Operasyonlari yapilanmasi direktorliik
haline getiriimis olup, 2. El ve Filo Operasyonlari Grup Mudurd
Birkan Caliskan, 2. El ve Filo Operasyonlari Direktdri olarak
atanmistir.

Otokog 2. El, 2026 yill sonuna kadar kademeli olarak
toplamda 30 bayi agilisi gergeklestirmeyi planlamaktadir. is
yapis bigimi, hizli, glvenilir ve teknolojik ¢ézUmler saglamak
Uzerine kurulu olan ve Turkiye’'de 2022 yilinda toplam 26.890
adet satis gerceklestiren Otokoc 2. El, kurumsal ikinci el arac
pazarinda liderlik konumunu koruma ve btylime hedefine
yonelik yatinmlarini surdurmektedir.

OTOKOG 2. EL SATISLARI

2022

(Adet)

2. El Pazan Toplam Satiglar

Otokog 2. El Satiglan Otokoc 2. El Pazar Payi (%)

Binek ve Hafif Ticari Arac 8.142.506

26.890 0,3

*Pazar verileri igin kaynak: EBS Analiz Otomotiv Yénetim Danismanligi San. ve Tic. A.S.

@ OTOKOC iKiNCi EL @
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CEViK DONUSUM

Otokog¢ Otomotiv, 2022 yilinda, Cevik Dénisim
kapsaminda sirket kaltarana ele almig ve tum
calisanlariyla birlikte Kaltir Manifestosunu

ortaya koymustur.

Cevik D6nisiim Yolculugumuzda 2022 Yilinda Neler Oldu?

Cevik Pilotlar

e 2. Ells Biriminde, Otokog istinye’de Klan of Athena Takim
ile showroom deneyimi,

e Kiralama Is Biriminde, Recar Takimi ile ikame stireci,

e Perakende Is Biriminde, Otokog Tasdelen ile pilot sube
deneyimi, iki farkli proje takimi ile gevik ¢alisma deneyimi
gerceklestirildi.

Cevik Olgunluk

Cevik olgunluk, yil boyunca periyodik olarak dlguldu

ve bu dogrultuda aksiyonlar alinmistir. Cevik Olgunluk

Arastirmasinin (BAI Survey) yani sira yil icinde 3 Nabiz

Anketi gerceklestiriimistir. TUm ¢evik calisan takimlara takim

olgunlugu dlctmleri yapilimistir. Otokog¢ Otomotiv gevik

olgunlukta 3 yildizini korumustur.

is Birimlerinde Gevik Déniigim

e Kiralamada Is Birimi Dénisimu baslatimis; Kurumsal

Balge Takimlan kurulumu gerceklestiriimistir.

Perakende Is Biriminde;

e Antalya Sube’de ik musteri takimi kurulmustur.
e izmir'de ugtan uca gevik sube tasarmina baslanmistr.
e 2. Elis Biriminde musteri takimi kurulmustur.
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icimizoeki@evik
Otokoc Otomotiv

Rakamlarla Cevik Déniisim

e 36 Takm
e 259 Calisan

2.636 Egitim Saati
e 550 Egitim Alan Kisi
e 7 Farkli Calisan Deneyimi Stire¢ Tasarimi
e 700’0 Askin Calisanla Temas
e 156 Bire Bir iletisim
e 110 Farkl Oturum
e 110 Saat Sirket i Etkilesim
Calisanlara, mUsterilere, paydaslara daha ¢ok deger yaratan
dinamik bir organizasyon olma hedefiyle ¢ikilan gevik
doénUsum yolculugunda, ugtan uca tim temas noktalarinda
musteri beklentilerinin cok daha hizli ve tam istenen sekilde
karsilanmasi amaciyla sureclerin, cevikligin sagladigi katma
degerle dijitallestiriimesine ve bltlnsel bir hizmet tasarlanip
sunulmasina devam edilecek, buginden gelecege cevik
adimlarla ilerlenecektir.
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Otoko¢ Otomotiv’i gelecege tasiyacak ve calisan
deneyimini guclendirecek 6nemli bir konu olan liderlik

Dtokac 1D
becerilerinin geligimi icin farkl programlar ve surecler n 001 unya
N~

tasarlanmistir.

Calisan Odagi

e Otoko¢ Otomotiv’'i gelecege taslyacak ve calisan
deneyimini glclendirecek dnemli bir konu olan liderlik
becerilerinin gelisimi icin farkl programlar ve stregler
tasarlanmistir. Ekip ydneten tim cgalisanlarimizin dahil
olmasi planlanan temel kogluk egitimleri hayata gegiriimistir.
ileri kogluk egitimi verilen 22 kogla 65 calisanin dahil oldugu
ic Kocluk slireci tasarlanmis ve uygulamaya alinmistrr,

o Ust ydnetim ekibinin Management Trainee’lerden (MT)
mentorluk aldidi, sirket kultrt ve uygulamalari, liderlik
becerileriyle ilgili geri bildirimler edinilen Tersine Mentorluk
Programi hayata gecirilmistir. Bu program dahilinde, 8 Ust
dlzey yonetici ve 15 MT c¢alisan bulunmaktadir.

e Calisan deneyiminde mikemmelligin degerlendirildigi
Kincentric Best Employers 2022 Programi kapsaminda,
Calisan Bagliigi ve Deneyimi Arastirmasi sonucunda
Turkiye’nin En lyi Is Yeri ¢dilt alinmistir. 2022 yili Calisan
Baglhigi puani ise 6,6 birim artis géstererek 82,8 puan
olarak gergeklesmistir. Her yil artan bir ivmeyle yikselen
calisan bagliigi, Otokog Otomotiv tarihindeki en ylksek
seviyeye ulasmistir.

e Bu arastirmaya ek olarak, ¢alisan grubu bazli anketler
yapllarak, yeni performans yonetiminden memnuniyet,
pandemi surecinde yasanan kaygl, ise alim, oryantasyon,
rotasyon gibi sUreclerde yasanan galisan deneyimleri
dinlenmistir. Arastirmalardan elde edilen geri bildirimlerle,
yll boyunca lyilestirme firsati olan konulara dair aksiyonlar
alinmigtir.

e Otokog¢ Otomotiv’'in vizyonuna uygun yetenekleri

cekebilmek ve ¢alisan deneyimini guclendirmek adina
olusturulan “Otoko¢ 1 Dunya” isveren markasinin
tutundurulmasi ve yayginlastirimasi amaciyla yil boyunca
iletisim calismalart yapiimistir. Hedeflenen kamptis
etkinliklerine katilarak 35 farkli kariyer bulusmasinda
genclerle bir araya gelinmistir. Satis Okulu, Yart Zamanli
Satis Danismani, Upgrade Uzun Dénem Staj, ShineUp
Yaz Dénemi Staj Programlar ve SpeedUp Yonetici
Adayi Yetistirme Programi gibi geng yeteneklere ydnelik
istihdam programlari ile 115 geng yetenek sirket binyesine
kazandinlimigtir.

Sosyal medya kariyer hesaplarindaki icerikler
zenginlestirilerek; Otokog Otomotiv’in dinyasini yansitan,
Otokog¢ Otomotivlilerin gérintrliguni artiran paylagimlara
yer verilmigtir.

Yil boyunca ¢alisanlarin katildigr webinarlarla alaninda
uzman, énemli isimlerle ilham verici sohbetler
gerceklestiriimistir. Ozel anlarin kutlanmasi, ézel giin
hediyeleri gibi uygulamalarla “Otokog¢ 1 Dunya” isveren
markasinin galisan deneyimini gticlendiren iletisimlerle
tutundurulmasi saglanmistir.

Pandemi Dénemi Uygulamalari

e Isinin yapisi geregi fiziki olarak ofiste bulunmasi gerekmeyen

tUm galisanlar igin uzaktan galisma imkani saglanmaya
devam edilmistir.

Otokog Otomotiv Pandemi Komitesi; Saglik Bakanhg
yonerge ve aciklamalarini, Ko¢ Holding Kriz Merkezi’nin
yonlendirmelerini ve salginin seyrini takip ederek, is yerinde
dénustmlt calisma ytzdelerinin kalibrasyonunu saglamistir.
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Calisma ortaminda, sosyal mesafe ve izolasyonu saglamak
icin masa seperatory, jel klima filtresi, dezenfeksiyon
panolar gibi dnlemler alinmaya devam edilmistir. Temas
edilen yUzeyler, otomatiklestirme ile azaltimistr.

is yerinde bulunmasi gerekenler icin ulasim konusunda
arag kiralama, servis glizergah kapasite planlamasi ve yakit
destegi gibi dUzenlemeler yapiimistir.

Mevzuat geregi is yeri hekimi atamasi ihtiyaci olmasa bile,
tlm lokasyonlarda is yeri hekimleri bulundurulmaya devam
edilmistir. Ayrica ¢alisan sayisinin yogun olmasi nedeni ile
merkez ve subelerde is yeri hekimine ilave olarak hemsire
atamalari gerceklestiriimistir.

Calisanlar pandemi konusunda bilinglendirmenin ve gerekli
kisisel koruyucu donanimlari saglamanin yani sira tim
lokasyonlarda hizmet veren is yeri hekimleri ve hemsirelerin
de desteqi ile ¢alisanlarin saglik durumu gunltik olarak
yakindan takip edilmistir.

Farkindaligi artirmak amaciyla kiralama ofislerinde hekim
hizmetinin yani sira is glvenligi hizmeti de veriimeye
paglanmistir.

Hibrit ve uzaktan ¢alisma modeli iginde yer alan ¢alisma
arkadaslarimiza internet ve ergonomik paket destegi
saglanmaya devam edilmektedir.

is Saghg ve Givenligi

Otokog Otomotiv galisanlarina saglikli ve glvenli bir calisma
ortami sunmayi en 6énemli sorumluluklan arasinda gérmekte,
sifir is kazasi hedefiyle etkin bir is saghgi ve guvenligi kulturd
gelistirmektedir. Bu kapsamda Is sagligi ve gtivenligi risklerini
belirleyerek yonetmekte ve risklere yonelik hedeflerini gézden
gecirmektedir.

6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunu ve ilgil
Yonetmelikleri kapsaminda yukdmltlUklerini yerine getirerek
zorunlu egitimleri tamamlamaktadir. Tum lokasyonlarda

is saghgi ve guvenligi kurullar bulunmaktadir. Calisanlarin
sagligi ve givenligi icin ISG uzmanlari, is yeri hekimleri

ve is yeri hemsireleri bulunmaktadir. Mevzuatlar geregi
yaplimasi gereken risk degerlendirmesi, acil durum eylem
plani, periyodik saglik kontrolleri ilgili personeller tarafindan
yurtttlmekte ve dizenli olarak takip edilmektedir.

Yasal yukimltltiklerin yani sira ISO 45001:2018 is Sagligs

ve Guvenligi Yonetim Sistemi ¢ercevesinde performansi
surekli iyilestirme calismalar yapilimaktadir. Genel Mudurltik
ve 31 perakende subemizin ISO 45001:2018 sertifikasi
bulunmaktadir. Tim subelerde gerceklestirilen ic denetimlerle
lokasyon bazli risk ve firsatlarini tespit ederek kalici ¢ézimler
icin aksiyonlar gelistiriimektedir.

Calisanlarin is saglgr ve guvenligi alanindaki farkindaliginin ve
bilincinin gelistirimesi hedeflenmistir. Topluluk olarak devreye
alinan Worksafe uygulamasinin 2022 yilinda yayginlastirarak
uygunsuzluk, ramak kala, iyilestirme firsati, is kazasi ve

duzeltici Onleyici faaliyet bildirimlerinin artirnimasi amaclanmistir.

Bu kapsamda calisanlarin katilimini ve daha fazla bildirimde
bulunmasini tesvik etmek amaciyla 6dullendirme programlari
uygulanmistir.

www.otokocotomotiv.com.tr/politikalar
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Otoko¢ Otomotiv, European Customer Centricity Awards’da,
Customer Complaints kategorisinde uluslararasi édule layik

goralda.

Mdusteri Deneyimi

Otokog¢ Otomotiv hizmet verdigi tim markalarda essiz musteri
deneyimi yasatma vizyonundan hareketle, cevik donisim
sureci ile es zamanl olarak Musteri Deneyimi dontstmanu
hayata gegirmek Uzere Markalasmis Musteri Deneyimi
Programini 2022 yili son geyrek itibaryla baslatmistir. Kisa
Dénem Arag Kiralama is birimi ile baglayan program, 2023 yili
icinde siraslyla tim Otoko¢ Otomotiv markalarinda devreye
alinacaktir.

Markalasmis Otoko¢ Otomotiv MUsteri Deneyimi programinda,
musteri stratejisi ve vaadi dogrultusunda musteri odakli
yonetisim modeli olusturulmasi planlanmaktadir. TUm musteri
temas noktalarinda, hizmet standardizasyonunu saglamak ve
standartlari yayginlastirmak amaciyla, yeniden tasarlanacak
musteri dlgUmleri ve muUsteri yolculuk haritalar ile birlikte,

ic egitmenlerle desteklenen, surekliligi saglanan bir kalttr
déntsumu hedeflenmektedir.

Otokog Otomotiv, 2020 yilindan beri mUsterilerinin, marka
farkindalik asamasindan baslayarak sadakat strecine kadar
deneyimledigi tim asamalari, temas noktalarinda tespit ederek
servis haritalarina aktardigi arastirmalar yapmaktadir. Arag
kiralama is birimi ile baslayan mUsteri yolculugu haritalar streci
2022 yilinda Perakende is birimi ile devam etmistir. Cikan
deneyim haritasi sonrasinda ilgili ekipler ve arastirma firmasinin
moderatdrliginde, ihtiyaglara gére yasatilan deneyimi yeniden
tasarlayacak projeler belirlenmekte ve hayata gegiriimektedir.

Miisteri Deneyiminde Yapilan Galismalar Odiillerle
Taglandi

Avis Budget Group’un bagimsiz bir arastirma sirketi

ile yarGttigu International Region Net Promoter Score
Olcumlemesinin, 1. Lig kategorisinde 2022 yilinda da Avis
Turkiye yili lider olarak tamamlarken, Avis Yunanistan ise 2.
sirada yer almistir.

Bunun yaninda Otoko¢ Otomotiy, ilk uluslararasi 6dulini
de 2022 yilinda musteri deneyimi alaninda kazanmistir.

Avrupa’nin en énemli 6dullerinden European Customer
Centricity Awards’da, Customer Complaints kategorisinde
basvurdugu Musteri Kalite Yonetim Sistemi projesi ile 6dUle
layik gértimustar.

Otokog¢ Otomotiv, Tum Markalarinda Yapay Zeka Destekli
Botlarla Hizmet Vermeyi Hedefliyor.

Otokog Otomotiv, hizmet verdigi tim markalarin dijital
asistanlarini olusturmakta ve gelistirmelerini sirayla devreye
almaktadir. MUsterilere verilen hizmet deneyiminin gelistirimesi
ve lyilestirimesinin yaninda satis kabiliyeti de kazandirimasi
hedeflenmektedir. Botlar ile hem lletisim Merkezi’nde hizmet
veren musteri temsilcilerinin verimliliginin artinimasi hem de
musterilere yanit ddnts hizinin ivmelendirilerek deneyimlerinde
fark yaratimasi amaclanmaktadir.

Omnichannel
Aklim Yolda Kanali

Otokog¢ Otomotiv, Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek otomotiv
sektoériinde non-branded bir kanal markasi yaratmistir. Otokog
Otomotiv’i diger otomotiv markalarindan ayristiran Aklim Yolda,
pek cok farkl konu ve alanda hedef kitlenin ihtiyacina uygun,
ilgi cekici, anlamli ve izlenmeye dair icerik Uretmektedir. Bu
sayede Sirketin kendi marka yUzleri yaratilarak strdUrUlebilir bir
platform olusturulmustur.

Aklim Yolda kanali, kurulugsundan itibaren 23,2 milyondan
fazla géruntilenme, 1,1 milyon saatten fazla izlienme stresine
ulasmistir. Ortalama 2,53 dakika izlenme suresi, izleyici
kitlesinin aradigi iceriklerin Uretildiginin gdstergesi olmustur.

Kisa surede yeni kitlelere ulasarak, mobiliteye dokunan tim
kategorilerde referans noktalarindan biri olmayi basaran Aklim
Yolda, 155.000 abonesi ile dijital bir ekosistem yaratmistir.

A KM
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Otokoc¢ Metazone

Otokog Otomotiv ilk Merkeziyetsiz Metaverse Yatirimini
Gergeklestirdi

Musterilerine en iyi hizmeti saglamak igin teknolojik trendleri
uygulayan Otoko¢ Otomotiv, Decentraland’de satin aldig
alan Uzerinde erigilebilir ve strdUrulebilir bir deneyim merkezi
olan “Otoko¢ Metazone”u hayata gecirdi. Metaverse’te
gerceklestirilen arsa yatinmi, bu dogrultuda 2022 yilinda
atilan en 6nemli adimlardan biri olma niteligi tasimaktadir. Bu
deneyim merkezinin yer aldigi alanin tamaminda, 7 parselin
4 parselinde ana yapl, 2 parselinde iki ayr silindir bina ve 1
parselinde billboard yer alan park alani bulunmaktadir.

Avis, 5 yildir forma gogus sponsorlugunu Ustlendigi
Fenerbahge’nin yeni sezon formasini merkeziyetsiz Metaverse
Decentraland - Otokog Metazone'da insa ettigi, Metaverse’de
yaplimis en buyUk forma ile tanitmistir. Projede Metaverse
icerisinde ¢ok uzaktan bile gortlebilecek dev bir yapi insa
edilmis olup, dinyada ilk kez bir spor kultibuntn formasi

Web 3.0 dinyasinda bina seklinde uygulanmistir. Formanin

buglne kadar Metaverse’te yapiimis en blyUk forma olmasinin

yaninda, Turkiye’'de ilk defa bir spor kullbU tarafindan,
Metaverse’te bir forma lansmani projesine imza atilmistir.

Otokoc Metazone’da ana yaplyl olusturan her katta farkl
bir tema ziyaretcileri karsilamaktadir. Giris katinda, sirketin
9 Ulkede faaliyet gdstermesine ithafen 9 dilde “Merhaba”
ile karsilayan alan ttim Otoko¢ Otomotiv markalarinin

yer aldigi Otoko¢ World Zone’dur. Birinci katta 2. el arag
satigl ile ilgili sadece Metaverse’e 6zel kampanyalarin
kurgulanacagi Otokog Showroom Zone, ikinci katta marka
is birlikleri, sponsorluklar ve sosyal sorumiluluk projelerinin
yer aldigi Otoko¢ Co-Creation Zone bulunmaktadir. Otokog
Metazone’un teras katinda ise sosyal etkilesim ve deneyim

icin tasarlanmis Otokoc Social Zone yer almaktadir. ikinci
binada Otokog Agile Zone ve Uglncl binada ise Otokog¢ Art
Zone bulunuyor. Son parselde ise dijital billboard ve Otokog
Metapark park alani ziyaretgileri karsilamaktadir.

Otokog Otomotiv olarak bu alanda, ticari faaliyetlerin yani
sira toplumsal konulara da dikkat ¢ekilmektedir. Pazarlama
Turkiye Zirvesi kapsaminda dizenlenen “Metaverse’te Cam
Tavanlar Yok” baslikli etkinlik kapsami gergevesinde atiimistir.
Mesleklerin cinsiyeti olmadigi bilincini benimseyen kadinlarin
her alanda daha esitlikgi ve aktif rollerde olma bilincinin
artirimasi gerekliligine vurgu yapilmistir.
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Otoko¢ Otomotiv’in dijitallesme ve inovasyon alanindaki
basarili uygulamalari, yarattiklan finansal degerin yani sira pek

cok 6dul de kazanmistir.

Dijitallesme

Otokog Otomotiv dijital ddnistm ydnetisimi kapsaminda
2022 yiliicerisinde vizyon ve odak alanlarini giincelleyerek yol
haritasini olusturmustur.

Yol haritas! olusturulurken ayni zamanda Kog¢ Holding’in en iyi
uygulamalardan biri olarak dnerdigi MIT’nin “Future Ready”
yaklasimi da referans alinmistir. Otokog Otomotiv’in “Sektérde
Dijital Lider OlmaslI” vizyonu ile belirlenen odak alanlari
bulunmaktadir.

e (Calisan Deneyimi

e (Operasyonel Mukemmellik
e Mousteri Deneyimi

¢ Dijital Satis ve Pazarlamadir.

Teknoloji Platformu, Veri Yonetisimi, Cevik Dontstm alanlar
da temel olarak belirlenmistir. Odak alanlar 6zelinde belirlenen
hedefler dogrultusunda 2. el, kiralama, perakende is kollari ve
markalar 6zelinde 35 farkll KPI belirlenmistir. KPI’'lar arasinda
dijital kanallardan elde edilen gelir, kazanilan yeni musteri
sayisl, musteriye sunulan yeni Urlin sayisi, nesnelerin interneti
(IoT) ve analitik tabanl devreye alinan uygulamalarin sayisi,
calisan NPS skoru, uygulama magaza puani, 360 Derece
MuUsteri GorinUmu gibi konular bulunmaktadir.

18 milyon TL

2022 yilinda tamamlanan dijital déntistim
projelerinin 2022 yili kimdule finansal etkisi 18
milyon TL olmustur.

Belirlenen KPI'larin 2022 yil sonu hedefleri, yapilan calistaylar
ile belirlenerek is ailelerinin ortak hedefleri olarak alinmistir.
Yilik hedefleri ve ceyreklik gerceklesen degerleri tim

sirketin gorebilecegi sekilde Dijital Dontstim Dashboard’u
hazirlanmistir. Dashboard sayesinde tim markalarin verilerinin
karsilastirabilmesi saglanmis ve hedefin neresinde olundugu
takip edilebilir hale getirilmigtir.

Belirlenen KPI'lar ile Sirketin dijital ddntstm olgunlugunu
belirleyebilmek icin Gartner’in “Score Card” degerlendirme
modeli kullaniimistir. Bu sayede Otokog¢ Otomotiv’in dijital
déntsum olgunluk seviyesi belirlenmistir.

Dijital déntstm olgunluguna gére gelisim alanlar gdzetilerek
hedeflenen yil sonu KPI degerlerine ulasabilmeyi saglayacak
inisiyatifler belirlenerek “Stratejik Uyum, Finansal Deger,
Zorluk, Teknolojik Etki, Maliyet Etkisi” kriterlerine gore
anceliklendirilmistir. Onceliklendirmeler sonunda 11 Dijital
Dénlstim projesi belirlenerek zaman planlar ¢ikartimistir.

Otokog Otomotiv, tek bir cati altinda mobilite ekosisteminin
bircok noktasinda hizmet vererek paylasim ve kiralamada
yenilikgi mobilite Grtinlerinde 6nct olmay! hedefledigi icin
baglantil ve paylasimli araclar teknolojisi alaninda projeler
gelistirmektedir. 2022 yilinda tamamlanan dijital dontsim
projelerinin 2022 yil kimdule finansal etkisi 18 milyon TL
olmustur. Tamamlanan Dijital DOnudsum projelerinden biri olan
“lleri Analitik Modelleme ile Yedek Parca Stok Optimizasyonu”
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Sektérde Dijital Lider Olmak

2. Operasyonel

1. Calisan Deneyimi Miikemmelik

Ofise gelen bir

4. Dijital Satis ve

3. Misteri Deneyimi Pazarlama

Uygulama indirme sayisi

Dijital kanallardan elde
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musterinin ortalama

kontrat agiimasina kadar edilen gelir

Dijital Kanallarda

Alinan Egitim bekledigi stire

Siparis Teslimat Giin

Musteri sadakat orani

Uygulama magaza puani (B2B ve B2C)
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Ortalamasi
Musteriye sunulan yeni

Uygulama NPS skoru T S
Calisan NPS skoru Uyelik agma siiresinde %
onaya diisen musterinin 360 derece miisteri Kisiye 6zel yapilan @
onay suresi gorinimu kampanya sayisi é
)
8

Givenlik aciklar Kritik IT hizmetleri Bulut tabanh Uygulamalarin giivenlik
miidahale orani calisma orani uygulamalar ve risk uyumlulugu
C . Sube ve ofis
Standart API kullanimi il 19 t.m"g! VETEIEN Degpdlve temas calisanlarinin cevik

Universite edilen start-up e o

doéniasimu
£
g
ile Toptan Yedek Parca markasl igin yapay zeka ve hizmet vermesi saglanmistir. Ford ve Fiat markalar disinda =
makine 6grenmesi araglariyla satis tahminlemesi yapilarak diger araclar igin alis iskontosu ortalama %10 iken platform g
stok durumunun optimize edilmesi ve tedarik stirecinin sonrasinda %30 iskonto oranina ulasilmistir. 2
<

optimizasyonu ile parga satin alim surecinin, hareketsiz
stogu eritecek sekilde iyilestirimesi saglanmistir. 2022 yilinin
ilk 6 ayinda %10 dusulerek 13 milyon TL azaltimasi, stok
maliyetinden 2 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Yedek Parca Marketplace Platformu (Partsinstock) projesi ile
yedek parcga pazarinda, sigorta ve filo sirketlerinden baslayarak
son tuketiciye yonelik bir tedarik zinciri platformu kurup,
aradaki toptanci-perakendeci sirketleri depo olarak kullanarak,
tim markalar ve tim parca tiplerinde TUrkiye capinda

“Avis Filo Web ve Mobil Deneyim Platformu” ile Avis Filo

web sitesinde kisa dénem arac kiralamalarinda oldugu gibi
mUsterilerin kiralayacaklari araclar gortnttleyebilecekleri,
ayrica arac Ozellikleri hakkinda bilgi alabilecekleri bir ara¢ karti
mekanizmasl da gelistiriimistir. Online aligveris mantigi ile sepet
yapisi olusturulmus ve buradan toplam kiralama tutari, aylik
6deme ve arka planda belirli parametreler baz alinarak 6n
6deme avantajl secenekleri sunulmustur.

Finansal Raporlar
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3.000 yeni musteri

inovasyon girisimleri ile yaklasik
3.000 yeni musteri kazanimi

saglanmistir.

inovasyon ve Girisimcilik

Otokog Otomotiv’in 2015 yilinda Kog inovasyon Programi’na
dahil olmasi ile baslayan inovasyon ¢alismalari, 2021 Haziran
itibariyla inovasyon ve Girisimcilik Birimi olarak kurumsal bir
kimlik kazanmistir. 2022 yilinda ise Inovasyon 2.0 vizyonu

ile tim kurum ici girisimcilik ve a¢ik inovasyon ¢alismalari,
tek marka altinda birlestirilerek “Inomotion” markasi
olusturulmustur.

Buyime Kurulu

Otokog Otomotiv, alaninda sektdrinln lideri, inovasyona
onclltik eden, sirketlere bu anlamda yol agan ve ilham veren,
secilmis, 6zel insanlardan olusan bir Blytme Kurulu olusturdu.
Her ¢eyrekte bu kurul ile toplantilar gergeklestiriimekte ve
girisimler 360 derece degerlendiriimektedir. Gelecedin mobilite
sisteminde, sadece i¢ yatinmcilarla degil yurt disindaki énemli
yatinmcilarla yapilacak is birlikleri igin olduk¢a 6énem tasiyan
BulyUme Kurulu’nu, sirketin vizyonunu ileri taglyacak, bakis
acisini gelistirecek bir uygulama olarak gortyoruz.

Kurum ici Girisimcilik

Koc Inovasyon Programi kapsaminda 10. Déngii Kurum Ici
Girisimcilik Hizlandirma programi devam ederken, 2022 yilinda
ilk defa VIP (Very Innovative People) Ideation Programi hayata
gegcirilmistir. Program kapsaminda belirlenen mobilite ve data
monetization dikeylerinde egitim serileri ve fikir gelistirme
calistaylar gerceklestirimistir. 10 yeni is fikri tasarlanmis ve
bu is fikirlerinin 4 tanesi 10. Déngl Kurum Igi Hizlandirma
programinda gelistiriimistir. 2022’de yurdtulen 2 program icin
toplam 100 basvuru alinmis ve segilen 6 is fikri hizlandirma
programina dahil edilmistir. Otoko¢ Otomotiv’in 6 kurum igi
girisiminin 19 ekip Uyesi, hizlandirma programindaki egitim

2022 yilinda inovasyon 2.0
vizyonu ile tim kurum igi
girisimcilik ve acik inovasyon
calismalari, tek marka altinda
birlegtirilerek “Inomotion”
markasi olusturulmustur.

ve mentorluk sUreclerinden faydalanmistir. 2 ay boyunca 150
saat Uzerinde ekip calismasi gerceklestirilerek, 24 saatten fazla
mentorluk ve 50 saat egitim almalar saglanmistir. 920 mUsteri/
kullanici ve 40 paydas gortsmesi gerceklestirilmistir. 6 is
fikrinden secilen 2 girisim ile pilot dénem calismalarina devam
edilmektedir. Ek olarak, pilot déneme gegen ilk co-inovasyon
girisimi E-BIKE i¢in inovasyon ekibi tam zamanli girisimci
roltyle yer almigtir.

2015 yilinda baslayan inovasyon Programlarina yapilan
basvuru adedi 1.555 olurken, bu fikirlerden 46 tanesi yalin
girisim metodolojisi ile ¢alisiimis ve Ust dizey yoneticilere
yapllan sunumlar sonucunda 28 tanesi pilot asamaya
gecmeye hak kazanmistir.

Otokog Otomotiv’in inovasyon girisimlerinden elde ettigi ciro
bir dnceki yila gore %29,2’lik bir artis gdstererek son 3 yilda
toplam 57 milyon TLyi gecmistir. inovasyon girisimleri ile
yaklasik 3.000 yeni musteri kazanimi saglanmigstir.

Girisimler

Otomotiv sektdriinde yasanan elektrifikasyon dontsiminde
stratejik bir adim olarak, elektrikli arag sarj agi isletmeciligi
alaninda faaliyet gostermek Uzere WAT Mobilite’nin kuruculari
arasinda yer alindi. Otoko¢ Otomotiv ile birlikte Opet ve
Entek tarafindan desteklenen girisim, mobilite ekosistemi glic
birligi ile buyUimeye devam edecektir. Bu dogrultuda kendi
lokasyonlart ile Turkiye geneline yayilan guclU bayi ve servis
altyapisi sayesinde girisimin énct olma hedefi bulunmaktadir.

ik startup yatinmi bu yil, sarj istasyon sirketlerinin altyapisina
efor gerektirmeden entegre olan ve kullanicilara mobil
uygulamadan erisim, 6deme imkani saglayan bir teknoloji
girisimi olan ABD merkezli Bluedot’a yapildi.
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Otokog Otomotiv mikromobilite Ureticisi yerli girisim ALBA
Elektrikli Ulasim Sistemleri ile is birligi yapmistir. Co-inovasyon
projesi olarak baslatilan, Elektrikli Bisiklet ve Scooter Urlnlerini
kapsayan proje, kisa dénem kiralama ve satis is modelleri

ile pilot ddnemde devam edecek olup, projenin dntimuzdeki
dénemde sekillenerek uzun dénem kiralama ve paylasim is
modellerinde yer almasi planlanmistir.

Turkiye’deki istihdami gelistirmek ve girisimcilik alaninda egitim
vermek adina Turkiye’de ve dinyada drnegine rastlanmayan
bir uygulama hayata gegirilmistir. “Entrepreneurship

Trainee (ET)” tam zamanl girisimci uygulamasi ile kurum ici
girisimcilere kilavuzluk etmek adina atanan ekipler, ¢calismalari
hizlandirma fonksiyonunu Ustlenmektedir. Bu yil baglanan
uygulamanin hedefi, programin gliclenmesi ve ticarilesme
stireclerinin hizlandinimasidir. Kog Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi-KWORKS'’Uin yiriitiicisi oldugu TUBITAK
BiGG programi kapsaminda konsorsiyum Uyesi olarak yer
almaya baglanmigstir.

Acik inovasyon

2022 yilinda toplam 243 startup ile is birligi ve yatinm

odakli gérusmeler gercgeklestiriimistir. Silikon Vadisi Merkezli
inovasyon ve Girisimailik Platformu Plug & Play is birligi ile 6
adet deal flow organize edilmigstir. 1. Deal flow ikinci El Veri
Ydnetimi, 2. Deal flow Karavan Teknolojileri, 3. Deal flow
Mikromobilite, 4. Deal flow Arag Statl Takibi, 5. Deal flow
Baglantill Araglar-Filo Yonetimi, 5. Deal flow Arag i¢i Tuketim
Hizmetleri odaklarinda gerceklestirimistir. Keiretsu Forum is
birliginde Fintech odaginda bir demo day organize edilmistir.

Girisim gortsmelerinde 46 girisim ile is birligi hakkinda
gbrusulmus olup, bunlardan 3 tanesi ile is birligi, 1 tanesi ile
start-up yatinmi ve 7 tanesi ile de PoC gerceklestiriimistir.

Mikromobilite deal flow’una paralel Mini Mobilite 8zelinde
strateji calismasina baslanmistir.

Mobilite odaginda Girisim Sermayelerine Limited Partner
(LP) olarak katimak icin 6 adet Venture Capital (VC)
degerlendirilmistir. Mikro bir VC’e giris karar alinmis olup, bu
alanda degerlendirme sUrecleri devam etmektedir.

inovasyon Etkinlikleri

inovasyon Gelisim Serileri kapsaminda, MigrosUP ekibi

ile Co-Inovasyon, S360 Strdiirilebilirlik Danismani Anmet
Eren Oztiirk ile “Strdrilebilir inovasyon”, Bosch Innovation
Consulting Direktdrii Levent Strer ile “is Modeli inovasyonu”,
Henkel inovasyon ve Uriin Gelistirme Lideri ve eski 3M
inovasyon Lideri Belma Haug ile “Kurumsal Girisimciligin
Katalizorleri” bagliklarinda 4 bilgilendirici webinar seansinda
bulusulmustur.

Zipcar, ikinci El ve Karavan birimleri ile Tagdelen subede
“Tasarim Odakli Disinme” galistaylari gerceklestiriimistir. 20
birimden yaklasik 500 kisi ile bire bir bilgilendirme ve tanitim
seansinda bulusulmustur. i¢ girisimcilerin deneyimlerini
paylastigi ve édllerinin takdim edildigi, Kurum ici Girisimcilik
Smartfail ve Deneyim Paylasimi Odil Térenleri diizenlenmistir.
Ayrica Innovation Day isimli etkinlik ile startuplarla nasil is birligi
gerceklestirildigi sirket geneline aktarimistir.

Genel Bilgiler
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Otoko¢ Otomotiv yeni teknolojilerin inceleme ve arastirmalarini
yapmayi ve uygun firsatlarda bu teknolojilerin kullaniminda

sektdrde 6ncu olmayi hedeflemektedir.

En iyi uygulamalar arastirlarak Cevik Proje Yonetim
temellerinden deger bazli dnceliklendirme sureci gelistirilerek
sirketimiz strateji ve vizyonuna uygun Hibrit Proje Ofisi
olusturulmustur. Talepler Finansal katki ve maliyet ile birlikte
risk, zorluk, Teknolojik etki ve strateji uyumu kriterlerine gore
puanlandirnimaktadir. Ardindan Proje Degerlendirme Kurulu
(PDK) 2 aylik periyotlarda proje taleplerini degerlendirerek
belirlenen KPI'lar dogrultusunda dnceliklendirmektedir.
Onaylanan projelerin finansal katkisi ceyrek dénemlerde
Olcllerek paydaslar ve PDK Uyeleri ile paylasiimaktadir.

Hibrit Proje Ofisi, IDC CIO’da en iyi uygulamalar arasinda
gOsterilerek 6dul almistir.

Devreye alinan projeler 2022 yili igerisinde 5 farkli teknoloji

organizasyonundan bir¢ok 6dul almaya hak kazanmistir. Ayni
yil igerisinde tamamlanan projelerden 90,2 milyon TL is degeri
katkisl saglanmistir.

4

Proje ofisi tarafindan yonetilen ve 2022 yili icerisinde
tamamlanan projelerden 6rnekler:

e Auvis Filo Maestro

e Servis4.0

e \Veri Ambari Faz 1

e Auvis Filo Web Sitesi

¢ K Chatbot

e Plaka Takip Sistemi

e Stok Optimizasyonu

e 2. ElVeri Toplama

e Otoko¢ Web Sitesi

e (Otokoc 2. El Bayilik Sistemi
e Guvenli Strts

e ZipTrip & ZipFlex

e Otokog Sinerji Platformu
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Otokog¢ Otomotiv yeni teknolojilerin inceleme ve arastirmalarini
gerceklestirmeyi ve bu teknolojilerin kullaniminda sektorde 6ncu

olmayi hedeflemektedir.

Otokog Otomotiv’in Ar-Ge hedefleri arasinda,

e Teknoloji standartlarinin sahipligi ve yirtttimesi ile fikri
haklarda (IP) pay sahibi olmak

e Urlinlerin teknoloji yeteneklerini artirarak rekabette taklit
edilmesi zor Ustunltkler kazanmak

e Teknoloji ve yenilikleri edinirken maliyetleri azaltmak
e Yetenekli calisani gekme ve elde tutma bulunmaktadir.

Bu kapsamda yeni teknolojilerin inceleme ve arastirmalarini
yapmak, bu teknolojilerin kullaniminda sektdrde dncl olmak
amaciyla teknoloji platformlari gelistiriimektedir. Sirket mikro
Servis Mimarisi, DevOps, Application Modernization ve Veri
Ambari alanlarina yatinm yaparak teknolojik yetkinliklerini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Otokog Otomotiv bu kapsamda kullanilan ERP sistemlerindeki
teknolojiyi glincelleyerek benzersiz bir kullanici deneyimi
olusturmak ve yeni teknolojilere uygun altyapi hazirlamak
amaclyla ERP Dontstm projesine baglamistir. Bu kapsamda
yeni nesil bir ERP tasarimi yapilarak SAP S4HANA projesi start
verilmistir.

ERP DoénuUsum Projesi sayesinde;

e Dijitallesmeye temel adim, streg iyilestirme ve
otomasyonlari (is streclerinde tasarruf)

e Tekil sistematik altyapi, (musteri, arag, vb.)

e Yonetim modulleri ve anlik, sinirsiz, ugtan uca dogru
raporlama saglanacaktir.

Otokog Otomotiv diger yandan veriye dayali ileri analitik
projeleri (optimizasyon, tahminleme, vb.) Uretebilmek, veri
yonetimindeki yol haritasini netlestirmek ve surdurulebilir

veri yonetimi icin organizasyonel semayi olusturmak igin

veri yonetimi ve analitigine yapacagi yatinmlarla e-ticaret ve
platformlasma yolculugunda 2. el, kiralama ve perakende
operasyonlarinda verimliligin artmasina katki saglamaya devam
edecektir.

Ar-Ge calismalar kapsaminda Sirketin Urlinlerinin teknoloji
yeteneklerini artirarak rekabette taklit edilmesi zor UstUnlUkler
kazanmak ve Universiteler, start-uplar, Ar-Ge merkezleri gibi
is birlikleri ile teknoloji yogunlugu yuksek projeler yapmak
amaciyla Kog Universitesi ve Okan Universitesi is birligi ile
ortak Ar-Ge projeleri yarittimektedir.

Okan Universitesi ile ortak bir AB Ufuk 2020 projesi
kapsaminda surtict ara¢ kullanim ve bakim davraniglarini
yonlendirerek emisyon optimizasyonunun yapiimasi
hedeflenmektedir. Proje OBD Ustiinden arag verilerini alacak,
bu veriler ile strliclyl emisyon optimizasyonu yapabilecek
sekilde ydnlendirecek skorlama sisteminin hazirlanmasini
icermektedir.

2022 yili igerisinde AB Horizon Tesvik Programina 4, Sanayi
Bakanligi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programina 1 proje
basvurusu bulunmaktadir.

AB Horizon Tesvik Programina basvuru yapilan “EcoMobility”
projesi ile Otokog Otomotiv’in ik AB Horizon projesi onayi
alinmistir. Onay ile birlikte 3 yil sUre icerisinde verilecek
200.000 Euro tesvik almaya hak kazaniimistir. EcoMobility
Projesinde 6'sI Turkiye’den toplamda 44 global sirket
bulunmaktadir. Akilli sehirler kapsaminda arag Ureticileri,
tedarikciler, operatérler ve son kullanicilar gibi ekosistemdeki
tlm paydaslarin (araba, e-bike, scooter, vb.) etkilesimi

ile kapidan kapiya ulasim hizmetlerini mobilite platformu
Uzerinden elektrik bilesenleri ve ileri teknolojik Urlinler
sunulmasi hedeflenmektedir.

Sanayi Hamlesi Programina basvurusu yapilan “Bagll Araclar
ve Akilll Hareketlilik Sistem Yénetimi igin Otokog Otomotiv
Mobilite Platformu Gelistirme Projesi” ile mobilitede sektdr
lideri olmayi hedefleyen platformun devreye alinmasi ve
platform Uzerinde 12 farkli uygulamanin devreye alinmasi ile
kullanici deneyimini iyilestirerek akilll hareketlilik is modellerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Dunya Kadinlar Ginid’nde baglatilan “Cam Tavan Arabada
Guzel” projesiyle kadinlarin 6niindeki gériinmez engellerin
kaldinimasi, diinyayi degistirme, déntistiirme ve surdurilebilir
bir gelecegi var etme konusunda kendi guiclerini fark edip
sahiplenmeleri ve tUum toplumsal katmanlar tarafindan

desteklenmeleri hedeflenmistir.

Her Alanda Esitligin Takipgisiyiz: Cam Tavan Arabada
Guzel

Kog Holding’in ayni hedef icin galisan farkl rollerdeki
kuruluslarin is birligi yapmasi dUsturuyla Kadinin Giglenmesi
Prensipleri’ni (Women’s Empowerment Principles - WEPS)
imzalamasiyla birlikte 2019 yilinda Otokog Otomotiv de ayni
imzay! paylasmay bir bor¢ bilmistir. Cinsiyet esitsizligi ve isitme
engelli vatandaslarin yasadigi esitsizliklerle ilgili isitme Engelliler
Egitim Faaliyetleri Dernegi, UN Women, Women In Sales
Network Programi ve PWN istanbul ile galigiimaktadir.

Ortak amagclar dogrultusunda Kadinlarin potansiyeline
ulagsmasinin éndndeki her turlt gérilmez engel olarak
nitelendirilen “Cam Tavan’lara dikkat ¢ekerek, daha esitlikgi
ve kapsayici bir dinya hedefiyle, toplumsal cinsiyet esitligi
icin 8 Mart Dinya Kadinlar Gintd’nde Cam Tavan Arabada
Guzel projesi baglatiimistir. Yil boyunca; projeye katki saglayan
etki alani yUksek kurumlarla is birlikleri, esitsizlikler konusuna
hassasiyetle yaklasan influencer is birliktelikleri, kamuoyunda
daha ¢ok insana ulasabilmek adina yapilan basin ve reklam
iletisimi, esitsizlik konusunu ele alan énemli organizasyon ve
zirvelere katiim gibi ¢alismalar devam etmistir. Projeye spor
camiasi ve sivil toplum kuruluglarindan isimler de destek
vermistir. Ayrica, proje ile iSO denetimlerinde gliclii ydn puan
alinmigtir.

“Ayni Dili Konugsuyoruz”

Otokog Otomotiv, 2017 yilinda Avis markasiyla yeni bir hassas
konunun kaldiraglarindan biri olmak tzere kollari sivamig

ve Isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi ile siregelen

is birligini derinlestirerek isitme engelli bireylerin de rahatca
arac kiralayabilmesi ve trafikte yer edinmesi icin “Ayni Dili
Konusuyoruz” projesini baslatmistir.
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Ulvi bir géreve donlisen bu proje kapsaminda 2022 yilinda;

o Koc Universitesi Hastanesi ile kapsayicilik ve esitligin
korundugu bir ¢alisma ortamini desteklemek amaciyla
temel bilgiler ve gunlik konusma becerilerini gelistirmeye
yonelik hazirlanan “Isaret Dili Egitimi” programi isitme
Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi is birligi ve “Avis Ayni
Dili Konusuyoruz” projesi destegi ile idari ve akademik
birimlerde gbrev yapan calisanlara, daha rahat yénlendirme
yapabilmeleri icin isitme engeli olan bireylerin temas
noktalarinda sorunsuz hizmet almalarinin saglanmasi
amaclyla hayata gegirilmistir.

Projenin olusumunda &ne cikanlar;

* Avis’in tim saha ve merkez ¢alisanlar temel ve sektorel
isaret dili egitimi almistir.

e Turk isaret dilinde olusturulmus ilk yardim el kitabi tlkemize
kazandirimistir.

e Avis marka adi isaret dili literatrtine girmistir.

e Kiralamaya dair tim dokUmanlar isaret diline gevrilerek QR
kod ile videolara dontsturdimustar.

o saret dili bilen musteri temsilcileri ile gérintiili gérisme
yapilabilen musteri deneyimi hatti kurulmustur.

SemtPati Projesiyle Ailemiz Buyudu

Sokak hayvanlariyla uyum, sevgi ve gliven iginde yasanacak
ornek mahalleler olusturma amaciyla baslatilan SemtPati
projesi kapsaminda Otokog Tasdelen, Otokog istinye,
Otokog Sultanbeyli, Otokog¢ Beylikdlzl subelerinde sevimli
dostlarimizin yasam kosullarini iyilestirmek icin birer yuva
kurulmustur.
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Otokog¢ Otomotiv’in stratejileri, gelecek icin strdurilebilirlik
alaninda urettigi degeri artirma hedefiyle belirlenmistir. Sirket,
mobilite cézamleri gelistiren, kiresel ve lider referans noktasi
olma vizyonuyla ve strdirilebilirlik anlayisi kapsaminda
paydaslarina yénelik dnceliklerine odaklanmistir.

iklim Kriziyle Miicadele

Otokog Otomotiv'in iklim degisikligi kapsaminda stratejilerinin
belirlenmesi ve faaliyetleri ile entegre edilmesini saglamak
amaclyla karbon ayak izini élcerek etkisini en aza indirgemek
adina galismalara devam edilmektedir.

Bu kapsamda; ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama Standardi kapsaminda 2021 yili kapsaminda
1&28&3 emisyonlar hesaplanmis ve bagimsiz akredite kurulus
tarafindan dogrulanmistrr. iklim krizinin etkilerinin azaltimasi igin
yenilenebilir eneriji Uretiminin ve enerji verimliliginin dneminden
hareketle;

Otokog Antalya Subesi'nde 2021 yilinda devreye alinan gines
enerjisi panellerinin ardindan 2022 yilinda Adana Subesi’'nin
catisina kurulan gtines panellerinin devreye alinmaslyla 221 ton
CO2 salinminin 8nine gegilmistir.

Genel Midurlik ve perakende subelerinde EPIAS
YEK-G Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
saglanmaktadir.

Eneriji verimliligi projeleri kapsaminda enerji sarfiyatinin 6ntine
gecmek amaciyla hava kagaklarinin tespiti yapilimakta,enerji
verimliligini saglayan ekipman kullanimina dncelik veriimekte,
aydinlatmalarda LED ddnisumuU ve zaman saati ayarlamasi
yapilmaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen enerji verimliligi
ve iyilestirme ¢alismalanyla 237 ton CO2 saliniminin éniine
gegcilmigstir.

Yenilenebilir enerji sistemlerine yatinm yaparak ve enerji
verimliligini artirarak iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
azaltmak Uzere projeler gelistirmeye devam edilmektedir.

Otokog Bursa Subesi’nde kurulan yagmur suyu hasat
sistemiyle toplanan yagmur suyu arag yikama islemlerinde
kullanilimakta, yagmur suyu hasat sistemlerinin farkli noktalarda
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

iklim kriziyle miicadele bilincinin yikseltimesi amaciyla Yuvam
Dlnya Dernegi ile “Yuvay! Kurtaran Yol Arkadas!” sloganiyla is
birligine gidilmis, egitimler, soylesiler, kitap kullpleri ve geziler
ile iklim kriziyle micadelede bireysel farkindaligin artinimasinin
yani sira kurum olarak aksiyon alinmasi saglanmistir.

Genel Bilgiler
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
yuratilen Sifir Atik projesi kapsaminda tim subelerde sifir atik

yOnetim sistemine gecis yapilmistir.

Cevre ve Atik Yonetimi

Cevresel konularin yénetiminde ¢alismalar yasal mevzuat ve
cevre politikalar ile uyumlu sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirket mevzuata tam uyum hedefiyle birlikte faaliyetlerini
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ile uyumlu sekilde
yonetmektedir.

Otokog Otomotiv faaliyetlerden kaynakl atiklar mevzuat ile
uyumlu bir sekilde kaynaginda ayristirarak mimkin oldugunca
geri kazanim ilkeleri dogrultusunda gevre lisansli geri dontsim
tesislerine géndermektedir. Ozellikle satis sonrasi hizmetler
operasyonundan kaynakli olusan atik motor yaglari toplanarak
rafinasyon tesislerine gonderilmekte ve geri kazanimi
saglanmaktadir.

Plastik kirliligiyle micadele kapsaminda 2023 yili Mart ayi
itibariyla plastik kullanimina son verilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda bireysel tek kullanimlik plastik tiketimi 2020 yilina
oranla %50 azaltilmigtir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yUratulen Sifir Atik projesi kapsaminda tUim subelerde

sifir atik yonetim sistemine gecis yapilmistir. Sifir atik
hedefiyle kaynaklari verimli kullanarak atiklarin kaynaginda
aynistinimaslyla geri kazanima génderiimektedir. Egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri ile sifir atik bilincini yayginlastirmaya
devam edilmektedir.

Entegre Yonetim Sistemleri

Otokog Otomotiv ttim sUreglerinde standardizasyonu
saglamak amaciyla uluslararasi standartlari takip etmektedir.

TUm faaliyetler ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi standartlarindan olusan Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda gerceklestirimektedir.

2022 yiliicerisinde belgelendirme ara kontrol denetimleri
basaril bir sekilde tamamlanarak sertifikalarin gecerliligi
saglanmistir.

is Milkemmelligi

Otokog Otomotiv'de surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
is mukemmelligi calismalari ve Yalin 6 Sigma projeleri
gergeklestiriimektedir.

Sureclerde iyilestirmeye acik alanlar veya iyilestirimek istenen
performans gostergelerine yénelik 6 Sigma metodolojisi

ile projeler hayata gecirilmektedir. Gerceklestirilen projeler
sayesinde farkll streclerde bircok kazanim elde edilmekte,
verimlilik ve performans artisi saglanmaktadir. Rekabet avantaiji
saglayan bu projelerin getiri/tasarruf gostergeleri titizlikle takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

Bu kapsamda 2022 yilinda yesil ve sar kusak olmak tzere 19
adet proje yUrutulmustar. Ayrica ZBB kapsaminda izlenen is
mukemmelligi projeleri ile toplam 13,2 milyon Turk Lirasi getiri
saglanmigtir.

Yalin araglari, problem ¢dzme teknikleri, 5S, Sari ve Yesil
Kusak Yalin 6 Sigma egitimleri kapsaminda toplam 427
calisana egitim verilmistir.

2022 yilinda Otokog¢ Bursa Osmangazi Fiat, Otokog Ankara
Fiat, Otokog istanbul Kiiciikyall Fiat ve Otokog istanbul
Atasehir Ford subelerinde, israf/maliyet azaltma, tasarruf
saglama ve kaynaklarin dogru yonetiminin saglanmasi
amaciyla 5S ¢alismalarina baslanmigtir.

Subelerde yUrutilen 5S calismalan sayesinde calisanlarin

daha etkin ve mutlu galistigi, daha verimli, is sagligi ve
glvenligi anlaminda dusuk risk taslyan ¢calisma alanlar
amagclanmaktadir. 5S faaliyetlerinin yurGtildiga subelerde
calisanlara yerinde egitimler verilmis ve 5S faaliyetleri ile elde
edilen kazanimlar Once-Sonra Kaizen calismalari ile kayit altina
alinmistr.
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Tam yil boyunca oddl iletigimleri,
etkinlikler, birimlerin proje
bilgilendirmeleri ve 6zel gin calismalari
calisanlara yoénelik tim mecralar
araciligiyla paylasiimistir.

Pandemi sureci ile birlikte baslamis olan Ust yénetimin
calisanlar bilgilendirdigi ve sorularini yanitladigr “Liderlerimizle
Bulusuyoruz” isimli canli yayinlara devam edilmistir. Sirket bu
yayinlarda giindemle ilgili bilgi, hatirlatma, uyar, tebrik, anma
gibi pek ¢ok alanda caliganlara seslenmistir. Pandemi etkileri
azalirken hizmet verilen tim noktalarda var olmak amaciyla
2022 yilinda Genel Miidir inan Ekici ve Ust yénetim Uyeleri
lokasyon ziyaretlerinde bulunmustur.

Calisanlar arasindaki sinerji ve motivasyonu artirmak
amaclyla, Yaza Merhaba Partisi dizenlenmistir. TUm kampds
calisanlarinin katiimiyla gerceklesen etkinlikte muzik ve
ikramlar ile yazin gelisi kutlanmistir.

TUm yil boyunca &ddl iletisimleri, etkinlikler, birimlerin proje
bilgilendirmeleri ve 6zel giin ¢alismalari calisanlara yénelik tim
mecralar araciligiyla paylasiimistir.

Yaklasik 20 yildir yapiimakta olan ve Pandemi dénemi nedeni
ile 2 yil online olarak gergeklestirilen 9-10 Kasim Ankara
Anrtkabir ziyareti bu yil sansli gonullt ¢alisanlardan olusan bir
ekiple ve Genel MUdur inan Ekici'nin de katildigi bulusma ile

fiziki olarak hayata gegmistir. Sirket genel merkezi ve subelerde

de fiziki olarak gerceklesen anma térenlerinde calisanlar bir
araya gelmistir. Ko¢ Holding’in her 10 Kasim’da 6zel olarak

Otokog Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

hazirladigl film Metaverse dinyasinda da var oldugumuz
Otokog Metazone’da yayinlanmis; bu girisim ile Turkiye
Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’Gn anisinin
her platformda yasatimasina olanak saglamistir.

Yil sonunda galisanlarin katiimiyla gergeklesen “Yine Yeni
Yeniden” konseptiyle yeni yil kutlamasi organize edilmistir. Hep
birlikte geride birakilan yila dair basarilar anilmig, aidiyet artirici
bir ortam yaratiimistir. Prestijli bir moderatérle yonetilen gece,
inan Ekici sézclliginde gerceklestirimistir. Otokog Otomotiv
Muzik Grubu Otokog Band’in de sahne aldidi etkinlikte,
Calisan Kidem Odlilleri ve Gelisim Sampiyonlari Odlleri Uist
yonetim Uyeleri tarafindan takdim edilmistir.

Diokog Déomcliv
YINE YENI YENIDEN
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI’NIiN
10 MART 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI

1-

Acllis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Vil Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2022 yil hesap dénemine iliskin denetim raporunun okunmasl,

2022 Yilr hesap ddénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu'nun 2022 yili ké&r/zararn hakkindaki dnerisinin karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2022 vili faaliyetlerinden dolayi ibra ediimesi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapiimasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere 2022 yili icinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve 2023 yilina ait yillik
brut Gcret tutarinin belirlenmesi.

Turk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetgi seciminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya bagkasi adina islem yapabilmeleri, Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalar adina yapmalari ve ayni tUr ticari isler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatlyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin
veriimesi,

11- Dilek ve gorusler.



55 Otokog Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

i
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Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Géris

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak- 31
Aralik 2022 tarihli hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gerceqi yansitmaktadir.

2. Gérusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak ydrttdimastir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimazin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 8 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goéruts bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla

ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) VYillk faaliyet raporunu bilanco giinuina izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
deg@erlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:
e Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dlzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhid’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigr hakkinda
gorus vermek ve bu gorisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrGtilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrUtilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Sertu Tal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 22 Subat 2023
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

a. Sermaye

Odenmis/Cikarimis Sermaye: 136.000.000 TL

b. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

PAY SAHIPLERI SERMAYE TUTARI TL SERMAYE ORANI %
Kog Holding A.S. 130.999.041,42 96,32
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 4.670.045,20 3,43
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 330.550,39 0,24
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. 362,73 0,00
inventram Fikri MUlkiyet Haklan Yonetim Tic. ve Yat. A.S. 0,26 0,00
TOPLAM 136.000.000,00 100

imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
c. Yil iginde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri

2022 yilicinde olaganUstl genel kurul toplantisi dizenlenmemistir.

d. Yil icindeki organizasyonel degisiklikler

2. El ve Filo Operasyonlari yapilanmasi direktorlik haline gelmis olup, 2. El ve Filo Operasyonlan Grup Mudurt Birkan Caliskan,
01.02.2022 tarihinde 2. El ve Filo Operasyonlan Direktérii olarak atanmistir. Emekli Genel Miidir Gérgiin Ozdemir, 31.03.2022
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrimistir. Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani Haydar Yenigiin 01.04.2022 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

e. Rekabet yasagina iliskin durum

Yonetim organi Uyelerinin rekabet yasagl kapsaminda sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir

f. Calisan Sayisi
Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla galisan sayisi 3.073’tUr. (31 Aralik 2021: 2.825)
g. istirakler

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlar: Sirketin istirak ettigi sirketlerin unvanlar ve pay oranlan asagidaki gibidir.

SIRKET PAY ORANI (%)
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50
Otoko¢ Azerbaycan MMC 100
Otokog Irak LLC 100
Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP 100
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC 100
Otokoc Georgia LLC 100
Otokog Ukraine LLC 100
Otokog ABG Holland B.V. 60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. 60

Cronus Finance DAC™" R

M Otokog’un bagl ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amagcli isletme 31 Aralik
2020 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2022 Yilinda Otokog Otomotiv

=
2
E
=
S
—
S
X
°
c
/7]
(O]

Kurumsal Yoénetim

Finansal Raporlar



Otokog Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu 58

ORGANIZASYON SEMASI

Gene?l Midir/CEO
Inan Ekici

COO0
Otomotiv
Perakendeciligi
Ugur Guven

COO Genel Mudur
Arag Kiralama Yunanistan Ulke Direktéru
D. Eren GUnduz Andreas Taprantzis

Otomotiv
Perakendeciligi
Direktort (Ford, Ford
Trucks, Volvo)
Tanil Akgaoglu

Otomotiv
Perakendeciligi
Direktori (Fiat & ARJM)
Mert Atilgan

Otokog
Sube Muddrleri

Otokog
Sube Muddrleri

Kisa Dénemli Ara¢
Kiralama Operasyon
Mudara
Yusuf Uzunoglu

Kisa Dénemli Arag
Kiralama Satis MudUru
Sahin Bayram

Koordinasyon ve Volvo
Marka Mudart
Baris Kiling

Sonrasi Hizmetler
Koordinasyon Mudiiri
Omer Naci Masatlioglu

Yurt Digi Operasyon
Mudard
M. Omer Ates

Otokog¢ Sigorta .
Operasyonel Toptan Yedek Parga | | orac Kiralama Miidir Arag Kiralama

) ; Satis ve P Satis Sonrasi Hizmetler
Finansman ve Sigorta Oberasvon Midiirii (Avis Filo) Midarii
Miidiirii perasyon V Mehmet Eser Pelenk .

Teoman Silek Serdar Atila
Damla Atasoy Ayhan
Perakende Perakende Satis

Arag Kiralama Mud(ri
(Zipcar)
Canan Erdogan

Bayi Denetim Mudri
Gurol Memis
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CFO
_ Mali lsler
Onder Kutman

Mali isler Mudirii
Abdullah Ayhan

Teknoloji ve Strateji
Direktoru
Erdal Kemikli

Kurumsal Déntisim
ve Stratejik Planlama
Mudara
Serpil Soylu

2. El ve Filo
Operasyonlari

Direktori
Birkan Caligkan

Finansman ve
Kurumsal Risk
Maddara
Tolga Kubat

2. El Fiyatlandirma
Muduri
Ebru Ozdemir

Pazarlama Mudura

Yaziim Mudart
Ozan Tahtabas

2. El Toptan Satis
Maddara
Fatih Esi

Esra Arslanbas
Kaynak

insan Kaynaklari

Butce Raporlama
Muduri
Aysel Aycicek

Sistem Altyapi
Muddrd
Onur Ozatalay

Bas Hukuk Musaviri
Oguz Atmaca

ic Denetim Mudiirii
Zubeyde Demirgivi

Filo Y6netimi ve
Satinalma Mudurt
Pakize Segil Topaz

Mudara
irem Calik Bozel

Cevik Donusim
Lideri

2. El Operasyon ve
Satinalma Madurt
Tansu Erdogan

Gokege Duzen
Korkmaz

2. El Satis ve
Operasyon Muduri
Taylan Filiz
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

ismail Cenk Gimen
Y6netim Kurulu Bagkani

Yiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri
MUhendisligi’nin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri’nde (ABD) Yénetici Gelistirme programiyla
surdirmusttr. Kog Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme
Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérltigu, Bolge Mudurltigu ve
ithalat MUdUrligu gorevierinde bulunmustur. 1996-1998
yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurligu yapmis, 1998
yllinda Otokog¢ Ankara’ya Genel MidUr olarak atanmistir.

2001 yiinda Otokog c¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin

Genel Mudurlugi’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot
A.S.’nin Genel MUdUrligi’ne atanmisg, yine ayni yil Avis arag
kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009’dan Nisan
2022’ye kadar Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak
gorev yapmigtir. 1 Nisan 2022 tarihinde emeklilik nedeniyle
Kog Holding’deki gbrevinden ayrilan Cenk Cimen, Otokog
Otomotiv’deki Yonetim Kurulu Baskanligi grevine devam
etmektedir.

Levent Cakiroglu
Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Isletme
Bolimd’nde lisans egitimini tamamlamig, University of
llinois’den yiiksek lisans derecesini almistr. is yasamina
1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani Yardmcisi
olarak baglamis ve 1991- 1997 yillar arasinda ayni Bakanlik'ta
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 vyillari
arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu
Bagkan Yardimciligina atanmig ve ayni ddnemde Bilkent
Universitesi’nde yarl zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev
almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatért olarak katilmistir. 2002- 2007 vyillar arasinda
Kogtas CEQO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su
gorevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak
atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli TUketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir.
CGakiroglu Nisan 2015’te Kog Holding CEO’su olarak atanmig
ve halen Kog¢ Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.
Nisan 2016’dan bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Cakiroglu, Arcelik LG ve TUrk Traktor’'de Yonetim
Kurulu Bagkani, Otokar ve Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Haydar Yenigin
Uye

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimd’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.

Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Uretim
departmanlarinda farkli gérevler almig, askerlik sonrasi 1992-
1996 vyillari arasinda Proje MUhendisi olarak calismalarini
strdUrmusttr. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi
asamasinda cesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gbrevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan
Kocaeli Fabrika Mudurt ve Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022
itibaryla Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani olarak gérev
yapmaya baslamistir. Tirk Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
(TUSIAD) tiyesi, Turkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) YUriitme Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis
Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv
Sanayicileri Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu Baskanlidi ve 2020-
2022 yillar arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde
(ACEA) Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
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Ozgiir Burak Akkol
Uye

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri
MUhendisligi BolimU’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda
Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans
derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdtrtrken Harvard
Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yonetici

ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business School’da Global Executive
MBA'den mezun olmustur. Is yasamina 2001 yilinda ABD’de
Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Ko¢ Holding’e 20083 yilinda insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak katilmig, 2004-2005 yillari arasinda
insan Kaynaklar Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-
2010 yillar arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Yoneticisi, 2010-2014 vyillari arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklarn Koordinatérii, 2014-2021 yillan arasinda
insan Kaynaklar Direktorii gérevierinde bulunmustur. 2021-
2022 yillar arasinda Insan Kaynaklar ve Endiistri llikileri
Bagkani olarak goérev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan
itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani ve diger bazi
Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla
birlikte, Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK),
TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakfi'nda Yénetim Kurulu Baskanligi, Turkiye Is Kurumu’nda
(ISKUR) ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini yirlitmektedir.

Otokog Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

inan Ekici
Uye (Genel Mudiir)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, Kamu Yénetimi
BolUmU’'nden 1991 yilinda mezun olmustur. City University

of London’da Ekonomi ve insan Kaynaklar egitimi alan

Ekici; Koc, Harvard, Stanford ve Insead Universiteleri’nde
liderlik konusunda ve gesitli alanlarda programlara katilmistir.
is hayatina ingiltere’de, Londra Cyprus Credit Bank’de
baslayan Inan Ekici, 1996 yilinda Kog Toplulugu’ndaki uzun
kariyer yolculuguna adm atmistir. Ford Otosan’da Bolge
Mudurd olarak gérev yaptiktan sonra, 2001 yilinda Adana
Sube Mudurt olarak Otokog¢ Otomotiv’deki sertivenine
baslamistir. Daha sonra Ankara Sube Mudurligu gorevinde
bulunmus, 2006 yilinda ise Ara¢ Kiralamadan Sorumlu Genel
MUdur Yardimeiligr gorevini tstlenmistir. TUrkiye, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak olmak Uzere toplam 9 Ulkeden
sorumlu olan Ekici, bu gérevinin ardindan, 1 Temmuz 2019
itibariyla, otomotiv perakendeciligi, ara¢ kiralama ve arac
paylasimi sektorlerinde faaliyet gosteren Otoko¢ Otomotiv’in
Genel Midurii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistrr.
Mart 2018’den bu yana Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
(TOKKDER) Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini yurtitmektedir.
Ayrica, DEIK Macaristan is Konseyi Bagkan Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi, Girisimei Kurumlar Platformu Kurucu
Danismanlar Kurulu Uyesi, Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) Mitevelli
Heyet Uyesi, TOBB Otomotiv Meclisi Uyesi, Sales Network
Leaders Club ve PWN istanbul Uyesidir.
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UST YONETIM OZGECMISLERI

inan Ekici
Genel Mudur

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdltesi, Kamu Yonetimi
BolUmU’'nden 1991 yilinda mezun olmustur. City University

of London’da Ekonomi ve Insan Kaynaklan egitimi alan

Ekici; Kog, Harvard, Stanford ve Insead Universiteleri'nde
liderlik konusunda ve gesitli alanlarda programlara katilmistir.
is hayatina ingiltere’de, Londra Cyprus Credit Bank’de
baslayan Inan Ekici, 1996 yilinda Kog Toplulugu’ndaki uzun
kariyer yolculuguna adim atmistir. Ford Otosan’da Bolge
MudUrd olarak gérev yaptiktan sonra, 2001 yilinda Adana
Sube Muduri olarak Otokog¢ Otomotiv’deki serlivenine
baglamistir. Daha sonra Ankara Sube MidUurligu gérevinde
bulunmus, 2006 yilinda ise Ara¢ Kiralamadan Sorumlu Genel
MUdur Yardimciligr gérevini Ustlenmistir. TUrkiye, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak olmak Uzere toplam 9 Ulkeden
sorumlu olan Ekici, bu gérevinin ardindan, 1 Temmuz 2019
itibaryla, otomotiv perakendeciligi, arac kiralama ve arac
paylasimi sektorlerinde faaliyet gosteren Otokog Otomotiv’in
Genel Midurii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistrr.
Mart 2018’den bu yana Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
(TOKKDER) Y6netim Kurulu Baskanligr gérevini yiritmektedir.
Ayrica, DEIK Macaristan is Konseyi Bagkan Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi, Girisimei Kurumlar Platformu Kurucu
Danismanlar Kurulu Uyesi, Girisimilik Vakfi (GIRVAK) Mitevelli
Heyet Uyesi ,TOBB Otomotiv Meclisi Uyesi, Sales Network
Leaders Club ve PWN istanbul Uyesidir.

Dr. Mehmet Onder Kutman
Genel Mudir Yardimcisi
Mali isler

istanbul Universitesi Iktisat Balim(’nden 1993 yilinda

mezun olmustur. 1995 yilinda Kog Universitesi'nde Isletme
yiksek lisansi (MBA) yapmis, 1999 yilinda ise istanbul Teknik
Universitesi’nde finans doktorasini tamamlamistir. Otokog
Otomotiv’deki gérevinden 6nce 1995-2009 vyillar arasinda Kog
Holding’de Denetim ve Finans Baskanliginda cesitli gorevierde
bulunmus olan Kutman, 2009 yilindan bu yana Otokog
Otomotiv Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi - CFO olarak gdrev
yapmaktadir. Kutman ayni zamanda Otoko¢ Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. Genel MUdurltigu gorevini ylritmektedir.
Otokog ABG Holland BV, Olympic Commercial and Tourist
Enterprises S.A, Otokoc¢ Hungary Rent a Car And Servicing
Limited Liability Company Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica Bursa Ticaret Odasl Uyesidir.
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Ugur Giiven
Genel Mudir Yardimcisi
Operasyonel (Otomotiv Perakendeciligi)

istanbul Universitesi Jeofizik Miihendisligi Bslimi’'nden 1986
yilinda mezun olmustur. 1986-88 vyillar arasinda Bogazici
Universitesi Pazarlama balimiinde Ozel Ogrenci Statii’'siinde
ogrenim goérmustur. Otokog Otomotiv’den dnce sirasiyla
Standart Belde A.S., Toyota Gokkusagr Otomotiv, Ford
Bozkurt Motorlu Araclar A.S., Motor Ticaret A.S., Standart
Motor A.S.’de farkl gorevler Ustlendikten sonra 2001 yilinda
Otokog¢ Otomotiv'e Sube Mudurl olarak atanmistir. 2004
yiindan bu yana Otomotiv Perakendeciligi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 2017 yilindan bu yana
Otomotiv Yetkili Saticilar Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi
gbrevini ylrttmektedir. Ayrica, OYDER’de Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimaisi, TOBB’da Otomotiv Meclis Uyesi, Ankara
Ticaret Odasl Meclis Uyesi, Jeofizik Milhendisleri Odasi
Uyesidir.

D. Eren Gilindliz
Genel Mudiir Yardimcisi
Operasyonel (Arac Kiralama)

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi'nden
1996 yilinda mezun olduktan sonra kariyer hayatina Borusan
Otomotiv’de Yonetici Adayi olarak baslamistir. Sirasi ile
Dogus Otomotiv, Robert Bosch-Almanya ve TUBITAK taki
calismalar akabinde Satis Sonrasi Hizmetler MidUrt olarak
MAN Turkiye'ye katimis ve sonrasinda Satis Direktord roltine
atanmistir. MAN Turkiye’deki 10 yillik kariyeri stresince ortaya
koydugu basarilar sonrasinda MAN Glney Afrika’ya Kamyon
Satis, Uriin ve Satis Sonrasi Hizmetler Baskan Yardimcisi
olarak atanmis ve burada da Operasyondan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi gorevine terfi etmistir. Mayis 2021°den beri
Otokog¢ Otomotiv Ara¢ Kiralamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Dr. Andreas Taprantzis
Genel Mudur
Yunanistan Ulke Direktori

Andreas Taprantzis’in Kimya Muhendisligi alaninda doktorasi
bulunmaktadir. Ayrica, INSEAD’den MBA ve AMP sahibidir.
Birgok sektorde 20 vyillik ydnetim tecrtibesine sahip olan
Taprantzis, 2005-2009 yillar arasinda Yunan posta operator
sirketi ELTA'nin CEQ’lugunu yapmistir. Cenevre’de, 2008
yilinda gerceklesen 24. Uluslararasi Posta Kongresi'nde,
Birlesmis Milletler blnyesinde bir diplomatik ajans olan
Universal Postal Union’a bagll Postal Operations Council’in
(POC) 2008-2012 yillari arasindaki Bagkani secilmistir. Ocak
2010 itibaryla Yunanistan'in en blylk bankalarindan biri olan
Hellenic Postbank COQO’su ve Perakende Bankacilik Genel
MUdUrU olarak ¢alismaya baglayan Taprantzis, Aralik 2010’da
Hellenic Postbank istiraki olan T Bank’ta CEO vekilli gdrevini
Ustlenmistir. 2006-2009 ve 2011-2012 yillar arasinda Hellenic
Postbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistr.
Taprantzis, Yunanistan’in énde gelen ara¢ kiralama sirketi Avis
Hellas’in CEO’sudur. Bu gérevinden énce Hellenic Republic
Varlik Gelistirme Fonu’nun emlak varliklarinin gelistirimesinden
sorumlu Murahhas Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistrr.

Mert Atilgan

Direktor

Otokoc- Otomotiv Perakendeciligi

(Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati Marka Araglar)

Avusturya Lisesi’nin ardindan lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi BlumU’'nde, isletme
yUksek lisansini ise Kog Universitesi’nde tamamlamistir. Kog
Toplulugundaki is hayatina Arcelik-LG Klima Isletmesinde
Satin Aima Muhendisi olarak adim atan Atilgan, 2008-2012
yillari arasinda Satin Aima ve Planlama Takim Liderligi, 2012-
2015 yillart arasinda da Satin Aima Mudurltga gérevierini
yurbtmasttr. 2015-2018 yillar arasinda Zer Merkezi Hizmetler
ve Ticaret A.S'de is Gelistirme ve Satis MidUrligi, 2018-2020
yillarn arasinda Zer A.S’de Satis Direktorl olarak gorev yapan
Atilgan, Ocak 2021 itibaryla Otokog Otomotiv'de Otokog’'tan
(Fiat&Alfa Romeo&Jeep&Maserati) Sorumlu Perakende
Direktorli olarak gérev yapmaktadir. Ayrica istanbul Ticaret
Odasi Uyesidir.
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Tanil Akgaoglu

Direktér

Otokog - Otomotiv Perakendeciligi
(Ford, Ford Trucks, Volvo Marka Araclar)

Dokuz Eylil Universitesi Endiistri Miihendisligi BsIimi’'nden
1998 yilinda mezun olmustur. Otokog Otomotiv’den 6nce
Renault Mais A.S.’de Bdlge Satis Sorumlusu olarak gérev
yapan Akcaoglu, 2004 yilinda Otokog Otomotiv’'e Satis
MUdUrU olarak atanmistir. 2008-2017 yillan arasinda ise
Ankara, istanbul Avrupa ve istanbul Anadolu sube mudirligi
gdrevlerini Ustlenmistir. Akgaoglu, 2018 yilindan beri Otoko¢
Perakende Direktori olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, izmir
Ticaret Odas! Uyesidir.

Dr. Erdal Kemikli
Direktér
Teknoloji ve Strateji

Bogazici Universitesi Bilgisayar Milhendisligi Bolimi’'nden
1989 yilinda mezun olmustur. 1991°de Ege Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi yUksek lisans egitimini tamamlamis,
2004 yilinda ise istanbul Teknik Universitesi’nde doktorasini
tamamlamistir. Otokog¢ Otomotiv’deki gorevinden énce 1996-
1999 villar arasinda Kog¢ Sistem A.S’de farkli gorevlerde
calismalarini stirdtren Kemikli, 2001 tarihinde Otokog¢
Otomotiv Bilgi Teknolojileri MUdUrl olarak atanmistir. Daha
sonra siraslyla Bilgi Teknolojileri ve Stre¢ Ydnetim Mudurligu
ve Bilgi Teknolojileri ve inovasyon Mudurliigi gérevierinde
bulunmustur. 2019 yilindan bu yana Teknoloji ve Strateji
Direktoru olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Turkiye Kalite
Dernegi Uyesidir.

Birkan Caligskan
Direktér
2. El ve Filo Operasyonlar

istanbul Teknik Universitesi Kimya Bélimi'nden 1995 yilinda
mezun olmustur. 2010 yilinda T.C. Maltepe Universitesi'nde
isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Harvard Business
School ve Oxford Universitesi'nde Liderlik ve Strateji konulu
programlara katimistir. Calisma hayatina 1998 yilinda baslayan
Caliskan, farkli sektorlerden sirketlerde cesitli gdrevierde
bulunmustur. 20083 yilindan itibaren ise Otoko¢ Otomotiv
blUnyesinde siraslyla Satis Mudurt, Sube Muddrd, 2. El ve
Filo Operasyonlari MUduru olarak gérev yapmistir. Otokog
Otomotiv bunyesinde 2. El ve Filo Operasyonlari Direktorltigu
gérevini ylriitmektedir. Ayrica istanbul Ticaret Odasi Uyesidir.
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2022 BAGLI SIRKET RAPORU

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yénetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan
2022 yil bagl sirket raporu

Sonug

1 Temmuz 2012 tarihinde yurUrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otokog Otomotiv Tic.
ve San. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ay! icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladur.

Otokog Otomotiv Ticaret ve San. A.S. A.S. Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanan 15.02.2023 tarihli Rapor’da “Otoko¢ Otomotiv
Ticaret ve San. A.$.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2022 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun
bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

ic Denetim Departmani’nin ana misyonu,

e Proaktif bir sekilde, butin Otokog is agindaki i¢ kontrol sistemi, risk ydnetimi ve kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistiriimesi
icin gerekli uzmanligi saglayarak, sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak,

e |c denetim faaliyetini; kurulusun faaliyetine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirmek (izere bagimsiz ve objektif bir denetim ve
danismanlik hizmeti olarak sunmakiir.

ic Denetim Departmani’nin yaklasimi ise;

e Uluslararasi ¢ Denetim Standartlar’ndan faydalanarak Otokog’un ihtiyac ve stratejilerine uyumiu bir metodoloji Uluslararast ic
Denetim Standartlar’ndan faydalanarak Otokog¢’un ihtiyag ve stratejilerine uyumlu bir metodoloji dahilinde calismak,

Proaktif ve risk odakli bir yaklasimla dncelikli strec ve alanlarin belirlenerek denetimde etkinlik ve verimliligin saglanmasi ve
denetimlerin bu dogrultuda planlamak,

istisnalar ve hatalar ile ugrasmak yerine, sistem ve strecleri diizeltecek ve kalici etkinligi saglayacak bulgular bulunulmasi adina
saha calismalar gergeklestirmek,

e Katma degerli, dijitallesme ve kiuresel oyuncu olma ilkelerine uygun, ekonomik ve uygulanabilir &neriler saglamak,
e Dogdru, tarafsiz, acik, 6zlU, yapici ve kurumsal kiltGre uygun olarak raporlama yapmakiir.

ic Denetim Departmani’nin gérevi, Sirket’in hak ve cikarlarini korumak adina, ic ve dis risklere karsi neriler gelistirmek lizere
denetim, inceleme ve/veya danismanlik yapmaktir. Sunulan hizmetler 4 ana baslik altinda ¢zetlenmektedir.

1. Siire¢ Denetimi: Sirket operasyonlarinin gerceklestiriimesi icin girdi/cikti akisi icinde, hedef sonuclari olan buttin faaliyetlerin
sUre¢ bazli olarak degerlendirildigi ve suregteki i¢ kontrol tasariminin ve stregteki islemlerin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirildigi denetim trudur. Bu denetim tUrU ile sUreg gelistirme ve i¢ kontroltin guclendirilmesi hedeflenmekte,
olusturulan denetim evreni ile Otokog is agindaki bittin stre¢c adimlar degerlendirimektedir.

2. Faaliyet Denetimi: Perakende, Satis Sonrasl, Kiralama, Yedek Parcga gibi saha operasyonu olan is alanlarinin énceden
belirlenmis bir denetim programi dahilinde ve standardize bir sekilde degerlendirildigi denetim tlrtdudr. Bu denetim tart ile
merkez-saha uyumu, standartlarin ve i¢ kontrol adimlarinin kurum geneline yayilmasi, ortak ¢alisma kulturinun tahsisi ve
suiistimallerin tespiti/engellenmesi hedeflenmektedir. i¢ kontrol sisteminin dnemli bir pargasi olan ve is akislar icerisinde
yer alan politikalar, prosedurler ve talimatlarin yaninda, her yil tim sirket operasyonlarini igeren dahili bir denetim programi
uygulamakta ve yil sonlarinda revize ediimektedir.

3. inceleme/Sorusturma: Suiistimal, miisteri sikayeti ve/veya etik ihlallerin degerlendirildigi denetim tiiriidiir. Etik uygulamalarin
kurumun geneline yayllmasi ve kurum kultdréintin desteklenmesi bu galismalarin ana hedefidir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak
Sirket’e ulasan ihbar ve sikayetler i¢c denetim tarafindan degerlendirilir, incelenir ve gerektiginde Disiplin Komitesi sUregleri ile
sonuca baglanrr.
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

4. Danismanlhk: Kapsami ve hedefleri talep sahibince belirlenen sonuclar bir ¢iktiya dayanan ¢alismalardir.

ilgili hizmetler sunulurken; Sirket’in bilylimesine, gelismesine ve hedeflerine ulasmasinda katkida bulunmaya yénelik olarak
asagida siralanan gdrevleri yerine getirilir:

a) Sirket’in merkez ve saha orgltlenmesi iginde yer alan tUm is birimleri ile yurt disindaki bitln isletmelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin, kurum ici yénerge ile etik degerlere uyumlulugun ve risk ydnetimi uygulamalarinin yeterliligini ve etkinligini
deg@erlendirmek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, risk bazli olarak olusturulan yillik i¢ denetim planina gére
denetimlerin gergeklestirmek,

b) ic Denetim raporlarina iliskin uygulamalar takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat, direktif ve talimatlar cercevesinde
yUriatdlmesini izlemek ve raporlamak,

c) Ust Yénetim tarafindan verilen dzel gérevierle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak ve sonuglarini raporlamak,

d) Sirket ydnergeleri ve tamimlerinin uygulamasini kontrol ederek, yUrUrlikte kalmasini saglamak, degisiklik gereken konularda
Onerilerde bulunmak,

e) Ust Yénetimi denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda bilgilendirmek; konuya iligkin istek ve énerilerinin
takibini yapmak,

f)  Sirket’in hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ylkselmesi, kurum igi strec¢ ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve mUsteri
memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaclar icin Ust Yénetime tavsiyelerde bulunmak.

Bu misyon, yaklasim ve gdrevler 2022 yilinda da yerine getirilerek 6zIU raporlar ve kurum ici katma degerli 6neriler ile kurumsal
yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi amaci ile galismalar tamamlanmistir.

Surekli Denetim yapisini, insan kaynaginin etkin kullanimi ve teknolojik gelisimin getirdigi pozitif etkinin denetim streclerine
yansimasi olarak, kontrol bilinciyle beraber denetim verimliligini artiran énemli bir kaynak olarak belirledik. 2022 yilinda da uzaktan
denetimlerimizi sUrekli olarak gergeklestirdik.

Bu yil da Denetim ve Risk Komitesi yapisi altinda énemli risklerimizi degerlendirdik, yurt ici ve yurt disi denetimlerimizi tamamladik.
Ayni zamanda, I¢ Denetim departmani projesi liderliginde servislerimizde takip kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmak adina yeni
teknoloji yatinmlar gerceklestirdik.

Sirketin faaliyetleri sonucu olusan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ise PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. tarafindan yapiimistir.
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Sirket Sermayesinin Yeterliligi

Sirketin 2022 yill sonu itibariyle mevcut 6z kaynaklari toplami 11.063 milyon TL olup sirketin sermayesi korunmakta ve borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

Sirket Amaclarina Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
2022 yili icinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2021 yilina iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasi kararr alinmistir.

Sirket, 2022 yilina iligkin olarak ydnetim kuruluna sunulmus olan butge hedefleri dogrultusunda performans géstermistir. Raporun
ilerleyen boltimlerinde belirtildigi sekilde Genel Kurula kéar dagitimi teklifinde bulunulmayacaktir.

Kéar Dagitim Politikasi:

e TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif- pasif toplaminin 42.140 milyon TL; yasal kayitlara uygun olarak hazirlanan
bilanconun aktif- pasif toplaminin 18.694.481.687,52 TL oldugu,

e TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 4.633 milyon TL net dénem kari, Yasal kayitlarda ise
738.336.330,49 TL cari yil net ddnem kari gerceklestigi gorulerek;

e 31.12.2022 yil sonu itibariyle yasal kayitlara gére olusan kardan ge¢mis vyillar zararlar 75.846.880,3 TL'nin mahsup edilmesi,
Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrimasi gereken genel 13.582.186,52 TL kanuni yedek akgenin ayriimasi;
5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu 5/1-j kapsaminda kurumlar vergisinden istisna olan 791.801.319,52 TL'nin dénem
karindan 6z kaynaklarda fon hesabina alinmasi, kalan 142.894.055,85 TL'nin gecmis yillar zararina alinmasi,

e TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére elde edilen 4.428 milyon TL ana ortakliga ait net ddnem karinin
OlaganUstUu yedeklere aktariimasi

teklifi Genel Kurul’a arz edilecektir.

Yatirimlar

2022 yil sonu itibari ile toplam 14.605 milyon TLlik yatinm gerceklestirilmistir
Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Politikasi: Sirket, Pazar, Genel Ekonomik durum ve sirketin mali yapisini etkileyebilecek unsurlari haftalik
deg@erlendirme toplantilar ve sirket koordinasyon toplantilari ile izlemekte, bltce hedefleri ile fiili gergeklesmeler ortaya gikan
sapmalar irdelenerek gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmas| yoninde adimlar atimaktadir.

ileriye Yoénelik Riskler

Sirketin ileriye donUk riskleri arasinda maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler birinci éncelikler arasindadir.
Ozellikle Ozel Tiketim Vergisinde olasi artislar sirket satislarini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Merkez Bankasi'nin fiyat istikrarini saglamak ve strdirmek konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faiz oranlarinin da degisiklik
yapmasi s6z konusu olabilmektedir. Faizlerde meydana gelebilecek olan degisiklikler otomotiv talebini etkileyebilecek unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarn haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel dGnem taslyan bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2022 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ile Ust yonetime; Ucret, huzur hakki, prim adi altinda saglanan menfaatlerin toplam tutar 58.950
bin TL dir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Gst yonetime; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar dnemli bir yek(n teskil etmediginden belirtimemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket 2022 yili icinde toplam 24.557 bin TL bagista bulunmustur.
Ozel ve Kamu Denetimi

Sirket 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu icin Turkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye Denetim standartlarn kapsaminda PwC bagimsiz denetim ve serbest muhasebeci mali mUsavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim raporunda, bagimsiz denetim kurumu PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin sorumlu ortagi tarafindan olumlu goris veriimek suretiyle, sirketin
Finansal Tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve TUrkiye Muhasebe Standartlarina gére
uyumlu oldugunu teyit etmigtir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonugclari
Sirketimizin aleyhine agiimis dava bulunmakta olup karsilik ayrimasina gerek gortlmemistir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri islemler ve Sonuglari

Sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda, mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

Sirketin, bagl ortagi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Otoko¢ ABG Holland BV, Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San.
Kazakhstan LLP, Otokog Irak LLC, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company, Otoko¢ Georgia LLC,
Otokog Azerbaycan LLC’deki ve Otokog¢ Ukrayna’daki pay oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin, Otokog Azerbaycan LLC’nin, Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP’nin,
Otokog Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company’nin, Otokog Georgia’'nin, Otokog
Ukraine LLC’nin ve Otokog¢ ABG Holland BV’nin, Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin sermayesinde herhangi bir pay!
bulunmamaktadir. Otokog’un bagli ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amagl
isletme olan Cronus Finance DAC, 31 Aralik 2020 tarihi itibarlyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. 2022 yilinda WAT
Mobilite GC6zUmleri Teknoloji ve Ticaret A.S’ye %15 oraninda ortak olunmustur. 2022 yilinda WAT Mobilite Cozimleri Teknoloji ve
Ticaret A.S.’ne %15 ve Bluedot Technologies Inc’e %10 oraninda ortak olunmustur.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 08/02/2023
KARAR SAYISI: 2023/03

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve ¢zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli konularda gergege aykir bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi
dUrUst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Genel Mudur/CEO Genel Mudur Yardmcisi/CFO Butce Raporlama Mudrt

ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2022 Yilinda Otokog Otomotiv
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 22.02.2023
KARAR SAYISI : 2023/05

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2022 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli konularda gergege aykir bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yanitici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansitigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,
inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Genel Mudur/CEO Genel Mudur Yardimcisi/CFO Blitge Raporlama Mudur(

ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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Genel Bilgiler

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE S_ANAYi AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMiI\lE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yénetim Yapisi
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-

pwc

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 8zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak ydritilmusttr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar”
bélumande ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin goérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Kalinti Deger Hesaplamasi (Not 2, 7, ve 9)

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti degeri,
Grup’un operasyonel kiralamaya konu araclarinin kiralama
sUresi sonunda elden cikariimasi sonucu satis maliyetleri
dusuldukten sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir.

Grup kalinti deger hesaplamasini gegmis satislari ve piyasa

- Grup’un operasyonel kiralamaya konu varliklarinin kalinti
degerlerinin hesaplanmasina iligkin tahminleri ve surecleri ilgili
kisilerle gorustimus ve tahminlerin dayandigi veriler anlagiimistir.

- Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama suresi
sonundaki kalinti degerleri kiralama suresi sonundaki fiili satislarla

karsilastirilarak tahmin edilen kalinti degerin fiili satislarla tutarl

fiyatlarini g6z énunde bulundurarak satis ekibinin tecribeleri Hedl
olup olmadigi test edilmistir.

dogrultusunda yapmaktadir.

- Orneklem segilerek belirlenen tasit araclarinin kalinti degerleri
benzer marka, model ve kilometredeki tasitlarin piyasa fiyatlari ile
karsilastirimis ve tespit edilen kalinti degerlerin iginde bulunulan
ekonomik sartlar 1siginda makul olup olmadigi degerlendirilmigtir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin finansal tablolar
acisindan 6énemli olmasi ve hesaplamanin yénetim tahminine
dayanmasi nedeniyle kalinti deger hesaplamasi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek
ve gorlslimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ytrittlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢ctide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi sirddrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ytksektir.

- Grup’un i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yuritiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristnden de tek basimiza sorumluyuz.

Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik huktmlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararini asacagimnin makul
sekilde beklendigi olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s¢zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dérduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sertu Tall, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Subat 2023
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

76

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 5.402.593 1.560.579
Ticari alacaklar 4.632.969 2.436.531
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 147.000 115.055
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 4.485.969 2.321.476
Diger alacaklar 119.314 110.494
- lliskili taraflardan diger alacaklar 23 97.692 100.050
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13 21.622 10.444
Stoklar 6 2.792.128 1.256.614
Riskten korunma amagli tirev araclar 25 66.129 -
Pesin 6denmis giderler 10 485.161 251.230
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 22 3.449 -
Diger dénen varliklar 9 6.221.938 3.130.629
Toplam dénen varliklar 19.723.681 8.746.077
Duran varliklar
Ticari alacaklar 225.782 209.275
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 225.782 209.275
Diger alacaklar 48.021 99.315
- lliskili taraflardan diger alacaklar 23 29.860 86.762
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.161 12.553
Finansal yatirmlar 25 27.239 3.580
Riskten korunma amacli tirev araclar 25 7.950 -
Maddi duran varliklar 7 21.855.512 12.181.206
Maddi olmayan duran varliklar 8 251.994 172.916
Diger duran varliklar 299 494
Toplam duran varlklar 22.416.797 12.666.786
Toplam varliklar 42.140.478 21.412.863

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz _
denetimden gegmis denetimden gegmig 2
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 N
£
KAYNAKLAR 2
S
Kisa vadeli yakumlltkler
Kisa vadeli borglanmalar 4 2.739.868 1.989.702
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 3.474.037 1.537.442
Ticari borclar 5 8.134.955 3.421.722
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 23 5.277.900 2.198.795
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 2.857.055 1.222.927 >
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 151.235 70.195 g
Diger borglar 13 1.067.913 529.988 8
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 13 1.067.913 529.988 o
Ertelenmis gelirler 12 23.645 17.107 %
Doénem kari vergi yakumlulugu 22 10.587 13.124 e
Kisa vadeli karsiliklar 486.464 197.722 =
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 119.633 62.799 é
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 366.831 134.923 N
o
[eV)
Toplam kisa vadeli yakimlultkler 16.088.704 7.777.002
Uzun vadeli yakumlulukler
Uzun vadeli borglanmalar 4 12.895.756 7.1561.707
Uzun vadeli karsiliklar 230.993 99.193 =
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 230.993 99.193 kS
Ertelenmis vergi yukumluligu 22 1.861.956 877.462 %’
S
Toplam uzun vadeli yikimlulikler 14.988.705 8.128.362 E
©
Toplam yukumlilUkler 31.077.409 15.905.364 é
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 136.000 136.000
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi (1.606) (1.606)
Sermaye duzeltme farklari 38.373 38.373
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/(giderler) (91.172) (27.389) E
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari/(kayiplari) (91.172) (27.389) :g
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli >
gelirler/(giderler) 1.368.035 827.297 g
- Yabanci para ¢cevrim farklari 1.739.773 1.051.221 >
- Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma kazang/ <
kayiplari (407.298) (223.924)
- Nakit akis riskinden korunma fonu 35.560 -
Gecmis yillar karlari 3.454.877 1.851.918
Net dénem kari 4.427.627 1.601.057
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 9.332.134 4.425.650
Kontrol glict olmayan paylar 1.730.935 1.081.849 é
o
o
Toplam 6zkaynaklar 11.063.069 5.507.499 |
©
(7]
Toplam kaynaklar 42.140.478 21.412.863 §
=

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

78

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Hasllat 17 42.556.413 19.261.615
Satiglarin maliyeti (-) 18 (32.852.405) (15.251.808)
Ticari faaliyetlerden brit kar 9.704.008 4.009.807
Pazarlama giderleri (-) 18 (1.431.497) (670.609)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (1.223.779) (528.520)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 61.978 32.974
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (314.488) (145.168)
Esas faaliyet kari 6.796.222 2.698.484
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 20 102.048 27.001
Yatirim faaliyetlerinden diger giderler (-) (608) (292)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 6.897.662 2.725.193
Finansman gelirleri 21 535.810 154.458
Finansman giderleri (-) 21 (1.909.063) (855.125)
Sdrdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 5.524.409 2.024.526
Surdurulen faaliyetler vergi gideri (891.020) (331.832)
- Dénem vergi gideri (-) 22 17.347 (37.215)
- Ertelenmis vergi gideri 22 (908.367) (294.617)
Dénem kari 4.633.389 1.692.694
Dénem net karinin dagilimi
Kontrol guicu olmayan paylar 205.762 91.637
Ana ortaklik paylari 4.427.627 1.601.057

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYi AS. _ _
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis 2
Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021 N
£
Ddénem kari 4.633.389 1.692.694 :g
L

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari (79.729) (7.503)

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar diger kapsamh gelire
iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim kayiplari, vergi etkisi 15.946 1.502

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

- Yabanci para cevrim farklari 1.133.778 1.059.826
- Yurt disindaki isletmeye iligskin net yatirm riskinden korunma

kayiplari (229.217) (150.196)
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari 35.560 -

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar diger kapsamli gelire

iliskin vergiler
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirm riskinden korunma ile
kazanclari, vergi etkisi 45.843 30.039 o

=

Diger kapsamii gelir 922.181 933668 =
2

Toplam kapsamli gelir 5.555.570 2.626.362 ©
3

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glict olmayan paylar 649.086 499.568

Ana ortaklik paylari 4.906.484 2.126.794
£
2
0
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3
£
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Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Ortak kontrole

80

Kar veya zararda
yeniden

siniflandiriimayacak

birikmis diger
kapsamli gelirler
ve giderler

i Sermaye tabitesebbis veya Tanimlanmis fayda

Odenmis dizeltme isletmeleri iceren planlari yeniden

sermaye farklari  birlesmelerin etkisi Olctim kayiplar
1 Ocak 2021 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (21.388)
Transferler - - - -
Temettuler - - - .
Toplam kapsamli gelir - - - (6.001)
31 Aralik 2021 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (27.389)
1 Ocak 2022 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (27.389)
Transferler - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (63.783)
31 Aralik 2022 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (91.172)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.
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Kar veya zararda S

yeniden siniflandirilacak E

birikmis diger kapsamli o

gelirler ve giderler Birikmis karlar =

Yabanci Ana ortakliga Kontrol
Riskten para Gegmis ait glcu )

korunma cevrim yillar Net dénem 6zkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
kayiplar farklari karlar kan toplami paylar toplami

(103.767) 399.326 1.070.858 781.060 2.298.856 583.231 2.882.087 2

.

- - 781.060 (781.060) - - - 5

- - - - - (950) (950) é“

(120.157) 651.895 - 1.601.057 2.126.794 499.568 2.626.362 8

©

©

(223.924) 1.051.221 1.851.918 1.601.057 4.425.650 1.081.849 5.507.499 =

>_

(V)

(223.924) 1.051.221 1.851.918 1.601.057 4.425.650 1.081.849 5.507.499 %
- - 1.601.057 (1.601.057) - - -
(147.814) 688.552 1.902 4.427.627 4.906.484 649.086 5.5655.570

(371.738) 1.739.773 3.454.877 4.427.627 9.332.134 1.730.935 11.063.069 =
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden gegmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 10.205.132 4.667.823
Donem kari 4.633.389 1.692.694
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 4.725.944 2.848.019
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 7.8 1.958.567 1.032.773
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler
- Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 5 77.783 29.640
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 449.824 211.562
- Diger karsiliklarla ilgili duzeltmeler 15 231.908 93.505
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 21 1.825.674 754.880
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 21 (478.859) (86.230)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dtzeltmeler (132.544) 504.636
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
duzeltmeler 20 (97.429) (24.579)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 22 891.020 331.832
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.212.923 335.885
Ticari alacaklardaki azalig/(artis)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (31.945) (80.907)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (2.467.469) (223.544)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili duzeltmeler
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 59.260 (71.965)
- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 154.334 (5.962)
Turev varliklardaki azalig/(artis) (74.079) 15.955
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili duzeltmeler (1.535.514) 80.582
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (233.931) (112.808)
Ticari borglardaki azalig/(artis) ile ilgili duzeltmeler
- lligkili taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 3.079.105 (61.602)
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 1.634.128 107.128
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalis) 84.571 29.718
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) 537.925 258.405
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) 6.538 2.585
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler - 398.300
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 10.572.256 4.876.598
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ¢demeler (355.896) (180.224)
- Vergi 6demeleri (11.228) (28.551)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (11.558.956) (5.042.636)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 7 3.046.479 1.464.680
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 7.8 (14.605.435) (6.507.316)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 4.844.976 764.878
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4 11.970.681 3.048.010
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 4 (6.015.826) (1.697.642)
Odenen faiz (1.502.794) (623.393)
Alinan faiz 478.859 86.230
Odenen temetttl - (950)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iligkin nakit gikislari 4 (85.944) (47.377)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 3.491.152 390.065
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 297.420 145.561
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) 3.788.572 535.626
E. Dénem bag! nakit ve nakit benzerleri 1.505.535 969.909
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5.294.107 1.505.535

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Otokog¢” veya “Sirket”) 22 Haziran 2001 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu
¢zellikle her cesit motorlu tasit araclarinin ve yedek parcalarinin alim-satim, komisyonculuk hizmetlerini vermek servis ve her turld kara nakil
vasitalarini kiralamaktir. Motorlu tasit alim satim faaliyetleri Otokog-Ford ve Otokog-Fiat markalari altinda, arag¢ kiralama hizmetleri Avis, Avis
Filo, Avis Karavan, Avis Maestro, Budget, Zipcar, Lastick ve Payless markalari, ikinci el faaliyetleri Otokog Ikinci EI markasi, yedek parca
satislari Otokog Parca ve sigortacilik hizmetleri de Otokog Sigorta markasi altinda verilmektedir.

Turkiye'de 51 sube, 277 kiralama ofisi/noktasi (92 Avis ofisi, 61 Budget ofisi ve 124 Zipcar noktasl), yurtdisinda ise 61 kiralama ofisi ile
hizmet vermektedir.

Otokogc'un ticari sicile kayitl adresi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Klictikyall, Maltepe, istanbul’dur.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulmus baglh ortakliklari asagida yer almaktadir:

Nihai oran
Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Otokoc¢ ABG Holland B.V. (“Otokog¢ Hollanda”) Yatirm %60 %60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Arag kiralama ve ticaret %60 %60
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otoko¢ Sigorta”) Sigorta aracilik %50 %50
Otokog Azerbaycan MMC Kiralama %100 %100
Otokog¢ Hungary KFT Kiralama %100 %100
Cronus Finance DAC™ Ozel amacli isletme - -
Otokoc Kazakistan LLP® Kiralama %100 -

(M Otokog'un bagl ortakligi oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
@1 Ocak 2022 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Bundan boyle konsolide finansal tablolarda Otokog¢ ve konsolide edilmis bagli ortakliklar “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Sirket'in ana hissedar Kog Holding A.S. (“Kog Holding”)'dir ve nihai hissedari Kog ailesidir.
Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 3.073'tur (31 Aralik 2021: 2.825).

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla dizenlenmis konsolide finansal tablolari 8 Subat 2023 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul'un ve gesitli diizenleyici kuruluslarin finansal tablolar tashih etme hakki vardir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bash muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasas’'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan (“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama
doéneminde TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yl uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri
gidermek Uzere aciklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS’yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ("TMS 29”) kapsaminda herhangi bir dlizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtimis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29
uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapiimamistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir agiklama
yapilimamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon dizeltmesi
yapilmamistir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
islevsel ve sunum para birimi

Grup’un sirketlerinden her birinin finansal tablolarina dahil edilen kalemler, Grup’un faaliyet gésterdigi temel ekonomik ¢evrenin para birimi
(“islevsel para birimi”) kullanilarak ¢lgultr. Konsolide finansal tablolar, Sirket'in islevsel para birimi ve Grup’un sunum para birimi olan TL
cinsinden sunulmustur.

Ekte sunulan TL konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla konsolidasyon kapsamindaki yurtdisinda faaliyet
gosteren bagl ortakliklarin Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) 21'in gerektirdigi bicimde, finansal tablolardaki parasal bilanco
hesaplari bilanco tarihinde gecerli olan Turk Lirasi kuruyla; parasal olmayan bilanco hesaplari, gelir ve giderler ile nakit akimlarini olusturan
kalemler ise yillik ortalama kurdan Turk Liras’'na dénusturalmustar.

Otokog Azerbaycan MMC'nin fonksiyonel para birimi olan Manat cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye
asagida aciklandigi sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) Manat alis kuru olan 1
Manat (AZN) = 11,00 TL ile TL'ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2021: 1 Manat (AZN) = 7,60 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

- Otokog Hungary KFT'nin fonksiyonel para birimi olan Macar Forinti cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye
asagida aciklandigr sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan TCMB Macar Forinti alis kuru olan 1 Macar Forinti
(HUF) = 0,50 TL ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2021: 1 Macar Forinti=0,41 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Otokog Hollanda ve Olympic’in fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden hazirlanan finansal tablolar gosterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan TCMB Avro kuru olan 1 Avro = 19,9349 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2021: 1 Avro= 14,6823 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye ¢evrilmistir.

- Otokog Kazakistan LLP’nin fonksiyonel para birimi olan Tenge cinsinden hazirlanan finansal tablolar goésterim para birimi olan TL'ye
asagida aciklandigr sekilde gevrilmistir;

- 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan TCMB Tenge kuru olan 1 Tenge = 0,40 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2021: 1 Tenge = 0,30 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Yukaridaki cevrimler sonucu olusan ¢evrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda gosterilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gergeklesme
emarelerinin buytk 6lgctde ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca
(Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla
hesaplanmistir.

Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalarr asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.



85 Otokog¢ Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

(a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yurirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi
itibariyla yarurliktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK
TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira d6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31
Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022’ye uzatmak icin ilave bir degisiklik
yayinlamistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hukdmler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya
¢iktigr dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira ¢demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yilhk
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘igletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme hikumlerini
degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal Cergeve'ye yapilan bir referansi gincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Urtnlerin satisindan
elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dustlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarmsal
Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici érneklerinde ktcguk degisiklikler yapmaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yayimlanmig ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan iglemler Gzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan
satis ve geri kiralama hakumlerini icerir. Kira 6édemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
odemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yikimluliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin
bir yukdmlaltigun siniflandirmasini nasil etkiledigine acgiklik getirmektedir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4°Uin yerine gegmektedir. TFRS
17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katiim 6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumluliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan iglemler Gzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Bu degisiklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hukumlerine uygun olarak
geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hukmuanun yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari
doénemde, gelecek doénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak - 31 Aralik
2022 hesap déneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z énunde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit araglarinin kira stresi sonundaki
ikinci el ara¢ satis degerlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtbeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tasit
araclarninin maliyet degerleri ile ikinci el satis degerleri arasindaki fark kiralama sézlesmeleri stresince amorti edilmektedir. Buna gore,
yoénetim, tahmin edilen tutarlarin uygun oldugundan emin olmak i¢in periyodik olarak deger tahminlerini gbzden gecirmektedir. Kiralama
dénemi sonunda tahmin edilen tasit degeri kalinti degerdir. Kiralama dénemi sonundaki kalinti deger piyasa degerinden farkli olabilir
ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger dissal faktdrlerden etkilenmektedir. Kullaniimis ara¢ satisi kanali ve sekli, tiketici
tercihleri, yabanci para birimi Uzerinden islem géren araglar icin kur degisimlerinin etkisi ve genel ekonomik kosullar piyasa fiyatlarinda
etkili olmaktadir ve bir noktaya kadar yonetiimektedir. Grup kalinti deger tespitinde, piyasada olusan fiyatlari veritabanlarini ve kendi
tasit satislarinda gerceklesmis degerleri kullanmaktadir. Kalinti deger riskini ydnetmek i¢in gerceklesen satis karliliklarini takip ve analiz
ederek kalinti deger tahminini degerlendirmektedir (Dipnot 7).

c

Kidem tazminati yukimlulugu aktteryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglari ve galisan ayrilma oranlari) kullanilarak
belirlenir (Dipnot 15).

c) Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalarin kaybedilme olasiligini Grup avukatlarinin
yapti§i degerlendirmelere goére en iyi tahmini yaparak karsilik ayirmaktadir (Dipnot 15).

d) Grup hasarli araclarin tahmini tamir gideri ve satis fiyati icin gegmis sene deneyimleri ve teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda
onemli varsayimlarda bulunmaktadir. Grup hasarl araclarin net defter degeri ile olusabilecek hasar giderleri ve tahmini satis rakamlari
arasindaki farki gegmis deneyimler baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot 15).

e) Supheli alacak karsiliklar, ydnetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Stpheli alacak karsiligi buttin portféy icin degil
musteriler 6zelinde herbir alacak degerlendirilerek ayrilir (Dipnot 5).

f) Grup, kiralama sUresi tamamlanmis olan operasyonel kiralamaya konu tasitlari, yeni bir kira sézlesmesine konu etmeyerek, ilgili araglar
ikinci el ara¢ piyasasinda satacagi planiyla stok hesap grubunda géstermistir (Dipnot 6).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda ¢nceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen esaslara gére 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile hazirlanan ana ortaklik Otokog ve bagl ortaklar
Otoko¢ Sigorta, Otokog Azerbaycan MMC, Otokog Hungary KFT, Olympic, Otoko¢ Kazakistan LLP Cronus Finance DAC ve Otokocg
Hollanda'nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir) hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortaklik, Otoko¢’'un ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Otokog’un tUzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve igletme
politikalarini Otokog’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakligin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylar Sirket'in 6z sermayesinin iginde ayri bir kalem
olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren
bagl ortakligin 6z sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla Grup tarafindan sahip olunan dogrudan ve dolayli pay ve etkin ortaklik oranlari (%) asagida
gosterilmigtir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogrudan ve Etkin ortaklik Dogrudan ve Etkin ortaklik
Bagli ortakliklar dolayh pay (%) pay! (%) dolayh pay (%) pay! (%)
Otokoc Hollanda 60 60 60 60
Olympic 60 60 60 60
Otokoc Sigorta (" 50 50 50 50
Otokog Azerbaycan MMC. 100 100 100 100
Otoko¢ Hungary Kit. 100 100 100 100
Otokog Kazakistan LLP 100 100 100 100
Otokog Irag LLC @ 100 100 100 100
Otokog Georgia LLC @ 100 100 100 100
Otokoc Ukraine LLC @ 100 100 100 100

Cronus Finance DAC ® - - R _

(™ Otokog, oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamasina ragmen Otokog¢ Sigorta'nin mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini kendi menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip bulunmaktadir. Bu sebeple Otokog Sigorta tam
konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

@ Otokog Iraq LLC,0Otokog Ukraine LLC. ve Otokog Georgia LLC konsolide finansal tablolar acisindan ¢nemililik teskil etmemesi sebebiyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemistir ve finansal yatirmlar olarak siniflandiriimistir (Dipnot 25).

@ Otokog'un bagl ortakig oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

@1 Ocak 2022 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.2 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, bloke mevduatlari, kredi karti alacaklari, vadeleri 3 ay
veya daha kisa olan diger likit yatinmlari igerir (Dipnot 3). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

2.4.3 Ticari alacaklar ve deger disukligu karsilig

Grup tarafindan bir aliciya Urin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok buytk olmamasi durumunda, orijinal
fatura deg@erleri Gzerinden gosterilmistir (Dipnot 5).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin stipheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Objektif
deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk icine diismesi, alicinin temerrtide
dusmesi veya 6nemli ve suresi 6ngodrilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkuUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligune ugramadigr durumlarda (gergeklesmis deger dusuklugu zararlari haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, Grup gecmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgtimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. Ilgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildigi gun sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde
gbzden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.4 Stoklar

Stoklar, ikinci el araclar, sifir araclar ve yedek pargalardan olusmaktadir. Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden
dusutk olani ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
edilmemektedir. Sézlesme siresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu edilmis araglar sézlesme sona eris tarihi itbariyle net defter
degerleri Gzerinden operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer ediimektedir. Stoklarda siniflanan ilgili
araclar Dipnot 6'da ikinci el araglar olarak gosteriimektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distimesi ile gésterilmektedir. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz émdarleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émdurleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipmanlar 2-15 yil
Demirbaglar ve cihazlar 2-20 yIl
Motorlu tasitlar 5yl
Ozel maliyetler 2-25 yil

Maddi varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusutkliguinun tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir de@er, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari
ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Maddi varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

2.4.6 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araclari icermektedir. Grup, operasyonel
kiralamaya konu olan varliklarinin kiralama kontrat sureleri bir yildan uzun olanlari uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli
operasyonel kiralamaya konu varliklar olarak siniflandirmaktadir. ligili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama streleri sonunda
ongorulen ikinci el satis de@erleri arasindaki fark, kiralama sozlesmeleri stresince dogrusal yéntemle amortismana tabi tutulmaktadir.
Kiralama sureleri tamamlanan aracglar net defter degerleri Gzerinden stok hesaplarina ikinci el araglar adi altinda transfer edilmektedir.

2.4.7 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan
varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 5 -15 yil arasi tahmini faydali émdrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.

2.4.8 Varliklarda deger distkligu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bodyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan ytksekse deger dustkligu meydana gelmistir. Deger dusukligu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara alinmasini
izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dustklugu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

2.4.9 Krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.
Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg
sUresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay icin yakimlulugu geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli ytukumlUltkler olarak siniflandirilir.

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lctide zaman gerektiren ézellikli varliklarin edinimi, insaasi ve Uretimi ile ilgili
olan genel ve dzellikli borclanma maliyetleri, ilgili varliklarin amagclanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gegen sure boyunca bu
varliklarin maliyetlerine eklenir. Diger borclanma maliyetleri olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

2.4.10 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir.
Ticari borclar, ilk olarak gergcege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
olculurler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.11 Finansal varlik ve yukumluliklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal
aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari tizerindeki kontrolint
kaybettigi ve mulkiyete iliskin risk ve faydalar transfer ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi ancak s6zlesmede tanimlanan
yukimlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan c¢ikartir.

Butun normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhtt ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Siniflandirma ve Olgtim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak
yapllmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

“Itfa edilmis maliyeti tzerinden élculen finansal varliklar’, Yénetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi
ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun

ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

(b) Gergege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar
i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “turev araglar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlulik olarak
muhasebelestiriimektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, sz konusu varliklarini gergege uygun bedelinden élcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger dusukligu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamili gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina
siniflandirilir.

Grup, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhttlerine iliskin bilanco disl yabanci para cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten
korunma amacli tirev araglar” hesabinda muhasebelestirilir ve gelir tablosunda ilgili k&r ya da zararlar ile birlikte gelir ya da gider olarak
kaydedilir.

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yénetim
hedefleri ve cesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini dokumante eder. Grup, hem riskten korunma islemi
baslangicinda hem de duzenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin
degerlerindeki degisiklikleri dengeleme agisindan ytksek dtzeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.12 Yurtdisindaki isletmelerde bulunan net yatirimlarin finansal riskten korunmasi

Grup, bagl ortakliklarindan Otokog Hollanda’da bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazanc
ve kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden
cikariimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kér veya zarar olarak
muhasebelestirilir.

2.4.13 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik galisma suresini tamamlamis ve emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kétu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur.

Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son veriimesi ile ilgili, Grup’un kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranlari
kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydediimesini 6ngéren “Projeksiyon Metodu” nu kullanarak hesaplamistir ve konsolide finansal
tablolara yansitmistir. Hesaplanan tum aktUeryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Tanimlanan ek planlar

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigorta primi ¢demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi strece baska yukumlulugd
kalmamaktadir. Bu 6demeler, ilgili ddnemlerde personel gideri olarak kaydedilmektedir.

Kullanilmarusg izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis
izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yuktmldltklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

2.4.14 Vergi

Vergi gideri (geliri), cari ve ertelenmis vergi karsiliklarinin dénem kéari veya zararinin belirlenmesinde kullanilan toplam miktaridir.

Cari vergi

Gelir vergisi borcu (alacagi), uygun vergi kanununa gére hesaplanir ve diger kapsamli gelir ya da 6ézkaynak ile ilgili degilse, ilgili ddbnem
icin gider (gelir) kaydedilir. Cari hesaplamalarinda, yUrdrltkte bulunan ya da ytrtrlige girecek olan vergi kanunlari ve vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukumluluk yéntemi kullanilarak, varlik ve yukdmlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi de@erleri
arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, vergilendirilebilir tim gegici farklar tzerinden hesaplanrr.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi
mumkUn gérintyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi
varliklarini gbzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gdz 6ntne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlutlUklerinin hesaplanmasinda sz konusu varligin gerceklesecegdi ve yukimlulugun yerine getirilecegi
dénemlerde olugsmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla
ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumlutlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket, bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.
- Musteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yukumltltklerinin belirlenmesi,

- Soézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yukumiliklerine dagitiimasi,

- Her performans yukdmlaligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, sézIU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhUt etmistir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satislar, Urinin teslimi veya hizmetin verilmesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Yurt ici arac ve yedek parga satislarinda énemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir.

Net satiglar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir. Satiglarin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi

ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal de@erleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler tahakkuk esasina gore ilgili dénemde gelir olarak yazilmaktadir. Yonetim'in géruslerine goére
gelirin olusmasi stupheli hale geldiginde gecici olarak bekletilir.

Kiralama amaciyla elde tutulan varliklarin satis gelirleri
Kiralama icin elde tutulan varliklarin satisi dnemli riskler ve varliklarin getirileri aliciya gectikten sonra gelir olarak kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gercgeklesir ve gegerli faiz orani ve vadesine kalan stre iginde etkili olacak faiz orani dikkate
alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

2.4.16 Yabanci para cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukumluldkler ise bilanco tarihindeki Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili dénemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap
kalemlerine dahil edilmistir.
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2.4.17 lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i)  Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) - Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir yesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iliskili sayilir:
i) Tarafin, Sirket ile ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

(
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
(iii) Her iki igsletmenin de ayni bir t¢tncU tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(

iv) Isletmelerden birinin tiglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gginci isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6énemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iligkili taraf islemleri, bir bedel karsihigi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yikumlultklerin iligkili taraflar arasinda
transfer edildigi islemlerdir.

2.4.18 Karslliklar, sarta bagl yukimlulikler ve sarta bagh varlklar
Kargiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlultigu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yuktmlultk
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yukumluligun tutar guvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin
bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Hasar karsiliklari

Grup, operasyonel kiralamaya konu araglari igin kira sturesi icerisinde kaza gecgirmesi durumunda ilgili araglarin net defter degeri ile
gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecribelerini baz alarak olasi satis fiyatlarini karsilastirmaktadir. Net defter degerinin olasi
satis fiyatindan yuksek olmasi durumunda ilgili tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Ayrica kaza gecirmis ve
hasar tamir bakiyeleri henlz kesinlesmemis araclar icin gegcmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecrtbelerini baz alinarak karsilik
ayirmaktadir (Dipnot 15).

Kosullu yukumlultkler ve varliklar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimltlugan bulunmasi, yukumluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukumluldk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak
ayrilan tutar, yakumluluge iliskin risk ve belirsizlikler géz éninde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yakdmlaligun yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimlulugun karsilanmasi icin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak élctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter deg@eri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkt degerine

esittir. Karsiigin 6édenmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢tncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtlmesi halinde varlk
olarak muhasebelestirilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.4.19 Temettl

Temettd borclari, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi ddénemde yukumlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.4.20 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dlzeltme gerektiren olaylar) mali
tablolarda yansitiimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir énem arz ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

2.4.21 Netlegtirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukdmlultkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, séz konusu varlik ve yukamlaltkleri net esasa gore
6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlUlUklerin yerine getiriimesinin es zamanl gerceklestirme niyetinin olmasi
durumunda net olarak gosterilirler.

2.4.22 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu sdzlesme, bir kiralama stzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar gbz 6ninde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bélimuntn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin
kullanim suresi boyunca varligi ikame etme yontnde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir),

- Tanimlanan varh@in kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varhi@in kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi
birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir
kullanim hakki varligi ve bir kira yakimluluga yansitir.

Kullanim hakki varligr

Grup, kiralamanin fiilen basladigr tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden 6lcer. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri
icerir:
a) Kira yakimlulugunun ilk élgum tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustkligu zararlar dustlmus ve
b) Kira yukumluluginin yeniden dlgtimine gore duzeltiimis maliyeti Uzerinden dlcer.
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Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman huktmlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusuklugune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusuklugu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36, Varliklarda Deger Dusuklugu Standardi uygulanir.

Kira yakdmldaldga

Kiralamanin fiilen basladigr tarinte, Sirket kira ytikumluluganu o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buginki degeri Uzerinden
dlger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yuktmlulugunun élgtimune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turld kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk ¢lcimu kiralamanin filen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina
iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarinten sonra Grup, kira yakimlulugunu asagidaki sekilde olcer:
a) Defter degerini, kira yukumlulugtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olcer. Grup, kira
yukumlulagindn yeniden 6lgum tutarini, kullanim hakki varliginda duzeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yuktmlalugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin baytk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup
tarafindan gézden geciriimektedir.

Degisken kira édemeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira ¢demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastiric uygulamalar

Grup benzer dzelliklere sahip bir kiralama portféytine tek bir iskonto orani uygulamistir. ilk uygulama tarihinde kullanim hakki varligini
olgerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. S6zlesmenin, stzlesmeyi uzatma ve sonlandirma secenekleri icermesi
durumunda, kiralama suresi belirlenirlen bunlara iligkin yonetimin degerlendirmeleri kullaniimistir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda
maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir yansitiimaktadir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gortldugunde yeniden siniflandirilir.
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022

96

31 Aralik 2021

Kasa 806 560
Banka 4.950.911 1.338.728
- Vadeli mevduat 4.157.373 894.700

- Vadesiz mevduat 793.538 444.028
Kredi karti ve dogrudan borglanma sistemi alacaklar 450.876 221.291
5.402.593 1.560.579

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar TL cinsinden olup vadeleri Grup’un nakit intiyaglarina bagli olarak 3 ve 67 gtn
araliginda (31 Aralik 2021: 1 ve 62 gun), faiz oranlari ise TL mevduatlar icin %15,00-%28,00 (31 Aralik 2021: %15,00-%26,50) arasinda

degismektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un nakit 108.486 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 55.044 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmigtir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hazir degerler 5.402.593 1.560.579
Bloke mevduatlar (-) (108.486) (55.044)
5.294.107 1.505.535

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR

a) Kisa vadeli borglanmalar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%)
TL krediler 1.142.186  1.142.186 15,75-34,00 990.413 990.413  8,00-18,00
Avro krediler 36.731 732.220 3,10-3,70 22.695 333.211 3,10-3,70
Faizsiz TL krediler 14.355 14.355 - 15.945 15.945 -

1.888.761

1.339.569
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

b) Kisa vadeli tahvil borglari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Otokog¢ Otomotiv 2022 Faaliyet Raporu

Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%)
TL tahvil borglar © 741.319 741.319 24,90-33,00 - - -
Avro tahvil borclari - - 39.304 577.074 1,40-1,85
741.319 577.074
O Grup'un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon 6demeli olup tahvil anapara 6demesi vade sonunda yapilacaktir.
c) Kisa vadeli kiralama yukumilulikleri
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz
tutari karsihgi orani (%) tutari karsihgi orani (%)
Avro kira yukumlulukleri 4.958 98.837 3,50-5,75 4.301 63.149 3,50-5,75
TL kira yukumlultkleri 10.951 10.951 10,00-29,00 9.768 9.768 10,00-29,00
ABD Dolari kira yuktmlulakleri - - 11 142 7,00
109.788 73.059
d) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutari karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%)
TL krediler 2.659.327  2.659.327  9,50-30,00 1.1839.703  1.139.703 9,50-19,75
Avro krediler 40.869 814.710 2,90 27.090 397.739 2,90
3.474.037 1.537.442
e) Uzun vadeli borglanmalar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutari karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%)
Avro krediler 304.825  6.076.655 3,75-4,00 223.196  3.277.035 2,90
TL krediler 2.828.062  2.828.062 9,95-30,00 2.421.771 2.421.771  9,50-19,75
8.904.717 5.698.806

Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

f) Uzun vadeli tahvil borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

98

Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz

tutari karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%)

Avro tahvil borglari 188.568  3.759.084 1,40-1,85 89.583  1.315.284 1,40-1,85
3.759.084 1.315.284

g) Uzun vadeli kiralama yukumlGlukleri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz

tutari karsiligi orani (%) tutar karsihgi orani (%)

Avro kira yukdmlutlukleri 9.333 186.052 3,50-5,75 6.542 96.052 3,60-5,75

TL kira yakumlaltkleri 45.903 45.903 10,00-29,00 40.981 40.981 10,00-29,00

ABD Dolari kira yuktmltltkleri - - 45 584 7,00
231.955 137.617

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla,

Grup’un uzun vadeli borglanmalarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1ile 2 yil arasi 7.000.552 3.846.759
2ile 3yl arasi 5.180.901 779.854
3ile 4 yil arasi 259.356 2.324.450
4 yil ve Uzeri 454,947 200.644
12.895.756 7.151.707

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 10.678.851 7.008.446
Alinan yeni finansal borglar 11.970.681 3.048.010
Anapara ¢demeleri (6.015.826) (1.697.642)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6édemelerine iliskin nakit ¢ikislari (85.944) (47.377)
Kur farklari degisimi 2.025.773 2.168.234
Faiz tahakkuklari degisimi 322.880 131.487
Yabanci para gevrim farklari 213.246 67.693
Dénem sonu - 31 Aralik 19.109.661 10.678.851
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Genel Bilgiler

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli finansal bor¢larin makul degeri cari borglanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir. Grup’un kendi kredi riski de
dahil olmak tzere, gézlemlenemeyen girdiler icermesinden 6tdrd

gerce@e uygun deger hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandiriimistir. Grup’un uzun vadeli borclanmalarin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla kayitll de@erleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Yénetim Yapisi

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
Avro 10.021.791 10.071.900 4.688.370 4.711.812 -
TL 2.873.965 2.888.335 2.462.753 2.475.067 kS
ABD Dolar - - 584 587§
O
g
12.895.756 12.960.235 7.151.707 7.187.466 =
) - o
DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR g
=
a) Ticari alacaklar >
S
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 o
Ticari alacaklar 5.356.239 2.949.290
iliskili taraflardan ticari alacaklar 147.000 115.055
5.503.239 3.064.345 E
i)
=
Eksi: beklenen kredi zarar karsiligi (870.270) (627.814) E
<
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 4.632.969 2.436.531 %
O]
Uzun vadeli ticari alacaklar 225.782 209.275
Toplam ticari alacaklar 4.858.751 2.645.806
31 Aralik 2022 itibaryla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 gunddr (31 Aralik 2021: 30 gun).
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)
Beklenen kredi zarar karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 627.814 385.341
ilaveler 77.783 29.640
Yabanci para gevrim farklari 208.686 229.478
Tahsilatlar (-) (4.761) (1.924)
Kayitlardan silinenler (-) (39.252) (14.721)
31 Aralik 870.270 627.814

b) Ticari borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari borclar 2.857.055 1.222.927
iliskili taraflara ticari borglar 5.277.900 2.198.795
8.134.955 3.421.722

DIPNOT 6 - STOKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yedek parca 1.069.808 379.073
ikinci el araglar 944.977 426.971
Sifir araglar 777.343 450.570

2.792.128 1.256.614
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR
@
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki o
gibidir: -
.@
Yapilmakta ) o
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaglar olan Ozel
arsalar Binalar techizat tagitlar  vecihazlar  yatirmlar ~ maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 58.421 306.269 8.833 13.800.018 246.053 2.721 182.459 14.604.774
Birikmis amortisman - (128.999) (2.269) (2.068.295) (113.510) - (110.495) (2.423.568) >
IS
IS
Net kayith deger 58.421 177.270 6.564 11.731.723 132.543 2.721 71.964 12.181.206 8
On
©)
Girigler - 166.186 1.714  9.874.285 201.299 37.677 46.959 10.328.120 fg
Transferler - 3.395 - (1.223.153) 7.616 - - (1.212.142) %
Yabanci para ¢evrim farklari 20.900 36.870 2.187 2.459.416 8.494 - 5900 2.533.764 E
Cikiglar - - (900)  (811.462) (4.018) - (15.997)  (832.377) i
Amortisman gideri - (74.136) (892) (1.496.940) (50.731) - (20.363) (1.643.062) §
Dénem sonu net kayith deger 79.321  309.585 8.673 21.033.869 295.203 40.398 88.463 21.855.512
31 Aralik 2022 itibariyla
Maliyet 79.321 512.720 11.834 24.599.104 459.444 40.398 219.321 25.922.142 =
Birikmis amortisman - (203.135) (3.161) (3.565.235) (164.241) - (130.858) (4.066.630) %
=
31 Aralik 2022, net kayitli deger 79.321 309.585 8.673 21.033.869 295.203 40.398 88.463 21.855.512 g
<
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir. ©
[
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar icin net kayith degeri 110.858 TL'dir. 31 Aralik 2022 ©
tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 45.671 TL, amortisman giderleri 39.482 TL'dir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:
Yapilmakta )
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaglar olan Ozel

arsalar Binalar techizat tagitlar  ve cihazlar ~ yatinmlar  maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 35.843  233.767 5432  8.197.308 173.828 10.080 1563.007  8.809.265
Birikmis amortisman - (76.825) (1.486) (1.331.009) (83.124) - (92.354) (1.584.798)
Net kayith deger 35.843  156.942 3.946 6.866.299 90.704 10.080 60.653  7.224.467
Girisler - 57.850 1.248  4.497.717 65.388 - 25472  4.647.675
Transferler - (41.507) - (707.449) - (7.359) - (756.315)
Yabanci para ¢evrim farklari 22.578 56.463 2.163  1.998.764 7.537 - 8.095 2.095.590
Cikiglar - (304) - (186.322) (700) - (4.115)  (191.441)
Amortisman gideri - (52.174) (783)  (737.286) (30.386) - (18.141)  (838.770)
Dénem sonu net kayitl deger 58.421 177.270 6.564 11.731.723 132.543 2.721 71.964 12.181.206
31 Aralik 2021 itibariyla
Maliyet 58.421  306.269 8.833 13.800.018 246.053 2.721 182.459 14.604.774
Birikmis amortisman - (128.999) (2.269) (2.068.295) (113.510) - (110.495) (2.423.568)
31 Aralik 2021, net kayitl deger 58.421 177.270 6.564 11.731.723 132.543 2.721 71.964 12.181.206

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar i¢in net kayith degeri 82.235 TL'dir. 31 Aralik 2021

tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 42.579 TL, amortisman giderleri 22.531 TL'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 26.338.099 TL (31 Aralik 2021: 14.544.923 TL) tutarindaki operasyonel kiralama kapsamindaki araglarin
5.908.567 TL tutarindaki kisa dénemli kiralamaya konu olanlari diger dénen varliklar altinda (31 Aralik 2021: 3.090.489 TL) ve 20.429.532
TL tutarindaki uzun dénemli kiralamaya konu olanlari duran varliklar altinda maddi duran varliklar icerisinde siniflandiriimistir (31 Aralik

2021: 11.454.434 TL).

Grup tarafindan operasyonel kiralama kapsaminda tguncu kisilere kiralanan araglara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Doénem basi net kayitl deger 14.544.923 8.298.885
Girigler 13.733.804 6.299.650
Cikiglar (219.138) (114.346)
Transfer (2.623.229) (1.195.912)
Yabanci para gevrim farklari 2.629.504 2.136.457
Cari yil amortismani (1.727.765) (879.811)
Dénem sonu net kayitli deger 26.338.099 14.544.923
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
DIPNOT 8 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
@
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: E
£
2022 2021 b
S
>_
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 235.330 159.932
Birikmis itfa paylari (62.414) (42.001)
Net kayith deger 172.916 117.931 %
§
Ddénem basi net kayith deger 172.916 117.931 S
On
Girisler 55.653 15.481 2
Yabanci para ¢evrim farklari 53.472 59.917 8
Cari yil itfa payi (30.047) (20.413) =
=
=
Dénem sonu net kayitli deger 251.994 172.916 a
&
31 Aralik tarihleri itibaryla
Maliyet 344.456 235.330
Birikmis itfa paylari (92.462) (62.414)
Net kayitl deger 251.994 172.916 o
=
. P . ﬁ
DIPNOT 9 - DIGER DONEN VARLIKLAR =
3
<
Diger dénen varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 °
3
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 5.908.567 3.090.489
Devreden KDV 245.943 -
OTV alacaklar 1.529 2.579
Diger 65.899 37.561
6.221.938 3.130.629
£
Operasyonel kiralamaya konu varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: E
S
2022 2021 K]
£
2
1 Ocak 3.090.489 1.649.509 <
Girigler 4.321.931 1.944.387
Cikislar (4.458) (2.269)
Transfer (1.400.076) (490.037)
Yabanci para gevrim farklari 186.140 162.489
Cari yil amortismani (285.459) (173.590)
31 Aralik 5.908.567 3.090.489
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait giderler ©) 485.161 251.230
485.161 251.230

) Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler baslica pesin 6denmis trafik sigorta giderleri, pesin 6denmis ara¢ kasko giderleri ve Grup’un tesisler i¢in pesin 6demis oldugu kira
giderinin 1 yillik kismindan olugsmaktadir.

DIPNOT 11 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara saglanan borglar kapsaminda borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek gelir vergisi 78.857 41.607
Odenecek sosyal gtivenlik kesintileri 72.378 28.588

151.235 70.195

DIPNOT 12 - ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 23.645 17.107
23.645 17.107

DIPNOT 13 - DIGER ALACAK VE DIGER BORCLAR

a) Diger alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Dipnot 23) 97.692 100.050
Sigorta sirketlerinden alacaklar - 7.426
Diger 21.622 3.018

119.314 110.494

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iliskili taraflardan 29.860 TL tutarinda uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 86.762 TL).

O Sigorta sirketlerinden alacaklar Grup’un kaza yapmis araglarina ait hasar tutarlarinin ilgili sigorta sirketlerinden alinacak bakiyelerinden olusmaktadir.

b) Diger borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan depozito ve teminatlar 601.495 412.399
Odenecek Katma Deger Vergisi 456.135 73.723
Odenecek OTV 751 39.510
Diger 9.5632 4.356

1.067.913 529.988
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Verilen teminatlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kefaletler 1.566.700 1.095.142
Teminat mektuplari 505.317 241.330

2.072.017 1.336.472
b) Alinan teminatlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan borglandirma sistemi (DBS) teminatlari 1.252.098 508.560
Teminat mektuplari 360.262 322.951
Kefaletler 50.197 22.559
Teminat senetleri 1.783 1.783
Diger 23.271 18.473

1.687.611 874.326

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Genel Bilgiler

Yénetim Yapisi

2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 505.317 241.330
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar () 1.566.700 1.095.142 5
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu o)
temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - - &
. =}
d. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari E
i. Ana ortak lehine verms oldugu TRIK lerin toplam tutari - - =
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine é
vermis oldugu TRIK'lerin toplami - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutari - -
2.072.017 1.336.472
M Grup’un Bagl Ortakliklar'nin “A. Kendi ttizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK"leri igin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla 7.454 bin TL'dir (31 Aralik 2021: 2.221 bin TL). c
TRIKlerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir: E
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 g
- ~ 5
Orijinal tutar ~ TL karsihgi Orijinal tutar ~ TL karsihgi E
TL 1.087.5565  1.087.555 655.022 655.022
ABD Dolari 39.029 729.771 38.436 498.800
Avro 12.776 254.691 12.440 182.650
2.072.017 1.336.472
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2022

a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

106

31 Aralik 2021

Personel ikramiye ve prim tahakkuklari 119.633 62.799
119.633 62.799

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla personel ikramiye ve prim tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir:
2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 62.799 46.424
Doénem ici ayrilan karsiliklar 397.220 187.297
Odemeler (340.386) (170.922)
Dénem sonu - 31 Aralk 119.633 62.799

31 Aralik 2022

b) Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021

Ceza karsiligi 287.100 132.173
Diger maliyet ve gider karsiliklari 78.238 -
Satig iskontolari karsilig 1.493 2.750

366.831 134.923

31 Aralik 2022 itibariyla Grup aleyhine agiimis olan davalarin toplam tutari 33.651 TL olup Grup avukatlarinin gértsleri dogrultusunda
6denmesi muhtemel olan tutarlar g6z ¢éntine alinarak konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2022 itibariyla karsilik ayirimamistir (31 Aralik

2021 27.892 TL).

) Vergi Dairesi tarafindan 2020 dénemine iliskin baslatilan OTV ve KDV incelemesi tamamlanmis olup, Sirket'e teblig edilen ihbarnamelere bagli olarak 2022 yilinda ayrilan
karsllik tutari 210.426 TL'dir (2021: 76.674 TL'dir). 31 Aralik 2022 yil sonu itibariyle Sirket yonetimi teblig edilen cezayla ilgili 2023 yili igerisinde uzlasma asamasindadir.

31 Aralik 2022
c) Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsihgi 195.294 82.487
Kullaniimamis izin karsiligi 35.699 16.706
230.993 99.193

Kidem tazminati karsihgi

Asagida ac¢iklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem

tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371,40 TL (31 Aralik 2021:

8.284,51 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 15 - KISA VE UZUN VADELi KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yakdmlUligun buginkd degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yéntemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gére
toplam yukimlulugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktter éngordler kullaniimistir:

2022 2021
iskonto orani (%) 0,55 4,45
Emeklilik olasiligina iliskin sirktlasyon orani (%) 95 95

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigr icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kidem tazminati karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basgi - 1 Ocak 82.487 52.021
Aktueryal kayip/(kazang) 79.729 7.503
Faiz maliyeti 16.308 10.925
Hizmet maliyeti 14.385 8.877
Yabanci para ¢evrim farki 14.977 10.776
Doénem icinde ¢denen (-) (12.592) (7.615)
Dénem sonu - 31 Aralik 195.294 82.487

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kullaniimayan izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basgi - 1 Ocak 16.706 13.930
Hak edigler 21.910 4.463
Odemeler ve kullanimlar (2.917) (1.687)
Dénem sonu - 31 Aralk 35.699 16.706

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla diger maliyet karsiliklarininin hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
Doénem basi - 1 Ocak - 987
ilaveler 35.889 30.265
Odemeler (32.090) (81.252)
Dénem sonu - 31 Aralik 3.799 -

Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis iskontolari karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basgi - 1 Ocak 2.750 6.381
ilaveler 411.933 137.852
Odemeler (413.190) (141.483)
Dénem sonu - 31 Aralik 1.493 2.750
DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR
Grup’un hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hissedarlar Tutar (%)Hisse Tutar (%)Hisse
Kog¢ Holding A.S. 130.999 96,32 130.999 96,32
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 4.670 3,43 4.670 3,43
Zer Merkezi Hizmetleri ve Tic. A.S. 331 0,24 331 0,24
Kog Yapi Malzemeleri Tic. A.S. - 0,01 - 0,01
Inventram Fikri Mulkiyet Haklar Yon Tic. ve A.S. - 0,01 - 0,01
Odenmis sermaye 136.000 100 136.000 100

Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona goére duzeltiimis toplam tutarlari ile
enflasyon duzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 13.600.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2021: 13.600.000.000 adet).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik kurumlara édenen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt ¢demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tuark Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek
veya isletmenin surekliligini saglama amacli islemler igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.
ikinci tertip yasal yedek akge ise, pay sahiplerine %5 oraninda birinci temetti ayrildiktan sonra, kérdan pay alacak kisilere (ortaklar

ve personel, isciler vs.) dagitilacak toplam tutarin, %10’u oraninda ayrilabilir. Ayrica, Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci
istisnasindan yararlanabilmek icin séz konusu kazanclarin %75'inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil stre ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.

Gecmis yillar kérlar

Doénem net kari disindaki birikmis karlar bu kalemde gosterilir. Ozleri itibaryla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan
olaganustt yedekler de birikmis kéar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kér payi dagitimi

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat htkUmlerine uygun olarak
genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi ¢derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarli taksitler halinde ¢denebilecektir
ve ara dénem konsolide finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 17 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sifir arag satiglar 21.093.208 9.024.226
ikinci el arac satiglari 10.426.076 4.664.033
Kiralama satislari 7.504.233 3.786.104
Diger satiglar 3.660.978 1.830.146
Briit satiglar 42.684.495 19.304.509
Satistan iadeler (-) (99.655) (31.050)
Satig iskontolari (-) (28.427) (11.844)
Net satislar 42.556.413 19.261.615

DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ticari mal maliyeti (28.828.439) (13.289.284)
Amortisman ve itfa paylari (1.958.567) (1.032.773)
Calisanlara saglanan faydalar (1.458.145) (683.503)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (919.120) (361.160)
Sigorta giderleri (296.275) (171.787)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (294.884) (78.552)
Vergi, resim ve harclar (255.196) (165.299)
isim hakki giderleri (201.893) (89.440)
Enerji ve altyapi giderleri (133.523) (40.009)
Kira giderleri (81.317) (71.621)
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri (80.386) (32.598)
Ulasim ve seyahat giderleri (70.082) (24.979)
Bagis ve yardimlar (24.557) (12.334)
Diger (910.297) (397.598)

(35.507.681) (16.450.937)

Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

110

Sirket'in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki

gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.363 825
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 391 403
Diger guvence hizmetlerinin Ucretleri 80 27
2.834 1.255

Niteliklerine gére giderlerin dagihmi
Satiglarin maliyeti (32.852.405) (15.251.808)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (1.431.497) (670.609)
Genel yonetim giderleri (1.228.779) (528.520)
(35.507.681) (16.450.937)
1 Ocak - 1 Ocak -

Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (577.020) (271.846)
Genel yonetim giderleri (553.415) (253.372)
Satiglarin maliyeti (322.710) (158.285)
(1.453.145) (683.503)
Amortisman ve itfa paylari
Satiglarin maliyeti (1.769.211) (903.868)
Genel yonetim giderleri (104.459) (67.146)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (84.897) (61.758)
(1.958.567) (1.032.772)
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DIPNOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/GIDERLER
@
1 Ocak - 1 Ocak - E
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 €
g
a) Esas faaliyetlerden diger gelir 2
Konusu kalmayan karsiliklar 29.366 14.517
Komisyon gelirleri 7.408 5.551
Vade farki gelirleri 2.581 8.366
Kur farki geliri © 840 1.429
Diger 21.783 RRRI-
5
O
61.978 32.974 o
g
o
1 Ocak - 1 Ocak - %
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 2
S
(V)
b) Esas faaliyetlerden diger gider §
Karsilik giderleri (282.331) (113.296)
Kur farki gideri © (2.699) (2.437)
Vade farklar giderleri - (87)
Diger (29.458) (29.348) -
[
5
(314.488) (145.168) (ol
=}
) Esas faaliyetlerden gelir ve gider hesaplarinda yer alan kur farki gelir ve giderleri Grup'un ticari iglemlerinden kaynaklanmaktadir. E
DIPNOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER %
O]
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet satig kari 97.429 24.579
Kira gelirleri 4.619 2.422 E
>
102.048 27.001 K]
£
=)
2
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2022

112

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Faiz gelirleri 478.859 86.230
Kredi ve banka kur farklari geliri 56.820 68.228
Turev araglardan kaynaklanan kur farki geliri 131 -
Toplam finansal gelirler 535.810 154.458
Kredi faiz giderleri (1.825.674) (754.880)
Kredi kur farki gideri (44.645) (62.043)
Turev araglardan kaynaklanan kur farki gideri - (15.954)
Diger (38.744) (22.248)
Toplam finansal giderler (1.909.063) (855.125)

DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Genel

Grup, Turkiye'de yururlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 7316 Sayili Kanunda yapilan vergi dizenlemeleriyle kurumlar vergisi
orani 2022 takvim yiliigcin %23, 2023 takvim yili icin %20 olarak belirlenmistir.S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumltltkleri, gecici farklarin 2022 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismr icin %23
vergi orant ile, gecici farklarin 2023 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %20 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismiicin

ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Sirket'in bagl ortakligi olan Olympic’in faaliyet gésterdigi Yunanistan’da, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %22'dir.

(2021: %22'dir)

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yuzden konsolide

finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda hesaplanmistir.
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DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
@
Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil agmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi o
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize >E-
edilebilmektedir. =
C
O
31 Aralik 2022 31Aralk 2021
Cari doénem kurumlar vergisi (17.347) 37.215
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (11.228) (28.551)
Yabanci para ¢evrim farklari 35.713 4.460
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 7.138 13.124

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagida 6zetlenmistir:

2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi gideri 908.367 294.617
Cari donem vergi gideri ) (17.347) 37.215
891.020 331.832

O Gelir tablosundaki vergi gideri, Sirketin bagl ortakliklarindan Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. iliskin 2021 yili vergi karsiliginin gerceklesen vergi
karsiligina gére olusan farkini 1.451 EUR icermektedir.

[
Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi 6ncesi kéar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin E’
mutabakati asagidaki gibidir: “_;
3
1 Ocak - 1 Ocak - %
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 é
Vergi 6ncesi kar 5.524.409 2.024.526
%23 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (1.276.591) (503.221)
Vergi orani degisikliginin etkisi 232.298 30.151
Kanunen kabul edilemeyen gider (11.102) (25.775)
indirim ve istisnalar 182.535 2.650 c
VUK hikumlerine gére maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinin etkisi (62.828) 145.819 E
Diger 44.668 18.544 2
3
Vergi gideri (891.020) (331.832) §
<
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

b) Ertelenen vergi varliklari ve yikamlilikleri

114

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve bilanco tarihi itibariyla yurarltkteki etkin
vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yakimlulugunun dagilimi asagida ¢zetlenmistir:

Kamdalatif

gegcici farklar

Ertelenmis vergi
varhgi/(yakamlalugu)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 9.891.284 4.222.692 2.016.396 922.835
Vergiden mahsup edilecek mali yil zararlari - 86 - (20)
Supheli alacak karsiligi 745.081 322.028 (155.471) (71.682)
Kidem tazminati karsiligi 195.294 82.487 (39.880) (17.155)
Stoklar ile ilgili duzeltmeler 64.111 63.149 (14.114) (13.889)
Kullaniimayan izin karsiliklari 35.699 16.706 (7.140) (3.341)
Diger 281.461 275.231 62.165 60.715
Ertelenmis vergi yukimliligi, net 1.861.956 877.463
Ertelenmis vergi yukumluligu bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 877.462 503.698
Konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilen 908.367 294.617
Yabanci para ¢evrim farklari 137.916 110.688
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (61.789) (31.541)
31 Aralik 1.861.956 877.462

DIPNOT 23 - ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

iligkili taraflardan nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 696.891 120.097
Yap! Kredi Bank Azerbaycan QSC 15.639 10.113
712.530 130.210
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
DIPNOT 23 - ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
%)
iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 E
£
Ark ingaat San.veTic. A.S. 30.882 8.919 _g
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. 24.524 1.114 >
Setur Servis Turistik A.$ 12.654 3.943
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 11.258 9.149
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 9.456 285
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 9.207 -
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 6.828 2.276 -
Arcelik Pazarlama A.S. 6.365 2.529 B
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 5.048 5.674 E
Argelik A.S. 4,973 4.216 %
Duzey Tuketim Mal.Paz.A.S. 4.319 2.983 %
Otokar Otomotiv ve Savunma San.A.S. 4.070 2.939 o
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 3.773 3.740 §
Zer Merkezi Hiz. ve Tic. A.S. - 46.118 s
East Marine Denizcilik ve Turizm A.S. - 10.014 §
Diger 13.643 11.156 Y
147.000 115.055
iliskili taraflardan diger alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 =
[
=
Otokog Ukraine LLC 100.073 79.048 @
Otokog Georgia LLC 27.479 22.851 =
Otokog Kazakistan LLP - 84.913 =
©)
127.552 186.812
iligkili taraflara finansal borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 866.103 358.717
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 207.473 -
£
©
1.073.576 358.717 >E_>
3
iliskili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 S
=)
<
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 2.689.866 860.372
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2.369.055 1.287.709
Diger 218.979 50.714
5.277.900 2.198.795
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 23 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflardan mal alimlari

1 Ocak -
31 Aralik 2022

116

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 12.547.548 5.031.060
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 10.611.770 5.011.062
Diger 597.870 163.932
23.757.188 10.206.054

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflara mal ve hizmet satislari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 926.105 522.470
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 657.987 422.330
Yapi Kredi Finansal Kiralam A.O 223.440 13.976
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 115.724 76.665
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 55.710 -
Argelik A.S. 43.407 31.080
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 35.986 26.533
Opet Petrolctluk A.S. 35.855 21.237
Diger 275.380 146.941
2.369.594 1.261.232

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflardan faiz gelirleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 62.026 6.208
62.026 6.208
1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflardan faiz giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 199.671 55.400
199.671 55.400
1 Ocak - 1 Ocak -

iliskili taraflardan hizmet alimlari

Hissedarlar

31 Aralik 2022

129.759

31 Aralik 2021

41.318

129.759

41.318
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimellarina ve Direktérlerine
sagladigi faydalar toplami 58.950 TL'dir (31 Aralik 2021: 26.125 TL). Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Risk yénetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari igin
finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araglara
da sahiptir. Grup’un finansal aracglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi
asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ytkumlulagunt yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili calismak isteyen tim masteriler
kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/
alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak gdsterilmektedir (Dipnot 5).

Bilangcoda tasinan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi turleri;

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger

31 Aralik 2022 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar  Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) © 147.000 4.711.751 127.552 39.783 717.545 4.233.366 -
- Azami riskin teminat ile givence altina alinmig

kismi @ - 1.001.970 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 147.000 4.437.430 127.552 39.783 717.545 4.233.366 -
B. Kosullar yeniden gérusulmus bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger dusukligune

ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri 274.321
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 274.321 - - - - -
D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter

degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 847.761 - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - (847.761) - - - - -

- Net degerin teminat ile glvence altina alinmig

kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - . - _
- Deger dustklugu (-) - - - - - R -
- Net deg@erin teminat ile glvence altina alinmig
kismi - - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - _

Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger

31 Aralik 2021 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar ~ Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 115.055 2.530.751 186.812 22.997 35.354 1.303.374 -
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmig

kismi @ - 572347 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er dusukligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 115.055 2.435.857 186.812 22.997 35.354 1.303.374 -
B. Kosullar yeniden gérusulmus bulunan, aksi

takdirde vadesi gegcmis veya deger dusukltgine

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 94.865 - - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 94.865 - - - - -
D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter

degerleri

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 627814 - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - (627.814) - - - - -

- Net deg@erin teminat ile glvence altina alinmig

kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - R R
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - _
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - - -
E. Bilango disl kredi riski iceren unsurlar - - - - - - R

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi gegcmemis ve deger dusukltigune ugramamis ticari alacaklarin 1.001.970 TL (31 Aralik 2021: 572.347
TL) tutarindaki kismi teminatlar ile gvence altina alinmistir.
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
@
31 Aralik 2022 itibariyla vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramayan ticari alacaklarin 656.518 TL tutarindaki kismi teminat ile o
glvence altina alinmistir (31 Aralik 2021: 398.527 TL). >E_
31 Aralik 2022 itibariyla deger dusuklugtne ugrayan ticari alacaklar teminat ile giivence altina alinmamistir (31 Aralik 2021: §
>_

Bulunmamaktadir).

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukumltltkler alim satim taahhUtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satiglarin her doviz turt icin karsilastirmasini yapmaktir.

Déviz pozisyonu

tablosu TL karsilig >

31 Aralik 2022 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro é

[]

o )

1. Ticari alacaklar - - - Q

2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 169.585 3.474 5.248 j§

3. Diger ©

4. Dénen ve duran varliklar (1+2+3) 169.585 3.474 5.248 E

5. Ticari borglar - - - i

6. Finansal yukumlultkler 586.334 4.320 25.360 )

7. Diger kisa vadeli yakamialtkler . - - B
8. Kisa vadeli yukumlulikler (5+6+7) 586.334 4.320 25.360
9. Ticari borglar - - -
10. Finansal yakumlultkler 724.325 5.358 31.309

11.  Uzun vadeli yikumldlukler (9+10) 724.325 5.358 31.309 -

12. Toplam yukimlulikler (8+11) 1.310.659 9.678 56.669 %

13. Net yabanci para varlik, yakimltluk pozisyonu(4-12) (1.141.074) (6.204) (51.421) foal

14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimlulik pozisyonu (4-12) (1.141.074) (6.204) (51.421) g

15. Turev araclarin net pozisyonu 257.939 9.567 3.966 X

16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (883.135) 3.363 (47.455) %

17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ©) 980.598 - 49.190 o
18. Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (16+17) 97.463 3.363 1.735

£

2

:>O_

3

£

=)

2
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz pozisyonu
tablosu TL karsilig

120

31 Aralik 2021 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 175.540 8.249 4.665
3. Diger - - -
4. Donen ve duran varliklar (1+2+3) 175.540 8.249 4.665
5. Ticari borclar - - -
6. Finansal yukumlultkler 119.032 5.313 3.411
7. Diger kisa vadeli yukumlultkler - - -
8. Kisa vadeli yikimlultkler (5+6+7) 119.032 5.313 3.411
9. Ticari borclar - - -
10. Finansal yukumlaldkler 418.582 4.995 24.094
11.  Uzun vadeli yakimlGlukler (9+10) 418.582 4.995 24.094
12. Toplam yukumlulukler (8+11) 537.614 10.308 27.505
13. Net yabanci para varlik, yukamlulik pozisyonu(4-12) (362.074) (2.059) (22.840)
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytikimlalik

pozisyonu (4-12) (362.074) (2.059) (22.840)
15. Turev araclarin net pozisyonu 28.365 2.186 -
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (333.709) 127 (22.840)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ©) 323.671 - 22.045
18. Riskten korunma araclari sonrasi net yabanci para pozisyonu

(16+17) (10.038) 127 (795)

O isletme birlesmeleri kapsaminda satin alinan Olympic sirketi dolayisi ile kullanilan 49.190 Avro krediyi icermektedir (31 Aralik 2021: 22.045 Avro). ligili kredilerin kur farki
gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Turk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek Uzere ¢zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye

iliskin net yatinm riskinden korunma kazang/kayiplari” hesabinda muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve
diger yabanci para yuktumlutltklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %20 degisiklik karsisindaki duyarlilik

analizi asagidaki gibidir:

Déviz kuru duyarllik analizi tablosu

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda (%20) degerlenmesi
halinde: (31 Aralik %20)
1- ABD Dolari net varlik/ytkamlalig (23.201) 23.201 (5.344) 5.344
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (23.201) 23.201 (5.344) 5.344
Avro’'nun TL karsisinda (%20) degerlenmesi halinde:
(31 Aralik %20)
4- Avro net varlik/yakumlalagu (205.014) 205.014 (67.069) 67.069
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 196.119 (196.119) 64.734 (64.734)
6- Avro net etki (4+5) (8.895) 8.895 (2.335) 2.335
Toplam (3+6) (32.096) 32.096 (7.679) 7.679
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde, iptal edilemeyen Amerikan Dolari, Avro, Manat, Tenge, Forint ve TL operasyonel kiralamalardan
alacaklarin gelecekteki minimum TL esdegeri sirasiyla 204.415 TL, 79.224 TL, 286.811 TL, 181.830 TL, 90.468 TL ve 3.200.503 TL’dir (31
Aralik 2021 28.365 TL, 13.257 TL, 170.273 TL ve 2.434.285 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Otoko¢ Hollanda, Avrupa’da faaliyet gésteren bagl ortakliklarindaki net yatirrmlarinin Tdrk Lirasi’'na
cevrilmesinden kaynaklanan doviz riskinden korunmak amaciyla 49.190 Avro tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak
tanimlamistir. llgili kredilerin kur farki gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Tiirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan 229.217 TL
tutarindaki kur farklarindan mahsup edilmek Uzere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma
kazanc/kayiplar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Faiz riski
Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde degisken faizli kredileri bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yukselmesi/dismesi ve
diger tum degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz giderinin vergi éncesi kara etkisi
yoktur.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.
Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Finansal varliklar - -
Nakit ve nakit benzerleri 4.157.373 894.700

Finansal yuktmliltkler
Finansal borglar 19.109.661 10.678.851
Diger finansal borglar - -

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yukamliltkler

Finansal borglar - -

Genel Kurul Bilgileri 2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski

122

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini kargilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredilerin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dusurtlmektedir.

Finansal varlik ve yukumluluklerin vadelerine gore kirillimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak gosterilmistir.
Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yiktmldltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2022

Sozlesme uyarinca

Defter  nakit ¢ikiglar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=I+1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lIl) uzun (IV)
Finansal yukamltltkler
Finansal borglar 18.767.918 19.109.661 2.076.492 4.137.413 12.895.756 -
Ticari borglar 2.857.055 2.857.055 2.857.055 - - -
iliskili taraflara ticari borglar 5.277.900 5.277.900 5.277.900 - - -
26.902.873 27.244.616 10.211.447 4.137.413 12.895.756 -
31 Aralik 2021
Soézlesme uyarinca
Defter  nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Finansal yukumlultkler
Finansal borglar 10.468.175 10.678.851 764.964 2.762.180 7.151.707 -
Ticari borglar 1.222.927 1.222.927 1.222.927 - - -
iliskili taraflara ticari borglar 2.198.795 2.198.795 2.198.795 - - -
13.889.897 14.100.573 4.186.686 2.762.180 7.151.707 -
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiAS.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye ydénetimi politikasi ;ﬁ
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en %
uygun sermaye yapisini surdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. =§

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dtzenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi finansal bor¢/toplam ¢zkaynaklar oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarlyla konsolide net borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

=
©
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 £
)
On
Toplam finansal borg 19.109.661 10.678.851 %
Nakit ve nakit benzerleri (-) (5.294.107) (1.505.535) o
g
Net finansal bor¢ 13.815.554 9.173.316 =
Ozkaynaklar 11.063.069 5.507.499 a
&

Net finansal borg¢/6zkaynak orani %1,25 %1,67

Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger, finansal araclarin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin cok kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi
ongorulmektedir. Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin gergcege uygun degeri yansittigi 6ngoértlmektedir. Yabanci para cinsinden varliklar
dbénem sonunda yururlikteki déviz kurlan kullanilarak Turk Lirasina gevrilmektedir.

Finansal yukimliltkler

Kisa vadeli finansal ve ticari bor¢larin gercege uygun degderlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege
uygun degerinin tasinan degere yakin olacagi dustunulmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Yabanci para cinsinden yukumlultkler ddnem sonunda yUrurlukteki déviz kurlari kullanilarak Trk Lirasina ¢evrilmektedir.
Riskten korunma muhasebesi

Grup, kesin taahhtt niteligindeki yabanci para operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur riskinden, ayni yabanci para
biriminde finansal borglanma yaparak korunmaktadir. Bu cercevede, Grup riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir

Kesin taahhtt niteligindeki operasyonel kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin baslangicindan itibaren olusan kur farklari
toplami 602.773 TL (31 Aralik 2021: 536.811 TL) ve riskten korunma muhasebesinin dénemsel olarak yenilenmesinden kaynaklanan

itfa tutari ise 587.595 TL (31 Aralik 2021: 536.810 TL)'dir. Hesaplanan net gelir 12.913 TL'dir. (31 Aralik 2021: 0 TL). Riskten korunma
aracl olarak tanimlanan finansal borglarin riskten korunma muhasebesi baslangicindan itibaren olusan kur farklari toplami ise 588.924 TL
(gider)'dir (31 Aralik 2021: 579.311 TL (gider)). Grup riskten korunma stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesine konu riskten
korunan kalem ve riskten korunma araci portfoydnu dtizenli araliklarla gtincellemekte, buna bagli olarak riskten korunma etkinligini ilgili
doénemler itibariyla 6lgmektedir.

a) Riskten korunma amagli tlrev araclar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli riskten korunma amacli tirev araglar 66.129 -
Uzun vadeli riskten korunma amacl tirev araclar 7.950 -

74.079 -
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
GERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami) g
©
b) Finansal yatirnmlar >E-
£
Pay orani (%) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 ;S_
Otokog - Ukraine LLC 100 2.762 2.762
Otokog - Georgia LLC 100 290 290
Otokog - Irag LLC 100 2 2
Wat Mobilite 15 11.251 -
YKB Girisim Sermayesi Yatirm Fonu - 11.296 -
Bluedot Technologies Inc. - 1.638 -
Otokog - Kazakistan LLP 100 - 526
27.239 3.580

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un finansal yatirmlarindan Otokog - Ukraine LLC, Otokog, Otokoc- Irag LLC, Otokog - Georgia LLC
konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsaminda dahil edilmemislerdir. Teskilatlanmis
bir piyasada islem gérmemesi ve gercege uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle, elde etme maliyeti
tutarlarindan varsa deger dusUklugu karsiliginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

2022 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

DIPNOT 26 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal Yénetim
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Sirket'in merkezi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Maltepe/istanbul adresindedir.
Sirket, istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nda 459231 sicil numarasi ile kayithdir.
Merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
TELEFON

ADRES
Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854 Maltepe/istanbul

(216) 5879800

Otokog (Ford, Ford Trucks, Volvo)

Otokoc (Fiat, ARJ, Maserati)

SUBE ADRES TELEFON
Adana Sarihamzall Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 9. Km No: 531/A Seyhan/Adana (822) 4411717
Adana Sarihamzall Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 9. Km No: 5631/A Seyhan/Adana (822) 4411717
Adana Tarsus Yunus Emre Mah. Sait Polat Bulv. No: 60 Tarsus/Mersin (3824) 6146060
Ankara S6gutdzi S6gutdz0 Mah. S6gtdézi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Gankaya/Ankara (812) 2205500
Ankara Umitkdy Erler Mah. Eskisehir Yolu 12. Km Dumlupinar Bulv. No: 350 Umitkdy, Etimesgut/Ankara (812) 2074700
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 253 Kepez/Antalya (242) 3402685
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 253 Kepez/Antalya (242) 3402685
Antalya Alanya Tosmur Mah. ibrahim Bilgen Cad. No: 1 Alanya/Antalya (242) 5151380
Atasehir Kuiglikbakkalkdy Mah. Kayisdag Cad. Flora Plaza No: 3 Atasehir/istanbul (216) 2509500
Bursa Ertugrul Mah. izmir Yolu 10. Km No: 380/A Niliifer/Bursa (224) 2703900
Eskisehir Sirintepe Mah. ismet inénii-2 Cad. No: 64 Tepebasi/Eskisehir (222) 3351010
Istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/C Sariyer/istanbul (212) 2299555
istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/C Sariyer/istanbul (212) 2299555
izmir Kazim Dirik Mah. 296 Sok. No: 1 Bornova/izmir (232) 4989000
Konya istanbul Yolu Uzeri Sancak Mah. Biiyilkirmak Sok. No: 1 Selcuklu/Konya (832) 2554233
Konya istanbul Yolu Uzeri Sancak Mah. Biiyikirmak Sok. No: 1 Selcuklu/Konya (332) 2554233
Samsun Kutlukent Mah. Samsun Garsamba Karayolu 10. Km No: 302 Tekkekdy/Samsun (862) 2666112
Samsun Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km No: 302 Tekkekdy/Samsun (362) 2666112
Sultanbeyli Aksemsettin Mah. Atatiirk Cad. No: 328 Sultanbeyli/istanbul (216) 4875327
Tasdelen Tasdelen Mah. Sirm Celik Bulv. No: 9/A Gekmekdy/istanbul (216) 4301200
Tasdelen Tagdelen Mah. Sirm Celik Bulv. No: 9/A Gekmekdy/istanbul (216) 4301200
SUBE ADRES TELEFON
Adana Sarihamzali Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 6. Km No: 521/A Seyhan/Adana (322) 4411111
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 301 Kepez/Antalya (242) 3402200
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 301 Kepez/Antalya (242) 3402200
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 301 Kepez/Antalya (242) 2251818
Atasehir Vedat Giinyol Cad. Dereyolu Sok. No: 3 Kilglikbakkalkdy/istanbul (216) 5752930
Beylikdlzl Baris Mah. E-5 Yanyol Karadeniz Cad. No: 1 Beylikdiizi/istanbul (212) 8662400
Beylikdlzl Baris Mah. E-5 Yanyol Karadeniz Cad. No: 1 Beylikdiizi/istanbul (212) 8662400
Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet inénii-2 Cad. No: 68 Tepebasi/Eskisehir (222) 3352430
istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/A Sariyer/Istanbul (212) 2292700
istinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/A Sariyer/istanbul (216) 4165100
[zmir Cinarll Mah. Ankara Asfalti Cad. No: 30 Konak/izmir (232) 4989100
Kugukyali Aydinevler Mah. Siteler Yolu Sok. No: 12 Maltepe/istanbul (216) 5879870
Kutahya inkdy Mah. Kiitahya Eskisehir Yolu 3. Km No: 29 Merkez/Kiitahya (274) 2251099
Niltifer Ertugrul Mah. Izmir Yolu 10. Km No: 378/A Niliifer/Bursa (224) 4139400
Osmangazi Alasarkdy Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 628/C Osmangazi/Bursa (224) 2703939
Samsun Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km No: 210 Tekkekdy/Samsun (362) 2668110
Sogutdzu S6gUtdzUu Mah. S6gutdzi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (312) 2205500
S6gutdzu S6gutdzU Mah. S6gUtdézi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Gankaya/Ankara (812) 2205502
Suadiye Bostanci Mah. Bagdat Cad. Tirel Apt. No: 444/A Suadiye/istanbul (216) 4165100
Yenimahalle Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagi No: 97 Yenimahalle/Ankara (812) 5918600
Yenimahalle Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagi No: 97 Yenimahalle/Ankara (812) 5918621
Zincirlikuyu Esentepe Mah. Bllylikdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu, Sigli/istanbul (212) 3703333
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SUBE

ADRES

TELEFON

Adana Havalimani Ig
Hatlar

Adana Havalimani ig Hatlar Terminali Sakirpasa/Adana

(322) 4350476

Ankara Avis Filo

S6gUtézU Mah. S6gutdézu Cad. C Blok No: 2C/1 Ankara

(312) 4672313

Ankara Batikent

Ankara ili Yenimahalle ilgesi, Kardelen Mah. Bagkent Bulv. No: 224/H16 / Ankara

(312) 9094966

Ankara Esenboga
Havalimani

Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Cubuk/Ankara

(312) 3980315

Ankara Kavaklidere

S6gUtdzt Mah. S6gutézi Cad. No: 2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya/Ankara

(312) 4672313

Antalya Havalimani
Dis Hatlar

Antalya Havalimani Dig Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya

(242) 3303008

Antalya Havalimani
ic Hatlar

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya

(242) 3303073

Antalya Konyaalti

Girsu Mah. Atatiirk Bulv. No: 179/A - i¢ Kapi No: 1 Konyaalti / Antalya

(242) 2252829

Atasehir

Barbaros Mah. Morstimbdil Sok, No: 8-N Watergarden AVM Atasehir/ISTANBUL

(216) 2273101

Beylikdlzl

Baris Mah. Karadeniz Cad. No: 1 34900 Beylikdiizi/istanbul

(212) 8530893

Bodrum Havalimani
ic Hatlar

Ekinanbar Mah. Havaalani Sok. D.H.M.I Apt No: 3 Milas/Mugla

(252) 5230201

Bursa

Odunluk Mah. Mihrapl Cad. No: 12/1 Nillfer/Bursa

(332) 3261924

Cesme

indni Mah. izmir Cad. No: 40 Cesme/izmir

(549) 7748498

Dalaman Havalaminani
Dis Hatlar

Dalman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla

(252) 7925118

Eskisehir Yenibaglar Mah. Eti Cad. No: 39/B Tepebasi/Eskisehir (222) 3303060
istanbul Havalimani Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul (549) 8271110
istinye Sariyer Cad. No: 70/A lstinye-Sariyer/Istanbul (212) 2138165
izmir ismet Kaptan Mah. Gazi Osman Pasa Bulv. Hilton Oteli Apt. No: 7/B02 Konak/izmir (232) 4414417
Kadikdy Bagdat Cad. Hacer Apt. No: 145/1 - A 34724 Feneryolu-Kadikdy/istanbul (216) 3553665
Konya Havaalani BuyUk Kayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Gelen yolcu salonu Selguklu/Konya (332) 3261924
Konya Sehir Musalla Baglar Mah. Adnan Menderes Cad. No: 6/A Selguklu/Konya (549) 2416933
Kosuyolu Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikdy/istanbul (216) 3504878

Ordu Giresun

Ordu Giresun Havalimani Hoskdy Mah., Ordu Cad. No: 28-52/5 Gulyali /Ordu

(452) 2131536

Havalimani
Rize Artvin Havalimani  Ikiztepe Mah. Ikiztepe Cd. Rize-Artvin Havalimani Terminal Binasi No: 2 / Z171 Pazar / Rize (464) 2192931
Sabina Gokgen Sabiha Gékeen Uluslararas Havaliman I Hatlar Gelis Terminali Kurtikay-Pendik/istanbul (216) 5885196

Havalimani i¢ Hatlar

Samsun

Cinarlik Mah. Hava Alani Kiimesi ( Kiime Evler ) Havaalani Terminal Isyerleri Apt. No: 7/1 Carsamba/Samsun

Samsun Sehir

Samsun ili Denizevleri Mah. Atattrk Bulv. 36/D Atakum / Samsun

(362) 4301224

Sancaktepe

Eylip Sultan Mah. Yadigar Sok. A Blok No: 30-38 A/272 Sancaktepe/istanbul

(216) 5879481

Taksim

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 50/A Sigli/istanbul

(212) 2449350

Trabzon Havalimani
ic Hatlar

Trabzon Havalimani ic Hatlar Gelis Terminali No: 8 Trabzon

(462) 3255582

Yenibosna

Fevzi Cakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. Kogtas 34197 Bahgelievier/istanbul

(212) 9423360

Zincirlikuyu

Biylikdere Cad. No: 145 34394 Zincirlikuyu/istanbul

(212) 2138165
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SUBE ADRES TELEFON
Adana Emek Mah. Barig Bulv. Havaalani Sit. No: 12 Seyhan/Adana (322) 2372346

BUDGET

Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar

9 Eylil Mah. Akgay Cad. Kapi No: 289 Gaziemir-izmir Adnan Menderes Havalimani ic Hatlar Gaziemir-lzmir

(232) 2741111

Ankara Batikent

Ankara ili Yenimahalle ilgesi, Kardelen Mah. Bagkent Bulv. No: 224/H11 / Ankara

(312) 9094967

Antalya Havalimani
ic Hatlar

Serik Cad. Yesilkdy Mah. Muratpasa Iicesi Antalya Havalimani i Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230

Antalya

(242) 3303395

Barbaros Mah. Kizilbegonya Sok. No: 10/1 Bati Atasehir Watergarden Magaza No: BB: B-72 B Blok

Atasehir Atasehir/istanbul (216) 2273102
Beylikduzt Barig Mah. Sakarya Cad. Sit. Apt. No: 2 B/2 Beylikdiizi/istanbul (212) 9422669
Bodrum Eskicesme Mah. Caferpasa Cad. No: 9 Bodrum/Mugla (252) 5230271

Bodrum Havalimani
I¢ Hatlar

Ekinanban Mah. Havaalani Sok. D.H.M.i AptNo: 3 Milas/Mugla

(252) 5230271

Bursa

Muradiye Mah. Gekirge Cad. Aktar Apt. No: 37/2 Osmangazi 16050 Bursa

(224) 2245565

Dalaman Havalaminani
I¢ Hatlar

Ege Mah. Dalaman Havalimani Basmidirliigii No: 25/148 i¢ Hatlar Gelen Yolcu Kismi Dalaman/Mugla

(252) 7925150

Esenboga Hava
Limani i¢ Hatlar

Turgut Ozal Bulv. Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 06100 Cubuk/Ankara

(312) 3982034

Eskisehir

Hosnudiye Mah. 738. Sokak No: 10 B Tepebasi/Eskisehir

222) 2351219

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul

332) 3261924

izmir ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bul. Karaahmetoglu ishani No: 22 Konak/izmir 232) 2741111
Karslyaka Nergiz Mah. Girne Bulv. 131/A Karsiyaka/izmir 232) 2420894
Konya Musalla Baglan Mah. Adnan Menderes Cad. No: 6/A Selguklu/Konya 332) 3261924

Konya Havalimani

BuyUkkayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Selguklu/Konya

332) 2343146

(222)
(332)
(232)
(232)
(332)
(332)
(216)
(236)

Kosuyolu Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikdy/istanbul 216) 2275124
Manisa Laleli Mah., Ali Riza Efendi Cad., No: 2/A Yunusemre/Manisa 236) 2282279
Sabiha Gokgen

Havalimani ic Hatlar

Sanayi Mah. S.Gékgen I¢ Yolu Sabiha Gékgen Uluslararasi Hvl. Kurtkdy Pendik/istanbul

(216) 5885198

Taksim

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. Hiltonoteli Apt. No: 50/H Sisli/istanbul

(212) 2449354

Yenibosna

Fevzi Cakmak Mah. Dumlupinar Cad. No: 50 Bahgelievier/Istanbul

(212) 4650240
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