2023 Faaliyet Raporu

S

P Budget
°‘°"°°'!;'3',ﬁ I:i:llltnlml,;liart_:a

Otokoc Otomotiv Iy
l-\llgljﬁlo
5

AVIS  AVISfio

Otokoc
Otokocsigorta €2 zipcar.

e o






BIR ASIRDIR ULU ONDER ATATURK'UN GOSTERDIGI YOLDA,
CUMHURIYET'IN ISIGIYLA ILERLEMENIN GURUR VE
HEYECANINI YASIYORUZ.

Ko¢ Toplulugu olarak, Cumhuriyetimizi kutlamanin en giizel yolunun,
calismak, Uretmek ve en iyisini bagsarmak olduguna inaniyoruz.

Cumhuriyet degerlerini gelecek nesillere tagima sorumluluguyla hareket
ederek, memleketimize olan sevgi ve baglihigimizla hizmet etmeye,
Atatlrk’dn bize emaneti olan Cumhuriyetimizi, ilke ve degerlerini
muhafaza ve midafaa etmeye ayni kararlilikla devam ediyoruz.






Deprem

Otokog Otomotiv Allesi olarak sektérimUize ve Ulkemize katki
saglayacak olumlu sonuglara daha da fazla odaklaniyoruz.
2023 yilina buytk bir deprem felaketi ile basladik. En kisa ay
olan Subat ayi hepimiz igin en uzun ay olarak akillara kazindi.
Birgok kaybimiz oldu, bazen de kirllan yerden umutlarimiz
yeniden yeserdi. Otoko¢ Otomotiv olarak bu felaketin etkilerini
sUrdurUlebilir bir sekilde ve uzun vadede giderecek hamleleri
planlyor ve uyguluyoruz. Deprem felaketinin yaralarini sarmak
icin ilk ginden bu yana bdlgeye destegimizi verdik ve bunu
sUrdirmek igin var glicumuzle ¢alislyoruz.

Otokog¢ Otomotiv ilk glinden itibaren gok hizli bir sekilde
koordine olarak; Otokog Fiat Adana tesisi, destek noktasi
haline getirildi. Adana tesisi, deprem bolgesinin timu icin
topluluk sirketi bayilerine ve diger ihtiyag sahiplerine yardim
noktasl olarak kullanildi. 53’0 karavan, 3’U arazi tasiti, 7’si
ticari, 27’si binek olmak Uzere toplam 90 ara¢ deprem
yardimina yonlendirildi. Araglar, malzeme dagitimi, kurtarma
ekibi sevkiyatl, ilag sevkiyati ve sube/bayi ¢alisan konaklamalari
icin tahsis edildi. isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi ve
Zihinsel Engelliler Vakfi'na ulasim destegdi saglanarak engelli
bireylere destek saglandi. Konteyner, afet cadiri, seyyar
mutfak, su ve gida malzemeleri, battaniye, uyku tulumu, kislik
giyecek, jenerator, sarj aletleri ve isiticilardan olusan yardim
malzemeleri acil intiya¢ noktalar tespit edilerek, bu noktalara
teslim edildi. Galisanlanmiz tarafindan, depremzedelere kritik

hastaliklar igin ila¢ temini yapildi, hastaneye ulagimi mtmkuin
olmayan kisilere ulagsim destegi verildi. Arcelik’in seyyar mutfak
projesine finansal destek sagladik. Tum bunlarin yaninda Kog
Holding koordinasyonunda bélgede 20 bin kisinin barinma ve
sosyal donati ihtiyacini karsilayacak olan 5 bin adet konteyner
projesini diger bagll sirketlerle hayata gegirdik. Galisanlarimiz
adina deprem bdlgesine 4.000 adet Ramazan kolisi génderildi.
Vehbi Kog Vakfi’nin baslatmis oldugu destek kapsaminda
olusturulan afet fonu ile bir bagis kampanyasi hayata gegcirildi.

Kamu kuruluslan ile ulusal ve uluslararasi sivil toplum
kuruluslarn is birliginde olusturulan bu konteyner kentler;
kadinlar, cocuklar gencler, yaslilar ve engellilerin ihtiyaclar
g6z 6nunde bulundurularak kapsayici ve sosyal imkanlariyla
One ¢ikan birer yasam alani olarak kuruldu. Hatay Umut
Kent'te, Vehbi Kog Vakfi’'nin katkilar, Ford Otosan ve Otokog
Otomotiv’in destegiyle faaliyet gosteren Gelecek Hayalim
Merkezi, cocuklara, genclere, kadinlara ve ailelere ydnelik
egitimler ve kiltur-sanat etkinlikleri sunuyor. Egitimlere
destek olabilmek amaciyla bir de Otoko¢ Otomotiv bilgisayar
sinifi kuruldu. 8 Mart Dinya Kadinlar GUnU kapsaminda
depremden etkilenen kadinlarin acil intiyaglarinin karsilanmasi
ve hayatlarini yeniden kurabilmeleri icin calismalar yUriten
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'ni (KEDV) desteklemek igin
Otokog¢ Otomotiv olarak kadin ¢alisma arkadaslarimiz adina
bagis yaptik.



pwec

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
1 Mart 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 6 Mart 2024
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KURUCUMUZ

“Hayatta basarili olmanin sirlarn arasinda belki de en énemlisinin, bagkalarinin tecrtbelerinden
yararlanmak, verilen 6gutleri can kulagi ile dinlemek, ilgili yayinlar dikkatle okumak ve kazanilan
bilgileri degerlendirmek olduguna inaniyorum.”

M\_ﬁ—()(

Vehbi Kog¢
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RLIGINDE
GE

Otokog Otomotiv, mobilite ile ilgili
tim ¢ozumleri tek cati altinda
musterileriyle bulusturuyor.



Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

BiR BAKISTA OTOKOC OTOMOTIV

Otoko¢ Otomotiv Kimdir?

Kog¢ Toplulugu’nun otomotiv sektérindeki ilk yatirimi olarak
1928 yilinda kurulmus olan ve otomotiv tarihini baslatan
Otokog Otomotiv, bugtin; Otokog, Avis, Avis Filo, Avis Filo
Maestro, Budget, Otokoc Sigorta, Zipcar, Otokog 2. El,
Otokoc Ihale ve Otokoc Parca markalariyla hizmet veren,
Turkiye’nin lider mobilite sirketidir. Otokog catisi altinda Ford,
Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati

markalariyla yeni ara¢ satisl, servis ve yedek parca hizmetleri,
toptan yedek parga satigl, sigorta ve finansman, ihale sistemi,

aksesuar satigl, 2. el arag satisi ve arag koruma sistemlerini,
Ozetle tim otomotiv gdzUmlerini tek ¢ati altinda musterilerine

Dinyada Otoko¢ Otomotiv

sunuyor. Arac kiralamada ise Avis ve Budget markalariyla
kisa donem kiralama; Avis Filo ile operasyonel kiralama,
diger adiyla filo kiralama; Avis Filo Maestro ile uctan uca filo
yonetimi; Zipcar markaslyla ise saatlik kiralama yani arag
paylasimi hizmetini musterileriyle bulusturuyor. Bugln toplam
9 Ulkede 405 noktaya ulasan Otokog Otomotiv, “Yenilikgi
mobilite ¢coztmleri gelistiren, kiresel ve lider referans noktasi
olma” vizyonu ile faaliyetlerine devam ediyor.

Arag kiralama operasyonu ile Turkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kuzey Kibris ve
Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Otokog Otomotiv, yatinm firsatlarini takip etmektedir
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Yenilik¢i mobilite ¢ézamleri
gelistiren, kuresel ve lider
referans noktasi olma vizyonu ile
hareket eden Otoko¢ Otomotiv,
Koc¢ Holding’in otomotiv
operasyonlarinin perakende,
aracg kiralama ve ara¢ paylasim
hizmetlerinin sunuldugu sirketidir.
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Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yoénetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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RULEBILIR

Otokog Otomotiv, strdUrulebilir
bir gelecek icin operasyonel ve
kUltGrel yatinmlar yapmaktadir.
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Strateji Uygulama

Cercevesi



PERAKEN

Otokoc

Koc¢ Holding’in ilk otomotiv sektdrl yatinmi olan Otokog;
Ford, Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve
Maserati markalarinin satis ve satis sonrasi faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Her tUrlU intiyaca ve mUsteri segmentine
uygun arag segenekleri ile satisini gergeklestirdigi
markalar iginde lider konumundadir. Turkiye’de 51
subesiyle yaygin bir hizmet agina sahip olan Otokog,
kosulsuz musteri memnuniyetini 6n planda tutan
calismalariyla lider durumdadir.

Otokoc Sigorta

TUrkiye genelindeki 9 ilde 25 subesi, 79 uzman
calisaniyla, trafik ve kasko sigortasi, saglik sigortasi, ev
Ve is yeri sigortalar basta olmak tzere sektoriin dncl
sirketlerinin acenteligini yaratmektedir.
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A zipcar.

Sade ve sorumlu bir sehir yasami saglama misyonu
ile hareket eden Zipcar, Turkiye’de Otokog Otomotiv
catisi altinda faaliyet gdstermektedir. Uyelik sistemi ile
calisan Zipcar, istanbul ve Ankara’da 90 lokasyonda
saatlik ve gunltk kiralama hizmeti

sunmaktadir.
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Otokoc

Otokog 2. El; ara¢ satisl, ayni giin nakit ile arag alimi,
profesyonel ekspertiz hizmetleri, yaygin hizmet agi,
temassiz teslimat ve online satin alma gibi yenilikci
secenekleriyle 2. El ara¢ konusunda guven noktasi
olarak 31 lokasyonda faaliyet gdstermektedir.

| Otokoc

Orijinal ve es deger, toptan ve perakende yedek

parca satisinda faaliyet gosteren Otoko¢ Parca; Ford,
Fiat, Magneti Marelli, Mako, markalarinin bayiliklerini
yuratmekle birlikte kendi markasi olan Axam ile yedek
parca, aku, lastik, aksesuar ve sarf malzemelerini yurt ici
ve yurt disina temin etmektedir. Perakende satista online
ve offline kanallar ile birlikte zincir market ve sigorta
firmalarina tedarik saglamaktadir.

\



AVIS

Avis’in hikayesi TUrkiye'de ara¢
kiralamanin hikayesidir. Tam 49

yil 6nce temelleri atilan bu sektor,
sayisiz zorlugu asarak bugunlere
gelmistir. ilk ve éncil olmanin
getirdigi sorumlulukla Avis, zirve
yolculugunu sevgiyle, mutlulukla
ve guvenle strdirmektedir.
Sagladigi musteri memnuniyeti

ile musterileri tarafindan zirvede
tutulmakta ve édullerle basarilarin
taclandirmaktadir. Avis, Turkiye’de
56 ilde 94 ofisiyle hizmet
vermektedir.

CAR RENTAL

Payless

Payless markasi ile Yunanistan’da
hizmet verilmektedir.

Budgelt

Budget, diinyanin en blyUk ara¢
kiralama markalarindan birinin
gUcund, ayrntil yerel bilgi, esneklik
ve ihtiyaclariniza en uygun hizmetle
birlestirmektedir. Budget, Turkiye’de
36 ilde 55 ofisiyle hizmet
vermektedir.

AVIS

CARAVAN

Avis Caravan markasi ile sunmus
oldugumuz karavan kiralama
hizmetimiz izmir ve Istanbul
ofisleriyle devam etmektedir.

Avis Caravan filosunda moto,
¢gekme ve offroad karavan olarak
127 aracgla hizmet vermektedir.

Turkiye’de karavan ekosisteminin
gelismesi icin Ustlendigi 6ncl rolde
calismalarini strdurecektir.

AVISfio

Avis farki ile filo kiralama hizmeti
sunan Avis Filo, Turkiye genelinde
profesyonel portfdy yonetimi, hizli
ve yaygin ikame arag tedarik sureci,
7/24 tam destek gibi hizmetleriyle
operasyonel arag kiralama
sektorindn lider markasidir. Avis
Filo Maestro markasi ise, 6zmal
sahibi musterilerin, strtict davranis
analizinden suricu skorlamasina,
sUrGcl bazl kogluktan yakit ve

risk yonetimine, filo sagligindan
ihlal tespitlerine, elden cikarmadan
yeniden pazarlamaya kadar 360
derecelik bir bakis acisiyla filo
yonetimini ugtan uca gérmesine
imkan tanimaktadir.

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yoénetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Ford acenteligi
ile Tarkiye’nin
ilk otomotiv sirketi
Otokog kuruldu.

Tark otomotiv
tarihinin
basyazarlarindan
Bernar Nahum,
Kog¢ Toplulugu’na
katildi ve
Motdr Ticaret’in
temelleri atildi.

Turkiye’nin
ilk anonim sirketi,
Kog Ticaret A.$.
otomobil isini de
blnyesine alarak
kuruldu.

\
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Koc¢ Toplulugu’nun otomotiv sektorundeki ilk
faaliyeti olan Otoko¢ Otomotiv, kendi icinde
Turk otomotiv tarihini de barindirnyor. Kog
Toplulugu Otomotiv Grubu’nun kurulusu da
Otokog¢ Otomotiv’e dayaniyor.
AN\

Bayi ag
bllyimeye devam
ederken 1951 yilinda
Turk 6zel sektérinun
ilk bayi toplantisi
gerceklestirildi.

Egemak,
Izmir'de
kuruldu.

Rahmi M. Kog
Otokog’ta
calismaya

basladi.

Otokog A.S.
Otosan
Mamuller
distribtérligina
aldi.

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yoénetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



KILOMETRE

Tirk otomotiv
sektoriniin
ivmelenmesini
saglayan Anadol’un
Uretimi

e Tarkiye’nin
ilk ara¢ kiralama
sirketi Avis,
9 araglik filoyla
kuruldu.

Ford ve Fiat Azerbaycan ile
bélgesel satis ilk yurt disi
sirketleri
Tirkiye’nin dort bir yatirimi
yaninda hizmet verir 2 yapildi.
hale geldi.

Birmot

Gergeklestirilen
ilk glic birligi ile
Ford bélgesel satis
sirketleri Otokog, Fiat
bolgesel satis

sirketleri Birmot
catisi altinda
birlesti.
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ot

Birmot ve Avis’in
bir araya gelmesiyle
ikinci gl birligi
gerceklesti.
ikinci ara¢
kiralama markasi
Budget aileye
katildi.

Yurt disi
yatinmlariyla
blylime
karari
alind.

Otokog,
Volvo markasini
blnyesine
dahil etti.

markasi
Birmot catisi
altinda
yerini aldi.

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yoénetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



KILOMETRE
TASLARI

Trucks 4S
tesis
yapilanmasi
baslad.

Birmot,
Maserati
markasi i¢in
hizmet vermeye
basladi.

Otomotiv,
Zipcar’in
dunyadaki
ilk lisansiyesi
oldu.

Otokog Otomotiv,
Avis Budget Group
ortakligi ile
Yunanistan
yatinmini
gergeklestirdi.

Avis Caravan
markamiz ile
karavan kiralama
hizmete basladi.
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Budget ve Payless
markalar ile
Azerbaycan,

Kazakistan ve Kuzey
Irak’a girilmesiyle
yurt disindaki marka
temsiliyeti artirildi.

Otokog¢ Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu
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icimizoeki@evik —
' Otokog Otomotiv

“Icimizdeki Cevik”
adiyla markalagtirilan
cevik donUsim
sUreci baslatild.

Otokog artik gok daha biiyiik.
#ml \birlesim

Birmot ve Otokoc
markalar birleserek,
Otokog Catisi altinda

hizmet vermeye
baslad..

Avis Filo Maestro
markasl Otokog
Otomotiv catisi altinda
yerini aldl.

Turkiye Cumhuriyeti’nin 100., Otoko¢ Otomotiv’in 95. yil déniiminde
mikromobilite treticisi yerli girisim ALBA Elektrikli Ulasim Sistemleri’ne, bagh

araclar ve mobilite teknolojileri gelistiren iUGO’ya ve elektrikli arag sarj ag
isletmeciligi alaninda faaliyet gésteren WAT Mobilite’ye yatinm yapildi. Nigde’de
17gw/yillik Gretim kapasiteli GES tesisi yatinmi gerceklestirildi.
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER
(Tutarlar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gore belirtilmigtir.)
NAKIT DURUMU (MILYON TL) 2022 2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.902 7.376
Dénen Varliklar 35.890 42.821
Toplam Varliklar 82.361 100.886
Toplam Finansal Borc 31.488 39.609
Net Finansal Borc 22.463 32.178
Kisa Vadeli YUkimlulukler 26.521 27.855
Toplam YUkUmltltkler 53.990 66.223
FINANSAL ORANLAR
Cari Oran 1,4 1,5
Net Finansal Borg/FAVOK 2,0 2,4
Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,4 0,4
Kisa Vadeli YUkUmlalikler/Toplam YUkUmlalkler 0,5 0,4
Toplam YUkumlultkler/Toplam Varliklar 0,7 0,7
MARJLAR (%)
Brit Kar Mariji 15 10
FAVOK Mariji 14 12
Faaliyet Kéar Mariji 8 4
VOK Marj 13 8
Net Kar Mariji 11 6
ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2022 2023
Satis Gelirleri 79.445 111.260
Brit Kar 12.089 11.582
Faaliyet Kari 6.410 4,946
FAVOK 11.268 13.272
Vergi Oncesi Kar 10.481 9.339
Net Kar 8.775 7.102
Net Kar-Ana Ortaklik Payi 8.385 6.674
ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2022 2023
Satis Gelirleri 79.445 111.260
Yurt i 70.108 99.566
Yurt Digl 9.337 11.693
VOK 10.481 9.339
Yurt i 9.192 7.988
Yurt Digl 1.290 1.3562
YURT iCi-YURT DISI DAGILIM (%) 2022 2023
Satis Gelirleri
Yurt ici 88 89
Yurt Digl 12 11
VOK
Yurt ici 88 86
Yurt Digl 12 14
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SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (%)

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

VERGI ONCESI KARIN DAGILIMI (%)

Yurt Digi Yurt Igi

%11 : %89

SATIS GELIRLERININ
%89°U YURT iCi
FAALIYETLERDEN
GELMISTIR.

Yurt Digi
%14

Yurt I
%86

VERGI ONCESI
KARDA YURT DISI
FAALIYETLERIN PAYI
%14 OLMUSTUR.

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

FAVOK (MILYON TL)

100.886 13.272
82.361
11.268
TOPLAM VARLIKLAR 13,3 MILYAR TL'YE
%22,5 ARTISLA ULASAN FAVOK’UN
100,9 MILYAR TL'YE BUYUME ORANI
ULASMISTIR. %17,8'DIR.
2022 2023 2022 2023
VERGI ONCESI KAR (MILYON TL)
Yurt igi
10.481 9.339 M vurt Dis
Toplam
9.192
7.988
S N 2023 YILINDA VERGI ONCESI KAR 9,3 MILYAR
- i TL OLURKEN VERGI ONCESI KAR MARJI DA %8
OLARAK KAYDEDILMISTIR.
2022 2023

SATIS GELIRLERI (MILYON TL)

Yurt g
111.260 B vurt Disi
Toplam
99.566
79.445
70.108
[e5]
5 8
3 - TOPLAM SATIS GELIRLERI %40,0 BUYUME ILE
111,3 MILYAR TL'YE ULASMISTIR.
2022 2023

f
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SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

OTOKOC OTOMOTIiV
CATISI ALTINDA HER
ZAMAN OLDUGU GiBI
2023 YILI BOYUNCA DA
YENILIKLERDEN VE
ILERLEMEKTEN ODUN
VERMEDEN
CALISMALARIMIZA
DEVAM ETTIGiMizi
BILDIRMEKTEN
KIVANGC DUYUYORUM.
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Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Cumbhuriyetimizin 100. ve Otoko¢ Otomotiv’in 95. yilini doyasiya
kutladigimiz 2023 yili ayni zamanda 6 Subat Kahramanmaras
depremleri ve savas gundemi ile Ulkemiz icin ¢cok sarsici ve

uzdcu gecti.

Saygideger Sermayedarlarimiz,
Kiymetli is Ortaklarmiz,
Degerli Calisma Arkadaslarm,

Yazar ve toplum elestirmeni Charles Dickens, 1800’IU yilarda
yazdig “Iki Sehrin Hikayesi” isimli romaninin kendi kadar
meshur agilis cimlesinde soyle der: “Zamanlarin en iyisiydi,
zamanlarin en kottstydu, bilgelik cagiydi, ahmaklik cagiydi,
inan¢ devriydi, inangsizlik devriydi, aydinlik mevsimiydi, karanlik
mevsimiydi, umudun bahariydi, umutsuzlugun kisiydi; her

sey O6nimuzdeydi, 6numuzde hi¢bir sey yoktu; ya hepimiz
dogrudan cennete ya da tersine gidiyorduk...”

Hem cosku hem de hiiziin dolu bir yil olan 2023’0 geride
birakirken aklima daha iyi bir tarif gelmiyor. Cumhuriyetimizin
100. ve Otokog Otomotiv’in 95. yilini doyasiya kutladigimiz
2023 yil ayni zamanda 6 Subat Kahramanmaras depremleri
ve savas gundemi ile Ulkemiz igin ¢ok sarsici ve tzlcu gecti.
2023 hem Ulkemiz hem de dinya acgisindan bir seneye
sigmasi pek de hayal edilemeyecek kadar ¢cok gelismenin
yasandigi, Uzintlden dayanismaya, umuttan basari ve gurura
kadar uzanan cesitli duygularin i¢ ice gectigi bir yil olarak
belleklerimizde yerini aldi. Otokog Otomotiv Ailesi olarak biz de
depremin ilk giiniinden itibaren harekete gecerek felaketten
etkilenen calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve ailelerine ulasmak
ve ihtiyaclarini karsilamak igin yogun sekilde calistik. ilerleyen
surecte de toplumumuza ve Ulkemize katki saglayacak olumlu
sonuglara daha da fazla odaklandik. Bu felaketin etkilerini
surdUrUlebilir sekilde ve uzun vadede giderecek hamleleri
planlamaya ve uygulamaya devam ediyoruz.

Deprem felaketi ile birlikte 2023 yilini degerlendirdigimizde;

bir dnceki yildan tasinan Rusya-Ukrayna savasina ek olarak
Ortadogu’da yasanan sicak ¢atismalarla yeni jeopolitik risklerin
dogmasi, aksayan tedarik zincirleri, dinya ¢apindaki ylksek
enflasyon, ekonomideki dalgalanma, Amerika-Cin gerilimi,
savaglarin gida ve eneriji fiyatlan Uzerindeki etkisi benzeri sayisiz
gundem sartlarin zorlasmasinda belirleyici olurken, yani sira
Onemi daha da belirginlesen iklim degisikligi ile mtcadele gibi
basliklar kiiresel giindemin st siralarina oturdu. Adim attigimiz
yeni yilin da kolay olmayacagini biliyoruz. Benzer sekilde 2024
Ocak ayinda gergeklesen Dinya Ekonomik Forumu’nda
yapllan degerlendirmelerde 6nde gelen ekonomistlerin agirlikla
jeopolitik catlaklar arttikga kiresel biyUumenin zayiflayacagini
tahmin ettiklerini ve ekonomik durumu ise “belirsizliklerle dolu”
olarak nitelediklerini akilda tutmakta fayda var.

TUm bu tabloya ragmen Otoko¢ Otomotiv catisi altinda her
zaman oldugu gibi 2023 yill boyunca da yeniliklerden ve
ilerlemekten 6dun vermeden galismalarimiza devam ettigimizi
bildirmekten kivang duyuyorum. Atatlrk ve arkadaslarinin
vizyonu dogrultusunda kurulan yeni Turkiye ve bu ideali hayata
gecirmeye yonelik dnemli ddntstm her seyin baslangi¢
noktasi olurken; biz de Otokoc¢ Otomotiv olarak 2023 itibariyla
95 yilina eglik ettigimiz 100 yillik Cumhuriyetimizin aydinlatic
1Isigyla birbirinden dnemli pek ¢ok basartyr ve ilki hayata
gecirmenin gururunu ve mutlulugunu yasadik. Bizim igin
birbirinden &zel ve neredeyse birbiriyle yasit bu yil déndmlerinin
kesistigi anlaml dénemde, sirketimizin tarihinin bir anlamda
Turkiye Cumhuriyeti tarihinin de iz distimu oldugunu,
Cumhuriyetimizin degerlerini ve kazanimlarini temsil ettigini
daha da derinden hissettik.
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SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

Otokog Otomotivliler olarak biz de tipki Cumhuriyet gibi tim
faaliyetlerimizin merkezine insani koyuyor; yalnizca sirketimizin
degil, sektorimizin, Ulkemizin ve dinyamizin daha iyi
Ozellikler kazanarak gelismesi ve ilerlemesi icin bir asra yakin
sUredir hic durmadan c¢alisiyoruz. BugUn geldigimiz noktada 9
Ulkede, 405 noktada ve yaklasik 4 bin ¢alisanimizla otomotiv
perakendeciligi, arag kiralama ve arag paylasimi olmak Uzere
Uc ana alanda faaliyet gdsteriyoruz. Sundugumuz hizmet ve
¢dzUmlerle Turkiye dahil toplam 4 Ulkede lider konumdayiz.
2028 yil planlarimizda da bundan énce de oldugu gibi hizl
hareket edebilme ve her kosulda proaktif olma yetenegimizle
faaliyet gosterdigimiz tim alanlarla emin adimlarla ilerledik.

Bu sUrecte en 6nemli kaslarmiz olan “Stratejik Planlama”,
“Surdirtlebilirlik ve Cevre”, “inovasyon ve Girisimailik”, “insan
Kaynaklar” ve “2. EI” alanlarindaki odagimizi koruyarak; global
arenada guclu pozisyonumuzu stirdirme hedefimizi basariyla
gerceklestirdik. Bu dogrultuda 2023 faaliyetlerimizden
bahsedersek:

Perakende

Otomotiv perakendeciliginden 2023 yilinda aldigimiz pay; Ford
ve Ford Trucks satiglarinda %26,9, Fiat satislarinda %31,5,
Alfa Romeo ve Jeep satiglarinda %38,2, Volvo satiglarinda
%31,4, Maserati satislarinda %36,1 oldu. Ara¢ satisiyla toplam
pazarin %7,7’sini elde ettik. Satis operasyonlarinin yaninda
perakende is kolumuzda Otokog¢ Atasehir Subemizde pilot
olarak yUruttlen Servis 4.0 projesini baglattik. Verimlilik odakli
bu projeyle atélyelerde teknisyenlerin calisma suresi anlik
olarak takip edilerek raporlaniyor. Minimum %10 verimlilik
artisl dngordugimiz Servis 4.0 sistemini, etkinligini ortaya
koymasinin ardindan 2024 yilinda yayginlastirmay planlyoruz.
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Arag Kiralama

Avis Budget Group’un yatinm ortagi ve diinyadaki en

blyUk lisansiyesi olan Otokog Otomotiv olarak Turkiye’deki
arag kiralama is biriminin cirosunda %26 artis sagladik ve
liderligimizi koruduk. Arac parkimiz, 2023 sonunda 111.6 bin
adet seviyesinde gerceklesti.

Otokocg Sigorta

Otomotiv perakendeciligi tarafinda Temmuz 2023’te

devreye aldigmiz inisiyatiflerden bir digeri de “Otokog
Sigorta” dijital platformu oldu. www.otokocsigorta.com
sitesinde “Hayatin Her Aninda Yaninizda” séylemi ile hayata
gecen platformumuzda, pazar dinamiklerine paralel olarak
musterilerimize daha ¢gok Urlin ve fiyat segenegi sunabilmek
icin 2023 yilinda partner sigorta sirketi sayimizi 12’ye ¢ikardik
ve 2024 yilinda da artirma hedefindeyiz.

Otokog Parca

2023 yilinda 2022 yilina gére karligini %3 puan artirarak
ciroda %40 buytme ile 5.2 milyar TL'ye ulasmistir.

Otokog 2. El

Kurumsal ikinci el ara¢ satisinda Turkiye'nin lideri
konumumuzu sUrdirdigimuiz Otokog 2. EI'de 2023 yili icinde
Kayseri, Sivas, Erzurum, Sanliurfa ve Gaziantep bayilerimiz
hizmete acildi. Blylime planimiz dogrultusunda 2024 vyili
sonuna kadar 20, 2026 yil sonuna kadar 35, 2028 yili sonuna
kadar ise kademeli olarak toplamda 40’a yakin bayiye ulasma
hedefinde olan markamiz, 2023 yilinda Turkiye’de 32.827 adet
satis gerceklestirdi.
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Sirketimize deger katan yatirnmlarla
Tarkiye’deki ekosistemimizi buyutme
ve girisimlerle birlikte buyime stratejisi
daimi odak alanimiz konumunda.

inovasyon ve Kurum igi Girisimcilik Kiltiirimiizle
Gururluyuz

Dijital mobilite sirketi olma vizyonu ve “Mobilite Liderliginde
Daima Gelecege” mottosu gercevesinde Deloitte firmasiyla
Dijital Dondsum yolculugu inisiyatifimiz basladi. Yapilan
deg@erlendirmeler sonucunda Otokog¢ Otomotiv’i dijital
doénusumde daha da ileriye taslyacak adimlarin belirlenmesi
sUrecinde yeni dijital inisiyatifler; trendler, sirketin olgunluk
dUzeyi, hedeflenen yetkinlik seviyesi ve paydas ekosistemi
de g6z 6ntnde bulundurularak tasarlanmaya devam ediyor.
Tasarlanan inisiyatifler; pazar talebi, etki ve hayata gegirilme
zorluguna gére 6nceliklendirilerek, Otoko¢ Otomotiv’in 3 yillik
dijital ddnudsum yol haritasinin ¢ikariimasi dijital déntsumu
sirketin organik bir pargasi yapacak Ust seviye yonetisim
yapisinin tasarlanmasini da kapsiyor.

Bu dogrultuda sirketimizin perakendecilik kanalinda farkli

Urtn ve hizmetler sunma vizyonu ile paralel olarak Ekim
2023'te e-bike projesinin ticarilestirme kararini verdik ve
projeyi perakende is birimine devrederek yeni bir is kolu olarak
konumlandirdik. Bu alanda 2022 yilinda is birligine basladigimiz
yerli mikromobilite firmasi Alba’nin blydmesini desteklemek
Uzere %10 hissedarlik karsiligr 750 bin USD girisim yatinmi
yaptik. Uzun vadeli hedeflerimiz arasinda Alba ile birlikte farkl
elektrikli mikromobilite araglar ve bu araglar igin dnemli olan
teknolojileri (connected bike vb.) Uretmek ve TUrkiye disindaki
pazarlara acilmak da bulunuyor. Otokog Otomotiv olarak
sirketimize deger katan yatinmlarla TUrkiye’deki ekosistemimizi
bUyltme ve girisimlerle birlikte bUydme stratejisi daimi odak
alanimiz konumunda. Bu gergevede 2023 yilinda verimli sUrus
¢cozimleri gelistiren iIUGO’ya 1 milyon dolarlik yatinm yaptik.
2023’te ayrica Bursa merkezli yerli elektrikli mikromobilite arag
Ureticisi ALBA Elektrikli Ulagim Araglar A.S’ye tohum yatinm
turunda 750 bin Dolar yatinmda bulunduk.

QeReNtRRQtiv 2023 Faaliyet Raporu

Gectigimiz yil ayrica elektrikli arac sarj agi isletmeciligi alaninda
faaliyet gosteren WAT Mobilite’ye yatinrm yaptik. WAT Mobilite,
elektrikli arac sarj istasyonlarint musteri deneyimini odaga

alan buttnsel bir yaklagimla ele aliyor. Elektrifikasyonun
artacagr 6ngorusu ile yarinlara hazir oima kasimizi gelistirecek
bir yatinm olan WAT Mobilite ile subelerimizde cihaz satigi
pilotlamasi gerceklestirildi.

Kurum lgi Girisimailik programimiz Inomotion’in stratejisi,
mobilitede yeni is modelleri ve strdurdlebilirlik Uzerine kurulu.
2015 yilinda baslayan inovasyon Programlarina yapilan fikir
basvuru adedi 2023 yil sonu itibarlyla 1.580 olurken, bu
fikirlerden 49 tanesi yalin girisim metodolojisi ile galisiimisg

ve 29 tanesi pilot asamaya gegcmeye hak kazandi. Bugtne
kadar Ek Saat, Lastick, Digital Franchise, Avis Caravan,
Budget Istedigin Yerde, Gift Yon Kiralama ve E-Bike olmak
Uzere toplamda 7 ticari Urtn ¢ikaran kurum igi girisimcilik
galismalarmizla amacimiz daha kisa zamanda daha az maliyet
ile yenilikci fikirleri denemek ve hayata gecirmek.

Cevik Dénustimde 4. Yildizi Aldik

2022 yil sonunda 3.073 olan galisan sayimiz 31 Aralik

2023 itibaryla 3.824 kisiye ulasti. ictenlik, seffaflik, is

birligi, yenilikgilik ve gelisim temellerine oturan kulttrel
manifestomuzun isiginda -2021 yilinda basladigimiz- gevik
doénusum yolculugumuzu bir kez daha Business Agility
Institute anketi ile dlgctimledik. 2023 yilinda bu arastirmaya
dahil olan 1.800’e yakin sirketten biri olarak sadece %10’unun
5 yiliginde ulasabildigi 4 Yildizll cevik organizasyon sertifikasini,
bir &dnceki yila gore is cevikligi endeksimizi 9 puan artirarak
almaya hak kazandik.
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SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

Basarilarimiz ve Verimlilik Calismalarimiz

2023 yil boyunca bolca takdir topladik. Distribdtér 6dil
programlari, musteri deneyimi, calisan bagliligi, e-ticaret,
metaverse, iletisim 6dulleri ve C-level 6dulleri gibi ulusal

ve uluslararasi alanda toplam 100’Un Uzerinde adet oédul
sahibi olduk. Capital’in TUrkiye’nin En BUyUk 500 Sirketi
siralamasinda 39. ve Fortune 500’de 35. sirada yer aldik. Avis
Budget Group’un bagimsiz bir arastirma sirketi ile yuratttgu
International Region Net Promoter Score dlgtimlemesinde
20283 yilinda da Avis TUrkiye olarak lider tamamlarken, Avis
Yunanistan ile ise 2. sirada yer aldik.

Surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda is mikemmelligi
calismalari ve Yalin 6 Sigma metodolojisi ile 2023 yilinda 18
adet proje yurittik. Ayrica Zero Based Budgeting (ZBB)
kapsaminda izlenen is mukemmelligi projeleri ile sirketimize
toplam 16 milyon TL getiri sagladik. Yalin araclari, problem
¢cozme teknikleri, 5S, Sari ve Yesil Kusak Yalin 6 Sigma
kapsaminda toplam 691 ¢alisma arkadasimiza egitim verdik.
Onceki sene bagladigimiz (ZBB ile) butcelerin verimli ve etkin
kullanimi Uzerine ¢calismalar gerceklestirmeye devam ettik.
TUrkiye’den sonra Yunanistan’da da Sifir Bazli Bltceleme
surecine bagladik. ZBB metodolojisi altinda inceledigimiz 297
inisiyatif ile toplamda 478 milyon TLlik verimlilik sagladik.

24

Stratejik deep dive inisiyatiflerinden Avis Filo Maestro
kapsaminda bu yil altyapi ve yazilim gelistirme konularina
egilmeye devam ettik. SUrdurulebilir is modeli icin bagl arac
platform yatinmlari ve paydas koordinasyonunun éneminin
bilincindeyiz.

3 yildir Ust Uste yUkselen bir ivme ile artan baglilik sonucumuz,
bu yil da %80’in Uzerinde sonuglandi ve sirketimiz “2023 Yili
Kincentric TUrkiye Best Employer” ¢dultne layik goraldu.

Ayrica Sales Network Best Team to Join 2023 ile En Cok
Calisiimak Istenen Sirket 6dUlind aldik.

Yunanistan’da 2023 calisan bagliigi anketinde %91 katilim

ile 84 notu elde edildi. MyAvis Easy Leasing ile uzun dénem
kiralama ve “cardom.gr” ile ikinci el ara¢ satis stregcleri
dijitallestirildi ve satis sonrasi hizmetler icin de mobil uygulama
devreye alindi. Avis CRM uygulamasi 2023 yill sonunda canliya
gecti. Yesil gecis yatinmi icin AB Recovery and Resilience
Fund’dan 12 yil vadeli ve uygun faizli 750 milyon Euro kredi
saglandi. Otokog Otomotiv’in bagl ortakligi Olympic’in,
Yunanistan'in bugtine kadarki en blytk bankacilik digl
sekdritizasyon islemi ve RRF fonu ile toplamda 331,1 milyon
Euro tutarinda yesil finansman sagland..
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icinde bulundugumuz toplumun ihtiyaclarini da
gozeterek tUm paydaslarimizla birlikte strdurulebilir
degerler yaratmak icin “Yolumuz Gelecege” diyoruz.

Surdurlebilirlik: Yolumuz Gelecege

Otokog Otomotiv olarak dinyaya karsi sorumluluklarimizin
bilinciyle ¢alisma arkadaslarimizi, is ortaklarimizi ve
muUsterilerimizi odagimiza alarak; iginde bulundugumuz
toplumun ihtiyaglarini da gdzeterek tum paydaslarimizla
birlikte sUrdurdlebilir degerler yaratmak icin “Yolumuz
Gelecege” diyoruz. Surdurulebilifigi stratejilerimizin temeline
yerlestirirken kurumsal anlamda butuncul bir sekilde ele
alinmasi ve performansin takip edilmesi amaciyla kurdugumuz
Surdurtlebilirlik Komitesi, i¢ ve dis tim paydaslarmiz i¢in
galismalar organize ediyor. Komite, faaliyetlerini ayni ddnemde
kurulan Enerji Verimliligi ile Denetim ve Risk komiteleri
destegiyle yurtttyor.

iklim degisikligiyle miicadele konusunda Kog Toplulugu Karbon
Doéntstm Programi kapsaminda calismalarimizi strdtrtyoruz.
Otokog Antalya, Otokoc Adana ve Otokog Indnii subelerinde
devreye alinan gati gtines panellerine ek olarak Nigde’de
yaptigimiz arazi GES (Glnes Enerji Sistemi) yatinmi ile 17.449
MWh guc Uretebilecek yani Otokog¢ Otomotiv lokasyonlarinin
ihtiyaci olan elektrigi gines enerjisinden saglayabilecek
kapasiteye ulastik. Ayni zamanda gerceklestirdigimiz bu
yatinmlar ile yillik 8.562 tonluk CO2 saliminin engellenmesini
oéngoriyoruz. Otokog Bursa ve ardindan Otokog Konya
Subesi’nde faaliyete gecen yagmur suyu toplama sistemi ile
su tasarrufu saglamaya devam ediyor, topladigimiz sulari arag
ylkama operasyonlarimizda kullaniyoruz.

QeReNtRRQtiv 2023 Faaliyet Raporu

ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlart Raporlama Standardi
kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi hesaplaniyor ve
bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan dogrulaniyor.
Faaliyetlerimiz ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi standartlarindan olusan Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda gerceklestiriliyor. 2008 yilindan bu yana
sUrdurdlen belgelendirme islemlerinde 2023 yilinda tdm
kiralama ofis lokasyonlarn cevre ve ISG belge kapsamina
alinarak toplam 89 lokasyonda entegre ydnetim sistemi
belgelendirmesi gerceklestirildi.

Omnichannel Lead Yonetimi

Sifir arag, 2.el ve kiralamada omnichannel satis sureci
kapsaminda; Meta Lead Generation yayinlari, Meta
Conversion ve Catalog yayinlari, Criteo Conversion ve Catalog
yayinlari olusturduk. Otokog, Otokog 2.El web siteleri gibi
online kanallardan talep birakan veya teklif alan musterilerimizi
otomasyonla CRM sistemimize aktarip, sonrasinda ¢agri
merkezine otomatik arama olarak ileterek iletisime geciyoruz.
Cagri sirasinda talep ve fiyat teklifi olgunlastirilan mdsterileri
ise satis islemleri icin hizmet almak istedikleri subelere yine
CRM Uzerinden atayip satisi tamamlatiyor, subedeki islemlerin
takibini ise gagri merkezi kontrol aramasi ile destekliyoruz.
Boylelikle, musterilerimize proaktif ve reaktif ydntemlerle dogru
mecra ve zamanda ulasip, online offline entegrasyonuyla
battnlesik bir satin alma yolculugu sagliyor ve maksimum
déntsum elde ediyoruz. Kiralama sureclerinde ise online
kanallarimiza gelen musterilerimizi yeniden hedefleyerek lead
elde edip, yarm kaldiklar kiralama yolculuklarina devam
etmelerini hedefliyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda toplamda
270.136 lead elde ettik.
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SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

Otokocg Fenerbahge G6giis Sponsorlugu

Klresel arag kiralama markamiz Avis ile 2018 yilindan beri
Fenerbahge Futbol Takimi Formasinin Gégus Sponsorlugu is
birligimiz strtyordu. 2023-2024 sezonu icin ise Forma Gogus
Sponsorlugunu, Otoko¢ markamizla devam ettirme karari
aldik.

Toplumsal Sorumluluklarimiz

Ekolojik yasamin surdurllebilirligine de katkida bulunuyoruz.
Bu kapsamda ecording is birligi ve ecodrone’lar yardimiyla
125 bin sedir ve kizilgam tohum topunu, Mugla’da belirlenen
bolgelere 21 kez dizenlenen uguslarla agaglandinimasi zor
alanlarla bulusturarak dev bir ormana hayat verdik.

Dunyanin her yerinde oldugu gibi toplumsal cinsiyet esitligi
bir diger odak noktamiz. Cinsiyete dayall kalip yargilarin yer
aldigi erkek egemen sektdrlerde kurum KulturinU esitlikgi

bir yaplya kavusturmak ve o gdriinmez cam tavani ylkmak
icin sirketimizde hep birlikte gergeklestirdigimiz calismalari
sirket disina da tasimak istedik. Konuya dikkat cekmek ve
ses getiren adimlarin gicunt daha da artirmak amaciyla yola
kalabalik ciktik. insani merkeze alan anlayisimiz, spor kullipleri
ve federasyonlarin da is birlikleriyle cinsiyete dayall yargilara
ve hayatin her alaninda yasanan esitsizlik sorununa dikkat
cekmek amaciyla zirvelerde, medya iletisiminde ve metaverse
evreninde “Cam Tavan Arabada Guzel” dedik. Kurumumuzda
Ozellikle geng kadin yeteneklerin istihdamina yénelik
programlara éncelik veriyoruz. Universitelerin son sinif kadin
ogrencilerine yonelik bir staj programi diizenledik. Cesitlilik ve
kapsayicilik ¢alismalarimizi cogalttik. Kadinlarin operasyon ve
liderlik rollerinde etkinligini ve yetkinligini artiracak programlari
hayata gecirdik. Bu surecte yeni liderlik rollerinin %24’tnde
kadin galisanlar istihdam edildi.
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Otokog Otomotiv olarak 2017 yilinda, Avis markamiz ve Isitme
Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi ile baslattigimiz “Ayni

Dili Konusuyoruz” projesinde de ¢alismaya devam ediyoruz.
Turkiye'de yaklagik ntfusu G¢ milyonun Uzerinde olan isitme
engellilere yonelik proje kapsaminda, esit sartlarda hizmet
alimi, ara¢ kiralama noktalarindaki olasi zorluklarin minimum
seviyeye indirgenmesi ve hizmet kalitesinin artinimasini
hedefledik. Bu baglamda isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri
Dernegi ile yaptigmiz is birligiyle isitme engelli bireylere yonelik
arag kiralamada 6zel avantajlar, Turk Isaret Dili'nde ilk Yardim
El Kitab, isaret dilinde ilk yardim egitimleri, Gorlintlll Destek
Hizmeti Merkezi gibi galismalarimiza ilave olarak 2023’te
yasadigimiz deprem felaketinin ardindan IEEF, kendilerine
sagladigimiz araglarla bolgeye giderek ¢ok sayida isitme ve
konusma engelli kisiye iletisim destegi sundu ve Gorintuld
Destek Hizmeti Merkezi ile yanlarinda olmaya devam ettik.

Geleneksel Atatiirk’l Anma Ziyareti 100. Yil Ozel

Otokog Otomotiv olarak, yaklasik 20 yildir her yil 10
Kasim’larda Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’(i

anmak Uzere Ankara’da 6énemli bir rotayr gonullt

calisma arkadaslarimiz ile birlikte ziyaret ediyoruz. Bu yil,
Cumbhuriyetimizin 100. yill ve Otokog Otomotiv’in 95. yili
sebebiyle, her yil dizenledigimiz kapsamdan dteye tasidik ve
Otokog Otomotiv’i temsilen bir araya gelen géndllt ekibimiz,
Ulu Onder’in izini daha genis bir cografyada strdi. O’na
olan bagliligini ve sevgisini gostermek icin yola gikan Otokog
Otomotiviiler, 6-7-8-9 Kasim tarihlerinde Samsun-Havza-
Ankara rotasinda “Kurtulus Yolu” yolculugunu gercgeklestirdi.
Programa, AtatUrk’Un ayak basarak “Kurtulus” yolunu actigi
Samsun’da; Bandirma Gemisi, Milli Mtcadele Agik Hava
Miizesi, Gazi Mizesi, Onur Aniti, TUtUn iskelesi, Ik Adim Aniti
ziyaret edilerek baslandi. Programin 2. gintinde Havza Atatirk
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Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda da Gzerimize
disen gorevi yerine getirmeye ve dinya liderligi
icin her alanda faaliyet gosteren sektorlerimize
ilham verecek yeni basarilara imza atmaya

devam edecegiz.

Evi ve Tas Mektep ziyareti yapildi. Programin 3. gtiniinde

ise Ankara’da AtatUrk’ Anma ziyareti kapsaminda, Otokog
Otomotiv Ust yonetiminin de katlldigi Anitkabir resmi toreni
duzenlendi ve mozoleye ¢elenk birakildi. Atamizin huzurunda
duygulanmi ifade etme firsati buldum. Téren sonrasinda,
yasanan bu yogun duygularla 1. Turkiye Buyuk Millet Meclisi
binasi ve 2. Turkiye BlyUk Millet Meclisi binasi ziyaret edildi.
Programin son guntinde Anadolu Medeniyetleri Mizesi ve
Rahmi M. Kog¢ MUzesi ziyaretleri yapildiktan sonra donus
yoluna gegildi. Ziyaretlerimizin yani sira Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatlrk’d ebediyete intikalinin yil ddnUmunde anmak
Uzere Otoko¢ Otomotiv Genel Merkezinde ve tim subelerinde
es zamanl térenler dizenlendi. Kog Holding 10 Kasim filminin
gOsterildigi bu térenlerde lider arkadaslarim gintn anlam ve
Onemine dair konusmalar gergeklestirildi ve saygl durusunda
bulunuldu.

Turkiye'nin lider mobilite sirketi olarak 100. kurulus yilimiza
dogru ilerliyoruz. Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda da
Uzerimize dusen gorevi yerine getirmeye ve dinya liderligi
icin her alanda faaliyet gdsteren sektorlerimize ilham
verecek yeni basarilara imza atmaya devam edecegiz.

Her adimimizda insani merkeze alan yaklasimimiz ile hem
kurum ici sUreclerimizi hem de musteri memnuniyetimizi
kalite standartlarindan édin vermeden ve seffaf bir iletisim
deneyimi Uzerinden kurguluyoruz. Hizmet verdigimiz ttm

QeReNtRRQtiv 2023 Faaliyet Raporu

alanlarda essiz bir deneyimi yasatma vizyonumuzun yani

sira dunyamizin gelecegi i¢in galismayi ve toplumsal refaha
katki saglamayi 6ncelikli gérevlerimiz olarak kabul ediyoruz.

Bu yolda ortak biling ve heyecanla birlikte yuridigimuiz ttm
calisma arkadaglarima ve degerli paydaslarmiza tesekkurlerimi
sunuyor, surdurtlebilir bir gelecek icin operasyonel ve kdlttrel
yatinmlarimiza devam edecegimizi bir kez daha belirtiyor ve
Yolumuz Gelecege diyorum.

Hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum.

inan Ekici
Otokog Otomotiv Lideri
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YONETIM KURULU

ismail Cenk Gimen

Haydar Yenigiin
Yénetim Kurulu Baskani Uye Uye

Ozgiir Burak Akkol inan Ekici
Uye Sirket Lideri
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inan Ekici Dr. Mehmet Onder Kutman Ugur Giiven
irket Lideri Finans ve Mali isler Lideri Otomotiv Is Birimi Lideri
$ $

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

Mert Atilgan Dr. Andreas Taprantzis Tanil Akgaoglu %
Kiralama ve Mobilite is Birimi Lideri Genel Mudur Ford ve Volvo Is Birimi Lideri E_J
Yunanistan Ulke Direktérii 2
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Banis Kiling Dr. Erdal Kemikli Birkan Caliskan K
Fiat, Arj ve Maserati is Birimi Lideri Teknoloji ve Strateji Lideri 2. El ve Filo Operasyonu is Birimi Lideri g
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ODULLER

Otokag Otomativ S

Finansta liderlik fark yaratir
Onokog Otomethy Finena ve Ml e Lideriniz Dr. M. Gnder Kutman,
Fortune G - Suie Seres 50 CFO — Finans Ll Listesi ndeyer s

Fortune Giobal'in en dnemii kstaleringen birt olamk Kabul edien ve
urumiann yenilikgi ve fark
pkan yer ediyoniz.

Otokoc Otomotiv

Fortune 500 - 35. Sira
Capital 500 - Turkiye’'nin En BUyuk 500 Sirketi - 39. Sira
Hermes Creative Awards

o Ozel Etkinlik Kategorisi - 10 Kasim Atatirk’(i Anma
Etkinlikleri - Onur Odulli

o PR Kampanyas| Kategorisi - Cam Tavan Arabada Guzel
- Altin Odil

o Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi Kategorisi - Ayni
Dili Konusuyoruz - Altin Od(l

Sales Network Best Team To Join 2023 OdUlii - En Cok
Calisimak istenen sirket

Hammers Awards - Otokog Metazone Projesi En lyi
Metaverse Takimi Gimiis Odll

Future of Cloud & Al Awards - Yapay Zeka Teknolojisi ile is
Saghgr ve Guvenligi Optimizasyonu

Fast Company - Anlam Odakli Sirketler 62. Sira
Business Life Od(illeri

o Inan Ekici - En Etkili 50 CEO

o Dr. M. Onder Kutman - En Etkili 50 CFO

o Esra Arslanbas Kaynak - En Etkili 50 CMO
o Irem Calk - En Etkili 50 CHRO

Sales Network Summit - inan Ekici - YUzyilin Liderleri
Oduilleri

CIlO Look 2023 - Esra Arslanbasg Kaynak -izlenmesi
Gereken En Vizyoner 10 Lideri

CXO Medya - Yilin CIO’su Od(ilii - Dr. Erdal Kemikli

DataExpert TUrkiye - Esra Arslanbas Kaynak - En Etkin 50
CMO
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Giicilimiizii Liderlerimizden Aliyoruz
Business Life dergisi

yiinetim kadromuz bu yil da Tirkiye'nin en etkili liderleri

arasnda yer aldi. Giiclim{iz( ve etkimizi her alanda arrmaya

ve defer yaralmaya devam ediyoruz.

L

Torkdyeide 11. ke w Yeni

Otokag Otomativ S,

Teknolojide de liderlige...

Diokog Otormot Teknolof ve Strateii Liderimiz Dr. Erdal Kemikhi, Fortung
C-Sulte Seviess 50 CTO-Teknoloji Liderberi Listesi‘nde yer aidh.

Fortine Global'in en dnenil Rstelerinden birl olarak kabul edien ve
e 11

Fast Company - Esra Arslanbas Kaynak - En Basaril 50
Dijital CMO’su (6. Sira)

Fortune C-Suite Series - Dr. Erdal Kemikli - Teknoloji
Liderleri Listesi’'nde belirlenen 50 CTO

International Data Corporation - Dr. Erdal Kemikli - Yilin 10
ClO’su Odiilii

Fortune C Suite - Dr. Erdal Kemikli - 50 CTO ve Fortune C
Suite - Dr. M. Onder Kutman - 50 CFO

Altin Lider Odllleri En Begenilen CMO  Esra Arslanbas
Kaynak

Altin Lider Oduilleri En begenilen CEO Inan Ekici

Avis

Echo Awards - E-Ticaret Oduli / Arag Kiralama Kategorisi
Brandverse Awards - En lyi Arac Kiralama Markasi

Hammers Awards - Arag Kiralama Sektorl Arag Kiralama
Sektdriinde En lyi Pazarlama Takimi Altin Odil

Techbrands Odlilleri - En Teknolojik Marka
Pazarlama Turkiye - E-Ticaret OdUll

The One Awards - Yilin itibarlisi

Otokog Otomotiv Otokog

Stratejimiz daima daha iyisi Teknolojide daima zirvede

eading Strategic
ure Of Summit”
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Dijital Ddniigiim ve Siirdiiriilebilirlik

Avis Kazakistan
e C.E.O. Award - Musteri Memnuniyeti Hikayesi
Avis Yunanistan
e Great Place to Work 2023 - Uluslararasi Sertifika
o Ermis Reklam ve iletisim Odlilleri

o Dijital kampanya kategorisi bronz

o Sosyal icerik pazarlama kategorisi bronz

o Entegre dijital kampanya kategorisi gimus

e Avis Leaders Appreciation Awards - Hedeflerini Gegen
Bayiler Odlilii

e Acknowledgement Award - Uzun Yillardir Sadakat ve
Bagliik Oduli

iK Odiilleri 2023

e Great Place to Work 2023 uluslararasi sertifikasi

e 34. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi’nde voleybol birincilik kupasi
Ermis Reklam ve iletisimm Odiilleri

e Dijital kampanya kategorisi bronz

e Sosyal icerik pazarlama kategorisi bronz

e Entegre dijital kampanya kategorisi gimus

Sosyal Sorumluluk 2023

e “Save Your Hood” STK ile yangindan zarar géren Dadia
ormaninin agaclandiriimasi

e “Bilimsel Mamoloji Dernedi” ile meme kanserinden
korunmada farkindalik yaratma

e “Make a wish STK” ile hasta ¢ocuklarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Avis - Budget

e AVIS BUDGET Group NPS Odiilil - Misteri Tavsiye Skoru
Birinciligi

e C.E.O. Award - Musteri Memnuniyeti Hikayesi

Budget

e Hammers Awards - Macera Rota Arac Kiralama
Sektoriinde En lyi Pazarlama Takimi Gimis Odl

Connected E-Bike

e Best Of Sales Awards 2023 - Satista Teknoloji ve inovasyon
Uygulamasi Kategorisi

Otokoc

e Hammers Awards - Yerel Kampanyalar Projesi Otomotiv
Sektoriinde En lyi Pazarlama Takimi Gimis Odil

Otokoc¢ Sigorta

e |DC Future Enterprise Awards - Best in Future of Industry
Ecosystems - Online Satis Platformu Projesi

e Allianz Turkiye - Oto Bayi Acenteleri En Fazla Prim Yapan
Sigorta Sirketi

DiokogSigorta | =i =

BiR KEZ DAHA
BiRINCIYiZ.
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ODULLER

Otokoc

Miikemmellikte w +
3 ddiille taclandinldik.

Otnkog olarak, yatiili satcibini ve sarvis hizmetiarini
yuruttibgiimiz Volvo'nun en prestijil 6ciill olan

Dialer Excellence Awarts'da 3 subemizie Galllendiridlk.
»Otokog Adana En by Yetiill Saber Oe0ld,

= Dtckog: Antalya En b Yetkili Servés G0,
Samsun Teknik 54

B baganta eme]| gegen, gabalan lle bize deger katan
tim ekip arkadasianmiz kutlar ve tagekki ederiz.
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Otokog Otomotiy v Dtokag Otomotiy P

THp=—
HAMMERS

Pazarlama Ekiplerinin Bagary
6 Hammers Awards' Odiil

Zipcar

Kristal Geyik Od(lleri Yilin En lyi Girisimailik Firmasi Zipcar

Brandverse Awards - Addressable TV Kullanimi
Kampanyasi

Hammers Awards - Addressable TV - Gamification
Kurgusu - En lyi Online Medya Satin Alma Takimi Gimiis
Odul

Otokoc Bayileri

Ford Otosan Satis Sonrasi Hizmette MUkemmellik
o Otokog Tarsus

o Otokog Antalya

Ford Otosan Bagkanlik Odili

o Otokog izmir

Ford Otosan Sampiyonlar Ligi Oduili

o Otokog Inéni

Volvo Car Turkey En lyi Yetkili Satici Oduili

o Otokog Adana

o Otokog Antalya

Volvo Car Turkey Teknik Servis Gelisim Odli

o Otokog Samsun

Volvo Car Turkey Volvo All Star Yarismasi Odli
o Otokoc Antalya- 1.lik

Otakog Otornotiv v

Otokog Antalya'ya Yildizh Odiil

ekibimiz, bu yil
n "Volvo All Star”
du.

Tofas Kidem Odillleri 50. Yil Kidem Odlilii Otokog Ankara
Tofas Kidem Odilleri 50. Vil Kidem Odiilii Otokog Kiiglkyall

Ford Bayi Olimpiyatlan Turkiye 2.’lik Odilii Otokoc
Eskisehir

Satis Sonrasi Milkemmellik 2023 3. Ceyrek Oduili Otokog
Adana

Tofas Sube Oduilleri il Liderligi
o Otokog Zincirlikuyu - Fiat Turkiye Toplam Satis 1.ligi

o Otokoc Samsun - Fiat D Grubu Perakende Ticari Arag
Satig 1.si

o Otokog Bursa - Fiat C Grubu Perakende Ticari Arag
Satis 1.si/ Fiat C Grubu Perakende Binek Ara¢ Satis
1.si

o Otokog Izmir

o Otokog Eskisehir
o Otokog Adana

o Otokoc¢ Ankara

o Otokog Antalya

o Otokog Beylikdizu
o Otokog Kitahya
o Otokog KugUkyall
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34. Kog Toplulugu Spor Senlikleri Odiilleri

Odlil alanlar alfabetik sirayla verilmistir.

e Atletizm
o Avis Sogutdzu
o Otokog Atasehir
o Otokog Beylikdizu
o Otokog Budget
o Otokog¢ Otomotiv
o Otokog Sancaktepe
o Otokog Sultanbeyli

34. Kog Toplulugu Spor Senlikleri
Odiuilleri Atletizm 800 m 1.lik Avis
S6gutéza

Basketbol

o0 Adana Otokog¢

0 Ankara Otokog Fiat
o Antalya Otokog Fiat
Bowling

o Antalya Otokog Ford
Futbol

o Adana Otokog 2. El
o Antalya Otokog Fiat
o Antalya Otokog Ford

o0 Samsun Otokog Fiat

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Masa Tenisi

o Antalya Avis Budget
o Antalya Otokog Ford
Plaj Voleybolu

o Antalya Avis

o Antalya Otokog Fiat
0 Avis Yunanistan
Voleybol

izmir Otokoc Ford
Yelken

Otokog Otomotiv
Yuzme

Otokog Otomotiv

Genel Bilgiler
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

Otokoc¢ Otomotiv, 2023 yilinda %7,7 pazar pay! elde etmigtir.

Pazar Yapisi
2023 yilinda otomotiv i¢ pazari toplam satislar bir dnceki yila gére %55,5’lik artigla 1.278 bin adet seviyesinde gergeklesmistir.

2023 YILINDA OTOMOTIV iG PAZAR SATISLARI

(bin adet) 2019 2020 2021 2022 2023
Binek 387 610 562 593 967
Hafif Ticari Arag 49 96 110 117 156
Orta Ticari Arag 43 66 66 73 110
Agir Ticari Ara¢ 9 19 29 38 45
Toplam Endustri 488 791 766 822 1.278

(o)

%055,5 %63,2
PAZARDAKI ARAC SATISLARI 2023 SEGMENT BAZINDA EN YUKSEK
YILINDA ADET BAZINDA %55,5

ORANINDA BUYUMUSTUR.

BUYUME %63,2 iLE BINEK
ARACLARDADIR.
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Yoénetim Yapisi

Pazar ara¢ segmentleri bazinda, binek araglarda bir dnceki yila gére %63,2; hafif ticari araglarda %32,5; orta ticari araglarda
%49,8 ve adr ticari araglarda ise %17 artis yasanmigtir.
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. 2021-2022 2022-2023
(bin adet) 2021 2022 (% degisim) 2022 2023 (% degisim)
Binek 562 593 5,5 593 967 63,2
Hafif Ticari Arag 110 117 6,8 117 156 32,5
Orta Ticari Arac 66 73 11,7 73 110 498 &
Agir Ticari Arag 29 38 33,1 38 45 17,0 2
Toplam Endustri 766 822 7,2 822 1.278 99,9 <
[
8
TOPLAM ENDUSTRI (BIN ADET)
1.278
€
[0
822 S
>
66 OTOMOTIV PAZARI g
BiR ONCEKI YILA =
GORE %55,5 -
ORANINDA
BUYUMUSTUR.
2021 2022 2023

Finansal Raporlar
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIiV

Otokog¢ FIAT & ARJM, 2023 yilinda
binek ara¢ pazarinda Tofag satiglarinin
%32,9’unu gerceklestirerek Turkiye
binek otomobil pazarinda %4,5 pay
sahibi olmustur.

36

Sirket, 2023 yilinda binek ara¢ pazarinda Tofas satiglarinin
%32,9'unu gergeklestirerek Turkiye binek otomobil pazarinda
%4,5 pay sahibi olmustur. Hafif ticari arag pazarinda ise
Tofas satislarinin %30,0’'unu gercgeklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %11,1; orta ticari ara¢ pazarinda ise Tofas
satislarinin %26,6'sini gerceklestirerek bu segmentte toplam
pazardan %2,6 oraninda pay almis bulunmaktadir. Toplam
63.465 adet ile Tofas satislarindan %31,8 oraninda pay aldig
gorulmektedir.

OTOKOGC VE TOFAS SATISLARI
2022 2023

(bin adet) Otokog Tofas Penetrasyon Otokog Tofas Penetrasyon

Satiglar Satiglarn (%) Satiglan Satiglar (%)
Binek 32,7 100,9 32,4 43,3 131,6 32,9
Hafif Ticari Arag 15,2 45,4 33,6 17,3 57,7 30,0
Orta Ticari Arag 1,1 3,7 30,4 2,8 10,6 26,6
Toplam 49,1 150,0 32,7 63,5 199,9 31,8

TOFAS BINEK ARAG SATISLARINDA PENETRASYON

ORANI (%)

TOFAS HAFIF TICARI ARAGC SATISLARINDA

PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOGC 2023
YILINDA 43,3 BiN
ADET TOFAS BINEK
ARAC SATMISTIR.

%30,0

OTOKOGC 2023
YILINDA 17,3 BIN
ADET TOFAS HAFIF
TICARI ARAC
SATMISTIR.




%4,5

OTOKOG FIAT & ARJM 2023 YILINDA
BINEK ARAGC PAZARINDA %4,5 PAY
SAHIBI OLMUSTUR.

%11,1

OTOKOG FIAT & ARJM 2023 YILINDA
HAFIF TICARI ARAG PAZARINDAN
ALDIGI PAY %11,1°DIR.

%2,6

OTOKOG FIAT & ARJM 2023 ORTA
TICARI ARAG PAZAR PAYI %2,6
OLARAK KAYDEDILMISTIR.

TOFAS ORTA TiCARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

TOPLAM TOFAS SATISLARINDA PENETRASYON ORANI
(%)

OTOKOG 2023
YILINDA 2,8 BiN ADET
0 ’ . .
%026,6 TOFAS ORTA TiCARI
ARAG SATMISTIR.

OTOKOG 2023
YILINDA TOPLAM
63,5 BIN ADET TOFAS
ARAC SATMISTIR.
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIiV

Otokog, 2023 yilinda binek arac
pazarinda Ford satislarinin %34,8’ini
gerceklestirerek bu segmentte %1,1

pay sahibi olmustur.

Y

Otokog, 20283 yilinda binek ara¢ pazarinda Ford satislarinin
%34,8'ini gerceklestirerek, bu segmentte %1,1 pay sahibi
olmustur. Hafif ticari ara¢ pazarinda ise Ford satiglarinin
%22,9'unu gergeklestirerek bu segmentte toplam pazardan
%5,3 pay almis bulunmaktadir. Orta ticari arag pazarinda ise
Ford satislarinin %27,2’sini gergeklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %8,8 pay almistir. Agir ticari ara¢ pazarinda
ise Ford satiglarinin %16,9’unu gergeklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %4,4 pay almistir. Toplam 30.633 adet ile
Ford satiglarindan %26,9 oraninda pay alinmistir.

OTOKOGC VE FORD SATISLARI

2022 2023
(bin adet) Otokoc Ford Penetrasyon Otokoc Ford Penetrasyon
Satiglan Satiglan (%) Satislar Satiglan (%)
Binek 50 11,3 44,0 10,8 30,9 34,8
Hafif Ticari Arag 8,1 37,0 21,8 8,2 35,8 22,9
Orta Ticari Arag 71 29,1 24,4 9,7 35,6 27,2
AQJir Ticari Arag 2,3 9,0 26,0 2,0 11,7 16,9
Toplam 22,5 86,4 26,0 30,6 114,0 26,9

FORD BINEK ARAG SATISLARINDA PENETRASYON

FORD HAFIF TiICARiI ARAGC SATISLARINDA

ORANI (%) PENETRASYON ORANI (%)
OTOKOG 2023 OTOKOG 2023
YILINDA 10,8 BiN YILINDA 8.2 BiN ADET
O y - O " . .
%34,8 ADET FORD BINEK %22,9 FORD HAFIF TiCARI
ARAC SATMISTIR. ARAC SATMISTIR.




TOPLAM FORD SATISLARINDA PENETRASYON ORANI
(%)

OTOKOG 2023
YILINDA TOPLAM 30,6
BIN ADET FORD ARAC
SATMISTIR.

FORD ORTA TiCARIi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

%1,1
OTOKOG FORD 2023 YILINDA BINEK
ARAC PAZARINDA %1,1 PAY SAHIBI
OLMUSTUR.

%?5,3

OTOKOG FORD’UN HAFiFUTiCARi
ARAGC PAZARINDAN ALDIGI PAY
%5,3'TUR.

%38,8

OTOKOG FORD ORTA TiCARI
ARAG PAZAR PAYI %8,8 OLARAK
KAYDEDILMISTIR.

%4,4

OTOKOGC FORD AGIR TiCARI ARAC
PAZAR PAY| %4,4 OLMUSTUR.

FORD AGIR TiCARI ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2023
YILINDA 9,7 BiN ADET
FORD ORTA TiCARI
ARAG SATMISTIR.

OTOKOGC 2023
YILINDA 2,0 BiN ADET
FORD AGIR TICARI
ARAC SATMISTIR.

%16,9
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIiV

VOLVO SATISLARI

2022 2023
(ade) Otokocg Volvo Penetrasyon Otokog Volvo Penetrasyon
Satiglar Satiglar (%) Satiglari Satiglan (%)
Binek 2.488 8.228 30,2 3.660 11.646 31,4

Sirket, Volvo binek satiglarinda 2023 yilinda %31,4’IUk bir penetrasyona ulasarak 3.660 adetlik satis gerceklestirmistir.

VOLVO BINEK ARAG SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

OTOKOG 2023
YILINDA 3,7 BiN ADET
0 o
%031,4 VOLVO BINEK ARAG
SATMISTIR.




v
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ARAC KIRALAMA HIiZMETLERiI ARAC PARKI

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Sirketin ara¢ parki, 2023 sonunda 111.6 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

Otokog Otomotiv’in kiralama faaliyetine iliskin olarak dénem sonu arag parki ise asagidaki tabloda gdsterilmistir.

ARAG PARKI
(bin adet) 2019 2020 2021 2022 2023
Uzun Sdreli 63,5 67,7 73,2 83,1 86,2
Kisa Sureli 18,3 16,7 17,5 18,1 18,0
2. El Stok 2,1 3,4 2,5 4,8 7,4
Toplam Arac¢ Parki 83,9 87,7 93,2 106,0 111,6
ARAC PARKI (BiN ADET) ARAC PARKININ DAGILIMI (%)
111,6 2. El Stok %7
106,0 74
93,2 4,8
83,9 %7;17 25 i i Kisa Stireli
2,1 i - %16
Toplam
| 2. El Stok o
B Kisa Sureli Uz%;;?s?urell
63,5 67,7 73,2 83,1 86,2 Uzun Stireli

2019 2020 2021 2022 2023

Yunanistan’dan Haberler

2023 calisan baglligr anketinde %91 katilim ile

84 notu elde edildi. MyAvis Easy Leasing ile uzun
doénem kiralama ve “cardom.gr” ile ikinci el arag
satis strecleri dijitallestirildi ve satis sonrasi hizmetler
icin de mobil uygulama devreye alindi. Avis CRM
uygulamasl 2023 yill sonunda canliya gecti. Yesil
gecis yatinmi icin AB Recovery and Resilience
Fund’dan 12 yil vadeli ve uygun faizli 750 milyon
Euro kredi saglandi. Otokog Otomotiv’in bagli
ortakligr Olympic’in, Yunanistan’in bugtne kadarki
en buyuk bankacilk disi sekdritizasyon islemi ve RRF
fonu ile toplamda 331,1 milyon Euro tutarinda yesil
finansman sagland.
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

ARAG PARKININ DAGILIMI (%)

Diger Ulkeler* Tirkiye

Diger Ulkeler* %54 %46

*Yunanistan, Kazakistan, Macaristan, Azerbaycan B Uzun Stireli B «sasorei M2 B Stok
-

3
3

@) zipcar

AVIS

Budget
Budget

YU I\iNISTA
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KUZEY IRAK’'TA OPERASYON
YURUTEN SIiRKET, TOPLAM 9
ULKEDE, 83’U YURT DISINDA
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OTOKOG 2. EL

44

Otokoc 2. El, bayilik yapilanmasi ile bilyiimeye devam edecek.

Arag satisi, ayni gun nakit ile ara¢ alimi, profesyonel ekspertiz
hizmetleri, yaygin hizmet agi, temassiz teslimat ve online
satin alma gibi yenilikgi segenekleriyle 2. El ara¢ konusunda
glven noktasi olarak faaliyet gosteren, Ulke ¢apinda 31
lokasyonda hizmet veren Otokog 2. El, giderek buytyen ikinci
el otomotiv pazarindaki ihtiyaclara cevap verme ve tedarik
kanallarini gelistirme stratejisi dogrultusunda satis kanallarini
cesitlendirerek bayilik agi olusturmaya devam etmektedir.

Kurumsal ikinci el ara¢ satisinda Turkiye’nin lideri konumunda
bulunan Otokog 2. El'in Sivas bayi agliligi 25 Kasim 2023
tarihinde gergeklesmistir. Bayi acliligi vesilesiyle diizenlenen
térene Otokog Otomotiv, Oto Sabir yéneticileri, Sivas yerel
yonetimi ve davetliler katiim gostermistir.

Bu yil icinde, Kayseri, Sivas, Erzurum, Sanliurfa ve Gaziantep
bayileri hizmete alinmistrr. ikinci el pazarinda yakaladigr yiiksek
satis hacmi ile bugtne kadar sayisiz ikinci el araci sahipleri

ile bulusturan Otokog 2. El, 8zenle secilmis bayileriyle birlikte
satis hacmini ve musterileri icin deger yaratan hizmet kalitesini
daha da ileri seviyeye tasimaya devam edecektir.

Otokog 2. El, satis kanallaryla 2024 sonuna kadar 20, 2026
yll sonuna kadar 35, 2028 yili sonuna kadar ise kademeli
olarak toplamda 40’a yakin bayiye ulasarak her gecen giin
daha da biiylimeyi planlamaktadir. is yapis bigimi, hizli,
gUvenilir ve teknolojik coztmler saglamak Uzerine kurulu

olan ve Turkiye’de 2023 yilinda toplam 32.827 adet satis
gerceklestiren Otokog 2. El, kurumsal ikinci el arag pazarinda
liderlik konumunu koruma ve buiytme hedefine yénelik
yatinmlarini surdtrmektedir.

OTOKOG 2. EL SATISLARI

2023

(Adet)

2. El Pazar Toplam Satiglar

Otokog 2. El Satiglan Otokoc 2. El Pazar Payi (%)

Binek ve Hafif Ticari Ara¢ 8.823.288

32.827 0,4

*Pazar verileri icin kaynak: EBS Analiz Otomotiv Yonetim Danigsmanligi San. ve Tic. A.S.
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OTOKOGC SIGORTA

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Temmuz 2023’te devreye alinan otokocsigorta.com web
sitesi “Hayatin Her Aninda Yaninizda” sdylemi ile dijital
kanaldan da musterilerine ulasmay hedefliyor.

Turkiye genelindeki 9 ilde 25 subesi, 79 uzman galisanyla,
trafik ve kasko sigortasl, saglik sigortasi, ev ve is yeri sigortalar
basta olmak Uzere sektdrin 6nct ve guvenilir sirketlerinin
acenteligini yurttmektedir. 2007 yilindan bu yana guclu

saha kanal yapisiyla hizmet veren Otokog Sigorta, Temmuz
ayinda otokocsigorta.com web sitesini devreye alarak satis
kanallarina bir yenisini ekledi.

Hayatin Her Aninda
yaninizda—__—

OtokocSigorta

Dinamik sigorta pazarinda musterilerine Urun ve fiyat yelpazasi
anlaminda daha fazla segenek sunabilmek icin 2023 yilinda
sigorta sirketi sayisini 12’ye ¢ikaran Otoko¢ Sigorta 2024
yilinda partner sayilarini daha da arttirmayi hedefliyor.
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CEVIK DONUSUM

Tamamen Otoko¢ Otomotiv’e 6zgul olarak
tasarlanmis Kiltur Liderligi Gelisim Programi
ile liderlerine deger odakh bir liderlik gelisim
yolculugu tasarlanmis ve bu yolculuk 2023
yilinda 66 lider ile baslatiimigtir.

Otokog¢ Otomotiv ¢evik dénisimuU sadece bir hedef

olarak degil, kulturine hayat veren etkili bir ydbntem olarak
deg@erlendirmektedir. Bu dogrultuda kultrel dontstimu
odagina almaktadir. Kapsayicilik ve gesitlilik prensibiyle;
organizasyonun her lokasyonundan, her is ailesinden, her
yastan ve farkli farkl tum rollerden 700’0 askin calisaniyla
birlikte Otokoc¢ Otomotiv’in deger ve prensiplerini ortaya
koymustur. Birlikte olusturduklarn Kultir Manifestolarini, 2023
yilinda tim paydaslarina duyurmuslardir.

Kltarel dontistm strecinde, Kulttr Manifestosunda yer alan
deger ve davranis prensiplerini yasatabilmek adina liderleri
ile dncelikli odak alanlarini belirlemiglerdir. Su anda, Otokog
Otomotiv’de degerlerini sirdtrmek ve gunltk davranis
pratigine dénusturebilmek igin calismalarina devam eden 9
farkll kUltdr inisiyatifi bulunmaktadir.

TUm yil boyunca, sirket iginde kultir manifestosundaki deger
ve davranis prensiplerine dair farkindaligi artirmak amaciyla
fokus gruplar dizenlenmis; 46 farkl oturumda 400’0 asan
calisanin icgoruleri alinmistir. Senenin ikinci yarisindan itibaren
11 farkl lokasyonda roadshow etkinlikleri dlizenlenerek,
yaklasik 1.700 calisanla Kultir Manifestosunda yer alan deger
ve davranis prensiplerini icsellestirmek icin bir araya gelinmistir.

Dénlstm yolculugunda, tamamen Otokog¢ Otomotiv'e

6zgU olarak tasarlanmis Kultdr Liderligi Gelisim Programi ile
liderlerine deger odakl bir liderlik gelisim yolculugu tasarlanmig
ve bu yolculuk 2023 yilinda 66 lider ile baglatimistir.

Farkl kanallardan gergeklestirilen iletisim faaliyetleri ile sene
boyunca tim sirket genelinde katilim ve farkindalik artirimistir.

46

icimizoeki@evik
Otokoc Otomotiv

icimizoeki@ritim KULTUR MANIFESTOSU
Ritmne Ahenk Kat!

Insaniaria bag kurmanin gliciine, samimiyet ve givene
dayal acik lietisime inaninz.

» Birbirimizi alal ve kaiple dinlerz
' Yakiogm ve Snedlenmizie c&rimin parcas olurus,
s Saylem ve eylemiefimizde fufarh davraninz.

yapmoyi.
® Biidigimiz varsaymay, 8n yarg fle yokliamayz.
» Baskalannin duygu ve dlisincelerini gomasden eimeyiz.

Her kosulda insana saygy temel alarak, nedenleri ve.
sonuclan acikea paylasmanin glcline Inaninz

Bligietmiz, ikinedmizi acikiia payiosinz.
Koraiorg ligii poydosion dahil edees
Paydosianmizin neden ve SonuCian anicaiinaan emin oz

Kisive gdre, konuya gre forkh davranmayir.
Farkh fikirferi ve forkh sesied kulak ofdy elmez: kimsayi fikinden doloy) yorgilomayie.
Kopal Kapior ordnda kenusmayiz.

Ortak dil ve ortak hedefie, tim paydasianmizia birikle daha
glcld clacagmiza inaninz.

BUindn foydos: icin otk amagla horeket eHigimizi bilir, oriak hedefier koyoriz.
Bimirimizden yarcim ister, birbirmize yardim ederiz.
Karanianmz sahiplanir, sorumiuluk alinz

Sadece kendi sonucumuza odaklonmayz
Paydasionn ihlivac ve beklenlilerini goz ordi etmeyiz
Uzetimize dgen sorumiulugu yapmakion kaginmayiz

Toplum, cevre ve paydasiar icin gelecegimizi insa etmenin
yolunun cesaretle yeniye yer agmak olduguna inaninz.

sUygulomalanmiz ve Is yopis seklimiz gizden gegirs, iylegtiriiz.
® Merokia yeniyl orof ve deneriz
#Qdoklanmiz ortak akil e beliner: Korariikia hayal gecirn ve yasalinz.

# Het yenilige oncellki demayiz
& Biz bunu daha once denemistik, olmaz’ demeyiz
»Sadece buginl ve meveul isimizl dlisinmeyiz.

Bizl bugline tagiyan yeteneklerimize, gelecek i¢in strekii
Bgrenme ve gelisime Inaninz.

Didzenll gerl bildiim ister ve gen bildinm veririz.
Deneyimiedmizden drenkr, kendi gelisimimizi sahiplenirz
Bagarilanmizi ve gelisimimizi takdir eder ve biflikie kutianz.

Suclamayz, suglu oromaye
Maveul biigi ve becerlefimizie yelinmeyiz
Biirimize hala yapmea korkusu yasalmoyz

Otokog Otomotiv S5
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Cevik Olgunluk

Business Agility Institute, global olarak is cevikligi Uzerine
arastirmalar yapan bir enstitU. Yillk olarak yaptigi dlctimlerle
sirketlerin dontsim yolculuklarina isik tutmaktadir. Otokog
Otomotiv 2 yildir ttm geri bildirimleri Cevik donustim
yolculuguna entegre ederek 2023 yill BAl degerlendirmesinde
4 yildiz alarak dinyadaki sayill cevik organizasyonlardan biri
haline gelmistir.

Kiralama ve Mobilite

Avis Filo is biriminde is yapis sekli ddntisumt tamamlanarak
kurumsal mUsterilere tim Otoko¢ Otomotiv Urlnlerini sunan
bir noktaya evrildi.

Sirketin mobilite vizyonunu destekleyecek sekilde mobilite
¢dzUmlerini uctan uca Uretecek mobilite tribe’in kurulumuna
baslandi. Tribe'in ik odagi connectivity Urlnlerini odagina alan
capraz fonksiyonlu takimlar oldu.

Sirketin stratejik odak alanlarindan biri olan Avis Filo Maestro,
sirketin gevik galisarak yolculuguna baslayan ilk is ailesi oldu.

ikinci El ve Filo Satinalma

ikinci elde tamamlanan is yapis sekli déniisiminde amag
Otokog Ikinci El markasinin pazardaki oyun kurucu rolind
destekleyecek sekilde hedeflerin tum takimlara yayilimini
saglamak.

Perakende is Biriminde

Perakende s Biriminde, Otokoc Tasdelen ile pilot sube
deneyiminden sonra Otokog Izmir'de baglatilan tasarim
sonrasl 2. ¢galisma alani olarak takimlar ayaga kaldinimis ve
buradaki deneyimleri birlestirilerek sube cevik donistimine
6zel playbook hazirlanmistir. Bununla birlikte yayilim streci
baslamistir. Ayni zamanda subelerde yayilimin etkin olmasini
saglayacak ‘Sube ¢evik lideri’ rolti olusturulmus ve egitimleri
verilerek ‘Cevik ko¢’ lar ile is birligi icinde ¢alisma ortami
yaratimistir. Perakende is biriminde ¢evik dontstimiin saha
yaylimi %66 oraninda tamamlanmistir. (30 subede 20 sube)

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

95. YILIMIZDA
4 YILDIZLA PARLIYORUZ

Rakamlarla Cevik Dénlsim

e 137 Takm

e 1.253 Calisan

e 9.161 Egitim Saati

e 1.046 Egitim Alan Kisi

e 7 Farkli Galisan Deneyimi Streg Tasarmi

e 700’0 Askin Calisanla Temas

e 156 Bire Bir iletisim

e 110 Farkl Oturum

e 110 Saat Sirket igi Etkilesim

Calisanlara, musterilere, paydaslara daha ¢cok deger yaratan
dinamik bir organizasyon olma hedefiyle ¢ikilan gevik
dénUstim yolculugunda, ugtan uca tum temas noktalarinda
musteri beklentilerinin cok daha hizli ve tam istenen sekilde
karsilanmasi amaciyla suregclerin, cevikligin sagladigi katma
degerle dijitallestiriimesine ve buttnsel bir hizmet tasarlanip

sunulmasina devam edilecek, bugtinden gelecege cevik
adimlarla ilerlenecektir.

2024 Hedefleri

Sirket 2024 yilinda TUrkiye organizasyonundaki galisma

sekli ddnUstimunt tamamlayip kulttrel olgunlugu artirma
calismalarina devam edecek. TUm bu dénUstm yolculugunun
odaginda ¢alisanlara, musterilere ve tUm paydaslara daha
yUksek deger sunma gayesi bulunmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Otoko¢ Otomotiv’i gelecege tasiyacak ve calisan
deneyimini guclendirecek 6nemli bir konu olan liderlik
becerilerinin geligsimi icin farkl programlar ve surecler

tasarlanmistir.

Otokog¢ Otomotiv'i gelecege taslyacak geng yeteneklerin
sirketimize kazandiriimasi, ¢alisan deneyimini gtiglendirecek
ve liderlerimizin gelisimine katki saglayacak uygulamalarimiza
devam edilmis ve yeni programlar tasarlanmistrr. Is Sagigi

ve Guvenligi konusunda gelistirmelerimiz ve uygulamalarimiz
devam ederken, Tesis Yonetimi kapsaminda ise
Surdurtlebilirlik konusuna odaklaniimistir.

Calisan Odag

Otokog Otomotiv’i gelecege tasiyacak genc yeteneklerin
sirketimize kazandinimasi, ¢alisan deneyimini gl¢lendirecek
ve liderlerimizin gelisimine katki saglayacak uygulamalarimiza
devam edilmis ve yeni programlar tasarlanmistir.

Otokog Otomotiv'in kiltlrel degisimini destekleyecek “Kultur
Liderligi Gelisim Programi” tasarlanmis, liderlik rollerinde gorev
alan kisiler programa dahil edilmis ve kultdr dénUsimu elgisi
olarak konumlandirimistir.

Sirket icindeki tim kogluk programlari “Sirius” markasi adl
altina “Fark Et, Yenilen, Parla” sdylemi ile konumlandiriimistir.
Sirius markasi altindaki “ig Kogluk” stirecine 2023 yilinda 11
yeni i¢ kog dahil edilmis ve i¢ koglarin 6 ay stren “Koglukta
Ustaliga Yolculuk” egitimleri tamamlanmistir. Bu yilki sUreclerin
tamamlanmasi ile sirket igindeki i¢c kog sayisi 42’ye ulagmistir.
2023 yilinda toplam 42 i¢ kog, toplam 91 danisan ile
eslestiriimistir.

Diger yandan her yil devam etmesi planlanan Tersine
Mentorluk streci “Sirius” markasi altina konumlandirimig,
Management Trainee (MT) olarak sirketimizde yer alan ydnetici
adaylarinin Ust ydnetim Uyelerine tersine mentorluk yaptiklari
stre¢ 2023 yilinda da devam ettiriimigtir.

Egitimde dijitallesme streci kapsaminda LinkedIn Learning
platformu yonetici ve dnceliklendirilen farkll yetenek gruplar
icin canliya alinmistir. Su an 600’0 asan guncel kullanicisina
online egitim hizmeti vermektedir.
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Performans ve potansiyel slrecinden beslenerek, ¢calisan
gelisimine katkida bulunan ingilizce Dil Egitimi stireci
baglatimig, yil iginde 298 kisiye ingilizce dil destegi
saglanmistir.

TUm yila bakildiginda; tim is birimi, fonksiyon ve ¢alisan
gruplarina hitap eden egitimler gerceklestiriimis, 3.000°den
fazla kisiye ulasiimisg, kisi bagl ortalama 45 saat egitim
verilmistir.

3 yildir Ust Uste ylkselen bir ivme ile artan baglilik sonucumuz,
bu yil da %80’in Uzerinde sonuglanmis olup sirketimiz

“2023 Yl Kincentric Turkiye Best Employer” édullne layik
goériimustir. Ust Uste iki yil “En lyi isyerleri” listesinde yer
alinmistr.

Ayrica Sales Network Best Team to Join 2023 ile En Cok
Calisiimak istenen Sirket adulind almistrr.

Otokog¢ Otomotiv'in vizyonuna uygun yetenekleri cekebilmek
ve galisan deneyimini gliclendirmek adina olusturulan
“Otokog 1 Dunya” isveren markasinin tutundurulmasi ve
yayginlastinimasi amaciyla yil boyunca iletisim galismalari
yapilmistir. Hedeflenen kampus etkinliklerine katiim saglanmis;
23 farkli kariyer etkinliginde genglerle bir araya gelinmistir.
Move’'n Grow Satis Okulu - Perakende, Move’n Grow Part-
time Satis Okulu - Kiralama, Teknisyen Okulu, Upgrade Uzun
Dénem Staj Programi, ShineUp Yaz Dénemi Staj Program,
SpeedUp MT Programi gibi geng yeteneklere yonelik istihdam
programlariyla 108 geng yetenek sirket blnyesine katilmistir.

Aday deneyimini iyilestirmek adina ise Alim Manifestosu

ve Mulakat Kilavuzu olusturulmustur. Calisan deneyimini
glclendirmeye yénelik her ay insan Kaynaklar stireclerinin
anlatildig IK Online bulusmalar, insan Kaynaklari ile daha
hizll bir sekilde iletisim kurmaya destek olan IK iletisim
Kilavuzu yayinlanmistir. Saglikli Yasam kapsaminda calisma
arkadaglarimiza yonelik yilda 6 kez yUz ylize yararlanilabilecek
psikolojik destek uygulamasi ve diyetisyenlik hizmeti hayata
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geciriimistir. Calisma arkadaslarimizin etkilesimlerini artiracak
ve hobileri araciligiyla bir araya gelmelerini saglayacak sosyal
kullipler kurulmustur. ik fazda 10 kuliip ile baglanmistir. Sosyal
KulUpler ile ¢calisma arkadaslarimiza spordan sanata birgok
alanda bir araya gelme, egitim alma ve turnuvalara katima
imkani saglamak hedeflenmektedir.

Calisma arkadasglarimizin topluma katki saglayan sosyal
sorumluluk projelerinde yer almasi adina bir génulltltk
platformu ile is birligi yapiimistir. Yil boyunca 113 “lyi 1 Diinya
Elcimiz”, toplam 334 gonulltiltk saati ile 9 ayri projede yer
almigtir.

Sirket icinde cesitlilik ve kapsayicilik konusunda farkindalik
yaratmak ve bu kapsamda cesitli projeleri hayata gecgirmek
adina 2023 yil sonu itibari ile akademisyenlerden olusan
danismanlarimiz ile yeni bir yol haritasi ¢izilmis ve galismalara
baglanmistir.

is Saghg ve Givenligi

is Sagligr ve Guvenligi kapsaminda 2023 yili iginde tim sube
ve depolarnmizdaki ISO 45001 Yonetim Sistemine ek olarak
tim Turkiye geneli kiralama ofisleri igin ISO 45001 Is Sagig ve
Guvenligi Yonetim sertifikasl alinmigtir.

Calisanlarimizi is kazalari ve meslek hastaliklarindan ruhen ve
bedenen korumak, saglikli ve glivenli ortamlarda galismalarini
saglamak, is saghgi ve guvenligi risklerini degerlendirerek
proaktif bir yaklagimla azaltmak, sifir kaza hedefine ulasmak
icin gaba gdsteriyoruz, etkin bir is saghgi ve glvenligi kultdrd
gelistiriyoruz.

is saghg ve glvenligini yiiksek éncelikli konularimiz arasinda
ele aliyoruz. Galisanlanmiza saglikli ve givenli bir calisma
ortami sunmayi en énemli sorumluluklarimiz arasinda
goriyoruz. Galisanlarimizin farkindalik ve bilincini gelistirmek
icin ddullendirme programlari uyguluyoruz.

Worksafe araciligiyla uygunsuzluk/iyilestirme dnerileri bildirim
oranlar 4 katina ¢ikarak, 7.500 bildirime ulasmistir.

Yasanan UzUcU deprem felaketi sonrasi, tum ¢alisanlarmiza
acil durum cantasl dagitimi yapilarak, olasi bir acil duruma
yakalanmalari durumunda hazirlikl olmalarr saglanmistir. Ayni
zamanda acil durum farkindalik egitimleri gerceklestirilerek,
calisanlarimiz bilinglendirimeye devam edilmistir.

Otokog Parga depolarimizda kisisel koruyucu donanim
dolaplari uygulamasi ile hem calisanlar hem de ziyaretciler
depoda kullanmalan gereken Kisisel Koruyucu Donanim’lari
(KKD) bu dolaplardan temin etmeye baslamiglardir.

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

TUm sube ve depolarimizda yangin ve patlama riski
deg@erlendirilerek, patlamadan korunma dokimani galismasi
yapiimistir. Calisma sonrasi aksiyonlar, sube yonetimi ve Tesis
MUdurlagu ekibi ile birlikte takip edilmektedir.

idari isler & Tesis Yonetimi

2023 yili icinde ¢alisan deneyimini gelistirmeye tim
lokasyonlarimizda her ay Lezzetli 1 Mola etkinlikleri yapilmistir.

Calisanlarin mola alanlarinda 18 lokasyonda yenilenme,
yemekhanelerde ise 5 subede renovasyon tamamlanmigtir.

34. Kog Spor Senlikleri kapsaminda Otokog¢ Otomotiv olarak
katiim sayimiz 3.5 katina c¢ikarak 2023 senesinde 15 dalda
659 calisma arkadagimizin katiimi saglanmistir. Toplamda 15
dalda 16 takimla derece alinmistir.

Subelerimizde enerji tUketimlerini azaltmak adina yeni
GES projeleri, enerji verimli kompresor degisimleri, cevre
aydinlatmalarina zaman saati koyulmasi ve led dénustim
projeleri yapiimaktadir.

16 subemizdeki kompresorlerimizi, invertdrlt kompresorlerle
degisimi saglanmistir. Bu degisim sonrasinda 2023 yilinda
toplam 331.430 kWh verimlilik saglanmistir. Eneriji verimililigi
projemiz sayesinde 146,4 ton CO,e emisyonu saglanmistr.

13 subemizdeki aydinlatmalarimizi, led aydinlatmalarla
degistirerek 2023 yilinda toplamda 520.476 kWh verimlilik
saglanmigtir. Enerji verimliligi projemiz sayesinde 229,9 ton
CO,e emisyonu saglanmistir.

Cephe ve cevre aydinlatmalarina réle koyularak belirli saatlerde
kapanmasinin saglanmasl sayesinde 2023 yilinda toplam
327.853 kWh verimlilik saglanmistir. Enerji verimliligi projemiz
sayesinde 144,82 ton CO,e emisyonu saglanmistir.

Uc adet cati ve bir adet arazi GES santrali kurulumu
gerceklestiriimistir. AntalyaFord, Adana Fiat ve inénii Ford
subelerimizde kurulan GES uygulamasi ile 2,656,000 kWh
verimlilik ve 1.173 CO, emisyonu saglanmist.

Nigde arazi GES santralimiz ise Ekim 2023 yilinda devreye
alinmis olup, toplamda yillik 17.449 MWh verimlilik saglanmasi
planlanmigtir. Projemiz sayesinde 7.707,77 ton CO,e
emisyonu saglanmigtir.

Gunes enerjisinden sicak su elde edilmesi ile dogal gaz
verimliligi saglanmigtir. Islak hacimlerde havalandirma
senaryosu ile daha verimli bir havalandirma hayata gegirilmistir.

Otokog Bursa Ford yagmur suyu hasadi projesi sayesinde 650
me su tasarruf saglanmistir.

Genel Bilgiler
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Musterilerine eksiksiz hizmet sunabilmek icin her alanda
inovatif caligmalarina devam etmekte ve surekli gelisime, dijital

doéndsime dnem vermektedir.

Musteri Deneyimi

Otokog Otomotiv kurulmus oldugu giinden bu zamana kadar,
musteri memnuniyeti ilkesini 6n planda tutan bir yaklasim
dogrultusunda; musterilerine eksiksiz hizmet sunabilmek icin
her alanda inovatif calismalarina devam etmekte ve surekli
gelisime, dijital donistme 6nem vermektedir.

Otokog¢ Otomotiv olarak musteri memnuniyeti politikamiz

ve yaklasimimiz musteri odakli hizmet sunmak, kalite
standartlarindan 6din vermemek ve seffaf bir iletisim kurmak
Uzerinedir.

Taleplere hizli ve etkili bir sekilde cevap vermek, istek ve
ihtiyaglar dogru anlamak, musterilerimize sunabilecegimiz en
yalin hizmet tasarmlarini gelistirmek temel odak noktalarimiz
arasinda yer almaktadir.

Hizmet verdigi tum markalarda essiz bir musteri deneyimi
yasatma vizyonundan hareketle, gevik dontstm sureci ile

es zamanli olarak Musteri Deneyimi donUstmunu hayata
gecirmek Uzere baslatiimis olan Markalasmis Musteri Deneyimi
Programi 2023 yilinda da strdurdimustur.

Sirket, Kisa Ddnem Kiralama ve Otokog¢ Perakende Markalari

icin Olgunluk & Kulttr Arastirma calismalari, detayli is analizleri
neticesinde essiz musteri deneyimi ortaya koyma calismalarini
devam ettirmektedir.

TUm mUsteri temas noktalarinda, hizmet standardizasyonunu
saglamak ve standartlan yayginlastirmak amaciyla, yeniden
tasarlanan musteri dlcimleri ve musteri yolculuk haritalari ile
birlikte, ic egitmenlerle desteklenen, strekliligi saglanan bir
kUltUr ddnUsimu yolculugunda énemli adimlar atilmaya devam
edilmektedir.

Miisteri Deneyiminde Yapilan Galismalar Odiillerle
Taglandi

Avis Budget Group’un bagimsiz bir arastirma sirketi ile
yUrittigu “International Region Net Promoter Score”
olctimlemesinde, 1’inci lig kategorisinde Avis Turkiye yili lider
olarak tamamlarken Avis Yunanistan ise 2’nci sirada yer
almistir.

Otoko¢ Otomotiv, Tim Markalarinda Dijital Asistanlarin
Sundugu Degerler

Otokog Otomotiv olarak markalarimizin web sitelerinde
konumlandirdigimiz, kullanici dostu arayuzler ile tasarlanan
dijital asistanlar, dogal bir dil veya etkilesim bigiminde iletisim
kurma kabiliyeti kazanmiglardir. Dijital asistanlar araciligi

ile kullanicilarin tercihlerini ve aliskanliklarini 6grenerek
kisisellestiriimis hizmetler sunulmasi tizerine birgok ¢alisma es
zamanl olarak devam etmektedir.

Dijital asistanlar genis bir bilgi ve hizmet yelpazesine erisim
saglayabilmekle beraber markalarin web sitesinde yer alan bilgi
ve kosullarin hizli sekilde, tek seferde edinilmesine yardimal
olabilmektedir.

TUm bunlar yapay zeka tabanli dijital asistanlarin giderek daha
yaygin bir sekilde benimsenmesine ve kullaniimasina olanak
tanimaktadir. MUsterilerimizin yasamlarina katki sunmak, essiz
hizmet deneyimini desteklemek igin bu teknolojilerden blyuk
6lclide faydalanimaktadir.
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OMNICHANNEL
PERAKENDE VE
2.EL ARAC SATISI

WEB
SITELERI

SOSYAL MEDYA
(META)

© AnALiz

) DATA TOPLAMA

Omnichannel
Aklim Yolda Kanali

Otokog Otomotiv, Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek otomotiv
sektortinde kendi marka adindan farkli bir kanal markasi
yaratmistir. Otokog Otomotiv’i diger otomotiv markalarindan
aynistiran Aklim Yolda kanalinda, pek ¢ok farkli konu ve alanda
hedef kitlenin ihtiyacina uygun, ilgi gekici, anlamli ve 6zgln
iceriklere yer veriliyor. Bu sayede Sirketin kendi marka yUzleri
yaratilarak strdtrulebilir bir platform olusturulmustur.

Aklim Yolda kanali, kurulusundan itibaren 37 milyondan fazla
goéruntilenme, 1,7 milyon saatten fazla izlenme stresine
ulasmistir. Ortalama 2,44 dakika izlenme sUresi, izleyici
kitlesinin aradigi iceriklerin Uretildiginin gdstergesi oimustur.
Kisa slrede yeni kitlelere ulasarak, mobiliteye dokunan ttim
kategorilerde referans noktalarindan biri olmayi basaran
Aklim Yolda, farkli mecralarda 430.000 abonesi ile dijital bir
ekosistem yaratmistir.

Bugune kadar yayinlanan toplamda 261 video ile Aklim
Yolda YouTube kanalinda yer alan igerikler; Yortinge ve Sifir
Noktasl (arag incelemeleri), Danig Bana (tim risklere yonelik
Onlemler ve sigorta igerikler) ve Uzman Gozinden (taninmis
kisilerin ara¢ deneyimleri) basliklart altinda ele alinan dort ana
kategoride sunuluyor. Zengin icerikleriyle 6ne ¢ikan platform
Aklim Yolda’nin YouTube kanali, 100 bin aboneye ulasarak
Silver Play Button YouTube plaketinin sahibi oldu.

AKLIM
_:,.h(d ™

6 TALEP OLGUNLASTIRMA SAHA
LEAD QUALIFICATION

) Otokoc Otomotiv

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

B TALEP YONETIMI

Omnichannel Lead Yonetimi

Otokog¢ Otomotiv, teknoloji ve dijitallesmenin artan etkisiyle
birlikte, markalarin is modellerinin yani sira ttketici davranig
ve beklentilere uygun pazarlama surecleri olusturmaktadir.
TUketiciler markalarla artik magaza veya ¢agri merkezi disinda
web sitesi, sosyal medya, mobil uygulama, chatbot gibi
kanallardan da etkilesime geciyor ve ¢ok kanalli bu diinyada
istedikleri hizmete, istedikleri zaman ve istedikleri kanaldan
tutarll ve bUtunlesik bir deneyimle erismeyi bekliyor.

Bu yeni beklentiler paralelinde biz de, offline ve online
kanallarimizi birbirini destekler duruma getirip, entegre bir
yaklagimla musterilerimizin islemini bir kanalda baslatip, diger
kanallarda olgunlastirarak satin almasini tamamlayacagi
bUtlnlesik bir omnichannel satis deneyimi sunmaya
odaklandik.

Sifir arag, 2.el ve kiralamada omnichannel satis streci
kapsaminda; Meta Lead Generation yayinlari, Meta
Conversion ve Catalog yayinlari, Criteo Conversion ve Catalog
yayinlar olusturduk. Otokog, Otokog 2.El web siteleri gibi
online kanallardan talep birakan veya teklif alan musterilerimizi
otomasyonla CRM sistemimize aktarip, sonrasinda ¢agr
merkezine otomatik arama olarak ileterek iletisime geciyoruz.
Cagri sirasinda talep ve fiyat teklifi olgunlastirilan misterileri
ise satis islemleri icin hizmet almak istedikleri subelere yine
CRM Uzerinden atayip satisi tamamlatiyor, subedeki islemlerin
takibini ise cagrn merkezi kontrol aramasi ile destekliyoruz.
Boylelikle, musterilerimize proaktif ve reaktif ydntemlerle dogru
mecra ve zamanda ulasip, online offline entegrasyonuyla
battnlesik bir satin alma yolculugu sagliyor ve maksimum
dénUsum elde ediyoruz. Kiralama sureglerinde ise online
kanallarimiza gelen musterilerimizi yeniden hedefleyerek lead
elde edip, yarm kaldiklari kiralama yolculuklarina devam
etmelerini hedefliyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda toplamda
270.136 lead elde edilmistir.

Genel Bilgiler
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Otoko¢ Otomotiv, WEB 3.0 stratejisi kapsaminda
merkeziyetsiz meta evrenlerden olan Decentraland’de satin
aldigi Otoko¢ Metazone alani ile tiim tuketicilere hizmet veren
surdurilebilir bir deneyim merkezi olma iglevini 2023 yilinda da
devam ettirmigtir.

Metaverse

Otomotiv sektdrinde bir ilke imza atarak, Metaverse
Decentraland’de gecen yil satin aldigimiz Otoko¢ Metazone
alanina ve bu evrene yonelik ¢calismalarmiza hiz kesmeden
devam ettik. Satis ekosisteminin gelisimine, sektorlere ve
topluma katma deger saglayan Sales Network Summitte bu
yll Metaverse &zelinde bir deneyim alani kurarak bu alanda
VR gdzlUkler ile gelen misafirlere Otoko¢ Metazone’u tanittik.
Ddnyanin 6nde gelen egitim kurumlarindan London Business
School’'u merkez kampUsimuzde agirladik. “London Business
School Istanbul 2023 Global Experience” baslikli etkinlikte
isletme alanindaki en saygin kurumlardan biri kabul edilen
London Business School katilimcilar, Otokog Otomotiv’in
Web 3.0 vizyonunu ve gelecege yonelik planlarini birinci
agizdan dinlerken, NFT ve Metaverse uygulamalarini da
dogrudan deneyimleme olanagdi buldu. Odagina insani alan
ve musterilerine en Kaliteli hizmeti sunabilmek igin her alanda
kendini yenilemekte ve gelistirmekte olan Otoko¢ Otomotiv
olarak bu yaklasimimiz dogrultusunda yaptigimiz Web

3.0 hamlesiyle gelecegin dinyasina simdiden adim atiyor,
kullanicilara ve markalara ¢ok katmanli bir deneyim imkani
sunuyoruz.
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Dijital Platformlar birimi, Otoko¢
Otomotiv’e ait tim markalarin web
sitelerinde kullanici deneyimini
gelistirmeye odaklanmistir.

Dijital Platformlar Kullanici Deneyimi Odagi

Dijital Platformlar birimi, Otoko¢ Otomotiv’e ait tim markalarin
web sitelerinde kullanic deneyimini gelistirmeye odaklanmistir.
Bu amacla, her markanin dzel intiyac ve hedeflerine uygun
araglar ve teknikler kullaniimaktadir. Isi haritalari gibi araclarla
platformlarin kullanici davranislarini analiz ederek, musterilere
her kanalda ayni deneyim yasatmak hedeflenmistir.

Kentico Xperience platformu ile web sitesi ve uygulamalarinda
kullanici dostu icerik yonetimi uygulanarak online kullanici
anketleri ile kisisellestirilmis arac dnerileri sunulmaktadir.

Farkli segmentlere 6zel kampanyalar ve ara¢ kategorileri
sunuyor, musteri memnuniyeti anketleri ile hizmet kalitesi
artinlarak uygulama ya da web bildirimleri ile kampanyalardan
mUsterilerimizi anlik haberdar ediyoruz. E-bulten gdnderimleri
ile TUrkiye genelinde olasI planlanmasi 6nerilen rotalar
mUsterilere sunuluyor ve musterilerimizin hayatina dokunan
blog iceriklerini musterilerimizin ilgi alanlarina gére hazirliyoruz.

Otoko¢ Fenerbahge G6gis Sponsorlugu

Otokog Otomotiv catisi altinda faaliyet gdsteren kiiresel arag
kiralama markamiz Avis ile 2018 yilindan beri Fenerbahce
Futbol Takimi Formasinin Gégls Sponsorlugu is birligimiz
sUrUyordu. 2023-2024 sezonu icin ise Forma Gogus
Sponsorlugunu, yine Otokog Otomotiv gatisi altinda

faaliyet gdsteren otomotiv perakendeciligi sektérinin dncu
kuruluslarindan Otokog¢ markasina gecirme karari alindi.
Bununla ilgili lansman ve iletisim ¢alismalar tim sezon
boyunca 6zenle gergeklestirildi.

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

iKiNCi EL
ARAGC ALIP
SATARKEN
GELIN
GUVENDE
BULUSALIM.

G Kog otokooikinciel.com

Otokoc 2. El Gavende Bulusalim

Turkiye’de kurumsal ikinci el arac satisinin lideri Otokog 2.
El'in glvenilir ve profesyonel ikinci el hizmetlerini vurgulayan
yeni reklam filmi yayinlandi. Farkli segmentlerde genis ara¢
yelpazesi sunan Otokog 2.EI'in kurumsal ve glvenilir marka
imajini yansitan “Guivende Bulusalm” adli reklam filminde; 7
GUn/500 KM lade Garantisi, Mekanik Garanti, Kredi Firsatlari,
Takas, Nakit Arac Alm, Genis Sube Ag1, Ucretsiz Ekspertiz,
Online Satis gibi birgok farkli ikinci el hizmeti isleniyor.
Kurumsal ikinci el otomotiv sektorinun lider oyuncusu olan
Otokog 2. EPin farkini ortaya koymayi hedefleyen yeni filminde,
ikinci el arag alim strecindeki bir ailenin endiseleri, esprili ve
carpici bir dille anlatiliyor.

Otokog 2. El'in marka yiiz( olan tinlii oyuncu Tansel Ongel,
filmde yine “Glven” karakteriyle yer alirken, ailenin karar
sUrecinin merkezindeki ogluna da Unlt komedyen Tahsin
Hasoglu hayat verdi.

Genel Bilgiler
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Dijital dénGsim alanindaki “Sektérde Dijital Lider Olmak”
vizyonu ile olusturdugu degerin yaninda sektérde atilim

yapmasini saglamistir.

Sektdrde Dijital Lider Olmak vizyon ve hedefi dogrultusunda
2023 yili icinde Deloitte ile “Dijital DénUsUm Stratejisi ve Yol
Haritasi Gelistirme” Programi baslatiimistir.

80+ calisanin dahil edildigi programda 14+ icten disa kesif
gbrusmesi araciligiyla is birimleri ve merkez departmanlarla
gbrusme tatbik edildi. MUsteri odak ¢alismalar ve saha
analizleri de dahil edilerek 500+ soru yanitlandi. Distan ice
analizler ile mobilite sektoriint 2035 yilina kadar etkilemesi
beklenen 11 makro trend 6zimsenmis ve Otokog Otomotiv
perspektifinden zamanlama ve etkileri ile degerlendirilmistir.

B Dijital Doniisiim

FutureDive

Gelecek Donigiimde

4 ana seviye

Dijital D6ntisim Olgunluk Modelinde 4 ana seviye,
8 temel alan, 49 alt énerme ve 104 yetkinlik
bulunmaktadir.

Otokog Otomotiv’in dijital ddnUsim alanindaki mevcut
yetkinliklerini, gelisim firsatlarini, potansiyel odak alanlarini

ve yurUtulmekte olan is ve teknoloji inisiyatifleri Uzerinde
Deloitte’un “Dijital Dontstim Olgunluk Modeli” kullanilarak
departman liderleri ve ekip arkadaslar ile birlikte igten-disa
dlcimlendirme gerceklestiriimistir. Bu dlcimlendirme ile birlikte
Otokog Otomotiv’in dijital ddntsimU kurum geneline yaymak
icin karsilastigr zorluklar ve ihtiyag duyacagi kritik 6zellikler
belirlenmistir.

Otokog Otomotiv ) Dijital Doniis

Dijital Doniisiime
Odaklaniyoruz

Dijital Doniigiim ekibimizin koordinasyonunda ve Deloitte is birligi ile
diizenlenen; dist yonetim ve yoneticilerimizin katidigi “Igten-Disa Kesif:
Dijital Olgunluk Degerlendirme ve inisiyatifleri Uzerinde Uyumlanma
Gahigtayr”nin ilki 26 Eyliil'de ikincisi 11 Ekim’de merkez kampiisiinde
gerceklestirildi.

Dijital doniisimde Otokog Otomotiv merkez departmanlan ve is
birimlerinin meveut durumu, hedeflenen konum ve bunlara ulagsmak icin
tasarlanan dijital dontistim inisiyatifleri tizerinde uyumlanma saglandi.
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%
Distan ice analizler ile mobilite sektorunt 2035 yilina
kadar etkilemesi beklenen 11 makro trend 6zimsenmis ve 2]
Otokoc¢ Otomotiv perspektifinden zamanlama ve etkileri ile é
degerlendirilmistir. s

Temel Alanlar; Program cergevesinde gerceklestirilen aktiviteler;
e \Veri ve Analitik e Yikici teknolojilerin (Disruptive Technologies), pazarda
e Dijital On Ofis 6ne cikan temalarin (Themes), bu temalarin altina

dusen trendlerin (Trends) ve bu trendlerin altindaki 6nde
gelen/yaygin uygulamalarin (Best/Common Practices)
Otokog Otomotiv’in mevcut ve potansiyel inisiyatifleri ile

e Yaratici Strateji
e Organizasyonel Dontstm ve Yetenek
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e Cok Kanalll Deneyim kesisimlerinin kesfedilmesi.
e Dijital Varlik ve icerik Yénetimi e Otokog¢ Otomotiv’in vizyonuna hizmet edecek ve kurumsal
e Dijital Operasyonlar stratejisine ulagsmasini saglayacak dijital inisiyatiflerin

belirlenmesi, sirket hedefleri ve sinirlar (Goals and Bounds)
ile uyumlu yeni dijital inisiyatiflerin, trendler, Sirketin olgunluk
duzeyi, hedeflenen yetkinlik seviyesi ve paydas ekosistemi
de gbz 6ntinde bulundurularak tasarlanmasi.

e Bulut, Entegrasyon ve Siber Glvenlik

inisiyatifleri gercege dodniistiirecek mimkiin kilicilann
(teknoloji ve diger) belirlenmesi.

Genel Kurul Bilgileri

Yukaridaki aktiviteler ile olusturulan ¢ikti Uzerinde
uyumlanmak, Sirketi dijital donistmde ileriye tasiyacak
inisiyatifler ve dnceliklendirme tzerinde mutabakat
saglamak Uzere “Distan-ige Bakis: Trend, ilham ve Dijital
inisiyatifler” galistayinin gergeklestiriimesi.

Kurumsal Yoénetim

Finansal Raporlar
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DIJITALLESME
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igten disa kesif ve olgunluk degerlendirmesi fazi sonucundaki
analizlerimizi, distan ice perspektiften yaptigimiz
degerlendirmeler ile destekleyerek, 12 tema altinda, 4’0
MuUkemmellik Merkezi (CoE ) olan ve Otokog¢ Otomotiv’in dijital
doénustmde is birimi bazli ve konsolide sonuglara ulagsmasini
mumkun kilacak 64 inisiyatif tasarlanmistir. Belirlenen inisiyatif
matrisi su sekilde olusmustur;

Uygulanabilirlik

Orta Zor

Kolay

Tasarlanan inisiyatifler, pazarda talep gérme potansiyeli
(desirability), etki (viability) ve hayata gegirme zorlugu
(feasibility) parametreleri dogrultusunda 6nceliklendirilerek
Otokog¢ Otomotiv’in 3 yillik dijital dontstim yol haritasinin
¢ikariimasi ile birlikte bu yol haritasini hayata gecirecek ve
dijital donistmU Sirketin strdUrdlebilir bir pargasi yapacak Ust
seviye yonetisim yapisinin tasarlanmistir. Yol haritalari, Otokog
Otomotiv markalar ve Sirketin yurt disinda faaliyet gosterdigi
5 Ulke (Azerbaycan, Gurcistan, Macaristan, Kazakistan ve
Ukrayna) icin de dzellestirilmistir.

2022 yilinda tamamlanan dijital déntsum projelerinin 2023 yili
kimule finansal etkisi 42 milyon TL olmustur.

Etki

Diisiik Orta

Yiiksek
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Proje Ofisi, cevik ilkeleri benimseyerek bitinsel Portfoy bakis
acisi ve deger bazh énceliklendirme ile Stratejik hedeflere
ulasmada kolaylastirici ve hizlandirici bir rol oynamaktadir.

Proje Ofisi, degisim ve donUsum firsatlarini tespit ederek
harekete gecen, teknoloji ¢ézUmlerini hizla hayata gegirme
hedefiyle 2023 yili icinde ¢evik ilkeleri benimseyerek
yonetisim, rol ve sorumluluk yapisini degistirmistir. Yapilan
tasarim ile farkli kanallardan gelen teknoloji taleplerinin tek
bir havuzda toplanarak buttinsel bakis agisi olusturulmasini
ve veriye dayall parametreleri kullanarak deger bazli
onceliklendirmeyi saglayacak Portféy yonetisimi devreye
alinmistir. Stratejik hedeflere ulasmada kolaylastirici ve
hizlandirici bir rol oynamaktadir.

inisiyatif Degerlendirme Komitesi olusturularak Giincel
portféyln gdzden geciriimesi ve degisikliklerin aktarimasi
saglanarak ek kaynak veya takim kurma ihtiyaclari
belirlenmektedir. Projenin blyUkIligu belirlenerek,
bagimliliklar, kisitlar ve riskler olusturulur ve projenin tahmini
baslangi¢ / bitis tarihlerine gore portfdy icindeki yeri
gUncellenmektedir.

Proje Ofisi, yurtttugu projeler 8zelinde 50+ riskin ¢ézilmesini
saglamis ve dis is ortaklari ile galisarak 50+ milyon TL
butcenin yonetiimesini saglamistir. [T Ekosistemini olusturacak
is birliklerine sagladigi katkilar ile yeni is modellerinin
olusturulmasini saglamis ve Otoko¢ Otomotiv'i hedeflenen
pazarda rekabette 6ne cikaracak adimlarin atimasina katkida
bulunmustur.

2023 yil iginde devreye alinan 20+ proje ile 5 farkli teknoloji
organizasyonundan 8 6dul almaya hak kazanmistir. Ayni yil
icinde tamamlanan projelerden 100+ milyon TL is degeri
katkisi saglanmistir.

Devreye alinan projeler;

e Auvis Filo Maestro MUsteri Portali Projesi

e Tofas BOS Entegrasyon Projesi

e SAP B1 ERP Yetkileri Projesi

e Macaristan KD Web Sitesi Projesi

e Kara Liste Projesi

e Plaka Takip Sistemi Projesi

e Anlk Ortalama Maliyet Hesaplama Projesi

e \Veri Ambari Hyperion Projesi

e Otokog Life Projesi

e Thomson Reuters Projesi

e ikinci EI ERP Tekillestirme Projesi

e ¢ Denetim ve Eskalasyon Yazilimi Projesi

e Otokoc Sigorta B2B ve B2C Web Sitesi Projesi
e Otokog¢ Global Projesi

e TYP B2B Web Sitesi Yenileme Projesi

e \Veri Ambari - SSH Proaktif Servis Projesi

e TYP Depolarinda Yapay Zeka Tabanli ISG Analizi Projesi
e Otokoc Web Sitesi Yenileme Projesi

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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Kurumsal Yonetim Genel Kurul Bilgileri
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AR-GE

Sektérinin éncilerinden olmayi hedefledigimiz Ar-Ge
calismalarimiz ile Gelecegin Teknolojisini sekillendiriyoruz.
Mobilite ¢6zamleri ve teknolojisi ile ilgili ulusal ve uluslararasi
projeler gerceklestiriimesini, maliyet disirme ve insan
kaynaginin gelisiminin ve verimliliginin artirimasina yénelik
calismalar yapilmasini hedefliyoruz.

Ar-Ge galismalarimizin temelinde, “inovasyon ve Teknoloji Liderligi ile diinya genelinde strdirilebilir mobilite gézimleri
ve teknolojik mikemmelligi birlestirerek dinya genelinde 6ncu bir marka olmak” vizyonumuz yer almaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda belirledigimiz hedefler arasinda,

e Teknolojik yeni Urtnlerin pazara sunulmasi
e Yurt disi tlkelerde, kendi Urlnlerimizin sunulmasi ile pazara yon verme

e Teknik galisan yetkinliklerinin artirimasi sayesinde dis kaynaklar ile strdurtlen islerin igeriye alinmasi ve artirimasi ile know-
how olusturulmasi; maliyetlerin azaltimasi

o Universite ve endustri is birligi ile ortak cagrilarda yer alarak teknoloji yetkinliginin artirimasi
e Ar-Ge galismalari sonucunda elde edilen buluglar ve gelistirmeler, sirketin patent portfdylinu artirarak IP haklarinda artis

e Markalarimizin bilinirliginin daha da artirnimasi.
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EcoMobility

Yenilik¢i Projeler ve Teknolojik Mikemmeliyet

Basladigimiz calismalar kapsaminda, yenilik¢i yont ve Ar-
Ge niteligi guclu olan projelerle, teknoloji diinyasinda fark
yaratma hedefimizi destekliyoruz. Bu kapsamda, AB Horizon
Tesvik Programina kabul alan iki proje olmustur.

AB Horizon Tesvik Programina basvurusu yapilan
“EcoMobility” projemiz ile Otoko¢ Otomotiv'in ilk AB
Horizon projesi onayini aldik. Proje sdzlesmemiz 2023
yilinda imzalanmistir ve projeye 2023 yili icinde basglanmistir.
EcoMobility Projesinde Turkiye’den Otoko¢ Otomotiv'in

de icinde yer aldigi 6 sirket olup toplamda 44 global sirket
bulunmaktadir. Tedarikciler, operatérler ve son kullanicilar
gibi ekosistemdeki tim paydaslarin (araba, e-bike, scooter,
vb.) etkilesimi ile kapidan kapiya ulasim hizmetlerini mobilite
platformu Uzerinden elektrik bilesenleri ve ileri teknoloji
UrUnler sunulmasi hedeflenmektedir.

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Battery
Swapping

2023 yili icinde kabul alan “Kentsel Yolcu igin Ekonomik Sifir
Emisyonlu Araglar (ZEV-UP)” AB Horizon Tesvik almaya hak
kazanan ikinci projemizdir. ZEV-UP Projesinde TUrkiye'den
Otokog¢ Otomotiv’in de iginde yer aldigi 4 sirket olup toplamda
16 global sirket bulunmaktadir. Tamamen elektrikli araglar
(EV), sifir egzoz emisyonuna sahiptir ve Avrupa’nin 2030’da
CO2 seviyelerini azaltma hedefi olan Fit-for-55’e ve 2050°de
iklim nétr olma hedefine ulasmak icin dnemli bir ¢6zim olarak
gorulmektedir. ZEV-UP projesi, bu acil intiyaci ele almayi
amaclayarak moduler, maliyet etkili ve kullanici odakli EV’ler
gelistirmeyi hedefleyen, yenilik¢i tasarim ve mthendislik
tekniklerinden yararlanarak, ZEV-UP araclari, gelismis ve
gelismekte olan pazarlardaki kullanicilarin 6zel intiyaglarini
karsilamak Uzere 6zellestirilecek, yuksek kullanici kabul
dUzeyi ve pazar benimsemesi saglanacaktir.

Genel Bilgiler

Yoénetim Yapisi
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INOVASYON VE GIRISIMCILIK
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Otokog Otomotiv’in 2015 yilinda Kog inovasyon Programi’na
dahil olmasi ile baslayan inovasyon calismalari, Kurum ici
Girisimcilik, Acik inovasyon ve Co-inovasyon alanlarinda

surdurulmektedir.

Kurum ici Girisimeilik

2015 yilindan bu yana strdirilen Kurum ici Girisimcilik
sUrecleri kapsaminda, 47 is fikri yalin girisim metodolojisi

ile calisiimis, 29 is fikri pilot dénemde gelistiriimis ve 6 is
fikri (is modeli) ticarilesmistir. Son 4 yilda ticarilesen kurum
ici girisimlerden elde edilen ciro 100 milyon TL'nin Uzerinde
gerceklesmis, yaklasik 2.700 yeni mUsteri kazanimi
saglanmistir. Kurum ici girisimcilik galismalar kapsaminda
1.100’den fazla Otokog Otomotivli inovasyon ve Girisimcilik
konularinda egitim ve mentorluk destekleri almistir.

2022 yilinda ilk defa dizenlenen VIP (Very Innovative People)
Ideation Programi’nin 2. dénemi 2023 yilinda tamamlanmigstir.
Horizon 2 seviyesinde inovatif is modelleri gelistirmeyi
amagclayan programa farkli disiplinlerden 20 Otoko¢ Otomotivli
katilim saglamistir.

2017 yiindan beri, kurum kulttrintn bir parcasi olarak her yil
duizenlenen Kurum igi Girisimeilik Odllleri Téreni, bu sene de
Aralik ayinda dtizenlenmistir.

2023'(in Kasim ayinda baslayan 11. Déngl Kurum igi
Girisimcilik Hizlandirma Programi’nda strdurUlebilirlik ve ileri
dontstim temalarinda 3 is fikri calisiimaktadir.

Acik inovasyon

Otokog Otomotiv, 2023 yilinda Agik inovasyon Calismalari
kapsaminda, mobilite, perakende teknolojileri, platform
teknolojileri ve surdurilebilirlik alanlarinda 150’den fazla startup
ile etkilesim saglamis, is birligi ve PoC’ler gerceklestirmistir.

is birligi ve PoC yapilan alanlar arasinda; karbon yénetim
platformunun hazirlanmasi, sirkette olusan elektronik atiklarin
geri donUsum surecinin tek bir platformdan ydnetimesi ve
takibi, ara¢ sahiplerinin kendi 6zelindeki intiyag duydugu
hizmetleri (ara¢ park-sofér-ylkama vs.) tek bir kanaldan
alabilmesi, online deneyimi gelistirmek igin musteri ile satis
danismaninin gorintult gériismesi ¢alismalari bulunmaktadir.

Ayrica Esenboga havalimaninda kiralik olarak kullanilan
araclarin musteriden alinmasi ve teslimati stirecinde,
araclardaki hasar tespitini yapay zeka destedi ile hizli ve
otomatik olarak yapabilmek icin video kamera destekli
platform kurulmustur.

Inomotion programinin stratejisi, mobilitede yeni is modelleri
ve surdurtlebilirlik Gzerine kurulu. 2015 yilinda baglayan
inovasyon Programlarina yapilan fikir basvuru adedi 2023

yil sonu itibariyla 1580 olurken, bu fikirlerden 49 tanesi yalin
girisim metodolojisi ile galisiimis ve 29 tanesi pilot asamaya
gecmeye hak kazanmistir. Bugine kadar Ek Saat, Lastick,
Digital Franchise, Avis Caravan, Budget Istedigin Yerde, Cift
Yén Kiralama ve E-Bike olmak Uzere toplamda 7 ticari Grlin
¢lkaran kurum ici girisimcilik calismalarimizla amacimiz daha
kisa zamanda daha az maliyet ile yenilikgi fikirleri denemek ve
hayata gegirmektir.

Co-inovasyon

2022 yilinda mikromobilite Ureticisi Alba Elektrikli Ulasim
Sistemleri ile yaplilan is birligi ile e-bike ve e-scooter Otokog
Otomotiv portféylne katiimistir. Basarill gegen pilot ddnemde
toplam 4,5 milyon TL ciro elde edilmis ve 2023’te ticarilesme
karari alinmigtir.
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Yatinmlar

Sirkete deger katan yatinmlarla Turkiye’deki ekosistemini
bUyttmeye ve girisimlerle birlikte blylmeye odaklanan Otokog
Otomotiv, 2023 yilinda yenilik¢i ve teknoloji tabanli 2 girisime
yatinm yapmistir.

Yatinmlarin ilki, Haziran ayinda Sirketin baglantili araglar ve
mobilite teknolojilerindeki partneri IUGO’ya gerceklestirimistir.
Otokog¢ Otomotiv, arag telemetrisi, givenli ve verimli strts
¢ozUmleri gelistiren IUGO’ya Haziran 2023 tarihinde yaptigi 1
milyon USD yatinmla girisimin gelecekteki is planlarini hayata
gecirmesine destek olurken, baglantili araclar teknolojisindeki
calismalarini derinlestirmeyi planlamaktadir.

Sirket ikinci yatinmini portféylne yeni kattigi e-bike ve
e-scooter UrUnlerindeki partneri Alba’ya gerceklestirmistir.
Tohum yatinm turunda yapilan 750 bin dolar yatinmla, yerli
bir girisimin blyUmesini destekleyen Otokog¢ Otomotiv,

Urlin ve hizmet portféytnu elektrikli mikromobilite araclariyla
zenginlestirmistir.

Bliyiime Kurulu

2022 yilinda inovasyon ve girisimcilik alanindaki ¢alismalari yurt
disina da yayginlastirmak, Turkiye ve globaldeki yatinmlarla

is birliklerini hizlandirmak amaciyla kurulan Buytme Kurulu,
2023 yilinda da Otokog Otomotiv glindemindeki girisimleri ve
yatinm firsatlarini degerlendirmeye devam etmistir. Alaninda
sektérundn lideri, inovasyona onculiik eden ve ilham veren
profesyonellerin katiimiyla olusturulan Buytme Kurulu,

gerek yurt iginden gerekse yurt disindan énemli yatinmcilarla
yapilacak is birlikleri icin blylk dnem tagimaktadir.

Kog¢ Okulu Girisimcilik Programi

Kog¢ Okulu Girisimcilik Programi, girisimci olmak isteyen lise
6grencilerinin kurduklari takimlarla, kendi Urtnlerini tasarlayip,
is modellerini kurguladiklar bir programdir. Otokog Otomotiv
tarafindan kurgulanan bu program boyunca &égrenciler bir

is fikrinin bulunmasi, fikrin is modeline dontsturtimesi ve
kurgulanmasindan yatinmci sunumuna kadar gergek bir
girisimcilik strecini deneyimlemektedir.

ilk kez 2023 yilinda hayata gegcirilen bu kurguda 30 lise
ogrencisi 12 haftalik girisimcilik programini tamamlamistir.
Tasanm Odakli Distinme ve Yalin Girisim metodolaojileri ile
4 girisim fikrinin is modeline déntstim yolculugu basariyla
tamamlanarak yatinmci sunumlari gerceklestirilmistir.

Alaninda uzman girisim kurucularinin, mentorlarin ve
yatinmcilarin desteklerinin yaninda egitim ve ilham serileriyle
zenginlestirilen bu program, basindan sonuna buttncul bir
girisim yolculugu deneyimi sunmaktadir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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Otoko¢ Otomotiv mobilite ¢ézimleri gelistiren, kiresel
ve lider referans noktasi olma vizyonuyla birlikte
diinyaya karsi sorumluluklannmizin bilincinde olarak,
calisan ve misteriyi odagimiza alarak toplumun
ihtiyaclarini gézeterek tum paydaslara surduarulebilir
deger yaratmak icin “Yolumuz Gelecege” diyoruz.

Otokog Otomotiv; insani, toplumu, ¢evreyi ve gezegeni
dnemseyen bir sirket olarak surdurdlebilirligi ana isi olarak
konumlamakta ve stratejilerinde 6nceliklendirmektedir.

iklim Kriziyle Miicadele

Otokog Otomotiv, Kog¢ Holding’in 2050 karbon nétr olma
hedefiyle baglattigi Karbon Donudsim Programi kapsaminda
faaliyetlerine yonelik iklim degisikligiyle mucadele ve karbon
emisyonlarinin azaltimasi igin ¢alismaktadir. 2023 yilinda,
Otokog Otomotiv’in 2022 yilina ait sera gazi emisyonlari
ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlar Raporlama Standardi
kapsaminda hesaplanmis bagimsiz bir akredite kurulus
tarafindan dogrulanmigtir.

Genel Mudurlik ve tim perakende subelerde kullanilan
elektrigin tamami %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tedarik edilmektedir. 2023 yilinda 12.092,4 MWh yenilenebilir
elektrik satin alimi ile 5.342 ton sera gazi saliminin éntine
gecilmistir. Kullanilan elektrigin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan tedariki EPIAS YEK-G sertifikasi ile
belgelendirilmistir.

%100

Genel Mudurliik ve tim perakende subelerde
kullanilan elektrigin tamami %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tedarik edilmektedir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari ve yesil enerji kullaniminin
yayginlastinimasina yonelik yatinmlar 2023 yilinda da
surdurdimustur.

e 2023 yill Austos ayinda devreye alinan indni Ford Trucks
sube cati GES santrali ile 103 MWh elektrik Uretilerek 46
ton CO, sera gazi emisyonunu engellenmistir.

e 2023 yili EKim ayinda ise Otoko¢ Otomotiv’in tim
lokasyonlarinin elektrik ihtiyacini karsilayacak buyuklikte
arazi Uzerine kurulu gunes enerjisi santrali yatinmini
tamamlanmistir. Nigde ili merkez ilcesi Golcuk beldesine
kurulan arazi GES projesi ile yillik 17.449 MWh elektrik
dretilmesi planlanmakta olup, 7.710 ton CO2 sera gazi
saliminin énune gecilmesi hedeflenmektedir. Bu yatinmla
beraber, 2024 yili itibariyla elektrik tUketimi kaynakli karbon
saliminin sifirlanmasi hedeflenmektedir.

Bunlara ilave olarak, 2021 yilinda devreye alinan Antalya

Ford sube c¢ati glines enerjisi santrali ile 1.357 MWh elektrik
dretilerek, 600 ton CO, sera gazi emisyonu engellenmig, 2022
yllinda devreye alinan Adana Fiat cati GES santrali ile de 1.194
MWh elektrik Uretilerek 527 ton CO, sera gazi emisyonunun
ontine gecilmistir.

Otokog Otomotiv Antalya Subesi bir ilke imza atarak,
Amerikan Yesil Binalar Konseyi’'nin degerlendirmesiyle LEED
v.4.1 O+M:EB sertifika tlrtinde “Retail: Vehicle Dealership”
olarak dunyada ilk Gold sertifikall bina tescilini almaya hak
kazanmistir. Subenin ¢atisinda bulunan gtines panelleri,
subenin intiyaci olan elektrigi Gretmektedir.

Otokog Otomotiv, iklim kriziyle micadele bilincini ylkseltmek
adina Yuvam Dunya Dernegi ile yaptidi is birligi kapsaminda
calisanlarina, aliskanliklarr degistirmek, iklim krizinin etkilerini
hafifletecek yasam tarzinin benimsenmesini kolaylastirmak
adina “Yuvay! Kurtaran Yol Arkadas!” adli yolculugunda

iklim krizi Uzerine egitimler vermis, sdylesiler, kitap kulibu

ve saha gezisi gibi aktiviteler gerceklestirmistir. Sirket, iklim
kriziyle mUcadele yolculuguna calisanlari ve tUm paydaslarina
dokunacak projeler ile devam etmektedir.
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Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

Cevre ve Atik Yonetimi Entegre Yonetim Sistemleri

Otokog Otomotiv’'de cevre yonetimi galismalari yasal mevzuata — Otokog Otomotiv faaliyetleri kapsaminda uluslararasi
tam uyumun yani sira uluslararasi standartlar kapsaminda standartlar uygulanmaktadir.

yUrGtilmektedir. Tim lokasyonlar gevre yonetiminin sistematik
olarak iyilestirilmesini amaglayan 1ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Tum faaliyetler ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Ydnetim Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Cevre mevzuati gereklilikleri ve gevresel performansin takibi Sistemi standartlarindan olusan Entegre Yonetim Sistemi
amaclyla dizenli olarak saha kontrolleri ve i¢c denetimler kapsaminda gerceklestiriimektedir.

yapilmaktadir. Cevre denetimleri sonucunda raporlanan
bulgular icin duzeltici faaliyetler planlanmakta ve gerekli
aksiyonlar hayata gecirilmektedir. Cevresel performans
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Entegre Yonetim Sistemi dis denetimleri 2023 vyili igerisinde
Mart ayinda basaril bir sekilde tamamlanarak 2026 yilina

sonuglan her yil Yénetim Gézden Gegirme Toplantilarinda kadar yeniden belgelendirme saglanmistir. 2008 yilindan bu Lg

sunulmakta ve degerlendirimektedir. yana mevcut olan yénetim sistemleri belgelendirme kapsamina @
2023 yilinda arag kiralama ofisleri de dahil edilerek Genel 2

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin yénetiminde MUdurlik, perakende subeler ve kiralama ofisleri olmak tzere é

atik yonetimi hiyerarsisi benimsenmektedir. Meydana gelen toplam 89 lokasyon belgelendirilmistir. §

atiklar mevzuata uygun sekilde kaynaginda ayristirilarak .

gegici olarak depolanmakta ve gevre lisansli geri kazanim ls Makemmelligi

tesisine gonderilerek mimkun oldugunca ekonomiye geri Stirekii iyilestirme faaliyetleri kapsaminda is milkemmeliigi

kazan@nlmaktadlr. .Atlk. olugumunun onlenﬂmes.u ?yrvl‘?t.lrma, calismalari ve Yalin 6 Sigma projeleri sUrdtrtimustdr. 2023’te

ve gen kazgnlma yonelik gahg;grﬂgra atl|§ yonetimi egitimleri ilk kez *Yalin 6 Sigma Siyah Kusak i¢ Kog Programi’ devreye

venlmektg@r. .Ayr|oa.pllast|k k|r|I|||g|y|e mucadele kapsamlnlda alinmis, yil iginde yiriitiilen 18 proje ve izlemede olan tim is

2023 yil ikinci yarls! |t|l.3a.r|yla bireysel tek kullanimlik plastik mikemmelligi projeleriyle yaratilan toplam deger 16 milyon %

kullanimina son verirmigt. TL'ye ulagmistir. Sirket, farkll lokasyonlarda gerceklestirdigi §
58S ve Kaizen ¢alismalarini yayginlastirma ¢alismalarini T
strdUrmekte, lokasyonlardaki iyi uygulama érnekleri g
paylagiimakta ve yayginlastinimaktadir. 2023’te toplam 691 2

calisana yalin araclarn, problem ¢ézme teknikleri, 5S, Sari ve
Yesil Kusak, Yalin 6 Sigma egitimleri verilmistir.

Finansal Raporlar
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KURUMSAL ILETISIM

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Cam Tavan Arabada Giizel

Cinsiyete dayall yargilar ve kadinlarin hayatin her alaninda
yasadidi esitsizlikler bugtin dinyanin her yerinde hala en
6nemli sorunlardan biri olarak karsimizda olmaya devam
ediyor. Kadinlarin kendilerinin de diinyayi degistirme,
dénustirme ve surdurulebilir bir gelecegdi var etme
konusundaki guclerini fark edip sahiplenmeleri ve tim
toplumsal katmanlar tarafindan desteklenmeleri yasamsal
6nem tasiyor. Sirket olarak, cinsiyete dayali kalip yargilarin yer
aldigr erkek egemen sektdrlerde kurum kultGrint esitlikei bir
yaplya kavusturmak ve o gérunmez cam tavani yilkmak igin
yillardir birlikte galisiyoruz. Bu yaklagsimimizi sirket disina da
tasimak ve daha esitlik¢i, daha kapsayici bir diinya hedefiyle
toplumsal cinsiyet esitligine inanan binlerce calisanimizla,
gerekli farkindaligi olusturabilmek icin buydk bir 6zveri ile
calismalarimizi surdudriyoruz.

Konuya dikkat cekmek ve bu dogrultuda ses getiren adimlarin
glcunu daha da artirmak amaciyla yola kalabalik ¢iktik. Spor
kullibli ve federasyonlarla is birlikleri gerceklestirdik. insani
merkeze alan anlayisimizdan yola ¢ikarak, cinsiyete dayall
yargilara ve hayatin her alaninda yasanan esitsizlik sorununa
dikkat cekmek amaciyla zirvelerde, basin iletisiminde ve
metaverse evreninde “Cam Tavan Arabada Giizel” dedik. Ozel
olarak hazirladigimiz iletisimlerle ¢calisma arkadaslarmizda,
kamuoyunda ve paydaslarimizda bu hassasiyetin
yayginlasmasi i¢in galismalar yaptik. Otokog¢ Otomotiv

olarak, ozellikle genc kadin yeteneklerin istihdamina yonelik
programlara éncelik veriyoruz. insan Kaynaklan Departman
ile Universitelerin son sinif kadin 6grencilerine yonelik bir staj
programi da dtizenlendi.

s(MM:
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Ayni Dili Konugsuyoruz

Turkiye’nin lider mobilite sirketi Otoko¢ Otomotiv olarak 2017
yilinda, Avis markaslyla hassas bir konunun kaldiraclarindan
biri olmak Uizere Isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi

ile stregelen is birligini derinlestirerek isitme engelli bireylerin
de rahatca arag kiralayabilmesi ve trafikte yer edinmesi

icin “Ayni Dili Konusuyoruz” projesini baglattik. Turkiye’de
yaklasik nUfusu U¢ milyonun Uzerinde olan isitme engelli
bireylere yonelik olan proje kapsaminda, sz konusu bireylerin
toplumsal yasama katiiminin artirimasi, esit sartlarda

hizmet alimi, engellerin ortadan kaldirnimasi, ara¢ kiralama
noktalarindaki olasi sorunlarin minimum seviyeye indirgenmesi
ve hizmet kalitesinin artirlmasini hedefledik. Bu baglamda
IEEF ile yaptigimiz is birligi ile isitme engelli bireylere %40
indirim ile hizmet veriyoruz. Turk isaret Dili’'nde ilk Yardim

El Kitabi projemiz ile toplumda ilk yardim bilinci konusuna

da dikkat gektik. isaret dili ile ilk yardim egitimleri verildi.

Yine proje kapsaminda IEEF tarafindan Tiirk isaret Dili'nde
hazirlanan ik Yardim kitaplar Avis binyesinde kiralama
yapilan araglara konuldu ve bdylece bir sivil toplum kurulusu
desteklendi, Turkiye’de bir ilke imza atildi. Ayni zamanda
diinyada ve Ulkemizde yasanan Pandemi slirecinde ise Isitme
Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi is birliginde isitme engelli
bireylerin her tlrll sorununa ¢dézum Uretmek ve hizmete
erisimlerini kolaylagtirmak adina “isitme Engelliler Egitim
Faaliyetleri GoruntUlt Destek Hizmeti Merkezi’ni devreye
aldik. Kog Universitesi Hastanesi’ne isaret Dili Egitimleri
diUzenledik. Bunun yaninda 6 Subat 2023'te yasadigimiz
deprem felaketinin ardindan IEEF, kendilerine sagladigimiz
araclarla bolgeye giderek gok sayida isitme ve konusma
engelli bireye iletisim destegi sunmustur. Ayni zamanda
Goruntllt Destek Hizmet Merkezi ile onlarin yaninda olmaya
devam etmistir. Aramiza yeni katilanlar ve daha 6nceki
kazanimlarin tazelenmesi adina Avis ve Budget ofislerine her
yil egitim duzenliyoruz. Aramiza yeni katilanlar ve daha dnceki
kazanimlarin tazelenmesi adina Avis ve Budget ofislerine 2024
yilinda da egitim dlzenlenecek.
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Ecording

Otokog ve Otokog 2. El olarak ekolojik yasamin
sUrdurulebilirigine katkida bulunuyoruz. Bu kapsamda
ecording is birligi ile 125 bin sedir ve kizilgam tohum topunu,
ecodrone’lar yardimiyla, Mugla’da belirlenen bolgelere 21 kez
dUzenlenen ugusla agaclandirimasi zor alanlarla bulusturarak
dev bir ormana hayat verdik. Tohum topu Uretiminde 7 kadin
gbrev almistir. Musterilerimiz, QR kod yardimiyla atilacak
tohum topu turtind secebiliyor.

SURDURULEBILIR BiR CEVRE
SiMDi HEPiIMIZIN ELINDE.

Otokog 2. El olarak, siz degerli musterilerimizin aldigi her bir araci dogada agaca
dénustiriyor, ekolojik yasamin stirdrilebilirligine katkida bulunuyoruz.

Strdurdlebilir ve inovatif gevre teknolojileri gelistiren sosyal girisim ecording

is birligi ile binlerce karagam ve kizilgam tohum topunu ecoDrone’lar yardimiyla
agagclandirimasi zor alanlarla bulusturarak dev bir ormana hayat veriyoruz.

Haydi gelin,
karekodu okutun
ormanimizi birlikte
buyutelim.

@R Kog

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Otakog Otomotiv

Yolumuz gelecege

Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi is Birligi

Otokog Otomotiv olarak Tohum TUrkiye Otizm Erken Tani

ve Egitim Vakfi ile ¢cesitli is birliklerini hayata gegiriyor, ayrica
istanbul Maratonu kapsaminda dizenlenen yarnglarda Otokog
Otomotiv Kurumsal Kosu Takimi olarak bagis toplama
kampanyasina destek sagliyoruz. Calisanlarimiz nezdinde
farkindaligr artirmak igin kurum igine Otizm farkindalik egitimi
verdik.

Genel Bilgiler

Yoénetim Yapisi
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Kurumsal Yénetim Genel Kurul Bilgileri
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KURUMSAL ILETISIM

Tam yil boyunca o6ddul iletigimleri,
etkinlikler, birimlerin proje
bilgilendirmeleri ve 6zel giin
calismalar ¢calisanlara yonelik tim
mecralar araciligiyla paylasiimistir.

Otoko¢ Otomotiv Tiirkiye’nin dért bir yaninda “Cok yasa
Cumbhuriyet” dedi

Otokog Otomotiv, Genel Merkez ve TUrkiye genelindeki tim
subeleri Cumhuriyetin 100. yilini bando gésterisi, marslar, film
gbsterimleri, Ataturk’dn en sevdigi sarkilar esliginde coskuyla
kutlad!.

Turkiye’nin lider mobilite sirketi, 95 yasindaki Otokog Otomotiv,

Cumhuriyetin 100. yilini TUrkiye’nin dért bir yanindaki
calisanlaryla blyUk bir heyecan ile kutladi. Etkinliklerde Turkiye
Cumhuriyeti’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk ve tim
sehitlerimiz icin saygr durusunda bulunuldu ve istiklal Marsi
okundu. Kutlamalar bando g&sterisi, marglar, film gosterimleri
ve Ataturk’dn en sevdigi sarkilar egliginde coskuyla strdu.
Bununla birlikte Cumhuriyetin 100. yil coskusu Metaverse
dUnyasinda da var oldugumuz Otoko¢ Metazone’da kutlandi.
Bu girisim ile Ttrkiye Cumhuriyeti’nin 100.yil cogkusunun her
platformda yasatimasina olanak saglanmistir.

Acik Hava Sinema Gecesi

Calisanlar arasindaki sinerji ve motivasyonu artirmak
amaciyla, tim lokasyonlarmizda c¢esitli etkinlikler
duUzenlenmistir. Tum kampus ¢alisanlarinin katilimiyla
gerceklesen Yaz Partisi’'nde, deprem sonrasi gondl

birligimiz olusan Hatay Akademi Senfoni Orkestrasi bizlerle
birlikte olarak unutulmaz anlara imza atti. Sirket mtizik
grubumuz Otokog¢ Band'’in de sahne aldigi gece festival
havasinda gecti. Diger bir etkinligimiz kapsaminda “Acik
Hava Sinema Gecesi” dizenlendi. Calisanlarin oylarlyla
belirlenen sinema filmi ikramlar esliginde izlendi.

LU
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Otokoc¢ Otomotiv, her yil 10 Kasim’larda
Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’{i
anmak uzere Ankara’da 6nemli bir rotayi
gonulla calsanlar ile birlikte ziyaret
ediyor. 2023 yilinda bu ziyareti Turkiye
Cumbhuriyeti’nin 6zel bir rota ile
gerceklestirdi.

Otokoc¢ Otomotiv 10 Kasim Atatlrk’i Anma Ziyareti ve
Toreni

Otokog Otomotiv, her yil 10 Kasim’larda Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal AtatUrk’d anmak Uzere Ankara’da 6nemli

bir rotayl gonullt ¢alisanlari ile birlikte ziyaret ediyor. Sirket,
yaklasik 20 yildir devam ettirdigi geleneksel 10 Kasim
Atatirk’d Anma ziyaretini, Cumhuriyetimizin 100. yill ve Otokog
Otomotiv’in 95. yili sebebiyle, her yil dizenledigi kapsamdan
Oteye tasidi ve Otokog Otomotiv’i temsilen bir araya gelen
goniilltn ekibi, Ulu Onder’in izini daha genis bir cografyada
strdd. O’na olan bagliigini ve sevgisini gdstermek icin yola
clkan Otoko¢ Otomoativliler, 6-7-8-9 Kasim tarihlerinde
Samsun-Havza-Ankara rotasinda “Kurtulus Yolu” yolculugunu
gerceklestirdi. Programa, Atatlrk’Gn ayak basarak “Kurtulug”
yolunu actigi Samsun’da; Bandirma Gemisi, Milli Micadele
Acik Hava Miizesi, Gazi Miizesi, Onur Aniti, Tiitdin iskelesi, ilk

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Adim Anrti ziyaret edilerek baglandi. Programin 2. gtiniinde
Havza AtatUrk Evi ve Tas Mektep ziyareti yapildi. Programin 3.
gununde ise Ankara’da AtatUrk’d Anma ziyareti kapsaminda,
Otokog Otomotiv Ust yénetiminin de katildigi Anitkabir resmi
toreni dizenlendi ve mozoleye c¢elenk birakildi. Otoko¢
Otomotiv Lideri inan Ekici, Atamizin huzurunda duygularini
ifade etti. Téren sonrasinda, yasanan bu yogun duygularla 1.
Turkiye Buyuk Millet Meclisi binasi ve 2. Turkiye Buyuk Millet
Meclisi binasi ziyaret edildi. Programin son guntnde Anadolu
Medeniyetleri MUzesi ve Rahmi M. Kog Muzesi ziyaretleri
yaplldiktan sonra doénus yoluna gegcildi. Bunun yani sira Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatirk’t 8lim yil ddniimiinde anmak
Uzere Otoko¢ Otomotiv Genel Merkezinde ve tim subelerinde
es zamanl térenler dizenlendi. Kog Holding 10 Kasim filminin
gOsterildigi bu térenlerde liderler ginin anlam ve énemine dair
konusmalar gergeklestirildi ve saygl durusunda bulunuldu.

Genel Bilgiler

Yoénetim Yapisi
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UYUM VE ETIK

Kog Holding A.S. tarafindan; yUriirlikteki mevzuata, uluslararasi sézlesmelere ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri’ne uyum
saglanmasi, faaliyetlerin en yUksek etik standartlarda, durUst bir sekilde yurttiimesinin saglanmasi ve etik digi veya hukuka aykiri
eylemlerin dnlenmesi amaglariyla “acik iletisim” ve “hesap verebilirlik” kulttrd desteklenmektedir.

Bu nedenle hem Kog Holding A.S. hem de Otokog¢ Otomotiv; calisan ve/veya is ortaklaryla ilgili hukuka aykiri faaliyet veya etik
disl olaylara dogrudan veya dolayli olarak tanik olan, bu durumlar hakkinda hukuki yollardan bilgi sahibi olan veya bu durumlardan
sUphelenen paydaslarindan bu endiselerini dile getirmelerini beklemekte ve paydaslarini bu yonde tesvik etmektedir.

Bu dogrultuda bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan yénetilen ve 7 glin 24 saat hizmet veren Kog Toplulugu Etik Hatti (“Etik
Hat”) kurulmus olup 2021 yilindan bu yana Otokog Otomotiv blnyesinde aktif olarak kullaniimaktadir. Hukuka aykiri ve/veya etik
disl islem veya eylemler sebebiyle magduriyete ugramis olanlar dahil olmak Uzere isbu islem veya eylemler hakkinda bilgi & gérgu
sahibi olan herkes Etik Hat’a bildirimde bulunabilir.

Etik Hat kuruldugu gtinden bu yana Otoko¢ Otomotiv’e 88 adet bildirim ulasmis olup bunlarin 73 adedi ¢oztmlenmistir. Bu
bildirimlerden 57 adedi 2023 yili igerisinde iletilmis ve bunlarin 46 adedi bakimindan gerekli inceleme, arastirma ve denetim streci
yurGtUlerek gerekli aksiyon alinmis ve dosyalar ¢oziimlenerek kapatiimis olup kalan dosyalarin inceleme sureci devam etmektedir.

2023 yiliigerisinde Etik Hat’a yapilan inbarlarin konularina gére dagilimi ve adetleri asagidaki gibidir:

ihbar Tiirii ihbar Adedi
Personellerin Sirket Kurallarina & Etik llkelere Aykir Davranislari 21
Personellerin is Kosullarina Yoénelik Talep & Sikayetleri (Mobbing, Ayrimcilik, Kot Muamele) 17

MuUsteri Talep & Sikayetleri 15

Tedarikgi Talep & Sikayetleri 4

Etik Hat streclerinde, bildirimde bulunan kisinin kimlik bilgileri gizli tutulmakta ve inceleme ve sorusturma surecleri gizlilik icinde
yUrUtdlmektedir. Arastirma, inceleme ve sorusturma suregleri gerekli gérilen durumlarda i¢c denetim basta olmak Uzere ilgili
ekiplere sevk edilmektedir. Bildirimde bulunan kisiye karsi diismanca tutum gdsterilmesi ve misilleme yapilmasi yasaklanmig
olmakla birlikte sorusturma neticesinde bir ihlal tespit edilirse; ihlalde bulunan kisi(ler) hakkinda Disiplin Komitesi tarafindan disiplin
prosedurlerinde yer alan yaptinmlar uygulanmaktadir.

2023 yilinda Etik Hat’a yapilan bildirimlere istinaden yUr(tilen arastirma, inceleme ve sorusturmalar neticesinde elde edilen ciktilar
uyarinca Disiplin Komitesi tarafindan asagidaki kararlar alinmigtir:

Aksiyon Adet
is Akdi Sonlandirma (Hakli / Gegerli Neden) 6
Uyari (Yazili / S6zI0) 14

Bununla birlikte; konularina gére; i¢ denetim, insan kaynaklari veya ilgili is birimlerince olay ve suUre¢ bazll duzeltici aksiyonlar
alinmis ve gerekli hallerde politika, prosedUr ve tamimlerde revizyonlar gergeklestirilmistir.
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI’NIiN
22 MART 2024 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMi

11-

Acllis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Vil Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2023 yil hesap dénemine iliskin denetim raporunun okunmasl,

2023 Yil hesap ddénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu'nun 2023 yili ké&r/zararn hakkindaki dnerisinin karara baglanmasi.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ibra ediimesi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gore secim yapiimasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere 2023 yili icinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve 2023 yilina ait yillik
brit Geret tutarinin belirlenmesi.

Turk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetg¢i seciminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya bagkasi adina islem yapabilmeleri, Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalar adina yapmalari ve ayni tUr ticari isler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatlyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin
veriimesi,

Dilek ve gorusgler.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2023 Yilinda Otokog Otomotiv
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

_
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Gorus

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31
Aralik 2023 tarihli hesap ddénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlustimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptid irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Gorlsiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlan’na (“BDS”) uygun olarak yurittimasttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan balimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”)
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuiztin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 1 Mart 2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dUzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanli@i'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dGzenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

=
2
E
=
S
A
S
X
°
c
/)
(O]

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolarlyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda
gorus vermek ve bu gorisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrttilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUrUtllmesini gerektirir.

Kurumsal Yoénetim

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 6 Mart 2024

Finansal Raporlar
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

a. Sermaye

Odenmis/Cikarimis Sermaye: 136.000.000 TL

b. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

PAY SAHIPLERI SERMAYE TUTARI TL SERMAYE ORANI %
Kog Holding A.S. 130.999.041,42 96,32
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 4.670.045,20 3,43
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 330.550,39 0,24
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. 362,73 0,00
inventram Fikri MUlkiyet Haklan Yonetim Tic. ve Yat. A.S. 0,26 0,00
TOPLAM 136.000.000,00 100

imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
c. Yil icinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri

2023 yiliicinde olaganUsti genel kurul toplantisi dizenlenmemistir.

d. Yil icindeki organizasyonel degisiklikler

insan Kaynaklar yapilanmasi direktérliik haline gelmis olup, insan Kaynaklarn Miiddirti irem Calik, insan Kaynaklan Direktérii olarak
atanmistir. Gevik DonlsUm kapsaminda Ust yonetim basta olmak Uzere sirayla Gnvanlar “Lider’e donUsmustlr. Avustralya ve Yeni
Zelanda Proje Lideri D.Eren GUndUz yil sonu itibanyla sirketimizden aynimistir.

Mert Atilgan Kiralama ve Mobilite Is Birimi Lideri olarak atanmistir.
Barig Kiling Fiat, Arj ve Maserati Is Birimi Lideri olarak atanmistr.
e. Rekabet yasagina iliskin durum

Yénetim organi Uyelerinin rekabet yasagi kapsaminda sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi herhangi bir islem
bulunmamaktadrr.
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f. Calisan Sayisi
Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla galisan sayisi 3.824°t0r. (31 Aralik 2022: 3.073)
g. istirakler

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari: Sirketin istirak ettigi sirketlerin unvanlari ve pay oranlan asagidaki gibidir.

SIRKET PAY ORANI (%)
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50
Otokog Azerbaycan MMC 100
Otokog Irak LLC 100
Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP 100
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC 100
Otokoc Georgia LLC 100
Otokog Ukraine LLC 100
Otokog ABG Holland B.V. 60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. 60
lugo Teknoloji Anonim Sirketi 20
Wat Mobilite Coztmleri Teknoloji Ve Ticaret A.S. 15

Icarus Finance DAC™ -

Cronus Finance DAC" -

M Otokog’un bagl ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon igleminin yapiimasini teminen kuruimus ¢zel amagli isletme
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2023 Yilinda Otokog Otomotiv
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Kurumsal Yoénetim

Finansal Raporlar
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ORGANIZASYON SEMASI

Ford ve Volvo
Is Birimi Lideri
Tanil Akgaoglu
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Sirket Lideri/CEO
Inan Ekici

COO

~ Otomotiv
Is Birimi Lideri
Ugur Guven

Fiat, ARJ, ve
Maserati Is Birimi
Lideri
Baris Kiling

Kiralama ve Mobilite
Is Birimi Lideri
Mert Atilgan

COO

CFO
Finans ve

CEO
Yunanistan Ulke

Mali isler Lideri
Onder Kutman

Direktoru
Andreas Taprantzis

Avustralya ve K';ﬁal?;:]zm Kisa Dénem
Otokog Otokog Yeni Zelanda Operasyon Kiralama Satig Mali isler Mudari ||
Sube Miidirleri Sube Mudiirleri Proje Lideri ,’\’Au du:,u Mdiirii Abdullah Ayhan
D. Eren Gunduz . Sahin Bayram
Yusuf Uzunoglu
Qperasyonel Satis ve S Satis Sonrasi Finansman ve
Finansman ve Operasyon Avis Filo Lideri Hizmetler i
. P I, . “ e Kurumsal Risk
Sigorta Mudurt Mudurd - TYP Sinem Yapagan Mudird - Mudird ]
Damla Atasoy Mehmet Eser Gleg Kiralama Tolga Kubat
Ayhan Pelenk Serdar Atila
Perakende Yurt Dist
Planlama ve Arac Kiralama Uyum ve Hukuk
is Gelistirme ~ — Operasyoniar Miidirii (Zipcar) Bas Musaviri - —
Mudiri MUdUI’U e Erdod OQUZ Atmaca
M. Omer Ate: anan trdogan
Tuncay Anil ’ S
Filo Yonetimi
ve Arag Takip Mobilite Tribe Biitge Raporlama
Sistemleri Lideri Madari ]
Mudura Ali Ragip Duman Aysel Aycicek
Muge Tuna

ic Denetim
Muduart —
ZUbeyde Demirgivi
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Teknoloji ve

Strateji Lideri
Erdal Kemikli

Kurumsal Dénlisim

ve Stratejik Planlama ||
Madairt

Serpil Soylu

Yazilim Muadurt
Ozan Tahtabag

Sistem Altyapi
Madurd —
Onur Ozatalay

2. El ve Filo
Operasyonlari
Lideri
Birkan Caliskan

2.El
Fiyatlandirma

Lideri
Ebru Ozdemir

2. El Toptan
Satis Lideri
Fatih Esi

Filo Yonetimi ve

Secil Namazci

Satinalma Lideri ||

2. El Operasyon
ve Dis Satinalma
Lideri
Tansu Erdogan

2. El Perakende
ve Netwok
Lideri
Taylan Filiz

2. El ve Filo
Operasyon is
Gelistirme Lideri
Huseyin Ayik

insan Kaynaklari

Lideri

irem Calik

Pazarlama ve Dijital
Platformlar Lideri
Esra Arslanbas
Kaynak

Cevik Donlisim
Lideri
Gokge Duzen
Korkmaz

iK is Ortag iK is Ortagi
Mudarti - Madard -
Otomotiv K;\r/%%riﬂfe&
Perakendeciligi Oguzhan
Cansu Kurt Gundogdu
Yetenek
Yonetimi .
ve Calisan Tesisler Muduirt
Deneyimi Selahittin Kilig
Muduart
Cagla Abaci
Egitim ve Bordro ve IK
Gelisim Sistemleri
Yoneticisi Yoneticisi
Busra Sener Billur Birson
Toprak Sevim
is Saghgi ve
Guvenligi
Yoneticisi
Anil Talas
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Kurumsal Yénetim Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv

Finansal Raporlar



Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

76

YONETIM KURULU OZGEGCMISLERI

ismail Cenk Gimen
Yénetim Kurulu Bagkani

Yiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri
MUhendisligi’nin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri’nde (ABD) Yénetici Gelistirme programiyla
surdirmusttr. Kog Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme
Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérltigu, Bolge Mudurltigu ve
ithalat MUdUrligu gorevierinde bulunmustur. 1996-1998
yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurligu yapmis, 1998
yllinda Otokog¢ Ankara’ya Genel MidUr olarak atanmistir.

2001 yiinda Otokog c¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin

Genel Mudurlugi’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot
A.S.’nin Genel MUdUrligi’ne atanmisg, yine ayni yil Avis arag
kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009’dan Nisan
2022’ye kadar Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak
gorev yapmigtir. 1 Nisan 2022 tarihinde emeklilik nedeniyle
Kog Holding’deki gbrevinden ayrilan Cenk Cimen, Otokog
Otomotiv’deki Yonetim Kurulu Baskanligi grevine devam
etmektedir.

Levent Cakiroglu
Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Isletme
Bolimd’nde lisans egitimini tamamlamig, University of
llinois’den yiiksek lisans derecesini almistr. is yasamina
1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani Yardmcisi
olarak baglamis ve 1991- 1997 yillar arasinda ayni Bakanlik'ta
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 vyillari
arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu
Bagkan Yardimciligina atanmig ve ayni ddnemde Bilkent
Universitesi’nde yarl zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev
almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatért olarak katilmistir. 2002- 2007 vyillar arasinda
Kogtas CEQO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su
gorevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak
atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli TUketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir.
CGakiroglu Nisan 2015’te Kog Holding CEO’su olarak atanmig
ve halen Kog¢ Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.
Nisan 2016’dan bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Cakiroglu, Arcelik LG ve TUrk Traktor’'de Yonetim
Kurulu Bagkani, Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir,

Haydar Yenigin
Uye

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Balimd’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.

Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Uretim
departmanlarinda farkli gérevler almig, askerlik sonrasi 1992-
1996 vyillar arasinda Proje MUhendisi olarak ¢alismalarini
strdUrmusttr. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi
asamasinda cesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gbrevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan
Kocaeli Fabrika Mudurt ve Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Mudur(
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022
itibaryla Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani olarak gorev
yapmaya baslamistir. Tiirk Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
(TUSIAD) tyesi, Turkiye-ABD s Konseyi (TAIK) YUriitme Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis
Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv
Sanayicileri Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu Baskanligi ve 2020-
2022 yillar arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegdi’nde
(ACEA) Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
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Ozgiir Burak Akkol
Uye

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri
MUhendisligi BolimU’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda
Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans
derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdtrtrken Harvard
Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yonetici

ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business School’da Global Executive
MBA'den mezun olmustur. Is yasamina 2001 yilinda ABD’de
Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Ko¢ Holding’e 20083 yilinda insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak katilmig, 2004-2005 yillari arasinda
insan Kaynaklar Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-
2010 yillar arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Yoneticisi, 2010-2014 vyillari arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklarn Koordinatérii, 2014-2021 yillan arasinda
insan Kaynaklar Direktorii gérevierinde bulunmustur. 2021-
2022 yillar arasinda Insan Kaynaklar ve Endiistri llikileri
Bagkani olarak goérev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan
itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani ve diger bazi
Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla
birlikte, Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK),
TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakfi'nda Yénetim Kurulu Baskanligi, Turkiye Is Kurumu’nda
(ISKUR) ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini yirlitmektedir.

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

inan Ekici
Sirket Lideri

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Kamu Y&netimi
Balimd’'nden 1991 yilinda mezun olmustur. City University
of London’da Ekonomi ve Insan Kaynaklar egitimi alan

Ekici; Kog, Harvard, Stanford ve Insead Universiteleri'nde
liderlik konusunda ve gesitli alanlarda programlara katilmistir.
is hayatina ingiltere’de, Londra Cyprus Credit Bank'de
baslayan inan Ekici, 1996 yilinda Kog Toplulugu’ndaki uzun
kariyer yolculuguna adim atmistir. Ford Otosan’da Bdlge
MudUrd olarak gérev yaptiktan sonra, 2001 yilinda Adana
Sube Muduri olarak Otokog¢ Otomotiv’deki serlivenine
baglamistir. Daha sonra Ankara Sube MUdurligu gérevinde
bulunmus, 2006 yilinda ise Ara¢ Kiralamadan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimciligr gérevini Gstlenmistir. TUrkiye, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak olmak Uzere toplam 9 Ulkeden
sorumilu olan Ekici, bu gorevinin ardindan, 1 Temmuz 2019
itibartyla, otomotiv perakendeciligi, ara¢ kiralama ve arac
paylasimi sektorlerinde faaliyet gosteren Otoko¢ Otomotiv’in
Genel Miduri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistrr.
2023 yilinda, sirketin ¢evik déntsim sureci kapsaminda
Unvani Otokog Otomotiv Lideri olarak guincellenmistir. Mart
2018’den bu yana Tum Oto Kiralama Kuruluslar Dernegi
(TOKKDER) Y6netim Kurulu Baskanligr gérevini yurtitmektedir.
Ayrica, DEIK Macaristan is Konseyi Is Konseyi Baskan
Yardimaisi ve Yiritme Kurulu Uyesi, Girisimei Kurumlar
Platformu Kurucu Danismanlar Kurulu Uyesi, Girisimailik Vakfi
(GIRVAK) Mitevelli Heyet Uyesi, TOBB Otomotiv Meclisi Uyesi,
Sales Network Leaders Club ve PWN istanbul Uyesidir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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UST YONETIM OZGECMISLERI

inan Ekici
Sirket Lideri

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, Kamu Yénetimi
Balimd’'nden 1991 yilinda mezun olmustur. City University
of London’da Ekonomi ve insan Kaynaklar egitimi alan

Ekici; Kog, Harvard, Stanford ve Insead Universiteleri’nde
liderlik konusunda ve gesitli alanlarda programlara katilmistir.
is hayatina ingiltere’de, Londra Cyprus Credit Bank’de
baslayan Inan Ekici, 1996 yilinda Kog Toplulugu’ndaki uzun
kariyer yolculuguna adim atmistir. Ford Otosan’da Bdlge
MUdUrl olarak goérev yaptiktan sonra, 2001 yilinda Adana
Sube Mudurt olarak Otoko¢ Otomotiv’deki sertvenine
baglamistir. Daha sonra Ankara Sube MidUurligu gérevinde
bulunmus, 2006 yilinda ise Ara¢ Kiralamadan Sorumiu Genel
MUdur Yardimeiligr gorevini tstlenmigtir. TUrkiye, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak olmak Uzere toplam 9 Ulkeden
sorumlu olan Ekici, bu gérevinin ardindan, 1 Temmuz 2019
itibarlyla, otomotiv perakendeciligi, arac kiralama ve arac
paylagsimi sektorlerinde faaliyet gosteren Otokog Otomotiv’in
Genel Miduri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistrr.
2023 yilinda, sirketin ¢evik dontsim sureci kapsaminda
Unvani Otoko¢ Otomotiv Lideri olarak guncellenmistir. Mart
2018’den bu yana Tum Oto Kiralama Kuruluslar Dernegi
(TOKKDER) Y6netim Kurulu Baskanligr gérevini yiritmektedir.
Ayrica, DEIK Macaristan is Konseyi Is Konseyi Baskan
Yardimeisi ve Yirtitme Kurulu Uyesi, Girisimei Kurumlar
Platformu Kurucu Danismanlar Kurulu Uyesi, Girisimcilik Vakfi
(GIRVAK) Mitevelli Heyet Uyesi, TOBB Otomotiv Meclisi Uyesi,
Sales Network Leaders Club ve PWN istanbul Uyesidir.

Dr. Mehmet Onder Kutman
Finans ve Mali Isler Lideri

istanbul Universitesi Iktisat Balim(’nden 1993 yilinda

mezun olmustur. 1995 yilinda Kog Universitesi'nde Isletme
yiksek lisansi (MBA) yapmis, 1999 yilinda ise Istanbul Teknik
Universitesi’nde finans doktorasini tamamlamistir. Otokog
Otomotiv’deki gérevinden 6nce 1995-2009 vyillar arasinda Kog
Holding’de Denetim ve Finans Baskanliginda ¢esitli gorevlerde
bulunmus olan Kutman, 2009 yilindan bu yana Otokog
Otomotiv Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi - CFO olarak gérev
yapmaktadir. Kutman ayni zamanda Otoko¢ Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. Genel Mudurliga gdrevini ylrtitmektedir. 2023
yilinda, sirketin ¢evik dénustm sureci kapsaminda Unvani
Finans ve Mali isler Lideri olarak giincellenmistir. Otokog ABG
Holland BV, Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A,
Otokog¢ Hungary Rent a Car And Servicing Limited Liability
Company Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

78

Ugur Gaven
Otomotiv Is Birimi Lideri

istanbul Universitesi Jeofizik Miihendisligi Bslim’'nden 1986
yllinda mezun olmustur. 1986-88 vyillari arasinda Bogazigi
Universitesi Pazarlama bolimiinde Ozel Ogrenci Statii’'siinde
ogrenim gérmustir. Otokog Otomotiv’den 6nce sirasiyla
Standart Belde A.S., Toyota Gokkusagr Otomotiv, Ford
Bozkurt Motorlu Araclar A.S., Motor Ticaret A.S., Standart
Motor A.S.’de farkl gorevler Ustlendikten sonra 2001 yilinda
Otokog Otomotiv'e Sube Mudurt olarak atanmigtir. 2004
yiindan bu yana Otomotiv Perakendeciligi Genel MUddr
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. 2023 yilinda, sirketin
cevik dénlistim siireci kapsaminda Unvani Otomotiv Is Birimi
Lideri olarak guncellenmistir. 2017 yilindan bu yana Otomotiv
VYetkili Saticlan Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
yUritmektedir. Ayrica, OYDER’de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, TOBB’da Otomotiv Meclis Uyesi, Ankara Ticaret
Odasl Meclis Uyesi, Jeofizik Mihendisleri Odasi Uyesidir.

Mert Atilgan _
Kiralama ve Mobilite Is Birimi Lideri

Avusturya Lisesi’'nin ardindan lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi’nde, Isletme

yUksek lisansini ise Kog Universitesi’nde tamamlamistir. Koc
Toplulugundaki is hayatina Arcelik-LG Klima Isletmesinde
Satin Alma Muhendisi olarak adim atan Atilgan, 2008-2012
yillari arasinda Satin Aima ve Planlama Takim Liderligi, 2012-
2015 yillar arasinda da Satin Aima MUdurligu gorevlerini
yUritmustar. 2015-2018 yillari arasinda Zer Merkezi Hizmetler
ve Ticaret A.S'de Is Gelistirme ve Satis MidUrligu, 2018-
2020 yillart arasinda Zer A.S’de Satis Direktoru olarak gorev
yapan Atilgan, 2021-2028 yillar arasinda Otoko¢ Otomotiv’de
Otokog'tan (Fiat&Alfa Romeo&Jeep&Maserati) Sorumlu
Perakende Direktort olarak gérev yapmis olup 2023 yilinda
Kiralama ve Mobilite is Birimi Lideri olarak atanmistir. Ayrica
DEIK Yurt Disi Yatinmlar is Konseyi Uyesi ve Istanbul Ticaret
Odasi Uyesidir.
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Dr. Andreas Taprantzis
Genel Mi]di]_l_'
Yunanistan Ulke Direktori

Andreas Taprantzis’in Kimya Muhendisligi alaninda doktorasi
bulunmaktadir. Ayrica, INSEAD’den MBA ve AMP sahibidir.
Birgok sektorde 20 yillik ydnetim tecrlibesine sahip olan
Taprantzis, 2005-2009 yillar arasinda Yunan posta operator
sirketi ELTA'nin CEQ’lugunu yapmistir. Cenevre’de, 2008
yilinda gergeklesen 24. Uluslararasl Posta Kongresi'nde,
Birlesmis Milletler blnyesinde bir diplomatik ajans olan
Universal Postal Union’a bagll Postal Operations Council’in
(POC) 2008-2012 vyillari arasindaki Bagkani seciimistir. Ocak
2010 itibaryla Yunanistan'in en blyik bankalarindan biri olan
Hellenic Postbank COO’su ve Perakende Bankacilik Genel
MUdUrl olarak ¢alismaya baglayan Taprantzis, Aralik 2010’da
Hellenic Postbank istiraki olan T Bank’ta CEO vekilli gdrevini
Ustlenmistir. 2006-2009 ve 2011-2012 yillari arasinda Hellenic
Postbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistr.
Taprantzis, Yunanistan’in énde gelen ara¢ kiralama sirketi Avis
Hellas’in CEO’sudur. Bu gérevinden dnce Hellenic Republic
Varlik Gelistirme Fonu’nun emlak varliklarinin gelistiriimesinden
sorumlu Murahhas Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Tanil Akgaoglu
Ford ve Volvo Ig Birimi Lideri

Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Bslimi'nden
1998 yilinda mezun olmustur. Otoko¢ Otomotiv’den énce
Renault Mais A.S.’de Bdlge Satis Sorumlusu olarak gérev
yapan Akcaoglu, 2004 yilinda Otokog Otomotiv’'e Satis
MUdUrU olarak atanmistir. 2008-2017 yillan arasinda ise
Ankara, Istanbul Avrupa ve istanbul Anadolu sube midirligu
gdrevlerini Ustlenmistir. Akgaoglu, 2018 yilindan beri Otokog
Perakende Direktort olarak gdrev yapmaktadir. 2023 yilinda,
sirketin cevik dénustiim sureci kapsaminda tnvani Ford ve
Volvo I Birimi Lideri olarak giincellenmistir. Ayrica, izmir
Ticaret Odas! Uyesidir.

Baris Kiling

Fiat, Arj ve Maserati is Birimi Lideri

ODTU Enddistri Miihendisligi’nden 1999 yilinda mezun olan
Baris Kiling, Koc Universitesi Executive MBA programinin yani
sira Bogazici, Harvard Business School, MIT Sloan School

of Management gibi okullarin gesitli programlarina katilmistir.
Bankacilik sektériinde is hayatina atilan Kiling, 2002-2012
yillari arasinda Ford Otosan’da Uretim, Satis ve Bolge
Yonetimi alanlarinda ¢esitli gorevierde bulunmustur. Kasim
2012’de Sube Mudurl olarak basladigi Otokog Otomotiv’deki
kariyerine, Satis Sonrasi Koordinasyon MudUrU, Satis ve Satis
Sonrasi Koordinasyon Mudurd, Volvo Marka MudUr( olarak
devam etmis olup, Nisan 2023’ten beri Otoko¢ Otomotiv’de
Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati is Birimi Lideri olarak
gorevini strdirmektedir. Ayrica, sirketin ¢evik dontisim
yolculugunda, Organizasyon Tasarim ekibinde yer alarak
sUrece katkida bulunmustur.

Otokog Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

Dr. Erdal Kemikli
Teknoloji ve Strateji Lideri

Bogazici Universitesi Bilgisayar Milhendisligi Bolim(’'nden
1989 yilinda mezun olmustur. 1991°de Ege Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi ytuksek lisans egitimini tamamlamis,
2004 yilinda ise Istanbul Teknik Universitesi’nde doktorasini
tamamlamistir. Otoko¢ Otomotiv’deki gérevinden dnce 1996-
1999 villar arasinda Kog¢ Sistem A.S’de farkli gorevlerde
calismalarini stirdtren Kemikli, 2001 tarihinde Otokog¢
Otomotiv Bilgi Teknolojileri MUdUr( olarak atanmistir. Daha
sonra siraslyla Bilgi Teknolojileri ve Stire¢ Yonetim Mudurlagu
ve Bilgi Teknolojileri ve inovasyon Muddrligi gorevierinde
bulunmustur. 2019 yilindan bu yana Teknoloji ve Strateji
Direktorl olarak gorev yapmaktadir. 2023 yilinda, sirketin gevik
déntsum sureci kapsaminda tnvani Teknoloji ve Strateji Lideri
olarak giincellenmistir. Ayrica, Turkiye Kalite Dernegi Uyesidir.

Birkan Caligkan )
2. El ve Filo Operasyonu Is Birimi Lideri

istanbul Teknik Universitesi Kimya Bélimi’'nden 1995 yilinda
mezun olmustur. 2010 yilinda T.C. Maltepe Universitesi’'nde
isletme YUksek Lisansini tamamlamistir. Harvard Business
School ve Oxford Universitesi’nde Liderlik ve Strateji konulu
programlara katimistir. Calisma hayatina 1998 yilinda baslayan
Caliskan, farkli sektorlerden sirketlerde cesitli gorevierde
bulunmustur. 20083 yilindan itibaren ise Otoko¢ Otomotiv
blUnyesinde sirasiyla Satis Mudurt, Sube Mudurd, 2. El ve
Filo Operasyonlari MUduru olarak gérev yapmigtir. Otokog
Otomotiv bunyesinde 2. El ve Filo Operasyonlari Direktorligu
gorevini ylrttmektedir. 2023 yilinda, sirketin ¢cevik dontistim
stireci kapsaminda tinvani 2. El ve Filo Operasyonu ig Birimi
Lideri olarak giincellenmistir. Ayrica istanbul Ticaret Odasi
Uyesidir.

irem Calik
Insan Kaynaklan Lideri

Yildiz Teknik Universitesi EndUistri MUhendisligi boélimunde,
2002 yilinda lisansini tamamlayan irem Calik, Yeditepe
Universitesi’nde MBA yapmistir. Pek gok farkll sektérde insan
Kaynaklari alaninda calisan ve yurt disi bélgeleri de kapsayan
yonetim gorevleri Ustlenen Calik, Otoko¢ Otomotiv kariyerine
Aralik 2019'da insan Kaynaklar Miidiirii olarak adim atmustr,
2023 yilinda Direktorlik haline gelen departmandaki gérevine,
sirketteki gevik déniistim cergevesinde insan Kaynaklar Lideri
olarak devam etmektedir. PWN Istanbul Uyesidir.
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2023 BAGLI SIRKET RAPORU

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yénetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan
2023 yil bagl sirket raporu

Sonug

1 Temmuz 2012 tarihinde yurUrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otokog Otomotiv Tic.
ve San. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklar ve hakim ortaklarina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladr.

Otokog Otomotiv Ticaret ve San. A.S. A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 01.03.2024 tarihli Rapor’da “Otoko¢ Otomotiv
Ticaret ve San. A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2023 yili icinde yapmis oldugu ttim islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun
bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

ic Denetim Departmani’nin ana misyonu;

e Otokog¢ Otomotiv’ in tim faaliyetlerinde i¢ kontrol sistemi, risk yonetimi ve kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi igin
gerekli uzmanligi proaktif bir sekilde saglayarak, sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak,

ic denetim;

o Ust ydnetime bagimsiz, risk temelli ve objektif glivence, tavsiye, icgdrii ve 6ngdrii saglayarak kurumun deger yaratma, koruma
ve surdtrme yetenegini gliclendirir.

ic Denetim Departmani’nin yaklasimi ise;

¢ Uluslararasi ¢ Denetim Standartlar’ndan faydalanarak Otokog’un ihtiyag ve stratejilerine uyumiu bir metodoloji dahilinde
calismak,

Proaktif ve risk odakli bir yaklasimla 6ncelikli stireg ve alanlarin belirlenerek denetimde etkinlik ve verimliligin saglanmasi ve
denetimlerin bu dogrultuda planlamak,

istisnalar ve hatalar ile ugrasmak yerine, sistem ve strecleri diizeltecek ve kalici etkinligi saglayacak bulgular bulunulmasi adina
saha caligmalar gerceklestirmek,

Katma degerli, dijitallesme ve klresel oyuncu olma ilkelerine uygun, ekonomik ve uygulanabilir dneriler saglamak,
e Dogru, tarafsiz, acik, 6zIU, yapici ve kurumsal kultdre uygun olarak raporlama yapmaktir.
ic Denetim Departmani’nin gérevi;

Sirket’in hak ve ¢ikarlarini korumak adina, i¢ ve dis risklere karsi dneriler gelistirmek Uzere denetim, inceleme ve/veya danismanlik
yapmaktir. Sunulan hizmetler 4 ana baslik altinda 6zetlenmektedir.

1. Suire¢ Denetimi: Sirket operasyonlarinin gerceklestiriimesi icin girdi/cikti akisi icinde, hedef sonuclari olan buttin faaliyetlerin
sUre¢ bazli olarak degerlendirildigi ve strecteki ic kontrol tasariminin ve stiregteki islemlerin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirildigi denetim tUrudur. Bu denetim tUrU ile streg gelistirme ve i¢ kontroltin guclendiriimesi hedeflenmekte,
olusturulan denetim evreni ile Otokog¢ is agindaki butin stre¢ adimlan degerlendiriimektedir.

2. Faaliyet Denetimi: Perakende, Satis Sonrasi, Kiralama, Yedek Parca gibi saha operasyonu olan is alanlarinin énceden
belirlenmis bir denetim programi dahilinde ve standardize bir sekilde degerlendirildigi denetim tirtddr. Bu denetim tart ile
merkez-saha uyumu, standartlarin ve i¢c kontrol adimlarinin kurum geneline yayilmasi, ortak calisma kulturintn tahsisi ve
suiistimallerin tespiti/engellenmesi hedeflenmektedir. ic kontrol sisteminin énemli bir parcasi olan ve is akislar icerisinde
yer alan politikalar, prosedurler ve talimatlarin yaninda, her yil tim sirket operasyonlarini iceren dahili bir denetim programi
uygulamakta ve yil sonlarinda revize edilmektedir.

3. inceleme/Sorusturma: Suiistimal, miisteri sikayeti ve/veya etik ihlallerin degerlendirildigi denetim tirtidir. Etik uygulamalarin
kurumun geneline yayllmasi ve kurum kultdréintin desteklenmesi bu ¢alismalarin ana hedefidir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak
Sirket’e ulasan ihbar ve sikayetler i¢c denetim tarafindan degerlendirilir, incelenir ve gerektiginde Disiplin Komitesi sUregleri ile
sonuca baglanir.

4. Danismanlik: Kapsami ve hedefleri talep sahibince belirlenen sonuglar bir ¢iktiya dayanan calismalardir.

ilgili hizmetler sunulurken; Sirket’in bilylimesine, gelismesine ve hedeflerine ulasmasinda katkida bulunmaya yénelik olarak
asagida siralanan gdrevleri yerine getirilir;
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

a) Sirket’in merkez ve saha érglitlenmesi iginde yer alan tim is birimleri ile yurt disindaki btin isletmelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin, kurum ici yonerge ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirmek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, risk bazli olarak olusturulan yillik i¢ denetim planina gére denetimlerin
gerceklestirmek,

b) ic Denetim raporlarina iliskin uygulamalarn takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat, direktif ve talimatlar cercevesinde
yUrittlmesini izlemek ve raporlamak,

c) Ust Yonetim tarafindan verilen 6zel gérevierle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak ve sonuglarini raporlamak,

d) Sirket yonergeleri ve tamimlerinin uygulamasini kontrol ederek, yurlrltkte kalmasini saglamak, degisiklik gereken konularda
Onerilerde bulunmak,

e) Ust Yonetimi denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerinin
takibini yapmak,

) Sirket’in hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ylkselmesi, kurum ici stire¢ ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyetinin artmasl, vb. katma deger yaratacak amagclar icin Ust Yénetime tavsiyelerde bulunmak.

Bu misyon, yaklasim ve gdrevler 2023 yilinda da yerine getirilerek 6zIU raporlar ve kurum ici katma degerli 6neriler ile kurumsal
yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi amaci ile galismalar tamamlanmistir.

Surekli Denetim yapisini, insan kaynaginin etkin kullanimi ve teknolojik gelisimin getirdigi pozitif etkinin denetim sureclerine
yansimasi olarak, kontrol bilinciyle beraber denetim verimliligini artiran énemli bir kaynak olarak belirledik. 2023 yilinda da uzaktan
ve yerinde denetimlerimizi stirekli olarak gerceklestirdik.

2023 yilinda Denetim ve Risk Komitesi yapisi altinda dnemli risklerimizi degerlendirdik, yurt ici ve yurt disi denetimlerimizi
tamamladik.

2023 yilinda, Kog Holding liderliginde baslatilan, raporlama ve bulgu takibinde Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina ve Kog
genelinde uyum projesini 2024 yilinda tamamliyor olacagiz.
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DIGER MALI ACIKLAMALAR

Sirket Sermayesinin Yeterliligi

Sirketin 2023 yill sonu itibariyle mevcut 6z kaynaklari toplami 34.663 milyon TL olup sirketin sermayesi korunmakta ve borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

Sirket Amaclarina Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
2023 yili icinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2022 yilina iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasi kararr alinmistir.

Sirket, 2023 yilina iligkin olarak ydnetim kuruluna sunulmus olan butge hedefleri dogrultusunda performans gdstermistir. Raporun
ilerleyen boltimlerinde belirtildigi sekilde Genel Kurula kéar dagitimi teklifinde bulunulmayacaktir.

Kéar Dagitim Politikasi:

e  TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif- pasif toplaminin 100.886 Milyon TL; yasal kayitlara uygun olarak
hazirlanan bilangonun aktif- pasif toplaminin 35.286.491.172,61 TL oldugdu, yine yasal kayitlara gére VUK kapsaminda
yapilan Enflasyon Duzeltmesi sonucunda olusan aktif-pasif toplaminin 40.622.452,787,50 TL oldugu;

e TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 7.102 Milyon TL net dénem kari, Yasal kayitlarda ise
490.670.582,06 TL cari yil net dénem kari, yine yasal kayitlara gére VUK kapsaminda yapilan Enflasyon dlzeltmesi
sonucunda enflasyon dizeltme karinin 3.089.759.145,16 TL oldudu;

e 31.12.2023 yili sonu itibariyle yasal kayitlara gére olusan kardan gecmis yillar zararlan 144.634.131,32 TL’nin mahsup
edilmesine, 1.tertip yedek akce ayrima sinirina ulasildigindan Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 1.tertip yedek
akge ayrimamasina; 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu 5/1-j kapsaminda kurumlar vergisinden istisna olan 97.203.856,00
TL'nin ddnem karindan ¢z kaynaklarda fon hesabina alinmasina, kalan 248.832.594,74 TL'nin olaganUstu yedeklere,
Enflasyon dizeltmesi sonucunda enflasyon dizeltme kén 3.089.759.145,16 TL'nin gegmis yillar kérina alinmasina,

e TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gore elde edilen 6.674 Milyon TL ana ortakliga ait net ddnem kéarinin
olaganUstU yedeklere aktariimasi teklifi Genel Kurul'a arz edilecektir.

Yatinmlar
2023 yil sonu itibari ile toplam 35.806 milyon TLlik yatinm gerceklestiriimistir.
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Politikasi: Sirket, Pazar, Genel Ekonomik durum ve sirketin mali yapisini etkileyebilecek unsurlar haftalik
degerlendirme toplantilar ve sirket koordinasyon toplantilari ile izlemekte, butce hedefleri ile filli gerceklesmeler ortaya ¢ikan
sapmalar irdelenerek gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi yontnde adimlar atiimaktadir.

ileriye Yonelik Riskler

Sirketin ileriye ddnUk riskleri arasinda maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler birinci 6ncelikler arasindadir.
Ozelikle Ozel Tuketim Vergisinde olasi artislar sirket satislarini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Merkez BankasI’'nin fiyat istikrarini saglamak ve strdirmek konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faiz oranlarinin da degisiklik
yapmasl s6z konusu olabilmektedir. Faizlerde meydana gelebilecek olan degisiklikler otomotiv talebini etkileyebilecek unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilanin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.
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DIGER MALI ACIKLAMALAR

Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ile Ust yonetime; Ucret, huzur hakki, prim adi altinda saglanan menfaatlerin toplam tutart 121.012
bin TL dir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Gst yonetime; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar dnemli bir yek(n teskil etmediginden belirtimemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket 2023 yili icinde toplam 230.708 bin TL bagista bulunmustur.
Ozel ve Kamu Denetimi

Sirket 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu icin Turkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye Denetim standartlarn kapsaminda PwC bagimsiz denetim ve serbest muhasebeci mali mUsavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim raporunda, bagimsiz denetim kurumu PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin sorumlu ortagi tarafindan olumlu goris veriimek suretiyle, sirketin
Finansal Tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve TUrkiye Muhasebe Standartlarina gére
uyumlu oldugunu teyit etmigtir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonugclari
Sirketimizin aleyhine agiimis dava bulunmakta olup karsilik ayrimasina gerek gortlmemistir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri islemler ve Sonuglari

Sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda, mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

Sirketin, bagl ortagi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Otoko¢ ABG Holland BV, Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San.
Kazakhstan LLP, Otokog Irak LLC, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company, Otoko¢ Georgia LLC,
Otokog Azerbaycan LLC’deki ve Otokog¢ Ukrayna’daki pay oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin, Otokog Azerbaycan LLC’nin, Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP’nin,
Otokog Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company’nin, Otokog Georgia’'nin, Otokog
Ukraine LLC’nin ve Otokog¢ ABG Holland BV’nin, Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin sermayesinde herhangi bir pay!
bulunmamaktadir. Otokog’un bagl ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel
amagli isletme olan Cronus Finance DAC, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Otokog’un
bagl ortakligr olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme olan Icarus Finance
DAC, 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. 2022 yiinda WAT Mobilite CézUmleri Teknoloji ve
Ticaret A.S.’ye %15 ve Bluedot Technologies Inc’e %10 oraninda ortak olunmustur. Otokog¢’un bagl ortaklidi olmamakla birlikte,
sekdritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme olan Icarus Finance DAC, 30 Haziran 2023 tarihi
itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. 2023 yilinda IUGO Teknoloji A.S.’ye 20% oraninda ortak olunmustur
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 01/03/2024
KARAR SAYISI: 2024/10

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari
uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli konularda gergege aykir bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi
dUrUst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Otokog¢ Otomotiv Lideri Finans ve Mali isler Lideri Blitge Raporlama Mudurl

ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 06/03/2024
KARAR SAYISI : 2024/11

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2023 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda

oy

Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli konularda gergege aykirn bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansitigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,
inan Ekici Mehmet Onder Kutman Aysel Aycicek
Otokog Otomotiv Lideri Finans ve Mali isler Lideri Bltce Raporlama Mudurt

ve Finansal Raporlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SA'NAYi AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEI\/IJNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de
dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhase-
be ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlan’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrttiimustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batdn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin goéristimuzin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir gorus bildirmiy-
oruz.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindig

Kalinti Deger Hesaplamasi (Dipnot 2,8,ve 10)

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti degeri, Grup’un | - Grup’un operasyonel kiralamaya konu varliklarinin kalinti

operasyonel kiralamaya konu araclarinin kiralama suresi degerlerinin hesaplanmasina iliskin tahminleri ve strecleri

sonunda elden ¢ikariimasi sonucu satis maliyetleri dustldikten ilgili kisilerle gérustlmus ve tahminlerin dayandidi veriler

sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir. anlagiimistir.

Grup kalinti deger hesaplamasini gecmis satiglari ve piyasa - Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama suresi

fiyatlarini g6z dntinde bulundurarak satis ekibinin tecrtibeleri sonundaki kalinti degerleri kiralama stresi sonundaki fiili

dogrultusunda yapmaktadir. satiglarla karsllastirlarak tanmin edilen kalinti degerin fiili

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin finansal tablolar satiglarla tutarl olup olmadig test edilmistir.

acisindan 6nemli olmasi ve hesaplamanin yonetim tahminine - Orneklem secilerek belirlenen tasit araglarinin kalinti

dayanmasi nedeniyle kalinti deger hesaplamasi kilit denetim degerleri benzer marka, model ve kilometredeki tasitlarin

konusu olarak belirlenmistir. piyasa fiyatlar ile karsilastinimis ve tespit edilen kalinti
degerlerin icinde bulunulan ekonomik sartlar 1siginda
makul olup olmadigr degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindigi

TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Uygulamasi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarinda TMS 29, “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardi uygulanmigtir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi
sonundaki cari satin alim guctne gdre yeniden dizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023 vili igerisindeki islemler

ve dénem sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik
2023 bilanco tarihindeki guincel fiyat endeksini yansitacak
sekilde yeniden dizenlenmistir. TMS 29 uygulamasi konsolide
finansal tablolarda yaygin ve tutarsal olarak énemli etkiye
sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS 29’un uygulanmasinda
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan

ek denetim cabasi géz éntinde bulunduruldugunda, TMS
29’un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak
pbelirlenmistir.

TMS 29’un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2.1.1’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili asagidaki

denetim prosedurleri uygulanmigtir:

- Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iligkin stirecin ve kontrollerin anlagiimasi ve
degerlendiriimesi,

- Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapilip
yaplimadiginin kontrol ediimesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yontemiyle
test ediimesi,

-+ Yonetimin kullandigr hesaplama yontemlerinin
degerlendirimesi ve her ddnemde tutarl bir sekilde kullanilip
kullanilimadiginin kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin,
Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaynlanan Tiirkiye’deki
TUketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol
edilmesi,

- Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal olmayan
kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis tablosunun
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

- TMS 29’un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara
iliskin dipnotlarda yer alan aciklamalarinin TFRS’lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.

4, Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerek-
tiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigr strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve gdrustimUzl iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrGtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; ytksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar

onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirttllen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullan-
makta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsllik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gértisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlighgdr tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishigi tespit edememe

riskinden yuksektir.

Grup’un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarla-

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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mak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullan-
masinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, rapo-
rumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarinine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin fi-
nansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden
ve yUrttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek ttim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belilemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B.
1.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023
hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Sertu Tal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 1 Mart 2024
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden gecmis
Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

VARLIKLAR

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 7.375.790 8.902.010
Ticari alacaklar 9.427.269 7.633.878
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 6 260.263 242.216
- [ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 9.167.006 7.391.662
Diger alacaklar 236.945 196.597
- lligkili taraflardan diger alacaklar 24 187.374 160.970
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 14 49.571 35.627
Stoklar 7 9.636.039 4.907.354
Riskten korunma amacli ttrev araclar 26 51.936 108.963
Pesin 6denmis giderler 11 951.211 858.647
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 23 5.668 5.684
Diger dénen varliklar 10 15.136.350 13.277.061
Toplam dénen varliklar 42.821.208 35.890.194

Duran varliklar

Ticari alacaklar 404.4083 372.028

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 404.4083 372.028
Diger alacaklar 42.408 79.125

- lligkili taraflardan diger alacaklar 24 10127 49.201

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 32.281 29.924
Finansal yatinmlar 26 137.926 66.397
Riskten korunma amagli tirev araglar 26 3.206 13.099
Maddi duran varliklar 8 56.998.257 45.499.906
Maddi olmayan duran varliklar 9 478.787 439.396
Diger duran varliklar - 492
Toplam duran varliklar 58.064.987 46.470.443
Toplam varliklar 100.886.195 82.360.637

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden ge¢cmis g
Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022 g
£
KAYNAKLAR g
>_

Kisa vadeli yUkUimlGlukler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 4.473.689 4.514.560
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 5.830.878 5.724.272
Ticari borclar 6 14.483.130 13.404.208
- lligkili taraflara ticari borglar 24 9.138.943 8.696.550
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 5.344.187 4.707.653 2
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 330.336 249.194 g
Diggr borglar 14 2.211.5696 1.759.631 8
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 14 2.211.596 1.759.631 S
Ertelenmis gelirler 13 242.994 49.724 5
Dénem kar vergi yakimlalugu 23 34.614 17.445 §
Kisa vadeli karsiliklar 248.104 801.561 °
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 16 64.273 197.123 s
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 183.831 604.438 g
[eV)
Toplam kisa vadeli yUkUmlulukler 27.855.341 26.520.590
Uzun vadeli yakimlalukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 29.304.227 21.248.714
Ertelenmis gelirler 13 861.449 - _
Uzun vadeli karsiliklar 314.112 380.614 g
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 314.112 380.614 fos)
Ertelenmis vergi yukimlUligu 23 7.887.638 5.840.345 g
<
Toplam uzun vadeli yakUmldltkler 38.367.426 27.469.673 g
S
Toplam yUkUmltlukler 66.222.767 53.990.263
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17 136.000 136.000
Ortak kontrole tabi tesebbuUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (1.606) (1.606)
Sermaye dlzeltme farklar 1.423.368 1.423.368
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak birikmis diger kapsamli c
gelirler/(giderler) (173.170) (126.436) =
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden 8lgim kazanglari/(kayiplar) (173.170) (126.436) S
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler/ T
(giderler) 503.582 637.017 z
- Yabanci para ¢evrim farklar 2.294.833 1.779.648 %
- Yurt disindaki isletmeye iliskin yatinm riskinden korunma kazan¢/ <
kayiplari (1.812.183) (1.201.224)
- Nakit akis riskinden korunma fonu 20.932 58.593
Gegmis yillar karlari 22.884.629 15.064.754
Net dénem kari 6.673.683 8.385.165
Ana ortakliga ait zkaynaklar 31.446.486 25.518.262
Kontrol glclt olmayan paylar 3.216.942 2.852.112 o
<)
Toplam 6zkaynaklar 34.663.428 28.370.374 §'
Toplam kaynaklar 100.886.195 82.360.637 g
(=
('

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢cmis

Bagimsiz
denetimden ge¢cmis

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Hasllat 18 111.259.631 79.444.834
Satislarin maliyeti (-) 19 (99.677.421) (67.356.124)
Ticari faaliyetlerden brit kar 11.5682.210 12.088.710
Pazarlama giderleri (-) 19 (8.772.165) (2.903.869)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (8.223.596) (2.285.158)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 566.993 119.591
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (207.906) (609.391)
Esas faaliyet kari 4.945.536 6.409.883
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 21 62.681 17.596
Yatinm faaliyetlerinden diger giderler (-) (272) (1.165)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 5.007.945 6.426.314
Finansman gelirleri 22 2.677.866 1.042.932
Finansman giderleri (-) 22 (7.405.259) (8.701.933)
Parasal kazang 9.058.856 6.713.898
Surdurilen faaliyetler vergi éncesi kari 9.339.408 10.481.211
SirdUrdlen faaliyetler vergi gideri (2.237.869) (1.706.063)
- Dénem vergi gideri (-) 23 (82.671) 36.276
- Ertelenmis vergi gideri 23 (2.205.198) (1.742.339)
Donem kari 7.101.539 8.775.148
Dénem net karinin dagiimi
Kontrol glicti olmayan paylar 427.856 389.983
Ana ortaklik paylari 6.673.683 8.385.165

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI AS.
1 OCAK - 31 AFEALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz _
denetimden ge¢cmis denetimden gecmis 2
Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ﬁ
Doénem kari 7.101.539 8.775.148 :>8.

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari (58.903) (152.710)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar diger kapsamli gelire
iliskin vergiler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari, vergi etkisi 12.169 26.274

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacaklar

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

- Yabanci para ¢evrim farklari (111.881) (1.264.867)
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatinm riskinden korunma kayiplari (767.359) (423.349)
- Nakit akis riskinden korunma (kayip)/kazanglari (87.661) 58.593

Kéar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar diger kapsamii gelire iliskin

vergiler
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatirm riskinden korunma ile b5
kazanclari, vergi etkisi 156.400 75.537 )
o
E
Diger kapsamli gelir (807.235) (1.680.522) §
Toplam kapsamli gelir 6.294.304 7.094.626
Toplam kapsamli gelirin dagiimi
Kontrol glicil olmayan paylar 366.080 (78.721)
Ana ortaklik paylar 5.928.224 7.173.347 e
E
0
>_
3
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

96

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

Kar veya zararda

yeniden
siniflandinimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
ve giderler
Ortak kontrole
. Sermaye tabi tesebbus veya Tanimlanmig fayda
Odenmis dlzeltme isletmeleri iceren planlart yeniden
sermaye farklar birlesmelerin etkisi Olcim kayiplari
1 Ocak 2022 bakiyesi 136.000 1.423.368 (1.606) -
Transferler = - - —
Toplam kapsamli gelir - - - (126.436)
31 Aralik 2022 bakiyesi 136.000 1.423.368 (1.606) (126.436)
1 Ocak 2023 bakiyesi 136.000 1.423.368 (1.606) (126.436)
Transferler - - - -
Temettl - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (46.734)
31 Aralik 2023 bakiyesi 136.000 1.423.368 (1.606) (173.170)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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Kar veya zararda

yeniden siniflandiriacak

Otokoc Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler Birikmis karlar

Yabanci Ana ortakliga Kontrol

Riskten para Gegmis ait gucu
korunma cevrim yillar Net dénem Ozkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
kayiplar farklan karlari kari toplami paylar toplami
(853.412) 2.079.638 9.070.289 6.490.638 18.344.915 2.930.833 21.275.748
- - 6.490.638 (6.490.638) - - -
(289.219) (299.990) (496.173) 8.385.165 7.173.347 (78.721) 7.094.626
(1.142.631) 1.779.648 15.064.754 8.385.165 25.518.262 2.852.112 28.370.374
(1.142.631) 1.779.648 15.064.754 8.385.165 25.518.262 2.852.112 28.370.374
- - 8.385.165 (8.385.1695) - - -
R - - - - (1.250) (1.250)
(648.620) 515.185 (5665.290) 6.673.683 5.928.224 366.080 6.294.304
(1.791.251) 2.294.833 22.884.629 6.673.683 31.446.486 3.216.942 34.663.428

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yénetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yoénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAY] AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

Bagmsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gegmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
A. lsletme faaliyetlerinden nakit akiglari (10.763.226) (3.570.081)
Doénem kar 7.101.539 8.775.148
Dénem net kéarn mutabakat ile ilgili diizeltmeler 8.164.520 2.496.122
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 8,9 8.685.975 4.368.575
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler
- Alacaklarda deger dusUklugu ile ilgili dzeltmeler 6 120.348 1561.749
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.188.539 877.575
- Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler 16 (420.607) 333.527
- Stok deger dustklugu ilgili dizeltmeler 7 296.171 105.638
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 7.218.890 3.457.529
Parasal kazang ile ilgili diizeltmeler (7.682.763) (7.422.396)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (2.672.479) (932.234)
Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler (755.044) (140.083)
Maddi duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 21 (52.379) (9.870)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 23 2.237.869 1.706.062
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (5.349.901) 810.669
Ticari alacaklardaki azalis/(artis)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (18.047) 69.205
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (1.888.835) (1.065.409)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) 12.670 295.477
- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (16.301) (8.307)
Turev varliklardaki azalis/(artis) 66.920 (122.062)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler (5.024.856) (1.247.661)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (92.564) (132.263)
Ticari borglardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lligkili taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 442.393 2.745.031
- lligkili olmayan taraflara ticari borclardaki artis/(azalis) 636.534 1.397.533
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/(azalis) 81.142 59.193
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler
- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalig) 451.965 325.109
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalig) 1.054.719 (9.979)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (899.242) (877.141)
Faaliyetlerle ilgili diger yukimlluklerdeki artis (azalis (156.399) (623.057)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 9.916.158 12.081.939
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (1.248.968) (694.327)
- Vergi 6demeleri (12.574) (77.280)
Diger nakit girigleri 8 14.439.187 8.989.508
Diger nakit cikiglar 8 (33.857.029) (23.869.921)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (1.403.738) (997.310)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 8 544.860 384.066
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 89 (1.948.598) (1.381.376)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 13.450.361 10.372.999
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 32.692.163 23.496.771
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislar 5 (15.551.610) (11.018.281)
Odenen faiz (6.101.987) (2.855.470)
Alinan faiz 2.672.479 932.234
Odenen temettl (1.250) -
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit gikislari 5 (259.434) (182.255)
‘Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki net art 1.283.397 5.805.608
D. Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki parasal kayip kazang etkisi (2.826.777) (2.264.613)
E. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 40.635 1.107.202
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D+E) (1.502.745) 4.648.197
F._Do&nem basi nakit ve nakit benzerleri 4 8.723.255 4.075.058
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 4 7.220.510 8.723.255

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Otokog” veya “Sirket”) 22 Haziran 2001 tarihinde Turkiye’'de kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu
Ozellikle her gesit motorlu tasit araglarinin ve yedek parcalarinin alim-satim, komisyonculuk hizmetlerini vermek servis ve her tUrlt kara nakil
vasitalarini kiralamaktir. Motorlu tasit alim satim faaliyetleri Otokog-Ford ve Otokog-Fiat markalari altinda, ara¢ kiralama hizmetleri Avis, Avis Filo,
Avis Karavan, Avis Maestro, Budget, Zipcar, Lastick ve Payless markalar, ikinci el faaliyetleri Otokog Ikinci El markasi, yedek parca satiglari
Otokog Parga ve sigortacilik hizmetleri de Otokog Sigorta markasi altinda verilmektedir.

Turkiye'de 83 sube, 239 kiralama ofisi/noktasi (94 Avis ofisi, 55 Budget ofisi ve 90 Zipcar noktasi), yurtdisinda ise 83 kiralama ofisi ile hizmet
vermektedir.

Otokoc'un ticari sicile kayith adresi Aydinevier Mah. Saygi Cad. No: 60 Kiictikyal, Maltepe, Istanbul’dur.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Sirket’in konsolidasyona tabi tutulmus bagl ortakliklar asagida yer almaktadir:

Nihai oran
Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Otoko¢ ABG Holland B.V. (“Otokog Hollanda”) Yatirm %60 %60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Arac kiralama ve ticaret %60 %60
Otokog¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Sigorta aracilik %50 %50
Otokog Azerbaycan MMC Kiralama %100 %100
Otokoc¢ Hungary KFT Kiralama %100 %100
Otokog Kazakistan LLP Kiralama %100 %100
Cronus Finance DAC™ Ozel amacli isletme - -
Icarus Finance DAC Ozel amagli igletme - -

) Otokog’un bagl ortakligi oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapimasini teminen kuruimus ¢zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Otokog ve konsolide edilmis bagl ortakliklart “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Sirket’in ana hissedarn Kog Holding A.S. (“Kog Holding”)'dir ve nihai hissedar Kog ailesidir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ¢calisan sayisi 3.824’t0r (31 Aralik 2022: 3.073).

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari 1 Mart 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bash muhasebe politikalar asagidaki gibidir:
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il,
14.1 nolu “Sermaye Piyasas’’nda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanm Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarint TMS 29 “YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S8z konusu standart uyarinca, ytksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gticinde hazirlanmasi

ve 6nceki ddnem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden
ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére
sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayill karar uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Ttirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden
(“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapimistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolarin diizeltimesinde
kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilarn asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Duzeltme Katsayisi Ug VYillk Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,647 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,706 %74

Grup’un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gucu ile ifade ediimekte olup dnceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma guicline gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlultkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden duzeltimemektedir. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona goére dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, siraslyla TMS 36 ve
TMS 2 hukimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimltlUkler ile zkaynak kalemleri, ilgili dlizeltme
katsayilar kullanilarak duzeltilimistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve
gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansttildiklan dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci
hesabina kaydedilmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Grup’un sirketlerinden her birinin finansal tablolarina dahil edilen kalemler, Grup’un faaliyet gésterdigi temel ekonomik gevrenin para birimi
(“islevsel para birimi”) kullanilarak 6lculir. Konsolide finansal tablolar, Sirket’in islevsel para birimi ve Grup’un sunum para birimi olan TL cinsinden
sunulmustur.

Ekte sunulan TL konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla konsolidasyon kapsamindaki yurtdisinda faaliyet gdsteren
bagll ortakliklarin Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) 21’in gerektirdigi bicimde, finansal tablolardaki parasal bilango hesaplari bilanco tarihinde
gecerli olan TUrk Lirasi kuruyla; parasal olmayan bilanco hesaplari, gelir ve giderler ile nakit akimlarini olusturan kalemler ise yillik ortalama kurdan
Turk Liras’’na donustirdimastr.

Otokog¢ Azerbaycan MMC’nin fonksiyonel para birimi olan Manat cinsinden hazirlanan finansal tablolar gosterim para birimi olan TL'ye asagida

aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2028 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibaryla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) Manat alis kuru olan 1 Manat
(AZN) = 17,36 TL ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2022: 1 Manat (AZN) = 11,00 TL).

- Gelir tablosu hesaplar ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye gevrilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Otoko¢ Hungary KFT’nin fonksiyonel para birimi olan Macar Forinti cinsinden hazirlanan finansal tablolar gdsterim para birimi olan TL'ye asagida

aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2028 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibaryla gegerli olan TCMB Macar Forinti alis kuru olan 1 Macar Forinti (HUF) =
0,08 TL ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2022: 1 Macar Forinti=0,50 TL).

- Gelir tablosu hesaplar ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye gevrilmistir.

- Otoko¢ Hollanda ve Olympic’in fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden hazirlanan finansal tablolar gosterim para birimi olan TL'ye asagida
aciklandigi sekilde gevrilmistir;

- 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan TCMB Avro kuru olan 1 Avro = 32,5739 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2022: 1 Avro= 19,9349 TL).

- Gelir tablosu hesaplar ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye gevrilmistir.

- Otokog Kazakistan LLP’nin fonksiyonel para birimi olan Tenge cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye asagida
aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2028 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan TCMB Tenge kuru olan 1 Tenge = 0,07 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2022: 1 Tenge = 0,40 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL'ye cevrilmistir.

Yukaridaki ¢evrimler sonucu olusan ¢evrim farklan Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler hesap
grubu altinda “yabanci para gevrim farklan” hesabinda gdsterilmistir.

Yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida ¢zetlenen 1
Ocak 2023 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlarn ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarn Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ydrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimcei olmayi amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikumluliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir
ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler tzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TMS 12’de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama
Kilavuzu uluslararasl vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda gegcici bir kolaylik saglar. Ayrica
degisiklikler, etkilenen sirketler igin aciklama gereksinimlerini de icerir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Szlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagll katilim 6zelligine
sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bu degisiklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentz ydrdrlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri
kiralama huktmlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira ddemelerinden olusan
satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yikumltltklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik
raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir
yUkUmlaligun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukdmlulUklerle ilgili
sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir.

- TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarikgi finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yikumldlikleri, nakit akislar ve likidite
risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffaflgi arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Kurumu)’nun, yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadidi ve yatinmcilarin analizini
engelledigi yonindeki endiselerine verdigi yanittrr.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme,
belirli bir amag icin belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukdmltlUkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

- TSRS 1, “Surdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurdlebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve
firsatlarin agiklanmasina ydnelik temel cerceveyi icerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bu degisiklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen énemli
muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirimall olarak
hazirlanmaktadir. Grup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve
Ozkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmal olarak dizenlemistir.
Onceki raporlama dénemine ait karsilastinimal bilgiler, 31 Aralik 2023 satin alim giictinden ifade edilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar géz dnlinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit araclarinin kira stresi sonundaki ikinci el
ara¢ satis degerlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tagit araglarinin
endekslenmis maliyet degerleri ile ikinci el satis degerleri arasindaki fark kiralama sézlesmeleri sresince amorti edilmektedir. Buna gore,
yonetim, tahmin edilen tutarlarin uygun oldugundan emin olmak icin periyodik olarak deger tahminlerini gdzden gecirmektedir. Kiralama
ddénemi sonunda tahmin edilen tasit degeri kalinti degerdir. Kiralama dénemi sonundaki kalinti deger piyasa degerinden farkli olabilir ve bu
piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger digsal faktorlerden etkilenmektedir. Kullaniimis arag satisi kanali ve sekli, tuketici tercihleri, yabanci
para birimi tzerinden islem gdren araglar igin kur degisimlerinin etkisi ve genel ekonomik kosullar piyasa fiyatlarinda etkili oimaktadir ve bir
noktaya kadar yonetilmektedir. Grup kalinti deger tespitinde, piyasada olusan fiyatlar veritabanlarini ve kendi tasit satislarinda gerceklesmis
degerleri kullanmaktadir. Kalinti deger riskini yénetmek icin gerceklesen satis karliliklarini takip ve analiz ederek kalinti deger tahminini
degerlendirmektedir (Dipnot 8).

b) Kidem tazminati yUkimlUligU aktieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar ve galisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir
(Dipnot 16).

c) Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalarin kaybediime olasiligini Grup avukatlarinin yaptigi
degerlendirmelere gore en iyi tahmini yaparak karsilik ayirmaktadir (Dipnot 16).

d) Grup hasarl araclarin tanmini tamir gideri ve satis fiyati icin gecmis sene deneyimleri ve teknik ekibinin tecrtibeleri dogrultusunda énemli
varsayimlarda bulunmaktadir. Grup hasarli araglarin net defter degeri ile olusabilecek hasar giderleri ve tahmini satis rakamlari arasindaki farki
gecmis deneyimler baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot 16).

e) Supheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar gergevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. SUpheli alacak karsiligr bittin portfdy icin degil musteriler
ozelinde herbir alacak degerlendirilerek ayrilir (Dipnot 6).

2.4 Onemli muhasebe politikalannin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan dnemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Konsolidasyon esaslar

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen esaslara gére 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile hazirlanan ana ortaklik Otokog ve bagl ortaklari Otokog
Sigorta, Otokog¢ Azerbaycan MMC, Otoko¢ Hungary KFT, Olympic, Otoko¢ Kazakistan LLP Cronus Finance DAC, Icarus Finance DAC ve
Otoko¢ Hollanda’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimistir) hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal

tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)

Bagl Ortaklik, Otokog’un ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Otokog’un tzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve igletme
politikalarni Otoko¢’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolidasyona dahil ediimis bagl ortakligin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylarn Sirket’in 6z sermayesinin icinde ayri bir kalem olarak
yer aimaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin 6z
sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup tarafindan sahip olunan
dogrudan ve dolayll pay ve etkin ortaklik oranlari (%) asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dogrudan ve Etkin ortaklik Dogrudan ve Etkin ortaklik
Bagl ortakliklar dolayli pay (%) payi (%) dolayli pay (%) pay! (%)
Otokog Hollanda 60 60 60 60
Olympic 60 60 60 60
Otokog Sigorta 50 50 50 50
Otoko¢ Azerbaycan MMC. 100 100 100 100
Otoko¢ Hungary Kit. 100 100 100 100
Otoko¢ Kazakistan LLP 100 100 100 100
Otokog Irag LLC @ 100 100 100 100
Otokog Georgia LLC @ 100 100 100 100
Otokog Ukraine LLC @ 100 100 100 100

Cronus Finance DAC © - - - -

Icarus Finance DAC © - - B )

) Otokog, oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamasina ragmen Otokog Sigorta’nin mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarini kendi menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip bulunmaktadir. Bu sebeple Otokog Sigorta tam konsolidasyona tabi
tutulmaktadir.

@ Otokog Iraq LLC, Otokog Ukraine LLC. ve Otokog Georgia LLC konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemistir ve finansal yatinmlar olarak siniflandirimistir (Dipnot 25).

@ Otokog’un bagl ortakligi oimamakla birlikte, sekdritizasyon isleminin yapiimasini teminen kuruimus ¢zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
2.4.2 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, bloke mevduatlar, kredi karti alacaklari, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatinmlari igerir (Dipnot 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz
geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

2.4.3 Ticari alacaklar ve deger disUkIugu karsilg

Grup tarafindan bir aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirimis olarak
gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok blytk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
Uzerinden gosterilmistir (Dipnot 6).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin stipheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Objektif deliller,
alacagin dava veya icra safhasinda veya haziriginda olmasi, alicinin, dnemli finansal zorluk icine dismesi, alicinin temerriide dismesi veya énemli
ve slresi 6dngorilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile
tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblagdlar dahil olmak Gzere tim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dustlerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusuklugu zararlar haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “6GmUr boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élcmektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin
beklenen émri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Grup
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecede yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgiimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ligili matriste ticari alacaklann vadelerinin
asildigi guin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler”
hesabinda muhasebelestirimektedir.

2.4.4 Stoklar

Stoklar, ikinci el araglar, sifir araclar ve yedek pargalardan olusmaktadir. Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da endekslenmis maliyet bedelinden
dusuk olant ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
ediimemektedir. S6zlesme sliresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu edilmis araglar s6zlesme sona eris tarihi itbariyle net defter degerleri
Uzerinden operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer edilmektedir. Stoklarda siniflanan ilgili araclar Dipnot 7°da
ikinci el araglar olarak gosteriimektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Grup, kiralama suresi tamamlanmig olan operasyonel kiralamaya konu tasitlari, yeni bir kira sdzlesmesine konu etmeyerek, ilgili araclar ikinci el
arac piyasasinda satacagi planiyla stok hesap grubunda géstermistir (Dipnot 7).

2.4.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TUrk Lirasi’'nin satin aima glicU esasina gore endekslenen maliyetleri Uzerinden ayrilan birikmis
amortisman ve varsa deger dusUkligu dusuldukten sonraki net degerleriyle finansal tablolara yansitimistir. Elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin dusllmesi ile gdsterilmektedir. Arazi ve arsalar igin sinirsiz émdurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrimamaktadir. Amortisman,
maddi varliklarin faydal &murleri esas alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman
dénemleri, tanmin edilen faydall dmdrleri esas alinarak, asagida belirtimigstir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipmanlar 2-15 vl
Demirbaslar ve cihazlar 2-20 yil
Motorlu tasitlar 5yl
Ozel maliyetler 2-25 yil

Maddi varliklarda deger dustkligt olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusUkligunun tespiti amaciyla inceleme
yapllir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan
yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger giderler olustukca kér veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.4.6 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un ara¢ kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglar icermektedir. Grup, operasyonel
kiralamaya konu olan varliklarinin kiralama kontrat streleri bir yildan uzun olanlart uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli operasyonel
kiralamaya konu varliklar olarak siniflandirmaktadir. llgili varliklarnin endekslenmis elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda éngdriilen
ikinci el satis degerleri arasindaki fark, kiralama sdzlesmeleri stiresince dogrusal yontemle amortismana tabi tutulmaktadir ve periyodik olarak
gbzden gegcirilmektedir. Kiralama streleri tamamlanan araclar net defter degerleri Gizerinden stok hesaplarina ikinci el araclar adi altinda transfer
edilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)
2.4.7 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklan icermektedir. Maddi olmayan varliklar, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Turk Lirasi’nin satin alma gicu esasina gdre endekslenen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 5 -15 yil arasi tahmini
faydall dmdurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.

2.4.8 Varliklarda deger dusukltgu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin
edilir. Kullanma uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger sz konusu
varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger
dustklugl meydana gelmistir. Deger dusUklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger disUkItigu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusukligunin kayitlara alinmasini izleyen
dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dustkligu ayrilan tutan gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.4.9 Krediler ve borclanma maliyetleri

Finansal bor¢lar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar,
takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg
tutan (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ stresince tahakkuk esasina
g6re muhasebelestirilir. Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay igin yukimlUligu geri ddemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borglar, kisa vadeli ytkimlultkler olarak siniflandirilir.

Amagclanan kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli dlgtide zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, insaasi ve tretimi ile ilgili olan
genel ve dzellikli borclanma maliyetleri, ilgili varliklarin amaclanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen sure boyunca bu varliklarin
maliyetlerine eklenir. Diger borclanma maliyetleri olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde ediimesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegdine dair makul bir glivence
olmadan finansal tablolara yansitimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansttilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kér veya zararda
muhasebelestiriimek yerine, kazanimamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendiriimeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca
sistematik sekilde kéar veya zarara yansitimalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlan karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi
saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dustk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. DisUlk faiz oraninin yarattigi fayda,
kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak ol¢ilr (Dipnot 13).

2.4.10 Ticari borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken 6édemeleri ifade etmektedir. Ticari
borclar, ik olarak gercege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden élcultrler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)
2.4.11 Finansal varlik ve yukimlultklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya
finansal aktifin bir kismini sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontrolinl kaybettigi ve milkiyete
iliskin risk ve faydalar transfer ettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi ancak s¢zlesmede tanimlanan ydkumlligu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Buttn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligr almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini
gerektiren alim satimlardir.

Siniflandirma ve Olctm

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin dzellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte yapmaktadir.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden dlcillen finansal varliklar’, Yénetimin sdzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve
s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandinlir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak sinflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir

(b) Gergege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar
i) Gercege uygun degeri kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini icermektedir. Tlrev
araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumlultk olarak muhasebelestirimektedir.

i) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir.
Grup, s6z konusu varliklarini gercede uygun bedelinden 8lcer. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diistkligi ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhUtlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan
(riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten
korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma amagl tirev araclar”
hesabinda muhasebelestirilir ve gelir tablosunda ilgili kar ya da zararlar ile birlikte gelir ya da gider olarak kaydedilir.

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri
ve cesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini dokumante eder. Grup, hem riskten korunma islemi baslangicinda hem
de duzenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri
dengeleme acisindan yUksek dizeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)
2.4.12 Yurtdigindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, bagl ortakliklarindan Otokog¢ Hollanda’da bulunan net yatirmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazanc ve kaybin
etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden ¢ikarimasi durumunda
finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

2.4.13 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik calisma suresini tamamlamis ve emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yukumliadur.

Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrimasi veya isine son verilmesi ile ilgili, Grup’un kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili faiz oranlar kullanilarak,

indirgenmis net degerinden kaydedilmesini ngéren “Projeksiyon Metodu” nu kullanarak hesaplamistir ve konsolide finansal tablolara yansitmistir.
Hesaplanan tim aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitimistir.

Tanimlanan ek planlar

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigorta primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi slrece baska yukimluligu
kalmamaktadir. Bu ddemeler, ilgili ddnemlerde personel gideri olarak kaydedilmektedir.

Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla ¢alisanlarin kullanmadiklar hak edilmis izin
gunleri ile ilgili gelecekteki olasi ylkumlutltklerin tahmini toplam karsiligin ifade eder.

2.4.14 Vergi
Vergi gideri (geliri), cari ve ertelenmis vergi karsiliklarinin ddnem kari veya zararinin belirlenmesinde kullanilan toplam miktaridir.
Cari vergi

Gelir vergisi borcu (alacag), uygun vergi kanununa goére hesaplanir ve diger kapsamli gelir ya da 6zkaynak ile ilgili degilse, ilgili ddnem igin gider
(gelir) kaydedilir. Cari hesaplamalarinda, yUrUrllkte bulunan ya da ylrirlige girecek olan vergi kanunlari ve vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukdmltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmitltklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gegcici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, vergilendirilebilir tim gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmasi mimkin
gorunlyorsa, tum gegici farklar ve kullanimamis vergi zararlan Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi intimali géz éntine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukdmldlUklerinin hesaplanmasinda sdz konusu varligin gergeklesecegi ve yukumluligun yerine getirilecegi
dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla
ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yikumlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)
2.4.15 Gelirlerin kaydediimesi

Grup, bes asamall model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.
- MUsteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sdzlesmelerdeki performans yukumlultklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belilenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikimltiliklerine dagitimasi,

- Her performans yukimltltigu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi.

Mal ve hizmet satislar

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, GriinUn teslimi veya hizmetin verilmesi, Urlnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin
kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina goére kayitlara alinir. Yurt ici arag ve
yedek parca satiglarinda énemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindirimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis
bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler tahakkuk esasina goére ilgili ddnemde gelir olarak yaziimaktadir. Yoénetim’in goruslerine gore gelirin
olusmasi stipheli hale geldiginde gecici olarak bekletilir.

Kiralama amaciyla elde tutulan varliklarin satis gelirleri
Kiralama icin elde tutulan varliklarin satisi énemli riskler ve varliklarin getirileri aliciya gegtikten sonra gelir olarak kaydediimektedir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak
tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

2.4.16 Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarinte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yikumlultkler

ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢cevrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)

2.4.17 lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Grup Uzerinde kontrol veya mUsterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iliskili sayilir:

(i) Tarafin, Sirket ile ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de ayni bir G¢tnct tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin tiglincti bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglinct isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) lsletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir igletmenin calisanlanna iliskin olarak isten ayrima sonrasinda saglanan fayda planlarinin
olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol ediimesi halinde,

(vi)) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili taraf iglemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yikimlGltklerin iligkili taraflar arasinda transfer
edildigi islemlerdir.

2.4.18 Karsiliklar, sarta bagh yikumltltkler ve sarta bagl varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukimltlik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarima olasiigi mevcut ise ve yukimltltgan tutan glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri
olarak kaydedilir.

Hasar karsiliklar

Grup, operasyonel kiralamaya konu araclari icin kira suresi igerisinde kaza gecirmesi durumunda ilgili araclarin net defter degeri ile gecmis sene
deneyimlerine ve teknik ekibin tecribelerini baz alarak olasi satis fiyatlarini karsilastirmaktadir. Net defter degerinin olasi satis fiyatindan yiksek
olmasi durumunda ilgili tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Ayrica kaza gecirmis ve hasar tamir bakiyeleri henliz
kesinlesmemis araclar icin gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecriibelerini baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot 16).

Kosullu yukumldltkler ve varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlGligin bulunmasi, yikimltltgin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukimlultk tutannin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yUkUmlulige iliskin risk ve belirsizlikler gbz éniinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yakimlUligun yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yakimltligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit
akimlarnini kullanarak élgtlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkl degerine esittir. Karsiigin 6denmesi
icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢incu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde élgtimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.4.19 Temettu

Temettl borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yUkimlUltk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2.4.20 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dUzeltme gerektiren olaylar) mali tablolarda
yansitiimaktadir. Dlzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.4.21 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yUkamlulUkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve yiktmlUlikleri net esasa gére 6deme
niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuktmltltklerin yerine getiriimesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net
olarak gosterilirler.

2.4.22 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama stzlesmesi olup olmadidini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir.
Sdzlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda bu sdzlesme,
bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari g6z éninde bulundurur:

- So6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolimUnin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim suresi
boyunca varligi ikame etme yoninde asii bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanmlanmis degildir),

- Tanimlanan varlidin kullanmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanmlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin
varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini ydnetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin filen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim
hakki varligr ve bir kira yUkimlaligu yansitir.

Kullanim hakki varligr

Grup, kiralamanin filen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden 6lcer. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) Kira yakUmluligundn ilk élgtim tutar,

b) Kiralamanin filen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tUm kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen
tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hukiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler.

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disukligu zararlar distlmus ve
b) Kira yUkimlUligunin yeniden élglimUline gore duzeltilmis maliyeti tzerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken UMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hukdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger distkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disuklugu zararini
muhasebelestirmek icin UMS 36, Varliklarda Deger DusUKIUgU Standardi uygulanir.
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Kira yukdmldaldgu

Kiralamanin fillen basladidi tarinte, Grup kira ydkimltligint o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugtinkt degeri Gzerinden Slger. Kira
6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ykimlaligindn élctimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her trll kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élcimu kiralamanin filen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina iliskin
ceza 6demeleri.

Kiralamanin fillen basladidi tarinten sonra Grup, kira yukumltligint asagdidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yukimltlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢ Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira yUkimlIGliginin
yeniden 6lcum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumltltgu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin btytk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,

s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede
kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gegirilmektedir.

Degisken kira édemeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. UFRS 16 standardi
kapsaminda yer aimayan stz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastiricr uygulamalar

Grup benzer dzelliklere sahip bir kiralama portfytine tek bir iskonto orani uygulamistrr. Ik uygulama tarihinde kullanim hakki varligini dlgerken
baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. Sézlesmenin, sézlesmeyi uzatma ve sonlandirma segenekleri icermesi durumunda, kiralama
sUresi belirlenirlen bunlara iliskin ydnetimin degerlendirmeleri kullanilmigtir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi
duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi sUresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira doénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir yansitiimaktadir.

2.4.23 Finansal bilgilerin bélumlere gore raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde
diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve
baltimun performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak
belirlenmistir (Dipnot 3).

2.4.24 Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gére yonlendirme yetenegi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrimaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir.
Doéneme iligkin nakit akislar isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak siniflandinimaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarnin ézeti (Devami)

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akilan, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislanini gdsterir. Grup operasyonel kiralamaya
konu varliklarinin dénem icerisindeki nakit girisleri ve cikislari faaliyetlerden elde edilen nakit akislarinda gosterir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili
nakit akislar, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

2.5 Karsilagtirmal bilgiler ve énceki ddnem tarihli konsolide finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolarn énceki dénemle
karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir.

Muhasebe politikalar ve muhasebe tanminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar yeniden dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, detaylar Not 2.1.1°de agiklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan diizeltmeler disinda, 31
Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yaptigl herhangi bir dizeltme bulunmamaktadir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde
dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar aimaya yetkili merci, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve
boltimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak
belirlenmistir.

Bir faaliyet bolumUnun raporlanabilir boltim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bdlumler arasi satislar
veya transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya
daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kér veya zararinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam
varliklarinin ytzde 10’u veya daha fazlasl olmasi gerekmektedir. Yonetimin boltime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydal olacagina
inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélumleri de ayrica raporlanabilir bolimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

Grup icin raporlanabilir béltimler, cografi bélumlerdir. Bir cografi bolimun raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim
hasilatinin blytk bir cogunlugunun grup disi mUsterilere yapilan satislardan kazaniimasi, bélim sonucunun faaliyet karinin %10’udan buylik
olmasl, tim baélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasi ve bolim faaliyetlerinin diger bolimlere gdre farkli risk ve getirilere sahip
olmasidir.Bu amagla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolum faaliyetlerinin performanslarini; Net satislar, Brit kér, Yatinm
harcamalari ile takip etmektedir.

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yoénetim
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Grup yonetimi, Otoko¢ Otomotiv’in raporlanabilir bdlimlerini, konsolidasyon kapsamina giren Yurt ici sirketler ve Yurt digi sirketler olarak organize
etmistir. Her bir bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bélimlerin performansinda net satislar, brit karlilik ve yatinm harcamalari dikkate

alinmaktadir.

a) 1 Ocak- 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir boltimler itibaryla boltimlere gére gruplanmis bilgiler asagidaki

gibidir:
Yurt ici Yurt digi Total
Net satiglar 99.566.364 11.693.267 111.259.631
Brut kar 7.557.643 4.024.567 11.582.210
Yatinm harcamalari 22.422.667 13.382.583 35.805.250

b) 1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir boltmler itibaryla bélimlere gdre gruplanmis bilgiler asagidaki

gibidir:
Yurt iGi Yurt digi Total
Net satislar 70.107.532 9.337.302 79.444.834
Brut kar 8.679.670 3.409.040 12.088.710
Yatinm harcamalari 15.833.158 9.418.718 25.251.876

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kasa 901 1.328
Banka 6.780.987 8.157.761
- Vadeli mevduat 3.150.330 6.850.225

- Vadesiz mevduat 3.630.657 1.307.536
Kredi kart ve dogrudan borc¢lanma sistemi alacaklari 593.902 742.921
7.375.790 8.902.010

31 Aralik 20283 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar TL cinsinden olup vadeleri Grup’un nakit ihtiyaclarina bagli olarak 3 ve 94 gtn araliginda (31 Aralik
2022: 3 ve 67 gun), faiz oranlari ise TL mevduatlar i¢in %30,00-%47,00 (31 Aralik 2022: %15,00-%28,00) arasinda degismektedir.

31 Aralik 20283 tarihi itibariyla Grup’un nakit 155.280 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 178.755 TL).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hazir degerler 7.375.790 8.902.010
Bloke mevduatlar (-) (155.280) (178.755)
7.220.510 8.723.255




115 Otokoc Otomotiv 2023 Faaliyet Raporu

o}
>
=
2
3
OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR
@
a) Kisa vadeli borglanmalar >%
£
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 _g
Déviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz =
tutar karsiligi orani (%) tutan karsiligi orani (%)
TL krediler 1.120.524 1.120.524 17,04 - 48,62 1.882.013 1.882.013  15,75-34,00
Avro krediler 45.530 1.483.076 4,00 - 9,75 36.731 1.206.500 3,10-3,70
ABD Dolari krediler 25.277 744108  4,35-12,65 - - - =
(o]
Faizsiz TL krediler 114.324 114.324 - 23.653 23.653 - g
e}
g
3.462.032 3.112.166 5
O
b) Kisa vadeli tahvil bor¢lar ol
c
S
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 2
o
Déviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz Sy
tutar karsiligi orani (%) tutar karsiligi orani (%)
TL tahvil borglari 0 810.418 810.418 30,00 1.221.493 1.221.493  24,90-33,00
810.418 1.221.493 =
0 Grup’un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon ddemeli olup tahvil anapara 6demesi vade sonunda yapilacaktir. 2
S
c) Kisa vadeli kiralama yaktmlUlkleri =
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutar karsiligi orani (%)
Avro kira yukimlUlUkleri 4.585 149.351 5,75-7,00 4.958 162.857 3,50-5,75
TL kira yUkUmlUlUkleri 51.888 51.888  14,00-25,00 18.044 18.044  10,00-29,00
£
©
201.239 180.901 =>S_
3
€
=}
2
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
d) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutarn karsiligi orani (%)
TL krediler 4.323.738 4.323.738 9,95 - 46,75 4.381.851 4.381.851 9,50-30,00
Avro krediler 46.268 1.507.140 4,00 - 5,50 40.869 1.342.421 2,90
5.830.878 5.724.272
€) Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doviz TL Yilik faiz Déviz TL Yilik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutar karsiligi orani (%)
Avro krediler 444.672 14.484.688 3,75-9,75 304.825 10.012.682 3,75-4,00
TL krediler 5.932.473 5.932.473 13,48 - 48,62 4.659.881 4.659.881 9,95-30,00
ABD Dolari krediler 21.968 646.695 4,50 -12,65 - - -
21.063.856 14.672.563
f) Uzun vadeli tahvil borglar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillk faiz
tutar karsiligi orani (%) tutar karsiligi orani (%)
Avro tahvil borglari 206.895 6.739.377 1,29-1,85 188.568 6.193.952 1,40-1,85
TL tahvil borglari 1.000.000 1.000.000 39,50 - - -
7.739.377 6.193.952
g) Uzun vadeli kiralama yUkUmltltkleri
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar karsiligi orani (%) tutarn karsiligi orani (%)
Avro kira yuktmlUlUkleri 8.708 283.491 5,75-7,00 9.333 306.563 3,50-5,75
TL kira yGkUmlUlUkleri 217.503 217.508  14,00-25,00 75.636 75.636  10,00-29,00
500.994 382.199
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)
@
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, Grup’un uzun vadeli bor¢clanmalarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir: >%
£
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 _%
4
1ile 2 yil arasi 14.526.241 11.5635.014
2 ile 3yl arasl 5.909.710 8.536.722
3ile 4 ylarasl 4.822.878 427.348
4 yil ve Uzeri 4.045.398 749.630
=
g
29.304.227 21.248.714 S
(@]
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla finansal borclanmalarin hareketi asagidaki gibidir: _(é"
[e]
e}
2023 2022 =
c
s
Dénem basgi - 1 Ocak 31.487.545 28.904.638 g
[eV)
Alinan yeni finansal borclar 32.692.163 23.496.771
Anapara 6demeleri (15.551.610) (11.018.281)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislari (259.434) (182.255)
Kur farklari degisimi 8.378.537 3.942.434 5
Faiz tahakkuklar degisimi 1.116.903 602.059 %’
Yabanci para ¢evrim farklar (9.227.778) (6.311.411) g
Enflasyon etkisi (9.027.532) (7.946.410) %
5
S
Dénem sonu - 31 Aralik 39.608.794 31.487.545
Uzun vadeli finansal borg¢larin makul degeri cari borclanma oranlar ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir. Grup’un kendi kredi riski de dahil
olmak lzere, gdzlemlenemeyen girdiler icermesinden 6tirl gercege uygun deger hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandinimistir. Grup’un uzun
vadeli borglanmalarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla kayith degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger %
S
>
Avro 21.507.556 21.615.094 16.513.197 16.595.764 g
TL 7.149.976 7.185.726 4.735.516 4.759.193 =
ABD Dolari 646.695 649.928 : -
29.304.227 29.450.748 21.248.713 21.354.957
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DIPNOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2023
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31 Aralik 2022

Ticari alacaklar 10.473.440 8.825.631
iligkili taraflardan ticari alacaklar 260.263 242.216
10.733.703 9.067.847
Eksi: beklenen kredi zarar karsiligi (1.306.434) (1.433.969)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 9.427.269 7.633.878
Uzun vadeli ticari alacaklar 404.403 372.028
Toplam ticari alacaklar 9.831.672 8.005.906
31 Aralik 2023 itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 28 guindur (31 Aralik 2022: 30 gun).
Beklenen kredi zarar karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 1.433.969 1.699.046
ilaveler 120.348 151.749
Yabanci para ¢evrim farklan 645.977 407.132
Enflasyon etkisi (685.196) (738.092)
Tahsilatlar (-) (10.876) (9.288)
Kayitlardan silinenler (-) (197.788) (76.578)
31 Aralik 1.306.434 1.433.969

b) Ticari borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari borglar 5.344.187 4.707.653
iligkili taraflara ticari borglar 9.138.943 8.696.550
14.483.130 13.404.203

31 Aralik 2023 itibariyla ticari borclarin ortalama vadesi 48 gtindur (31 Aralik 2022: 49 gun).
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DIPNOT 7 - STOKLAR ~
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 >§
Sifir araglar 4.495.821 1.297.702 :>S-
ikinci el araclar 3.222.433 1.957.023
Yedek parca 2.213.956 1.758.267
Eksi: Stok deger dusuklugu (296.171) (105.638)
9.636.039 4.907.354

DIPNOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

Yapilimakta )
Arazi ve Makine ve Motorlu  Demirbaslar olan Ozel
arsalar Binalar techizat tasitlar ~ ve cihazlar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 137.828 1.302.830 46.705  52.257.277 1.581.174 77.364 1.377.230  56.780.408
Birikmis amortisman (7.128) (673.623)  (32.403)  (8.565.141) (919.548) - (1.082.659) (11.280.502)
Net kayith deger 130.700  629.207 14.302  43.692.136 661.626 77.364 294.571 45.499.906 %’,
2
E
Girigler - 483.495 245.088 24.131.162 333.272 94.719 125127  25.412.8683 2
Transferler - - - (6.589.806) - - - (6.589.806) g
Yabanci para ¢evrim farklar (1.089) (5.492) (821) (93.298) (4.315) - (4.459) (109.474) @
Cikislar - - () (765.756) (7.277) - (27.139) (800.175)
Amortisman gideri - (272.417) (6.342)  (5.859.380) (211.423) - (65.495)  (6.415.057)
Dénem sonu
net kayith deger 129.611  834.793  252.224  54.515.058 771.883 172.083 322.605  56.998.257
£
©
31 Aralik 2023 itibariyla 5
>_
Maliyet 136.680 1.780.833 290.969  68.939.579 1.902.854 172.083 1.470.759  74.693.757 E
Birikmis amortisman (7.069) (946.040)  (38.745) (14.424.521) (1.130.971) - (1.148.154) (17.695.500) g
2
31 Aralik 2023,
net kayith deger 129.611  834.793  252.224  54.515.058 771.883 172.083 322.605  56.998.257

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

031 Aralik 2023 tarihi itibaryla, maddi duran varliklar altinda siniflandirian kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar icin net kayith degeri 159.840 TL'dir. 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 87.591 TL, amortisman giderleri 101.071 TL'dir.
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31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yapilmakta
Arazi ve Makine ve Motorlu  Demirbaslar olan Ozel

arsalar Binalar techizat tagitlar ve cihazlar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibaryla
Maliyet 166.753 1.103.099 53.167  44.974.335 1.279.692 8.715 1.380.502  48.966.263
Birikmis amortisman (8.624) (520.205) (35.388) (7.796.438) (802.650) - (1.050.220) (10.213.525)
Net kayith deger 1568.129  582.894 17.779  37.177.897 477.042 8.715 330.282  38.752.738
Girigler - 286.107 2.824  17.153.548 357.579 68.649 87.842 17.956.549
Transferler - (919) - (3.811.845) - - - (8.812.764)
Yabanci para ¢evrim farklar (27.429)  (66.012) (8.348) (3.024.125) (6.275) - (12.185) (8.129.374)
Cikiglar - - (722) (645.814) (7.454) - (28.995) (682.985)
Amortisman gideri - (182.863) (2.231) (3.157.525) (159.266) - (82.373) (8.584.258)
Dénem sonu
net kayith deger 130.700  629.207 14.302  43.692.136 661.626 77.364 294.571 45.499.906
31 Aralik 2022 itibaryla
Maliyet 137.828 1.302.830 46.705  52.257.277 1.581.174 77.364 1.377.230  56.780.408
Birikmis amortisman (7.128) (673.623)  (32.403) (8.565.141) (919.548) - (1.082.659) (11.280.502)
31 Aralik 2022,
net kayith deger 130.700  629.207 14.302  43.692.136 661.626 77.364 294.571 45.499.906

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla maddi duran varliklar Uzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

031 Aralik 2022 tarihi itibanyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar icin net kayith degeri 182.664 TL'dir. 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 75.253 TL, amortisman giderleri 65.056 TL dir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 66.663.192 TL (31 Aralik 2022: 55.162.951 TL) tutarindaki operasyonel kiralama kapsamindaki araglarin
13.859.787 TL tutarindaki kisa dénemli kiralamaya konu olanlari diger dénen varliklar altinda (31 Aralik 2022: 12.764.017 TL) ve 53.776.305
TL tutarindaki uzun dénemli kiralamaya konu olanlar duran varliklar altinda maddi duran varliklar igerisinde siniflandinimistir (31 Aralik 2022:
42.398.934 TL).

Grup tarafindan operasyonel kiralama kapsaminda tGgtncu kisilere kiralanan araglara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
Doénem bagi net kayith deger 55.162.948 46.744.777
Girigler 33.857.029 24.459.002
Cikiglar (423.348) (361.075)
Transfer (14.015.839) (8.628.433)
Yabanci para ¢evrim farklar (93.882) (8.304.861)
Cari yil amortismani (7.823.716) (3.746.462)
Ddnem sonu net kayitl deger 66.663.192 55.162.948

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle operasyonel kiralama kapsamindaki araclar icin sirasiyla 4.483.073 TL, 3.189.081 TL sigorta
yaptirimistir.

DIPNOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak tarihi itibaryla
Maliyet 913.437 944.762
Birikmis itfa paylari (474.041) (463.160)
Net kayith deger 439.396 481.602
Dénem bagi net kayith deger 439.396 481.602
Girigler 118.724 99.511
Yabanci para gevrim farklari (10.200) (78.210)
Cari yil itfa pay! (69.133) (63.507)
Dénem sonu net kayith deger 478.787 439.396
31 Aralik tarihleri itibariyla
Maliyet 1.026.406 913.437
Birikmis itfa paylari (547.619) (474.041)
Net kayith deger 478.787 439.396

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yoénetim
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 10 - DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger donen varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 13.859.787 12.764.017
Devreden KDV 1.128.358 405.247
OTV alacaklar 32.276 2.519
Diger 115.929 105.278

15.136.350 13.277.061

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 12.764.017 10.510.619
Girigler 10.842.039 8.149.487
Transfer (7.541.690) (4.883.497)
Yabanci para gevrim farklari (2.794) (351.393)
Cari yil amortismani (2.201.785) (661.199)
31 Aralik 13.859.787 12.764.017
DIPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER
Kisa vadeli pesin ddenmis giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek aylara ait giderler 951.211 858.647
951.211 858.647

0 Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler baslica pesin 6denmis trafik sigorta giderleri, pesin ¢denmis arac kasko giderleri ve Grup’un tesisler igin pesin ¢demis oldugu kira giderinin
1 yilik kismindan olusmaktadir.

DIPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara saglanan borglar kapsaminda borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek gelir vergisi 162.843 129.935
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 167.493 119.259

330.336 249.194
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 13 - ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 >§
=
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 0 242,994 49.724 =
242.994 49.724
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler © 861.449 -
861.449 -

0 Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. tarafindan Eyltl 2022 tarihinde kullanimaya baslayan ve geri édemesi 2034 Eyll tarihinde sonlanacak olan elektrikli ve

plug-in hibrit filosunun satin alinmasini finanse etmek amaciyla Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. ile Piraeus Bank ve Yunan Devleti arasinda imzalanan yesil kredi
s6zlesmesi kapsaminda (Recovery and Resilience Facility) “RRF” kredisine iliskin olarak piyasa faiz oranina gére daha distk faiz oraniyla kredi kullaniimasindan kaynakli olusan faiz
orani farkinin faiz geliri tutarindan olusmaktadir. (2023 Kisa vadeli; 147.332 TL; 2023 Uzun vadeli; 861.449 TL)

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

DIPNOT 14 - DIGER ALACAK VE DIGER BORCLAR

a) Diger alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Dipnot 24) 187.374 160.970 _

Diger 49.571 35.627 =

2

E

236.945 196.597 2

@

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla iliskili taraflardan 10.127 TL tutarinda uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 49.201 TL). é
b) Diger borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan depozito ve teminatlar 1.086.520 991.101
Odenecek Katma Deger Vergisi 1.086.434 751.587
Odenecek OTV 10.605 1.237

Diger 28.037 15.706 '%

S

=

2.211.596 1.759.631 g
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Verilen teminatlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kefaletler 2.768.805 2.581.497
Teminat mektuplari 1.056.570 832.626
3.825.375 3.414.123

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dogrudan borglandirma sistemi (DBS) teminatlari 2.933.572 2.063.118
Teminat mektuplari 517.834 593.614
Kefaletler 6.351 82.711
Teminat senetleri 1.753 2.938
Diger 56.676 38.345

3.516.186 2.780.726

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik lehine vermis oldugu

TRIK’lerin toplam tutari

c. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritiimesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar

d. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar
i.  Ana ortak lehine verms oldugu TRIK lerin toplam tutan

ii. B veC maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK lerin toplami

jii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 .kisiler lehine vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari

31 Aralik 2023

1.066.570

2.768.805

31 Aralik 2022

832.626

2.581.497

3.825.375

3.414.123

 Grup’un Bagh Ortakliklar’nin “A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK”leri icin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutarn 31 Aralik 2023 tarihi

itibartyla 11.693 bin TL'dir (31 Aralik 2022: 12.282 bin TL).

TRIK’lerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Orijinal tutar TL karsilg Orijinal tutar TL karsiligi

TL 1.862.113 1.862.113 1.791.996 1.791.996
ABD Dolari 37.571 1.106.035 39.029 1.202.465
Avro 26.316 857.227 12.776 419.662
3.825.375 3.414.123
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR _
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 5‘.2-
a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar %
:>(2
Personel ikramiye ve prim tahakkuklari 64.273 197.123
64.273 197.123

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren villar itibariyla personel ikramiye ve prim tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir:

=

©

2023 2022 g

e}

g

Dénem bagi - 1 Ocak 197.123 169.980 =

e}

3

Doénem ici ayrilan karsiliklar 1.029.235 774.950 =

.. >

Odemeler (1.100.018) (664.069) Q

Enflasyon etkisi (62.067) (83.738) 8
Dénem sonu - 31 Aralik 64.273 197.123

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 =

[0}

k=

b) Diger kisa vadeli karsiliklar g

2

Diger maliyet ve gider karsiliklar 137.904 128.915 g

Ceza karsilig 0 36.256 473063 | ©
Satig iskontolan karsiligi 9.671 2.460
183.831 604.438

31 Aralik 2023 itibaryla Grup aleyhine acilmis olan davalarin toplam tutan 42.615 TL olup Grup avukatlaninin gértsleri dogrultusunda édenmesi

muhtemel olan tutarlar géz dnline alinarak konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2023 itibariyla karsilik ayirimamistir (31 Aralik 2022: 55.448 TL). c

0 Vergi Dairesi tarafindan 2020 dénemine iliskin baslatian OTV ve KDV incelemesi tamamlanmis olup, Sirket’e teblig edilen ihbarnamelere bagl olarak 2023 yilinda ayrilan karsilik E

tutan 36.256 TL'dir (2022: 346.725 TL'dir). S6z konusu cezayla ilgili dava stireci devam etmektedir. :>9

3

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 §

=

¢) Uzun vadeli karsiliklar X
Kidem tazminati karsiligi 239.541 321.792
Kullaniimamis izin karsilg 74.571 58.822
314.112 380.614
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsilg

Asagida agiklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Tirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve
emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati demekle

mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 ayllk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.489,83 TL (31 Aralik 2022:
16.371,40 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimltligun buginkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktter degerleme ydntemlerinin gelistirimesini d5ngdrmektedir. Buna gore toplam
yUkimluligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktter dngoruler kullaniimistir:

2023 2022
iskonto orani (%) 2,90 0,55
Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani (%) 94 95

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gergek orani gdsterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigi icin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 19.982,83TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren villar itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
Doénem bagi - 1 Ocak 321.792 223.269
Faiz maliyeti 61.210 31.816
Hizmet maliyeti 25.834 28.064
Doénem iginde ddenen (-) (126.391) (24.566)
AktUeryal kayip/(kazang) 58.903 152.710
Yabanci para ¢evrim farki 33.684 29.219
Enflasyon etkisi (135.491) (118.720)

Dénem sonu - 31 Aralik 239.541 321.792
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)
@

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla kullaniimayan izin karsiiginin hareketi asagidaki gibidir: §
£

2023 2022 _g

4

Ddnem basi - 1 Ocak 58.822 45.219

Hak edisler 72.260 42.745

Odemeler ve kullanimlar (22.559) (5.691)

Enflasyon etkisi (83.952) (23.451)

Dénem sonu - 31 Aralik 74.571 58.822

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla diger maliyet karsiliklarininin hareketi asagidaki gibidir:

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

2023 2022
Dénem bagi - 1 Ocak 6.260 -
ilaveler 33.993 70.015
Odemeler (4.857) (62.604)
Enflasyon etkisi (8.809) (1.151) S
i
2
Dénem sonu - 31 Aralik 26.587 6.260 Ei
<
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren villar itibariyla satis iskontolari karsiiginin hareketi asagidaki gibidir: T
&
2023 2022
Dénem bagi - 1 Ocak 2.460 7.443
ilaveler 947.991 803.652
Odemeler (937.535) (806.104) £
Enflasyon etkisi (3.245) (2.531) _%
4
3
Dénem sonu - 31 Aralik 9.671 2.460 g
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

Grup’un hissedarlari ve sermaye icindeki paylart asagida belirtimistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hissedarlar Tutar (%) Hisse Tutar (%) Hisse
Kog Holding A.S. 130.999 96,32 130.999 96,32
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 4.670 3,43 4.670 3,43
Zer Merkezi Hizmetleri ve Tic. A.S. 331 0,24 331 0,24
Kog Yapi Malzemeleri Tic. A.S. - 0,01 - 0,01
Inventram Fikri MUlkiyet Haklari Yon Tic. ve A.S. - 0,01 - 0,01
Odenmis sermaye 136.000 100 136.000 100
Sermaye dlzeltme farklar 1.423.368 - 1.423.368 -
Toplam sermaye 1.5659.368 100 1.5659.368 100

Sermaye dUzeltme farklan 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gdre dizeltimis toplam tutarlari ile enflasyon
duzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 13.600.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2022: 13.600.000.000 adet).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettUler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini gecmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek veya isletmenin
stirekliligini saglama amagl islemler igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkiin degildir. Ikinci tertip yasal yedek
akee ise, pay sahiplerine %5 oraninda birinci temettl ayrildiktan sonra, kérdan pay alacak kisilere (ortaklar ve personel, isciler vs.) dagitilacak
toplam tutarin, %10’u oraninda ayrilabilir. Ayrica, Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasindan yararlanabilmek igin s6z konusu kazanglarin %75’inin
pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil slre ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 sonu itibariyle kérdan
ayrilan kisitlanmis yedekler tutan 72.660.278 TL (31 Aralik 2022: 52.770.973).

Gecmis yillar karlari

Doénem net kan disindaki birikmis karlar bu kalemde gdsterilir. Ozleri itibanyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganustii
yedekler de birikmis kér sayilir ve bu kalemde gosterilir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar pay dagitimi

Ortakliklar, kérlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel
kurul kararyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde édenebilecektir ve ara dénem konsolide
finansal tablolarda yer alan kér Gizerinden nakden kar payi avansi dagrtilabilecektir.

DIPNOT 18 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sifir arag satiglar 56.981.876 39.262.241
ikinci el arag satiglari 28.282.113 19.451.988
Kiralama satiglari 17.232.503 14.151.286
Diger satiglar 9.267.830 6.817.726
Brut satiglar 111.764.322 79.683.241
Satistan iadeler (-) (282.031) (185.543)
Satis iskontolari (-) (222.660) (52.864)
Net satiglar 111.259.631 79.444.834

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gdre giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ticari mal maliyeti (86.106.056) (569.219.039)
Amortisman ve itfa paylari (8.685.975) (4.368.575)
Calisanlara saglanan faydalar (4.081.101) (2.748.824)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (2.094.563) (1.754.746)
Vergi, resim ve harclar (759.537) (486.902)
Sigorta giderleri (751.456) (5667.509)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (670.054) (556.796)
isim hakki giderleri (469.273) (384.745)
Bagis ve yardimlar (230.708) (45.690)
Enerji ve altyapi giderleri (221.477) (254.114)
Ulasim ve seyahat giderleri (169.601) (131.888)
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri (161.377) (150.630)
Kira giderleri (141.243) (154.613)
Diger (2.130.761) (1.721.080)
(106.673.182) (72.545.151)

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yoénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devam)

130

Sirket’in, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19
Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti

1 Ocak -
31 Arallk 2023

1 Ocak -
31 Arallk 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 7.018 4.610
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 1.187 763
Diger gtivence hizmetlerinin Gcretleri 1.110 156
9.315 5.529

1 Ocak - 1 Ocak -

Niteliklerine gére giderlerin dagiimi
Satiglarin maliyeti

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

31 Aralk 2023

(99.677.421)
(3.772.165)
(3.223.596)

31 Arallk 2022

(67.356.124)
(2.903.869)
(2.285.158)

(106.673.182)

(72.545.151)

Calisanlara saglanan faydalar

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (1.717.847) (1.093.636)
Genel yonetim giderleri (1.443.655) (1.040.178)
Satislarin maliyeti (919.599) (615.010)
(4.081.101) (2.748.824)
Amortisman ve itfa paylari
Satislarin maliyeti (7.991.522) (8.831.447)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (410.337) (857.206)
Genel yonetim giderleri (284.119) (179.922)
(8.685.978) (4.368.575)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelir

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Konusu kalmayan karsiliklar 357.198 56.293
Kur farki geliri © 85.011 1.384
Komisyon gelirleri 20.258 12.206
Vade farki gelirleri 133 4.253
Diger 104.393 45.455

566.993 119.591

1 Ocak - 1 Ocak -

b) Esas faaliyetlerden diger gider

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Karsllik giderleri (133.188) (504.711)
Kur farki gideri ©) (28.253) (4.447)
Diger (46.465) (100.233)
(207.906) (609.391)
() Esas faaliyetlerden gelir ve gider hesaplarinda yer alan kur farki gelir ve giderleri Grup’un ticari islemlerinden kaynaklanmaktadir.
DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -

Yatinm faaliyetlerden gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sabit kiymet satis kar 52.379 8.687
Kira gelirleri 10.302 8.909
62.681 17.596

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yoénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Faiz gelirleri 2.672.479 932.234
Kredi ve banka kur farklan geliri 5.249 110.449
Turev araclardan kaynaklanan kur farki geliri 138 249
Toplam finansal gelirler 2.677.866 1.042.932
Kredi faiz giderleri (7.218.890) (3.541.434)
Kredi kur farki gideri (12.762) (86.212)
TUrev araclardan kaynaklanan kur farki gideri (13.507) -
Diger (160.100) (74.287)
Toplam finansal giderler (7.405.259) (8.701.933)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar Vergisi
Grup, Turkiye'de yUrurlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 Sayill Kanunda yapilan vergi diizenlemeleriyle kurumlar vergisi orani

2028 takvim yili icin %25 (2022 :%23), 2024 ve sonraki takvim yillari icin de %25 olarak belirlenmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukimlUltkleri, gecici farklarin 2024 ve sonraki yillarinda vergi etkisi olusturacak
kisimlari igin %25 vergi orani ile hesaplanmistir.

Sirket’in bagl ortakligi olan Olympic’in faaliyet gosterdigi Yunanistan’da, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla kurumlar vergisi orani %22’dir. Sirket’in
bagl ortakligr olan Otokog Hollanda’nin faaliyet gosterdigi Hollanda’da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %25,8’dir. Turkiye’de
vergi mevzuatl, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsilig, sirket bazinda hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari dénem kurumlar vergisi 32.671 (36.276)
Eksi: pesin édenen kurumlar vergisi (12.574) (18.501)
Yabanci para ¢evrim farklar 8.849 66.538

Cari dénem vergisi ile ilgili yUkUmlUlUkler, net 28.946 11.761
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 283 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
@
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansttilimis vergi tutarlan asagida 6zetlenmistir: >%
£
1 Ocak - 1 Ocak - <
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 >
Ertelenmis vergi gideri 2.205.198 1.742.339
Cari donem vergi gideri ©) 32.671 (36.276)
2.237.869 1.706.063

0 Gelir tablosundaki vergi gideri, Sirket’in bagl ortakliklarindan Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. iliskin 2022 yili vergi karsiiginin gerceklesen vergi karsiligina gére
olusan farkini igermektedir.

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi dncesi kér Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir:

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi 6ncesi kar 9.339.408 10.481.211
%25-%23 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (2.322.864) (2.422.127)
Vergi orani degisikliginin etkisi (1.251.929) 427.438 E’
Kanunen kabul edilemeyen gider (92.688) (18.294) E%)
indirim ve istisnalar 124.596 300.768 ?
VUK htktmlerine gére maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinin etkisi 1.332.879 24.736 E
Diger (27.863) (18.584) &
Vergi gideri (2.237.869) (1.706.063)
b) Ertelenen vergi varliklar ve yikumldltkleri
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve bilango tarihi itibaryla yUrarltkteki etkin vergi
oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yukimluliginin dagiimi asagida ¢zetlenmistir: c
Kumulatif Ertelenmis vergi :%
gegcici farklar varligr/(yakimIuluga) %
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 §
2
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 33.902.570 28.600.896 8.291.369 5.775.342
Stipheli alacak karsilig 1.283.588 1.433.969 (803.991) (286.794)
Kidem tazminati karsiligi 239.541 321.792 (68.233) (65.711)
Stoklar ile ilgili dizeltmeler 160.351 61.795 (85.992) 10.231
Kullaniimayan izin karsiliklar 74.571 58.822 (18.643) (11.765)
Diger 101.120 1.665.261 13.128 419.042
Ertelenmis vergi yUkUmlUlugu, net 7.887.638 5.840.345

Finansal Raporlar
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi yakimlGligu bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 5.840.345 4.357.099
Konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilen 2.2056.198 1.742.339
Yabanci para ¢evrim farklan 22.456 (108.744)
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (168.569) (101.812)
Diger (11.792) (48.537)
31 Aralik 7.887.638 5.840.345

DIPNOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iligkili taraflardan nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.602.661 1.148.288
Yapi Kredi Bank Azerbaycan QSC 21.496 25.768
1.624.157 1.174.056

iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Akpa Dayanikli Ttketim 51.433 2.393
Aygaz A.S. 49.520 3.623
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 33.898 18.550
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 17.955 15.171
Arcelik A.S. 13.394 8.194
Duzey Tuketim Mal.Paz.A.S. 12.939 7417
Setur Servis Turistik A.S 12.569 20.850
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 8.588 8.318
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 8.546 11.251
Otokar Otomotiv ve Savunma San.A.S. 8.523 6.706
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 7.143 6.217
Arcelik Pazarlama A.S. 4.019 10.488
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 3.383 15.581
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. 3.117 40.409
Ark ingaat San.veTic. A.S. - 50.885
Diger 25.236 16.463

260.263 242.216

iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Otokog Ukraine LLC 164.778 164.893
Otokog Georgia LLC 32.723 45.278
197.501 210.171
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
lligkili taraflara finansal borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 >E-
.@
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 2.965.520 1.427.103 S
Yap!i Kredi Finansal Kiralama A.O. 526.335 341.860
3.491.855 1.768.963
iligkili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 >
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 4.401.672 3.903.561 ((D:
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 4.266.407 4.432.171 %
Diger 470.864 360.818 é
o)
£
=
9.138.943 8.696.550 ™
S
[eV)
1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflardan mal alimlari

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 34.281.737 23.368.501
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 31.025.194 20.001.186 EJ
=)
Diger 1.597.425 1.166.402 @
g
<
66.904.356 44.536.089 I
&
1 Ocak - 1 Ocak -
iligkili taraflara mal ve hizmet satiglan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3.649.739 1.722.358
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 2.259.980 1.223.712
Yapli Kredi Finansal Kiralama A.O 845.058 415.549 c
Yapli ve Kredi Bankasi A.S. 276.791 216.221 §
0
Arcelik A.S. 139.674 80.727 ;
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 107.970 66.926 §
Opet Petrolcllik A.S. 100.598 66.682 E
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 61.939 103.609
Diger 864.352 512.150
8.306.101 4.406.929
1 Ocak - 1 Ocak - =
iligkili taraflardan faiz gelirleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 5
)
(14
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 220.183 120.761 s
8
£
('
220.183 120.761
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 24 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflardan faiz giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.179.154 388.748
1.179.154 388.748
1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflardan hizmet alimlari

Hissedarlar

31 Aralik 2023

402.883

31 Aralik 2022

241.322

402.883

241.322

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimailarina ve Direktérlerine sagladig
faydalar toplami 117.911 TL dir (31 Aralik 2022: 115.007 TL). Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

DIPNOT 25 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
Risk yonetimi amagclar ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari igin finansman
kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir. Grup’un
finansal araglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin
her birini incelemekte ve asagdida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yUkimIdligunt yerine getirememesi sonucu diger

tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
guvenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup prosedirleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler kredi inceleme
asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/alacak riski minimize
edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz énline alinarak degerlendiriimekte ve uygun
miktarda stUpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir (Dipnot 6).

Bilancoda tasinan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
@
Finansal arag turleri itibartyla maruz kalinan kredi tlrleri; >%
£
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar %
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger >
31 Aralik 2023 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar Diger
Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) ™ 260.263  9.571.409 197.501 81.852 1.688.963 5.192.024 -
Azami riskin teminat ile glvence altina alinmig
kismi @ - 1.992.155 - - - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dustklugune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 260.263  8.396.970 197.501 81.852 1.5688.963 5.192.024 -

B. Kosullar yeniden gérustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligtne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -

2023 Yilinda Otokog Otomotiv

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligtne
ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.174.439 - - - - -

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.174.439 - - - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - - _

Vadesi gegmis (brUt defter degeri) - 1.306.434 - - - - - %
Deger dustklugu - (1.306.434) - - - - - @0
=
Net degerin teminat ile gtivence altina ;
alinmis kismi - - - - - - R e
Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - - 8
Deger dusuklugu - - - - - - -
Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 25 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger
31 Aralik 2022 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar Diger
Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 242216 7.763.690 210.171 65.551 879.302 7.278.458 -
Azami riskin teminat ile glvence altina alinmig
kismi @ - 1.650.975 - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger
disukligtne ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 242216 7.311.683 210.171 65.551 879.302 7.278.458 -
B. Kosullar yeniden gérustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusukligtne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligtne
ugramamis varliklarin net defter degeri - 452.007 - - - - -
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 452.007 - - - - -
D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - - -
Vadesi gegmis (brUt defter degeri) - 1.433.969 - - - - -
Deger dusukltgu - (1.433.969) - - - - -

E.

Net degerin teminat ile gtivence altina
alinmis kis

Vadesi gegmemis (brlt defter degeri)
Deger dusukltgu

Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kis

Bilanco dii kredi riski iceren unsurlar

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadesi gecmemis ve deger disukligtne ugramamis ticari alacaklarin 1.992.155 TL (31 Aralk 2022: 1.650.975 TL)
tutarindaki kismi teminatlar ile glvence altina alinmistir

31 Aralik 20283 itibaryla vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramayan ticari alacaklarin 1.473.008 TL tutarindaki kismi teminat ile glivence
altina alinmistir (31 Aralik 2022: 1.081.764 TL).

31 Aralik 2023 itibariyla deger disikligune ugrayan ticari alacaklar teminat ile glivence altina alinmamistir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

a) Vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

0-1 ay arasl 867.543 373.315
1-3 ay arasi 252.176 45.237
3-12 ay arasl 54.720 33.455
1.174.439 452.007

Yabanci para cinsinden gésterilen varliklar ve yikimlUltkler alim satim taahhUtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alig ve satiglarin her déviz turU icin karsilastirmasini yapmaktir.

Déviz pozisyonu tablosu

TL karsihgi
31 Aralik 2023 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 387.977 6.114 6.385
3. Diger - - -
4. Dbnen ve duran varliklar (1+2+3) 387.977 6.114 6.385
5. Ticari borglar - - -
6. Finansal yukumltltkler 1.891.063 6.605 52.086
7. Diger kisa vadeli yuktmlulikler - - -
8. Kisa vadeli yakimlUlUkler (5+6+7) 1.891.063 6.605 52.086
9. Ticari borglar - - -
10. Finansal yuktmlUlukler 728.380 7.792 15.319
11. Uzun vadeli yakimlGlUkler (9+10) 728.380 7.792 15.319
12. Toplam yikUmltltkler (8+11) 2.619.443 14.397 67.405
13. Net yabanci para varlik, yukimltlik pozisyonu (4(12) (2.231.466) (8.283) (61.020)
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yikumlUlik pozisyonu (4(12) (2.231.466) (8.283) (61.020)
15. Turev araclarin net pozisyonu 652.710 13.001 8.289
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (1.5678.756) 4.718 (62.731)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 1.757.036 - 53.940
18. Riskten korunma araglar sonrasi net yabanci para pozisyonu (16+17) 178.280 4.718 1.209

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Déviz pozisyonu tablosu

TL karsihgi

31 Aralik 2022 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 279.430 3.474 5.248
3. Diger - - -
4. Donen ve duran varliklar (1+2+3) 279.430 3.474 5.248
5. Ticari borglar - - -
6. Finansal yukumlultkler 966.120 4.320 25.360
7. Diger kisa vadeli yakimlUltkler - - -
8. Kisa vadeli yukimltltkler (5+6+7) 966.120 4.320 25.360
9. Ticari borglar - - -
10. Finansal yukimlUlikler 1.193.491 5.358 31.309
11. Uzun vadeli yakimlUldkler (9+10) 1.193.491 5.358 31.309
12. Toplam yUkdmllUkler (8+11) 2.159.611 9.678 56.669
13. Net yabanci para varlik, yukimllik pozisyonu(4(12) (1.880.181) (6.204) (51.421)
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yakimlUlik pozisyonu (4(12) (1.880.181) (6.204) (561.421)
15. Turev araclarn net pozisyonu 425.014 9.567 3.966
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (1.455.167) 3.363 (47.455)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 1.615.760 - 49.190
18. Riskten korunma araclarn sonrasi net yabanci para pozisyonu (16+17) 160.593 3.363 1.735

0 isletme birlesmeleri kapsaminda satin alinan Olympic sirketi dolayisi ile kullanilan 53.940 Avro krediyi icermektedir (31 Aralik 2022: 49.190 Avro). ligili kredilerin kur farki gelir/
giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Turk Lirasina gevrimesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek Uzere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm

riskinden korunma kazancg/kayiplar” hesabinda muhasebelestirimistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve diger
yabanci para yukimlUliklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslan harig) 2023 yiliicin %10, 2022 yili igin %20 degisiklik

karsisindaki duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda (% 10) degerlenmesi
halinde: (31 Aralik 2022 %20)
1- ABD Dolar net varlik/yUkdmldlugu (24.384) 24.384 (38.229) 38.229
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (24.384) 24.384 (38.229) 38.229
Avro’nun TL karsisinda (% 10) degerlenmesi halinde:
(31 Aralik 2022 %20)
4- Avro net varlik/yukimlaligu (198.766) 198.766 (337.808) 337.808
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 175.704 (175.704) 323.151 (823.151)
6- Avro net etki (4+5) (23.062) 23.062 (14.657) 14.657
Toplam (3+6) (47.446) 47.446 (52.886) 52.886
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde, iptal edilemeyen Amerikan Dolari, Avro, Manat, Tenge, Forint ve TL operasyonel kiralamalardan alacaklarin
gelecekteki minimum TL esdegeri siraslyla 493.836 TL, 270.069 TL, 613.069 TL, 341.827 TL, 138.854 TL ve 6.304.732 TLdir (31 Aralik 2022
336.821 TL, 130.540 TL, 472.587 TL 299.607 TL, 149.067 TL ve 5.273.562 TL'dir).

Grup’un bagl ortakliklarindan Otokog Hollanda, Avrupa’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarindaki net yatirmlarinin Turk Lirasina gevrilmesinden
kaynaklanan déviz riskinden korunmak amaciyla 53.940 Avro tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak tanimlamistrr. llgili kredilerin kur
farki gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin TUrk Lirasina ¢evrimesinden kaynaklanan 625.598 TL tutarindaki kur farklarindan mahsup ediimek
Uzere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kazancg/kayiplar” hesabinda muhasebelestiriimistir.

Faiz riski
Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde degisken faizli kredileri bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan ylkselmesi/dlismesi ve diger tUm
degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz giderinin vergi dncesi kéara etkisi yoktur.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Finansal varliklar - -
Nakit ve nakit benzerleri 3.150.330 6.850.225

Finansal yukumlultikler
Finansal borclar 39.608.794 31.487.545

Diger finansal borclar - -

Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukdmllukler

Finansal borclar - -
Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle
nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dusurdlmektedir.

Finansal varlik ve yuktmlUlUklerin vadelerine gére kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak gosteriimistir. Belirli bir
vadesi olmayan finansal varlik ve yakumitltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandinimistir.

Genel Kurul Bilgileri 2023 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
31 Aralik 2023
S6zlesme uyarinca
Defter nakit cikiglar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5wyl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+I+11+1V) kisa (I) arasi (Il) arasl (Ill) uzun (IV)
Finansal yukdmlulukler
Finansal borglar 39.608.794 45.659.578 7.911.020 8.224.830 29.523.728 -
Ticari borglar 5.344.187 5.344.187 5.344.187 - - -
iligkili taraflara ticari borglar 9.138.943 9.138.943 9.138.943 - - -
54.091.924 60.142.708 22.394.150 8.224.830 29.523.728 -
31 Aralik 2022
Sdzlesme uyarinca
Defter nakit cikiglar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri (=1+I+11+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Finansal yukdmllukler
Finansal borglar 31.487.545 34.675.897 7.432.738 7.556.984 19.686.175 -
Ticari borglar 4.707.653 4.707.653 4.707.653 - - -
iligkili taraflara ticari borglar 8.696.550 8.696.550 8.696.550 - - -
44.891.748 48.080.100 20.836.941 7.556.984 19.686.175 -

Sermaye y6netimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun

sermaye yapisini sUrddrmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara ddenen temettu tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade

edehbilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarni satabilir.
Grup sermayeyi finansal borc/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla konsolide net borg/6zkaynak oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Toplam finansal borg 39.608.794 31.487.545
Nakit ve nakit benzerleri (-) (7.220.510) (8.723.255)
Net finansal borg 32.388.284 22.764.290
Ozkaynaklar 34.663.428 28.370.374
Net finansal borg/6zkaynak orani %93 %80
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, finansal araglarin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génUllt taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi
tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit
edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsaymlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanimigtir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin gok kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi 6ngortlmektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi dngérulmektedir. Yabanci para cinsinden varliklar dénem sonunda
yUrUrlUkteki ddviz kurlan kullanilarak TUrk Lirasina gevrilmektedir.

Finansal yakdmlultkler

Kisa vadeli finansal ve ticari borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir.
Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin taginan
degere yakin olacagi dustintlmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan degerlerinin gercege uygun degeri
yansittigi varsayllmaktadir.

Yabanci para cinsinden yukumltlukler ddnem sonunda yUrUrlUkteki doviz kurlan kullanilarak Turk Lirasina gevrilmektedir.
Riskten korunma muhasebesi

Grup, kesin taahhtt niteligindeki yabanci para operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur riskinden, ayni yabanci para biriminde
finansal borglanma yaparak korunmaktadir. Bu gergevede, Grup riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir

Kesin taahhut niteligindeki operasyonel kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin baglangicindan itibaren olusan kur farklari

toplami 697.719 TL (31 Aralik 2022: 993.207 TL) ve riskten korunma muhasebesinin dénemsel olarak yenilenmesinden kaynaklanan itfa tutari
ise 690.553 TL (31 Aralik 2022: 968.197 TL)'dir. Hesaplanan net gelir 7.166 TLdir. (31 Aralik 2022: 21.277 TL). Riskten korunma araci olarak
tanimlanan finansal borglarin riskten korunma muhasebesi baslangicindan itibaren olusan kur farklari toplami ise 583.302 TL (gider)’dir (31 Aralik
2022: 970.387 TL (gider)). Grup riskten korunma stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesine konu riskten korunan kalem ve riskten
korunma araci portfoylnt dizenli araliklarla gtincellemekte, buna bagl olarak riskten korunma etkinligini ilgili ddnemler itibaryla dlcmektedir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR) (Devami)

a) Riskten korunma amagli tlrev araglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli riskten korunma amagli tirev araclar 51.936 108.963
Uzun vadeli riskten korunma amagli tirev araclar 3.206 13.099
55.142 122.062

b) Finansal yatinmlar

Pay orani (%)

31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

Otokog Ukraine LLC 100 16.507 16.507
Otoko¢ Georgia LLC 100 1.936 1.936
Otokog Iraq LLC 100 16 16
Wat Mobilite 15 58.328 22.450
YKB Girisim Sermayesi Yatinm Fonu - 30.593 22.222
Bluedot Technologies Inc. - 3.266 3.266
IUGO Teknoloji A.S. 20 27.280 -

137.926 66.397

31 Aralik 20283 tarihi itibariyla Grup’un finansal yatirmlarindan Otokog Ukraine LLC, Otokog Irag LLC, Otoko¢ Georgia LLC konsolide finansal
tablolar agisindan dnemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsaminda dahil ediimemiglerdir. Teskilatianmis bir piyasada islem
gdrmemesi ve gercege uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle, elde etme maliyeti tutarlarindan varsa deger
dusUklugu karsiiginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge TUrk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin TL olarak belirtimistir.)
DIPNOT 27 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR
@
Asagidaki tablo Grup’un tamamina sahip olmadigi ve énemli dizeyde kontrol glicti olmayan paylara sahip bagl ortaklikig Olympic’in TFRS 12 =3
uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgilerinin detayini gdstermektedir. >E-
=
Olympic 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022 =>S_
Donen varliklar 8.149.674 6.474.165
Duran varliklar 26.725.467 20.239.183
Kisa vadeli ydkumltltkler 3.634.731 3.530.647
Uzun vadeli ydkumltltkler 23.441.743 16.292.805
Toplam 6zkaynaklar 7.798.667 6.889.895 >
£
1 Ocak - 1 Ocak - g
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 %
g
o
Hasilat 7.840.350 6.672.029 g
Satilan malin maliyeti (5.131.093) (4.171.979) 7_5
Briit kar 2.709.258 2.500.050 i
Vergi dncesi kar 955.830 1.007.634 §
Toplam kapsamli gelir 827.678 838.856

DIPNOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.

Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal Yoénetim
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ILETiSIM

Sirket’in merkezi Aydinevier Mah. Saygi Cad. No: 60 Maltepe/istanbul adresindedir.
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nda 459231 sicil numarasi ile kayithdr.
Merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

ADRES TELEFON
Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854 Maltepe/istanbul (216) 5879800
SUBE ADRES TELEFON
Adana Sarihamzall Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 9. Km No: 531/A Seyhan/Adana (822) 4411717
Ankara Kamu DMO Erler Mah. Eskisehir Yolu 12. Km Dumlupinar Bulv. No:350 Umitkdy, Etimesgut/Ankara g;g ég:gégg
Ankara S6gutdzi S6gUtdzU Mah. S6gutdzi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (812) 2205500
§ Ankara Umitkdy Erler Mah. Eskisehir Yolu 12. Km Dumlupinar Bulv. No: 350 Umitkdy, Etimesgut/Ankara (312) 2074700
E Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 253 Kepez/Antalya (242) 3402685
_@ Antalya Alanya Tosmur Mah. ibrahim Bilgen Cad. No: 1 Alanya/Antalya (242) 3402200
é Atasehir Kugukbakkalkdy Mah. Kayisdagdi Cad. Flora Plaza No: 3 Atagehlir/istanbul (216) 2509500
o Atagehir Golf Club Atagehir Golf Kullbti, Atattirk mah., Atapark Caddesi, Atasehir/Istanbul (216) 2509543
|2 Bursa 29 Ekim Mah. izmir Yolu 10. Km No: 380/A Niltifer/Bursa (224) 2703900
'g Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet inén(i-2 Cad. No: 64 Tepebasi/Eskisehir (222) 3351010
OB Eskisehir indnd Yenice Mahallesi Otokog Kiime Evier No:1 inénii/Eskisehir (222) 5913673
§ Istinye istinye Mah. Saryer Cad. No: 70/C Sariyer/istanbul (212) 2299555
g {zmir Kazim Dirik Mah. 296 Sok. No: 1 Bornova/izmir (232) 4989000
Konya Istanbul Yolu Uzeri Sancak Mah. Biytkirmak Sok. No: 1 Selcuklu/Konya (332) 2554233
Samsun Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km No: 302 Tekkekdy/Samsun (362) 2666112
Sultanbeyli Aksemsettin Mah. Atatiirk Cad. No: 328 Sultanbeyli/istanbul (216) 4875327
Tasdelen Tasdelen Mah. Sirn Celik Bulv. No: 9/A Cekmekdy/istanbul (216) 4301200
SUBE ADRES TELEFON
Adana Sarihamzall Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 6. Km No: 521/A Seyhan/Adana (322) 4411111
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 301 Kepez/Antalya (242) 3402200
Atasehir Vedat Giinyol Cad. Dereyolu Sok. No: 3 Kiiglikbakkalkdy/Istanbul (216) 5752930
Beylikdlzl Baris Mah. E-5 Yanyol Karadeniz Cad. No: 1 Beylikdiizil/istanbul (212) 8662400
5;; Eskisehir Sirintepe Mah. ismet inénii-2 Cad. No: 68 Tepebasi/Eskisehir (222) 3352430
- P ) .
I Istinye Istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/A Sariyer/Istanbul (212) 2292700
tE“ izmir Cinarll Mah. Ankara Asfalti Cad. No: 30 Konak/izmir (232) 4989100
é Kugutkyali Aydinevler Mah. Siteler Yolu Sok. No: 12 Maltepe/istanbul (216) 5879870
<_ Kutahya inkdy Mah. Kiitahya Eskisehir Yolu 3. Km No: 29 Merkez/Kiitahya (274) 2251099
é Niltifer 29 Ekim Mah. Izmir Yolu 10. Km No: 378/A Niliifer/Bursa (224) 4139400
8« Osmangazi Alasarkdy Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 628/C Osmangazi/Bursa (224) 2703939
% Samsun Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km No: 210 Tekkekdy/Samsun (862) 2668110
6 Sogutdzu S6gUtézU Mah. S6gUtoézu Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (312) 2205500
So6gutdzu S6gUtdzu Mah. S6gutézi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (812) 2205502
Suadiye Bostanci Mah. Bagdat Cad. Tirel Apt. No: 444/A Suadiye/istanbul (216) 4165100
Yenimahalle Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagi No: 97 Yenimahalle/Ankara (812) 5918600
Yenimahalle Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagi No: 97 Yenimahalle/Ankara (312) 5918621
Zincirlikuyu Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu, Sisli/istanbul (212) 3703333
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SUBE

ADRES

TELEFON

Adana Havalimani Ig
Hatlar

Adana Havalimani I¢ Hatlar Terminali Sakirpasa/Adana

(322) 4350476

Ankara

Macun Mah. Bagdat Cad. No: 97 Yenimahalle/Ankara

(312) 5918600

Ankara Avis Filo

S6gUtdzU Mah. S6gUtdézi Cad. C Blok No: 2C/1 Ankara

(312) 4672313

Ankara Batikent

Ankara ili Yenimahalle ilcesi, Kardelen Mah. Baskent Bulv. No: 224/H16 / Ankara

(312) 9094966

Ankara Esenboga
Havalimani

Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Cubuk/Ankara

(312) 3980315

Ankara Kavaklidere

S6gUtdzu Mah. S6gutézi Cad. No: 2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya/Ankara

(312) 4672313

Antalya Havalimani
Dis Hatlar

Antalya Havalimani Dis Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya

(242) 3303008

Antalya Havalimani
I¢ Hatlar

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya

(242) 3303073

Antalya Konyaalti

Glirsu Mah. Atatiirk Bulv. No: 179/A — i¢ Kapi No: 1 Konyaalti / Antalya

242) 2252829

(242)
Atasehir Barbaros Mah. Morstimbuil Sok, No: 8-N Watergarden AVM Atasehir/ISTANBUL (216) 2273101
Beylikdizl Baris Mah. Karadeniz Cad. No: 1 34900 Beylikdiizi/istanbul (212) 8530893
Kucukyall Aydinevler Mah. Saygi Cad. No:60 Kiigiikyal/istanbul (216) 2286870

Bodrum Havalimani
ic Hatlar

Ekinanbar Mah. Havaalani Sok. D.H.M.i Apt No: 3 Milas/Mugla

(252) 5230201

Bursa Odunluk Mah. Mihrapli Cad. No: 12/1 Nilifer/Bursa (3832) 3261924
Cesme Cakabey Mah. 2234. Sok. No: 72 PK: 35930 Gesme Izmir (549) 7748498
Bza'_rg ?lr;rHavaIammam Dalman Havalimani I Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla (252) 7925118
Eskisehir Yenibaglar Mah. Eti Cad. No: 39/B Tepebasi/Eskisehir 222) 3303060

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul

549) 8271110

istinye Sariyer Cad. No: 70/A Istinye-Sariyer/istanbul 212) 2138165
izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Gaziemir/izmir 232) 2741790
izmir ismet Kaptan Mah. Gazi Osman Pasa Bulv. Hilton Oteli Apt. No: 7/B02 Konak/izmir 232) 4414417

izmir Bornova

Ankara Asfalti No:30 Otokog Izmir Temsilciligi, 35530 Bayrakli/izmir

549) 7748494

Kadikdy

Bagdat Cad. Hacer Apt. No: 145/1 - A 34724 Feneryolu-Kadikéy/istanbul

Konya Havaalani

Buyuk Kayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Gelen yolcu salonu Selcuklu/Konya

332) 3261924

(222)
(549)
212)
(232)
(232)
(549)
(216) 3553665
(332)
(332)
(216)
(256)
(236)

Konya Sehir Ferit Pasa Mah. Ridvan Sok. No:1 Selguklu/Konya 332) 3262526
Kosuyolu Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikdy/istanbul 216) 3504878
Kusadasi Tlrkmen Mh. Atatirk Blv. No: 101 A-T - Setur Yat Marina 09400 Kusadasi - AYDIN 256) 6141475
Manisa Laleli Ali Riza Efendi Cd. No:2A, 45030 Yunusemre/Manisa 236) 2282279

Ordu Giresun
Havalimani

Ordu Giresun Havalimani Hoskdy Mah., Ordu Cad. No: 28-52/5 Gulyali /Ordu

(452) 2131536

Rize Artvin Havalimani

ikiztepe Mah. Ikiztepe Cd. Rize-Artvin Havalimani Terminal Binasi No: 2 / Z171 Pazar / Rize

(464) 2192931

Sabiha Gokgen
Havalimani I¢ Hatlar

Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani I Hatlar Gelis Terminali Kurtkéy-Pendik/istanbul

(216) 5885196

Samsun Havalimani

Cinarlik Mah. Hava Alani Kiimesi ( Kiime Evler ) Havaalani Terminal Isyerleri Apt. No: 7/1 Carsamba/Samsun

362) 8448657

Samsun Sehir

Samsun ili Denizevleri Mah. Atatlrk Bulv. 36/D Atakum / Samsun

362) 4301224

Sancaktepe

Eylip Sultan Mah. Yadigar Sok. A Blok No: 30-38 A/272 Sancaktepe/istanbul

216) 5879481

Taksim

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 50/A Sigli/istanbul

(
(
(216)
(212) 2449350

Trabzon Havalimani
ic Hatlar

Trabzon Havalimani i Hatlar Gelig Terminali No: 8 Trabzon

(462) 3255582

Yenibosna

Fevzi Cakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. Kogtas 34197 Bahcelievler/istanbul

(212) 9423360

Zincirlikuyu

Bliylikdere Cad. No: 145 34394 Zincirlikuyu/istanbul

(212) 2138165
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SUBE ADRES TELEFON
Adana Emek Mah. Barig Bulv. Havaalani Sit. No: 12 Seyhan/Adana (322) 2372346

BUDGET

Adana Havalimani

Sakirpasa Havalimani i Hatlar Gelen Yolcu Terminali Sakirpasa/Adana

(549) 7475711

Adnan Menderes
Havalimani Dig Hatlar

9 Eylil Mah. Akgay Cad. Kapi No: 289 Gaziemir-Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gaziemir-lzmir

(232) 2741111

Ankara

Kog Ikiz Kuleleri No: 2 A Blok Sogutozu Cad. Gankaya/Ankara

(312) 4660336

Ankara Batikent

Ankara ili Yenimahalle ilcesi, Kardelen Mah. Baskent Bulv. No: 224/H11/Ankara

(312) 9094967

Antalya Havalimani
ic Hatlar

Serik Cad. Yesilkdy Mah. Muratpasa ligesi Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230

Antalya

(242) 3303395

Barbaros Mah. Kizilbegonya Sok. No: 10/1 Bati Atagehir Watergarden Magaza No: BB: B-72 B Blok

Atasehir Atagehir/Istanbul (216) 2273102
Beylikdlzl Baris Mah. Sakarya Cad. Sit. Apt. No: 2 B/2 Beylikdiizi/istanbul (212) 9422669
Bodrum Eskicesme Mah. Caferpasa Cad. No: 9 Bodrum/Mugla (252) 5230271

Bodrum Havalimani
ic Hatlar

Ekinanbar Mah. Havaalani Sok. D.H.M.i AptNo: 3 Milas/Mugla

(252) 5230271

Bursa

Odunluk Mah. Mihraph Cad. No:12/1 Nilufer Bursa

(224) 2245565

Dalaman Havalaminani
I¢ Hatlar

Ege Mah. Dalaman Havalimani Basmudirligi No: 25/148 i¢ Hatlar Gelen Yolcu Kismi Dalaman/Mugla

(252) 7925150

Esenboga Hava
Limani ig Hatlar

Turgut Ozal Bulv. Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 06100 Cubuk/Ankara

(312) 3982034

Eskisehir

Hosnudiye Mah. 738. Sokak No: 10 B Tepebasl/Eskisehir

222) 2351219

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkdy/istanbul

332) 3261924

(

(
Karslyaka Nergiz Mah. Girne Bulv. 131/A Karsiyaka/izmir (232) 2420894
Konya Ferit Pagsa Mah. Ridvan Sok. No:1 Selguklu/Konya (332) 2343146
Konya Havalimani Buyukkayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Selguklu/Konya (832) 2392063
Kosuyolu Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikdy/istanbul (216) 2275124
Levent Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. No: 187 Park Dedeman Hotel Giris Kati Sisli/istanbul (212) 9422245
Manisa Laleli Mah., Ali Riza Efendi Cad., No: 2/A Yunusemre/Manisa (236) 2282324
Sabiha Gokgen

Havalimani ic Hatlar

Sanayi Mah. S.Gékgen Ig Yolu Sabiha Goékgen Uluslararasi Hvl. Kurtkdy Pendik/istanbul

(216) 5885198

Taksim

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. Hiltonoteli Apt. No: 50/H Sigli/istanbul

(212) 2449354

Trabzon Havalimani

Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali

(462) 4322890

Yenibosna

KOGTAS AVM, Fevzi Cakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. No:1, 34197, Yenibosna/istanbul

(212) 9423361
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