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KURUCUMUZ

Devletim ve Ulkem var oldukca ben de varim.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen butin gayreti
goOstermeliyiz.

Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.
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Vehbi Kog
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goris

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarnin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yUrUtdlmuUstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan balimiinde ayrntili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikdmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériistimiiz

Grup’un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 14 Subat 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’ncI maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”)

I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgil
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunii izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yodneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi’'nin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikudmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu goériisimuizU iceren bir rapor
dUzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUritalmustdr. Bu standartlar, etik hikidmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek Uzere planlanarak yuratdlmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Didem Tusel Ozdogan’dir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Subat 2025
istanbul, Tirkiye

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog Otomotiv
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Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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BUGUNUN VE GELECEGIN
KURESEL MOBILITE
SAGLAYICISI

TUrkiye’de otomotiv sektoruntin temelini
atan bir sirket olan Otoko¢ Otomoitiv,
Cumhuriyetin ikinci ylUzyilinda, 96 yildir
suren yolculugunda, mobilitede liderlik
bayragini taglyarak devam etmenin
gururunu yasiyor, dunyanin dort bir
yanina ulastirdigi hizmet agi ile hayatlara
dokunuyor, mutlu musteriler yaratiyor.
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BIR BAKISTA OTOKOG OTOMOTIV

Otokog¢ Otomotiv Kimdir?

Ko¢ Toplulugu’nun otomotiv sektériindeki ilk yatinmi olarak
1928 yilinda kurulmus olan ve otomotiv tarihini baslatan
Otokog Otomotiv, bugtin; Otokog, Avis, Avis Filo, Avis Filo
Maestro, Budget, Otokog Sigorta, Otokog 2. El, Otokog ihale
ve Otokog Parga markalaryla hizmet veren, Turkiye'nin lider
mobilite sirketidir. Otokog ¢atisi altinda Ford, Ford Trucks,
Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati markalaryla yeni
arac satisl, servis ve yedek parca hizmetleri, toptan yedek
parca satigl, sigorta ve finansman, ihale sistemi, aksesuar
satigl, 2. el arag satisi ve ara¢ koruma sistemlerini, 6zetle tim

Diinyada Otoko¢ Otomotiv

otomotiv ¢ézUmlerini tek ¢ati altinda mUsterilerine sunuyor.
Arac kiralamada ise Avis ve Budget markalanyla kisa dénem
kiralama, Avis Filo ile operasyonel kiralama, diger adiyla filo
kiralama, Avis Filo Maestro markasiyla filo yénetim ve telematik
hizmetleri musterileriyle bulusturuyor. Bugin toplam 9 Ulkede
300 noktada yer alan Otokog Otomotiv, “Yenilikgi mobilite
¢ozUmleri gelistiren, kiresel ve lider referans noktasi oima”
vizyonu ile faaliyetlerine devam ediyor.

Arag kiralama operasyonu ile Turkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna, Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kuzey Kibris ve
Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Otokogc Otomotiv, yatinm firsatlanni takip etmektedir.

Yenilikci mobilite ¢éztmleri
gelistiren, kiresel ve lider

referans noktasi olma vizyonu ile
hareket eden Otoko¢ Otomotiv,

Koc¢ Holding’in otomotiv
operasyonlarinin perakende ve arag¢
kiralama hizmetlerinin sunuldugu
sirketidir.
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Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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Otokog Otomotiv “mobilite
dlnyasinda tum paydaslara
deger yaratan yol arkadagsi olma”
misyonuyla hareket ederek,
sOzcusu oldugu sektorlerin
gelisimi icin 6bncu adimlar
atmaktadir.
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Yenilik¢ci mobilite céziimleri gelistiren kiiresel ve
lider referans noktasi olmak.

Mr_syon .. Degerler
obilite diinyasinda tiim

paydaslara deger yaratan ictenlik
yol arkadaslyiz. Seffaflik
s Birligi
Yenilikgilik
Gelisim

Yonetim Yapisi

2024 Yilinda Otokog Otomotiv

Strateji Uygulama
Cercevesi

%v
OTOKOG OTOMOTIV
©
FINANSAL PERSPEKTIF | Surdiirtilebilir Karh Biyiime I Maliyet ve Kaynak Yénetimi I
MUSTERiI PERSPEKTIFi Miisteri Deger Onermesi £
\\\\\\ Satis Etkinligi . . . ié
SURE QLER . Ber?zersu _ ve Coklu Kanal InoYatlf Uriin, ) Is » 3
Misteri Deneyimi . Hizmetler Mikemmelligi
\\\\\\\\\ Yonetimi
insan Kaynaklan Cevik e i
TEMELIMiZ ve Yetkinlik  Organizasyonve 0"V Sirdirilebilirik
L o Dijitallesme
Birikimi Kurum Kiltir

N

Finansal Raporlar



7

Otokoc

Koc¢ Holding’in ilk otomotiv sektdrl yatinmi olan Otokog;
Ford, Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve
Maserati markalarinin satis ve satis sonrasi faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Her tUrlU intiyaca ve mUsteri segmentine
uygun arac secenekleri ile satisini gerceklestirdigi
markalar icinde lider konumundadir. Turkiye’de 51
subesiyle yaygin bir hizmet agina sahip olan Otokog,
kosulsuz musteri memnuniyetini 6n planda tutan
calismalaryla lider durumdadir.

Otokoc Sigorta

TUrkiye genelindeki 9 ilde 26 subesi, 69 uzman
calisaniyla, trafik ve kasko sigortasi, saglik sigortasi,
BES, ev ve is yeri sigortalan basta olmak Uzere sektérin
oncl sirketlerinin acenteligini yuritmektedir. Otokog
Sigorta, otokocsigorta.com web sitesi ile dijital kanaldan
da musterilerine ulasmaktadir.

N

Otokoc

Otokog 2. El; arag satisi, ayni glin nakit ile arag alimi,
profesyonel ekspertiz hizmetleri, yaygin hizmet agi,
temassiz teslimat ve online satin alma gibi yenilikgi
secenekleriyle 2. El arag konusunda guven noktasi
olarak 39 lokasyonda faaliyet gostermektedir.

]
| OtokocParca

Crijinal ve es deger, toptan ve perakende yedek
parca satisinda faaliyet gdsteren Otokog Parca; Ford,
Fiat, Magneti Marelli, Mako, markalarinin bayiliklerini
yurutmekle birlikte global Aftermarket satinalma grubu
olan GroupAuto Uyesi olarak faaliyet gostermekte ve
kendi markasi olan Axam ile yedek parca, aku, lastik,
aksesuar ve sarf malzemelerini yurt ici ve yurt disina
temin etmektedir. Perakende satista online ve offline
kanallar araciligiyla tedarik saglamaktadir.

\
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AVIS

Avis’in hikayesi TUrkiye’de arag
kiralamanin hikayesidir. Tam 50
yll 6nce temelleri atilan bu sektor,
sayisiz zorlugu asarak bugunlere
gelmistir. ilk ve ®dncii olmanin
getirdigi sorumlulukla Avis, zirve
yolculugunu sevgiyle, mutlulukla
ve guvenle strdurmektedir.
Sagladigi musteri memnuniyeti
ile musterileri tarafindan zirvede
tutulmakta ve 6dullerle basarilarin

taclandirmaktadir. Avis, Turkiye’de

45 ilde 79 ofisiyle hizmet
vermektedir.

CAR RENTAL

Payless

Payless markasi ile Yunanistan’da
hizmet verilmektedir.

Budgelt

Budget, dinyanin en buiytk

ara¢ kiralama markalarindan

birinin glictnu, aynntili yerel bilgi,
esneklik ve ihtiyaclarniza en uygun
hizmetle birlestirmektedir. Budget,
TUrkiye'de 33 ilde 57 ofisiyle hizmet
vermektedir.

AVIS

CARAVAN

Avis Caravan markasi ile sunmus
oldugumuz karavan kiralama
hizmetimiz istanbul ofisiyle
devam etmektedir. Avis Caravan
filosunda moto, cekme ve offroad
karavan olarak 110 aragla hizmet
vermektedir.

AVISfio

Avis farki ile filo kiralama hizmeti
sunan Avis Filo, Turkiye genelinde
profesyonel portfdy yonetimi, hizli
ve yaygin ikame arag tedarik sureci,
7/24 tam destek gibi hizmetleriyle
operasyonel arac kiralama
sektorinln lider markasidir.

AVISfio

MAESTRO

Avis Filo Maestro markasi 6zmal ve
kirallk arac sahiplerine uctan uca filo
yonetimi sunan hizmetler butintddr.
Filo yonetim hizmetiyle bakim,
hasar, ariza suregleri, lastik degisim
ve saklama, sigorta ve asistans
hizmetleri sunar. Telematik hizmetleri
ile araclann konumunun canl takibi,
seyahat raporlari, strlis analizi ve
skorlama ile ekonomik ve gtvenli
sUrUs saglamaktadir.

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Ford acenteligi
ile Tarkiye’nin
ilk otomotiv sirketi
Otokog kuruldu.

Tirk otomotiv
tarihinin
basyazarlanndan
Bernar Nahum,
Kog Toplulugu’na
katildi ve
Motér Ticaret’in
temelleri atildi.

Turkiye’nin
ilk anonim sirketi,
Kog Ticaret A.S.
otomobil isini de
blinyesine alarak
kuruldu.

\
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Koc Toplulugu’nun otomotiv sektorindeki ilk
faaliyeti olan Otoko¢ Otomotiv, kendi icinde
Turk otomotiv tarihini de barnndinyor. Kog
Toplulugu Otomotiv Grubu’nun kurulusu da
Otokog Otomotiv’e dayaniyor.
AAHHIHIHIHIHIN

A %
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Bayi ag
blyimeye devam
ederken 1951 yiinda |
Tirk 6zel sektorinlin 4 Egemak,
ilk bayi toplantisi : oo
gerceklestirildi. Izmir'de
kuruldu.

Otokocg A.S.

Rahmi M. Kog Ciiging ST Gt
Otokoc’ta _ . 5 . VET IS
calismaya - = ~ W distribiitorligini
basladl. | > ~ aldh.

Tirk otomotiv
sektoriiniin
ivmelenmesini
saglayan Anadol’'un
Uretimi
baslad.

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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Turkiye’nin
ilk arac kiralama
sirketi Avis,

9 araclik filoyla
kuruldu.

Avis
Azerbaycan ile
ilk yurt disi
yatirnmi
yapildi.

Birmot ve Avis’in
bir araya gelmesiyle
ikinci glc birligi
gerceklesti.

Birmot

Gergeklestirilen
ilk gtic birligi ile
Ford bdlgesel satis

sirketleri Otokog, Fiat

bdlgesel satis
sirketleri Birmot
catisi altinda
birlesti.

ikinci arag
kiralama markasi
Budget aileye
katild.

Ford ve Fiat
bélgesel satis
sirketleri
Tarkiye’nin doért bir
yaninda hizmet verir
hale geldi.
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Otokoc,
Volvo markasini
blinyesine
dabhil etti.

Trucks 4S
tesis
yapilanmasi
baslad.

Yurt disi
yatinmlariyla
blylime
karan
alind.

Jeep
markasi
Birmot catisi
altinda
yerini aldl.

Otomotiv,
Zipcar'in
dinyadaki
ilk lisansiyesi
oldu.

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu
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Otokog Otomotiv,
Avis Budget Group
ortakhigi ile
Yunanistan
yatinmini
gergeklestirdi.

Birmot,
Maserati
markasi icin
hizmet vermeye
basladi.

Avis Caravan
markamiz ile
karavan kiralama
hizmete basladi.

SZEY wiErs ic‘mi:deki @ e\fik
' Otokog Otomotiv

Budget ve Payless
markalan ile
Azerbaycan,

“igimizdeki Cevik”
adiyla markalastinlan

gevik dénustim

Kazakistan ve Kuzey slireci baglatild.

Irak’a girilmesiyle
yurt disindaki marka
temsiliyeti artinildi.
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Dlokos astik ok daha biyilk.

Fruttesembiviagim

Birmot ve Otokoc
markalar birleserek,
Otokog Catisi altinda

hizmet vermeye
baglad.

Avis Filo Maestro
markasl Otokog
Otomotiv catisi altinda
yerini ald.

Turkiye Cumhuriyeti’nin 100., Otoko¢ Otomotiv’in 95. yil déniimiinde
mikromobilite ureticisi yerli girisim ALBA Elektrikli Ulasim Sistemleri’ne, bagh
araclar ve mobilite teknolojileri gelistiren iUGO’ya ve elektrikli ara¢ sarj ag
isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren WAT Mobilite’ye yatinm yapildi. Nigde’de
17gw/yillik Gretim kapasiteli GES tesisi yatinmi gerceklestirildi.

Otokog 2. El Gaziantep, Malatya, Erzurum, Hatay bayi acilislan ve Otokog¢ Volvo
Tarsus tesis acilisiyla marka temsiliyetleri gliclendirildi. “Her Adimda Birlikte
Giivenle” temasiyla Otokog 2. El'in ilk bayi toplantisi, “Omuz Omuza” temasiyla
Avis & Budget bayi toplantisi gerceklestirildi. Avis Turkiye 50’nci yilina, Avis
Kazakistan ise 10’ncu yilina girdi.

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog Otomotiv Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

(Tutarlar 31 Aralik 2024 Tarihi itibanyla Satin Aima Giicii Esasina Gére Belirtilmistir.)

NAKIT DURUMU (MILYON TL) 2023 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.649 14.357
Dénen Varliklar 61.825 54.820
Toplam Varliklar 145.658 125.877
Toplam Finansal Bor¢ 57.187 50.281
Net Finansal Borg 46.762 36.013
Kisa Vadeli YukUmlultkler 40.217 40.334
Toplam YUkUmldlUkler 95.612 82.817
FINANSAL ORANLAR 2023 2024
Cari Oran 1,5 1,4
Net Finansal Borc/FAVOK 2,4 3,0
Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,4 0,4
Kisa Vadeli YukUmlultkler/Toplam YUkUmlultkler 0,4 0,5
Toplam YUkdmlultkler/Toplam Varliklar 0,7 0,7
MARJLAR (%) 2023 2024
Brit Kar Marji %10 %2
FAVOK Marijl %12 %8
Faaliyet Kar Marii %4 -%5
VOK Marj %8 -%3
Net Kar Maril %6 -%2
ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2023 2024
Satis Gelirleri 160.635 146.385
Brit Kar 16.722 3.247
Faaliyet Kar/(Zarar) 7.140 -7.092
FAVOK 19.163 12.078
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 13.484 -3.791
Net Kar/(Zarar) 10.253 -3.166
Net Kar/(Zarar) Ana Ortaklik Payi 9.635 -3.676
ANA GOSTERGELER (MILYON TL) 2023 2024
Satis Gelirleri 160.635 146.385
Yurt ici 143.753 129.601
Yurt Disl 16.882 16.784
VOK 13.484 -3.791
Yurt i 11.533 -5.573
Yurt Digl 1.951 1.782
YURT iCi-YURT DISI DAGILIM (%) 2023 2024
Satis Gelirleri

Yurt ici %89 %89

Yurt Digl %11 %11




17 Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL) 5
%’
145.658 E
(5]
(O]
125.877
TOPLAM VARLIKLAR
%14 AZALI$LA
125,9 MILYAR TL )
SEVIYESINDEDIR. 2
g
2023 2024 £
S
SATIS GELIRLERI (MILYON TL)
Yurt lci
160.635 B Yurt Disi
143753 146.385 W Toplam
129.601 >
E
e
_9
(@)
g
IS]
(@]
3 3 E
% R TOPLAM SATIS GELIRLERi GEGEN YILIN %9 >
— ALTINDA 146,4 MILYAR TL SEVIYESINDEDIR. §
2023 2024
VERGI ONCESIi KAR (MILYON TL)
Yurt gi 5
13.484 B Yurt Disi gv
11.533 M Toplam =
2
©
2024 YILINDA VERGI ONCESI ZARAR 3,8 &
v N MILYAR TL SEVIYESINDE OI_.UP YURT DJ$I
2 2 OPI?RASYONLARDAN 1,8 MILYAR TL KARLILIK
-5.573 ii.?m SAGLANMISTIR.
2023 2024 £
S
SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (%) FAVOK (MILYON TL) El
€
Yurt Disi Yurt ici 19.163 <
%11 %89
12.078
SATIS GELiRI__EBiNiN _
%89°U YURT (G %8 MARJ ILE 12,1 5
FAALIYETLERDEN MILYAR TL FAVOK 5
GELMISTIR. ELDE EDILMISTIR. 3
®©
2023 2024 £



Otoko¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

TURKIYE’NIN LIDER
MOBILITE SIRKETI
OLARAK,
CUMHURIYETIMIzIN
IKINCI YUZYILINDA DA
GOREViMizi YERINE
GETIRMEYE VE
SEKTORLERIMIZE
ILHAM VERECEK YENI
BASARILARA IMZA
ATMAYA DEVAM
EDIYORUZ.
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Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

Hizl hareket edebilme ve her kosulda proaktif olma
yetenegimizle faaliyet gésterdigimiz tiim alanlarda emin
adimlarla ilerledik. Kiresel arenada gucli pozisyonumuzu
koruma hedeflerimizi basarnyla hayata gecirdik.

Saygideger Sermayedarlarimiz,
Kiymetli is Ortaklarmiz,
Degerli Calisma Arkadaglarm,

Geride biraktigimiz 2024 yili stiresince, bir kismi dnceki
yillardan devralinan ve kiresel gindemi dogrudan etkileyen
cok sayida gelismenin yasandidi bir ddneme taniklik ettik.
Dogu Avrupa ve Ortadogu’da yasanan ¢atismalarin yani sira
neredeyse tUm cografyalarda irili ufakli drneklerini gérdiguimuz
jeopolitik gerginlikler hem bolgesel hem de kiresel ekonomiyi
hatin sayilir dlctde etkiledi. Sektérimuzin de arasinda yer
aldigi piyasalardaki dalgalanmalar etkisini tum dinyada
hissettirirken, Turkiye’deki ekonomik kosullar ve sUregelen
enflasyonist ortamin da denkleme eklenmesiyle birlikte 2024 is
dunyasi agisindan zorlu gecen bir yil oldu.

Kurucumuz Vehbi Kog, “Isler kétilye gittigi zaman moral
bozuluyor. O zaman birdenbire her seyi kapkara gérup,

kotl dustincelere saplanmamak gerekir. Dogru iseniz, azimli
iseniz, her careye basvurmaniz ve hakkinizi aramaniz gerekir,
is dlzelir” demis. Biz de tUm olumsuz sartlara ragmen,

ik yUzyllina neredeyse en basindan beri eslik ettigimiz
Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina basladigimiz 2024’te de
tecribemizin ve degisen kosullara uyum saglama becerimizin
verdigi glicle, yasanan zorluklarin sadece dénemsel oldugunu
aklimizdan ¢ikarmadan hedeflerimize dogru kararliikla

ilerlemeyi strdirdtk. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi hizli
hareket edebilme ve her kosulda proaktif olma yetenegimizle
faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda emin adimlarla ilerledik.
Kuresel arenada guclt pozisyonumuzu koruma hedeflerimizi
basaryla hayata gecirdik.

Otokog Otomotivliler olarak 96. yiimizi geride birakirken her
zaman oldugu gibi insani tum faaliyetlerimizin merkezinde
konumlarken sirketimizin yani sira sektérimtizin, Ulkemizin
ve dinyamizin daha iyi yonde ilerlemesi icin araliksiz sekilde
calismay strdurtyoruz. Bugln geldigimiz noktada Turkiye
dahil toplam 9 Ulkede, 300 noktada ve 3.526 calisanimizla
otomotiv perakendeciligi ve ara¢ kiralama alanlarinda faaliyet
gosteriyoruz.

Turkiye'nin lider mobilite sirketi olarak, Cumhuriyetimizin ikinci
yUzyllinda da gdrevimizi yerine getirmeye ve sektorlerimize
ilham verecek yeni basarilara imza atmaya devam ediyoruz.
2024 yilinda dtnyada 106,9 bin adetlik ara¢ parkimiz ile arag
kiralama alanindaki liderligimizin yani sira, 1.286 bin adetlik
Turkiye otomotiv pazarinda 80.726 adet yeni arag satisiyla
toplam pazarin %6.3’Unu elde ederken 2. El arag satisinda
ise Turkiye’de 39.167 adetle kurumsal markalar arasinda
liderligimizi strdtrdUk. Yurt disinda faaliyette bulundugumuz
sirketler ile birlikte 2.El arac satisinda 50.661 adede ulastik.
2024 yiinda otomotiv perakendeciliginde ve 2. El ara¢
alaninda cografi ayak izimizi buyUttUk.
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SIRKET LIDERI’NIN MESAJI

Perakende

2024 yilinda, otomotiv perakendeciliginden aldigimiz pay; Ford
ve Ford Trucks satiglarinda %27,4, Fiat satislarinda %31,7,
Alfa Romeo ve Jeep satiglarinda %36,3, Volvo satislarinda
%30,3, Maserati satiglarinda %37,3 oldu.

Arac Kiralama

Avis Budget Group’un yatinm ortagi ve dinyadaki en bUylk
lisansiyelerinden biri olan Otokog Otomotiv olarak toplam
arac parkimiz, 2024 sonunda 106,9 bin adet seviyesinde
gerceklesti. Avis Turkiye, bu yil da elde edilen basaril
sonugclarla arka arkaya tam 16 yildir “Avis Budget Group NPS
Musteri Deneyimi” lcimunde, 1. lig kategorisinde tim Ulkeler
arasindaki liderligini korudu.

Otokoc¢ Sigorta

2024’te www.otokocsigorta.com sitesinde “Hayatin Her
Aninda Yaninizda” sdylemi ile hayata gecen platformumuzda,
pazar dinamiklerine paralel olarak musterilerimize daha ¢ok
Urtn ve fiyat secenegdi sunabilmek icin partner sigorta sirketi
sayimizi 13’e ¢ikardik ve 5 adet yeni UrUn entegrasyonu ile
Urtn gamimizi geniglettik.

Otokoc Parca

2024 yilinda Otoko¢ Parca ciroda 2023 yilina kiyasla nominal
sonuglara gére %41 blytme ile 5,9 milyar TL'ye ulasti.
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100’0 askin odul

Otoko¢ Otomotiv olarak 2024 yilini
icinde pek ¢ok prestijli ve uluslararasi
6dilin de yer aldigi 100’0 agkin 6dul
ile tamamladik.

Otokog 2. El

Kurumsal ikinci el ara¢ satisinda Turkiye’nin lideri
konumumuzu strdurdtgimuz Otokog 2. El'de 2024 yili icinde
Kocaeli, Diyarbakir ve Tekirdag bayilerimiz hizmete agildi.
Buyume planimiz dogrultusunda 2024 yili sonuna kadar 19,
2025 yil sonuna kadar 25, 2026 yil sonuna kadar 35, 2028 yili
sonuna kadar ise kademeli olarak toplamda 40’a yakin bayiye
ulasma hedefinde ilerliyoruz.

Sirdirilebilir Bagan

Sirketimiz “2024 Yl Kincentric Turkiye Best Employer”
odultine layik gortlda. Bu édl ile st tste tc yil “En lyi
isyerleri” listesinde yer aldik. Avis Trkiye, Avis Budget
Group’un bagimsiz bir arastirma sirketi ile yariatttgua
“International Region Net Promoter Score” dlciimlemesinde,
1’inci lig kategorisinde 16’nci defa lider olduk. KalDer (Turkiye
Kalite Dernegi) tarafindan dizenlenen Surdurulebilir Gelecek
Oduillerinde, WEF (World Economic Forum) Paydas Kapitalizmi
(Yonetisim-Gezegen-insan-Refah) metriklerinin tamamini
kapsayan detayli bir degerlendirme slrecinin ardindan
“Basan” 6dulini kazandik. StrdUrulebilirlik yolculugunda
#YolumuzGelecege vizyonu ile ilerlemeye devam ediyoruz.
Otokog Otomotiv olarak 2024 yilini icinde pek ¢ok prestijli

ve uluslararasi 6dulun de yer aldigi 100’0 agkin éddl ile
tamamladik.
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BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari
cercevesinde yer alan, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Esitsizliklerin
Azaltilmasi, iklim Eylemi gibi hedefler
icin STK’lar ile is birliklerimizi strdurduk.

Toplumsal Sorumluluklarimiz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanindaki faaliyetlerimiz
kapsaminda; BM Surdrtlebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde yer alan, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Esitsizliklerin
Azaltimas, iklim Eylemi gibi hedefler icin isitme Engelliler
Egitim Faaliyetleri Dernegi, BM Kadin Birimi (UN Women),
Women In Sales Network Programi, Professional Women
Network (PWN) istanbul, El Ele Egitim ve Kiiltir Dernegi,
Tohum Otizm Vakfi ve Yuvam Dunya gibi STK’lar ile is
birliklerimizi strdurdUk.

Kadinlarin potansiyeline ulasmasinin dntindeki her tirlu
gbrilmez engel olarak nitelendirilen “Cam Tavan”lara dikkat
cgekmek amaciyla “Cam Tavan Arabada Glizel” projemiz
2024'te de devam etti. Uzun soluklu “Ayni Dili Konusuyoruz”
projesi kapsaminda Avis saha calisanlarina verilmis olan
isaret dili egitimleri yenilenirken aynca tim Otoko¢ Otomotiv
calisanlarina yonelik hibrit isaret dili egitimi verildi.

Otokog Otomotiv géndilliileri, 46. istanbul Maratonu’nda
Tohum Otizm Vakfi ve Turk Egitim Vakfi (TEV) icin kosarken,
atilan her bir adimla otizmli gocuklann ve Universite
dgrencilerinin egitimine katkida bulunuldu.

El Ele Egitim ve Kulttr Dernegi is birligi ve Ford Otosan ile
yurdtUlen proje kapsaminda deprem sonrasinda Hatay’daki
Umut Kent’te yer alan Gelecek Hayalim Merkezi'ne ve Umut
Kent'e katki saglanmaya devam edildi.

tiv 2024 Faaliyet Raporu

Surdurdlebilirlik ve Firsat Esitligi

Otokog Otomotiv olarak “Yolumuz Gelecege” yaklagimi
dogrultusunda ciktigimiz strdtrtlebilirlik yolculuguna,

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde hareket
ediyoruz. StrdUrulebilirlik alanindaki karar ve operasyonlarmiz
Surdurtlebilirlik Komitesi'nin sorumlulugunda; strateji ve
hedefler dogrultusunda temel performans gdstergeleri
belirlenerek takip edilmektedir. Bu kapsamda 2023 vyili
faaliyetlerimiz dogrultusunda hazirlanan Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) performansini kapsayan ilk strdurtlebilirlik
raporumuzu 2024 yilinda yayimladik.

Otokog Antalya Ford, Otokoc Adana Fiat ve Otokog inénii
Ford Trucks subelerinin ardindan, Nigde’'de 17,4 GWh/

yil Uretim kapasiteli arazi GES projesini hayata gegirdik.
Koc Toplulugu sirketleri arasinda faaliyete gecen ilk arazi
tipi GES tesisi olma &zelligi taslyan bu proje ile Turkiye’deki
lokasyonlarinin tamaminin ihtiyaci olan elektrigi gtines
enerjisinden saglamaktayiz.

Yuvam Dinya Dernegi ile yUruttigumdaz Yuvay Kurtaran Yol
Arkadasi Programi'nin 3. yilinda, iklim kriziyle mUcadelede
dnemli bir adim atarak iklim Dostu Mobilite Rehberi’ni
yayinladik. Turkiye’'de ik kez gerceklestirilen ve iklim

dostu mobiliteyi en kapsamli sekilde ele alan bu rehberle,
sUrdurdlebilir ulasim sistemlerine yonelik gevresel bilincin
artinimasini hedefliyoruz.

Toplam satin alma hacmi icinde yUksek paya sahip olan kritik
tedarikgilerimizi belirleyerek strdurulebilirlik yaklagimimizi deger
zincirine entegre etmek amaciyla Kog¢ Holding Tedarik Zinciri
SurdUrUlebilirlik Rehberi’ni uygulamaya basladik.
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Dijital Yénetisim ve Verimlilik

Otokog Otomotiv olarak gUclU dijital deger dnermeleri yaratma
hedefiyle dijital dontsim yol haritamizi glincelleyerek 2024
yilinda planlarmiz dahilinde cesitli inisiyatifleri hayata gecirdik.
SAP platformuna gecisimizi gerceklestirdigimiz 2024 ’te ayrica
Deloitte tarafindan olctimlenen dijital dontstm olgunluk
puanimizi 1,9’dan 2,51’e yukselttik. Dijital dontustumdeki yol
haritasina 2025 ve sonrasinda da devam edecegiz.

Avis Filo Maestro markamizla yonettigimiz Filo Yonetimi
isimizde 2 yilda 2 kat buytlme kaydettik. 2022 yilinda temelleri
atilmasindan itibaren istikrarl bir sekilde blytmesini surddren
Avis Filo Maestro, kurum ve bireylere uctan uca filo yénetimi
ve telematik hizmetleri sunmaktadir. Mobilite sektdrindeki
degisen musteri intiyaglarina cevap verecek sekilde 2025
yilinda da 2,5 katlik bir bllylme plani ile sigramali blyUmesini
strdurecek markamizin 5 yillik planda her yil 2 kat bUydmesini
hedefliyoruz. “Otokog Sigorta” dijital platformumuz ile
mUsterilerimize online/offline kanallarda bitlnsel sigorta
hizmet ¢6zUmU sunuldu.

Otokog¢ Otomotiv olarak bir yandan da sirketimize deger katan
yatinmlarla Turkiye mobilite ekosistemini gelistirirken girisimlerle
birlikte blyume odagiyla ¢alismalanmizi strdirdyoruz. E-bike
ve e-scooter Ureticisi Alba Elektrikli Ulasim Sistemleri ile co-
inovasyon projesiyle baslayan is birligi neticesinde, sirkete
21,6 milyon TL yatinm yapildi. 2024 yiinda sadece Otoko¢
noktalarinda 421 adet Urin satisi gerceklestirildi.

Otomotiv perakendeciligi is kolumuzda 2024 yilinda pilot
olarak Otokog Atasehir subesinde uygulamaya basladigimiz
verimlilik odakl Servis 4.0 projesi, projede hedeflenen %10
verimlilik artisini saglarken 6 farkl Otokog subesinde hayata
gecirildi. Atélyelerde teknisyenlerin gecirdigi calisma surelerinin
anlik olarak devreye alinan subelerde takip edilebiliyor ve
raporlanabiliyor olmasi ile birlikte 2025 yilinda toplamda Servis
4.0 uygulanan sube sayisinin 14’e cikarlmasini hedefliyoruz.
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Dijital dontsim yol
haritamiz

Otokoc¢ Otomotiv olarak giigli
dijital deger 6nermeleri yaratma
hedefiyle dijital dontisiim yol
haritamizi gtincelleyerek 2024
yilinda planlarimiz dahilinde ¢esitli
inisiyatifleri hayata gecirdik.

Yunanistan’da 2024 yil galisan bagliigi anketinde %94

katiim ile 80,2 notu elde edildi. MyAvis Easy Leasing ile uzun
doénem kiralama ve “cardom.gr” ile ikinci el arac satis strecleri
dijitallestirildi ve satis sonrasi hizmetler icin de mobil uygulama
devreye alindi. Avis CRM uygulamasi 2023 yill sonunda canliya
gecti. Yesil gecis yatinmi icin AB Recovery and Resilience
Fund’dan 12 yil vadeli ve uygun faizli 750 milyon Euro kredi
saglandi. Otokog Otomotiv’in bagl ortakligi Olympic’in,
Yunanistan’in bugtine kadarki en buyuk RRF fonu ile toplamda
245 milyon Euro tutannda yesil finansman saglandi.

Enflasyon muhasebesinin etkilerini ve alanlardaki yansimalarini
da g6z dnunde bulundurarak surekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda is mikemmelligi galismalar ve Yalin 6 Sigma
metodolojisi ile 2024 yilinda 17 adet proje yurtttik. Ayrica Zero
Based Budgeting (ZBB) kapsaminda izlenen is mikemmelligi
projeleri ile sirketimize toplam 19,78 milyon TL getiri sagladik.
Yalin araglari, problem ¢ézme teknikleri, 5S, Sar ve Yesil
Kusak Yalin 6 Sigma kapsaminda toplam yUzU agkin ¢alisma
arkadasimiza egitim verdik. 2021 yilinda basladigimiz ZBB
(Sifir Bazli Biitgeleme) metodolojisi ile butgelerin verimli ve etkin
kullanimi Uzerine ¢alismalar gerceklestirmeye devam ettik. ZBB
metodolojisi altinda inceledigimiz 377 inisiyatif ile Yunanistan
dahil toplamda 26 milyon USD verimlilik sagladik.

Calisan ve Gelisim

Calisan Bagliigi Skorumuz 2024 yilinda Turkiye’'de 64,2
puan olarak sonuglandi. Otokog¢ Otomotiv olarak calisma
arkadaglarnmizin topluma katki saglayan sosyal sorumluluk
projelerinde yer almasi adina bir génulltlik platformu ile

is birligi yaptik. Otokog Otomotiv’de gonulll olarak sosyal
sorumluluk projelerinde gérev alan galisma arkadaslarimizi
“lyi 1 DUinya Elcisi” markasi altinda birlestiriyoruz; yil boyunca
73 lyi 1 Dlnya Elgisi, toplam 140 géndilliiliik saati ile 10 ayr
projede yer aldi.
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Mobilite diinyasinda tim paydaslara deger yaratan
yol arkadasi olma misyonumuz dogrultusunda
musterilerimizi ve sektérimuzi yenilikci uygulamalarla

desteklemeye devam edecegiz.

inovasyon ve Girisimcilik

Mobilite ekosisteminin bircok noktasinda hizmet veren

bir sirket olarak Kurum igi Girisimcilik ve Agik inovasyon
alanlarindaki calismalarimizi 2024 yilinda da surdurdtk. 2024
yilinda Acik inovasyon calismalar kapsaminda, Mobilite,
Perakende Teknolojileri, StrdUrulebilirlik, Platform Teknolojileri
gibi farkl alanlardaki 100’den fazla startup ile etkilesim
saglanirken, ¢alisma birimlerinin de destegi ile ihtiyag alanlarina
yonelik 33 startup ¢6zUmU sunuldu ve 15 girisim ile en

az 2 aylik PoC’ler yapildi. Kurum ici girisimcilik ¢alismalari
cercevesinde ticarilesen is modellerinden 2024 yilinda
1.300’0n Uzerinde yeni musteri kazanimi saglandi.

Zipcar’a Veda Ederken...

Otokog Otomotiv olarak, aksiyonlanmizi stirekli degisen
dinya kosullar ve musteri intiyaclarini dnceliklendirme
yaklasimimiz gergevesinde gergeklestiriyoruz. Bundan 10 yil
once, dunyadaki ilk lisansiye olarak Turkiye pazarina girisini
gerceklestirdigimiz Zipcar'in Turkiye’deki operasyonlarini
Nisan 2024 tarihi itibaryla durdurduk. Bu karar, detayli piyasa
analizleri ve is modelimizin uzun vadeli strdUrUlebilirligini
deg@erlendirme sUreclerinin sonucu olarak verildi. Ekonomik
kosullar, teknolojik gelismeler ve mobilite sektérindeki trendler,
bu zorlu ancak stratejik karar alirken dikkate aldigimiz temel
faktorlerdi. Bununla birlikte, Zipcar’daki teknolojimizden
Connected Car faaliyetlerimizde yararlanmaya devam
edecegiz.

Zipcar operasyonu ile buglne kadar pek ¢ok égrenimimiz
oldu. Kuresel bir markay kendi yaziimimizla yénetme strecini
yasadik ve kendi yatinmimizi yaptik, bu sayede “Connected
Car”a yani Baglantill Araclar’a giris yaptik, dolu dolu bir 10

yil gecirdik. Buglne kadar Zipcar icin katkilarini sunmus olan
tim calisma arkadaslarnima degerli emekleri icin bir kez daha
tesekkir ediyorum.

tiv 2024 Faaliyet Raporu

Sézlerime son verirken, Nobel Iktisat Odilli sahibi ABD’li
ekonomist Herbert Simon’in, “insan sinirlarini zorlayarak bulur”
s6zlne de atifta bulunmak istiyorum. Otokog Otomotiv olarak
97’nci yiimiza girerken, kokli gegmisimizden aldigimiz glcu
tasimanin gururunu yaslyoruz. Sirketimizin kokli gecmisi,
yenilikgi bakis agcimiz ve mobilite odakli stratejilerimizle daha da
glclendi. 1928 yilinda baslayan yolculugumuzda, her gecen
yil blyUyerek ve glclenerek bugunlere geldik. Kuruldugumuz
guinden bu yana gelecege yonelik cesur adimlar atmaktan,
sektorimuzdeki yenilikleri takip etmekten, dncusu olmaktan,
musterilerimize her daim en iyi hizmeti sunma amacimizdan
vazgecmedik.

Mobilite diinyasinda tUm paydaglara deger yaratan yol
arkadagl olma misyonumuz dogrultusunda musterilerimizi ve
sektdrimuza yenilikgi uygulamalarla desteklemeye devam
edecegiz. Sartlar ne olursa olsun, her dénemde Kurumsal
Yonetim ve Gelisim adina trendleri ve global degisimleri
islerimize yansitmay! stirdiirecegiz. insani odagina alan
bakis acimizla, tum faaliyetlerimizde mobilite ekseninde,
gelecege umutla bakiyoruz. Sirketimizin nice basaril yillara
imza atacagina olan inancimizla, basarilarimizi mdmkun
kilan katkilarindan dolayi, birlikte yurGdigumoz ttm calisma
arkadaslarima ve degerli paydaslanmiza tesekkUrlerimi
sunarim.

Hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum.

inan Ekici
Otokog Otomotiv Sirket Lideri
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YONETIM KURULU

ismail Cenk Gimen

Haydar Yenigin
Yonetim Kurulu Baskani Uye Uye

Ozgiir Burak Akkol inan Ekici
Uye Uye ve Sirket Lideri
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ODULLER

Katilim sagladigimiz itk yilda
British Safety Council tarafindan
diizenlenen

BB. Uluslararasi

Is Giivenligi Odilleri'nde

En iist seviye olan
“Distinction”

ddiilini kazandik!

3. kez ust uste
Dtokoc Dtomotivin!

Otokoc¢ Otomotiv e KalDer Tirkiye Strdirilebilir Gelecek Odulleri / Basan OdUili
e Fortune 500 - 22. Sira e Marcom Awards
e Capital 500 - Turkiye’'nin En BUyuk 500 Sirketi - 26. Sira o0 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi - Ayni Dili

e TUrkiye'nin En iyi i§yeri “2024 Yl Kincentric TUrkiye Best Konuguyoruz - Onur Odaid

Employer” Oduli o Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi - Cam Tavan

e BSC 66. Uluslararasi is Gtivenligi Ol Arabada Glizel - Platin Odul
o Distinction o Ozel Etkinlik Kategorisi - 10 Kasim Atatirk’i Anma
Etkinlikleri - Onur Odl

o Dinya Sektor Odld o Yillik Rapor Kategorisi - 2023 Faaliyet Raporu - Altin

* devAl Hackathon / 3.1Uk Oduil
e Fast Company Turkiye / CorporateStartupDay - Synergy e Pazarlama Tiirkiye / E-Ticaret Halk Oylamasi Odlillerinde
Mobilite inovasyon - Jiiri Ozel Oduili Yilin Ara¢ Kiralama Markasi kategorisinde Altin édl
e Fast Company USA / Best Workplaces For Innovators e Platin Dergisi / “G.Iobal 100 - Otomotiv Sektort Teknoloji
siralamasinda 8.lik Entegrasyonu Odulu
e Hermes Creative Awards e Sardis Odillleri / Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Cam Tavan
Arabada Guzel

o Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi - Cam Tavan _ '
Arabada Glizel - Platin Odll e TISK Ortak Yarinlar / Kadinlar Igin Fayda Yaratanlar - Cam

o0 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi - Ayni Dili Tavan Arabada Glizel

Konusuyoruz - Onur Od(ili e Otokog¢ Otomotiv Satis Okulu / TopTalent Top 100 Talent

o Ozel Etkinlik Kategorisi - 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Program / Otomotiv (Satis ve Dagitim) Kategortsi

Etkinlikleri - Attin Odll e Otokoc¢ Otomotiv-Aklim Yolda / YouTube Silver Plaketi / 100

o Yilik Rapor Kategorisi - 2022 Faaliyet Raporu - Altin Bin Abone

Odul
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e Dr. M. Onder Kutman / DataExpert / En Etkin 50 CFO Avis 3
S
e Dr. Erdal Kemikli / Future Of CIO Summit / Yilin CIO’su e ECHO Awards / Arag Kiralama °_33
e Emre Sert / Future Of CIO Summit / Gelecegin Liderleri o Hammers Odlilleri / Arac Kiralama Sektériinde En lyi g
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o DataExpert / En Etkin 50 CMO e Tech Brands / En BulyUk 26. Sirket “
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Kiralama kategorisi 1.lik
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ODULLER

Avis Yunanistan
¢ Great Place to Work 2024 - Uluslararasi Sertifika
e Ermis Reklam ve iletisim Oddilleri

o Dijital Kampanya Kategorisi Bronz Odil

0 Sosyal Igerik Pazarlama Kategorisi Bronz Od(l

o Entegre Dijital Kampanya Kategorisi Glimiis Odil

e Avis Leqders Appreciation Awards - Hedeflerini Gecen
Bayiler Odulu

e Acknowledgement Award - Uzun Yillardir Sadakat ve
Baglilik Oduilu

e DiscoverCars Milkemmel Hizmet Odiilleri
e iK Odiilleri 2024
e Sosyal Sorumluluk 2024

e “Save Your Hood” STK ile yangindan zarar géren Dadia
Ormani'nin agaclandinimasi

e “Bilimsel Mamoloji Dernegdi” ile meme kanserinden
korunmada farkindalik yaratma

e “Make a wish STK” ile hasta ¢cocuklarn ihtiyaclarinin
karsilanmasi

e “Eliza” altin sponsorluk 1. gocuklarin suistimaline ve aile igi
siddet gérmesine karsi micadele

Avis-Budget
e Avis Budget Group NPS Odlilli - Musteri Tavsiye Skoru
Birinciligi
Otokoc¢ Subeleri
e Ford Otosan / Serviste Milkemmellik
e Otokoc Antalya / ikinci Ceyrek Tiirkiye 1.cisi
e Otokog Konya/ 4. Ceyrek Bolge 1.cisi
e Ford Otosan / ikinci Geyrek Serviste Milkemmellik
e Otokog¢ Antalya
e Ford Otosan / Ford Baskanlik Odiilii
e Otokoc¢ Adana
e Otoko¢ Ankara
e Otokog Antalya
e Otokog Eskisehir
e Otokog Inénil
e Otokoc izmir
e Otokog Istanbul Sultanbeyli
e Otokog Istanbul Tagdelen
* Ford Otosan / 40. Yil Kidem Odiilii
e Otokog¢ Antalya
* Ford Otosan / 60. Yil Kidem Odiilii
o Otokoc istanbul istinye
¢ Volvo Dealer Excellence Awards
e Volvo All Star Yarismasi
o Otokoc Antalya / 1.lik Oduli

28

Qokog olarai, Volvo Deater Excellence Awaeds G40l 1Gnevinde, Tlrkiye'de
Bée il sadoce bir gubeye veren Valvo Bagkaniik Oadid bagta olmak lzere
pirk gok Gdilin sahibi olma guneurg yagatik,

B Bdiliorin alinmasnda emedi gegen Dtokeg Velvo Gukurowa,
Otokeg Valvo Tagdalen, Olokog Volvo Samsun sube Ndelerimize ve emedl
pegen fim ekip arkadaglanman igheniide fegekkir edariz.

area | s = J L [T — r.

e Volvo Baskanlik Odiilii
e Otoko¢ Volvo Gukurova

En lyi Yetkili Servis
o Otokoc Volvo Tasdelen / 1.lik Odili
e Otokog Volvo Samsun / 1.lik Oduili
e En lyi Yetkili Satici
o Otokoc Antalya / 1.lik Oduli
o Otokog Volvo Gukurova / 3.1tk Oduili
e En lyi Satis Danismani
o Otokoc Volvo Cukurova - Burak Yimaz Ustiiner
e Otokoc Volvo Gukurova Omer Furkan Pinarbas
e Teknik Seviye Gelisim
Otokog Volvo Tasdelen
e Kaporta Boya Olimpiyatlari
e Servis Hizmetleri
o Otokog Antalya / 2.lik Odili
e En lyi Boya Teknisyeni
o Otokog Antalya - Stileyman Sar
o Otokog Bursa - Erkan Caloglu
e Ford Trucks Bayi Satis Olimpiyati
e Otokog Ford Trucks Eskisehir inonti / 1.lik
e Otokoc Ford Trucks Istanbul Sultanbeyli / 2.lik
e Tofas Odiilleri
e Otokog Bursa - B MR Grubu Perakende Satis 1.1igi
e Otokog Zincirlikuyu - Toplam Satis 1.1igi
o Otokoc izmir - Fiat Servis Net Ciro 1.ligi
e Otokog lstinye - Vaadmetre Misteri Memnuniyeti Bayi 1.ligi
e Otokog Zincirlikuyu - Alfa Romeo ve Jeep Toplam Satis 1.l
e Otokoc Beylikdlzl - Musteri Memnuniyeti 1.ligi
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35. Koc Toplulugu Spor Senlikleri Odiilleri

Otokoc Otomotiv olarak
7 bolgede, 18 bransta, 51 talum ve 634 sporcumuzla
35. Hoc Toplulugu Spor Senligi'nde yerimizi aldik.

Takim ruhuyla birlikte besarmanin gururunu yasiyoruz!

um@_gm Dtokog Ctomotiv

Otoko¢ Otomotiv Avis e Masa Tenisi Takimi
e Kirek Takimi (Dragon) ¢ Erkek Futbol Takimi o Antalya Bolge 3.10k
o Kurek Takimi 1.lik o Antalya Bolge 2.lik ¢ Plaj Voleybolu Takimi
o Dragon Boat Kategorisi 1.lik Avis Yunanistan o Antalya Bolge 3.10k
¢ Yiizme Takimi ¢ Plaj Voleybolu Sapanca Dragon Boat Festivali
o Karigik Mix Kategorisi 1.lik o 1.k Otokog Otomotiv
0 Asude Kopuz / 3 Altin Avis&Budget « Kiirek Takimi (Dragon)
o Deniz Ozcan/ 1 Altin, 1 GUimdas, 1 e Futbol Takimi o Sport Kategorisi - 1.lik
Bronz Madalya 0 Adana Bolge 3.luk

R . huriyet Kupas - 1.lik
o Pelin Piindik /1 Altn, 1 GUmUS,  Otokog Fiat © Cumhuriyet Kupasi - 1.1

1 Bronz Madalya e 3x3 Erkek Basketbol Takimi

i Otokoc Otomoti
o Deniz Tolga Balta / 1 Altin, 1 o Antalya Bélge 2.k ¢ [\

Bronz e o Basketbol Takimi
istanbul Erkek Basketbol Takimi * Basketbol Takimi

Corporate Basketball League

o Fairplay OGUIG o Adana Bolge 3.liik o8k o
o Erkek Futbol Takimi Koc¢ Toplulugu Spor Kulubii Mini
e Samsun Erkek Futbol Takimi Saha Futbol Ligi

o Fairplay Oduli

o Samsun Bdlge 2.lik
Otokoc¢ Ford

. Otokog¢ Otomotiv
Izmir Erkek Basketbol Takimi

: « Basketbol Takimi * istanbul Futbol Kulubii
0 lzmir Bélge 2.lik _. ' o 3.k
« izmir Erkek Futbol Takimi © Adana Bolge 2.lik ' |
e Bowling Takimi o Turnuvanin En Centilmen Takimi

o lzmir Bélge 3.lik
e Samsun Masa Tenisi Takimi

o Antalya Bolge 3.Iik Odult

e Erkek Futbol Takimi

o0 Samsun Bolge 3.IUk
0 Antalya Bolge 1.lik

Ugur Giiven
o Emekli Tenis Kategorisi 2.lik
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

1.286 bin adetlik pazarda 80.726 adet yeni arac satisiyla toplam
pazarin %6,3’tna elde etmigtir.

Pazar Yapisi

Turkiye’de 2024 yilinda otomotiv i¢c pazan toplam satislan bir énceki yila gére %0,7’lik artigla 1.286 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir.

2024 YILINDA OTOMOTIV iC PAZAR SATISLARI

(bin adet) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Binek 387 610 562 593 967 980
Hafif Ticari Arag 49 96 110 117 156 137
Orta Ticari Arag 43 66 66 73 110 121
AQrr Ticari Arag 9 19 29 38 45 48
Toplam Endustri 488 791 766 822 1.278 1.286

(0)

/00!7 %1 0,2
PAZARDAKI ARAC SATISLARI 2024 SEGMENT BAZINDA EN YUKSEK
YILINDA ADET BAZINDA %0,7

BUYUME %10,2 iLE ORTA TiCARiI

ORANINDA BUYUMUSTUR. ARACLARDADIR.
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. 2022-2023 2023-2024
(bin adet) 2022 2023 (% dedgisim) 2024 (% degjisim) )
Binek 593 967 63,2 980 %1,3 %
Hafif Ticari Arac 117 156 32,5 137 -%11,8 @
Orta Ticari Arag 73 110 49,8 121 %10,2 é
Agir Ticari Arag 38 45 17,0 48 %7,5 T
Toplam Endistri 822 1.278 55,5 1.286 %0,7 &
Pazar ara¢ segmentleri bazinda, binek araglarda bir dnceki yila gére %1,3; orta ticari araglarda %10,2; agir ticari araclarda ise
%7,5 artig yasanirken, hafif ticari araclarda ise %11,8’lik bir azalis yasanmistir.
TOPLAM ENDUSTRI (BiN ADET) .
£
1.286 :>g_
1.278 S
g
2
822
OTOMOTiV PAZARI
BiR ONCEKI
YILA GORE
%0,7 ORANINDA
BL"JYL"JML"J$TL"J R.
2022 2023 2024
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Otoko¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOG OTOMOTIV

Otokoc¢ Fiat & ARJM, 2024 yilinda
binek arac pazarinda Tofag satiglarinin
%30,7’sini gerceklestirerek Turkiye
binek otomobil pazarinda %2,9 pay
sahibi olmustur.

32

Sirket, 2024 yilinda binek arag¢ pazarinda Tofas satislannin
%30,7’sini gerceklestirerek Turkiye binek otomobil pazarinda
%2,9 pay sahibi olmustur. Hafif ticari ara¢ pazarnda ise
Tofas satislarinin %34,2’ini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %9,9; orta ticari ara¢ pazarinda ise Tofas
satislarinin %32,8’sini gerceklestirerek bu segmentte toplam
pazardan %3,2 oraninda pay almis bulunmaktadir. Toplam
45.720 adet ile Tofas satislarindan %31,8 oraninda pay aldigi

gorulmektedir.

OTOKOGC VE TOFAS SATISLARI

2023 2024
(bin adet) Otokog Tofas Penetrasyon Otokocg Tofas Penetrasyon
Satiglan Satiglan (%) Satiglan Satiglan (%)
Binek 43,3 131,6 32,9 28,2 92,0 %30,7
Hafif Ticari Arag 17,3 57,7 30,0 13,6 39,7 %34,2
Orta Ticari Arag 2,8 10,6 26,6 3,9 12,0 %32,8
Toplam 63,5 199,9 31,8 45,7 143,6 %31,8

TOFAS BINEK ARAC SATISLARINDA PENETRASYON

ORANI (%)

TOFAS HAFIF TICARI ARAC SATISLARINDA

PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOGC 2024
YILINDA 28,2 BiN
ADET TOFAS BINEK
ARAC SATMISTIR.

%34,2

OTOKOGC 2024
YILINDA 13,6 BIN
ADET TOFAS HAFIF
TICARI ARAC
SATMISTIR.




%2,9

OTOKOG FIAT & ARJM 2024 YILINDA
BINEK ARAGC PAZARINDA %2,9 PAY
SAHIBI OLMUSTUR.

%9,9

OTOKOG FIAT & ARJM 2024 YILINDA
HAFIF TICARI ARAC PAZARINDAN
ALDIGI PAY %9,9°'DUR.

%3,2

OTOKOG FIAT & ARJM 2024 ORTA
TICARI ARAGC PAZAR PAYI %3,2
OLARAK KAYDEDILMISTIR.

TOFAS ORTA TiCARI ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

——— -
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TOPLAM TOFAS SATISLARINDA PENETRASYON ORANI

(%)

OTOKOG 2024
YILINDA 3,9 BiN ADET
TOFAS ORTA TICARI
ARAC SATMISTIR.

OTOKOG 2024
YILINDA TOPLAM
45,7 BIN ADET TOFAS
ARAC SATMISTIR.
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOGC OTOMOTIiV

Otokocg, 2024 yilinda binek arag
pazarinda Ford satislarinin %30,3’Gnu
gerceklestirerek bu segmentte %0,9
pay sahibi olmustur.

Yy

Otokog, 2024 yilinda binek ara¢ pazarnda Ford satiglarinin
%30,3’Unu gerceklestirerek, bu segmentte %0,9 pay sahibi
olmustur. Hafif ticari ara¢ pazarinda ise Ford satiglarinin
%27’sini gerceklestirerek bu segmentte toplam pazardan
%5,6 pay almis bulunmaktadir. Orta ticari ara¢ pazarnnda ise
Ford satislarinin %27,2’sini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %10,5 pay almistir. AJir ticari ara¢ pazarnda
ise Ford satislarninin %19,4°n0 gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %3,5 pay almistir. Toplam 31.055 adet ile
Ford satiglarindan %27,4 oraninda pay alinmistir.

OTOKOC VE FORD SATISLARI

2023 2024
(bin adet) Otokoc¢ Ford Penetrasyon Otokoc¢ Ford Penetrasyon
Satiglari Satiglari (%) Satiglari Satislan (%)
Binek 10,8 30,9 34,8 9,0 29,7 30,3
Hafif Ticari Arag 8,2 35,8 22,9 7,7 28,3 27,0
Orta Ticari Arag 9,7 35,6 27,2 12,7 49,9 27,2
Agir Ticari Arag 2,0 11,7 16,9 1,7 8,6 19,4
Toplam 30,6 114,0 26,9 31,1 113,5 27,4

FORD BINEK ARAGC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

FORD HAFIF TICARI ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

OTOKOG 2024

0 YILINDA 9,0 BiN ADET
A)SO’S FORD BINEK ARAC

SATMISTIR.

OTOKOG 2024
o YILINDA 7,7 BiN ADET
7%027,0 FORD HAFIF TiCARI

ARAGC SATMISTIR.




TOPLAM FORD SATISLARINDA PENETRASYON ORANI
(%)

OTOKOG 2024
YILINDA TOPLAM 31,1
BIN ADET FORD ARAC
SATMISTIR.

FORD ORTA TiCARi ARAC SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

%0,9
2024 YILINDA BINEK ARAG
PAZARINDA %0,9 PAY SAHiBI
OLMUSTUR.

%°5,6

OTOKOGC’UN HAFiFvTiCARi ARAC
PAZARINDAN ALDIGI PAY %5,6’DIR.

%10,5

ORTA TiICARI ARAG PAZAR PAYI|
%10,5 OLARAK KAYDEDILMISTIR.

%3,5

AGIR TiICARI ARAC PAZAR PAYI %3,5
OLMUSTUR.

FORD AGIR TiCARi ARAG SATISLARINDA
PENETRASYON ORANI (%)

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

OTOKOGC 2024
YILINDA 12,7 BIN
ADET FORD ORTA
TiICARI ARAC
SATMISTIR.

OTOKOGC 2024
YILINDA 1,7 BiN ADET
FORD AGIR TICARI
ARAC SATMISTIR.

%19,4
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIiV

VOLVO SATISLARI

2023 2024
(adet) Otokoc Volvo Penetrasyon Otokog Volvo Penetrasyon
Satislan Satiglari (%) Satiglan Satiglan (%)
Binek 3.660 11.646 31,4 3.951 13.024 30,3

Sirket, Volvo binek satislarinda 2024 yilinda %30,3’IUk bir penetrasyona ulasarak 3.951 adetlik satis gerceklestirmistir.

VOLVO BINEK ARAC SATISLARINDA PENETRASYON
ORANI (%)

OTOKOG 2024
0 YILINDA 4,0 BiN ADET
7030,3 VOLVO BINEK ARAC
SATMISTIR.
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Otokoc’un En Yeni ve En Kapsamli Volvo Tesisi Tarsus’ta Acildi

Onciiliik ve gliven vizyonu dogrultusunda attigi adimlarla
tam 96 yildir sektdrlerinde standartlan tanimlayan Otokog¢
Otomotiv catisi altinda faaliyet gdsteren Otokog, showroom
agini genisletmeye devam ediyor. Bu gercevede yiriitllen
faaliyetler kapsaminda, Turkiye’nin lider otomotiv perakende
markasl Otokog’un Volvo Tarsus tesisinin acilis téreni 9 Ekim
2024 tarihinde yapildi. Otokog¢’un TUrkiye’deki en yeni ve

en kapsamli Volvo tesisi olma dzelligi taglyan showroomun
aclligl, yerel yonetim temsilcilerinin yani sira konuklarin ve
basin mensuplarnin da katiimiyla Otokog Otomotiv ve Volvo
Car Turkiye yoneticilerinin ev sahipliginde gerceklesti.

Volvo ile yol arkadaglidl, 2009 yilinda Otokog Tasdelen tesisi
ile bagladi; Tarsus tesisi ile 9. noktaya ulasildi.

Otokog Volvo Tarsus tesisi, 8.880 m2 arsa Uzerinde, 820 m?
showroom ve 830 m? servis alani ile yeni arag satisl, servis
icin hizmet vermektedir. Tesiste, yeni arac satisinin yani sira,
mekanik satis sonrasi hizmetleri, yedek parca ve aksesuar
satisl, sigorta, finansman ve ara¢ koruma hizmetleri tek ¢ati
altinda sunuluyor. Diger taraftan tesis cok énemli bir zincirin
de yeni halkasini olusturuyor. Elektrik enerjisini tamamen
Nigde'de kurulan giines enerjisi santralinden saglayacak. Bu
yonuyle Otoko¢ Otomotiv’in strdUrllebilirlik ve temiz cevre
politikalarinin da somut bir drnegdini olusturmaktadir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

=
=2
(o]
=
2
<)
O
o
N
2
<)
(1]
xe
=
s
<
N
[=]
N

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar



Otoko¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOGC OTOMOTIiV

Sirketin arac kiralama hizmetlerindeki ara¢ parki, 2024
sonunda 106,9 bin adet seviyesinde gerceklesirken uzun
sureli kiralamanin pay1 %77,6 olmustur.

Sirketin arag¢ parki, 2024 sonunda 106,9 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

Otokog Otomotiv’in kiralama faaliyetine iliskin olarak dénem sonu arag parki ise asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Uzun Sureli 63,5 67,7 73,2 83,1 86,2 83,0
Kisa Sureli 18,3 16,7 17,5 18,1 18,0 17,5
2. El Stok 2,1 3,4 2,5 4,8 7,4 6,4

Toplam Arag¢ Parki 83,9 87,8 93,2 106,0 111,6 106,9

2. EI Stok %6
1060 54° 1069

7,4
93,2 48 rHe 6.4

83,9 87,8 2,5 - . [ | Klf/aéufh

2,1 34 = 181 180 17,5 016,

mm B s

B3 167
Toplam

63,6 67,7 732 831 86,2 83,0 5 El Stok
: Greli Uzun Sdreli
Kisa Sureli i
Uzun Sureli )

2019 2020 2021 2022 2023



2024 calisan bagliligr anketinde %94 katilim ile 80,2 notu elde edildi.
MyAvis Easy Leasing ile uzun dénem kiralama ve “cardom.gr” ile
ikinci el ara¢ satis sUrecleri dijitallestirildi ve satis sonrasi hizmetler icin
de mobil uygulama devreye alindi. Avis CRM uygulamasi 2023 yili
sonunda canliya gecti. Uyelik modeli ile arac kiralama hizmeti sunulan
“Switch by Avis” uygulamasinin Yunanistan’'daki basarisinin ardindan
Urdn Avis Budget Group’un 9 kurumsal Ulkesinde de yayilimini
surdUrecek. 2024 yili itibarlyla Almanya tamamlanmis olup Fransa ile
calismalar devam etmektedir.

Ortalama 57 bin arag ile kisa sureli ara¢ kiralama ve uzun sUreli arag
kiralama pazar toplaminda 2024 yilinda da birincilik korundu. 3 bin
adedi elektrikli ara¢ (EV) ara¢ olmak Uzere toplam 10 bin yeni arag
yatinmi yapildi. 2023 yilina gére %18 buyUyerek 360 milyon Euro
ciro elde edildi. Yesil gecis yatinmi icin AB Recovery and Resilience
Fund’dan 12 yil vadeli ve uygun faizli 750 milyon Euro kredi saglandi.
Otokog Otomotiv’in bagl ortakligi Olympic’in, Yunanistan’in bugtine
kadarki en blyUk bankacilik disi islemi 2022 Agustos-2024 Aralik
déneminde toplam 245 milyon Euro tutarinda RRF (Recovery and
Resilience Facility) (AB Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi) yesil finansman
saglandi ve 3.081 bin adedi 2024 yili olmak Uzere toplam 10.205
adetlik elektrikli ve plug-in ara¢ yatinmi yapildi.
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE OTOKOC OTOMOTIV

ARAG PARKININ DAGILIMI (%)

%8

Diger Ulkeler* Tiirkiye

Diger Ulkeler* %56 %44

*Yunanistan, Kazakistan, Macaristan, Azerbaycan M Uzun Sireli [l Kisa Sureli [l 2. El Stok
—

=
3

Budget

- YUI@NISTA

éudget
" Budget | AvjS

— = ou




(AZAKISTAN

|

@ Budget
—

RBAYCAN

Y IRAK

TURKIYE, YUNANISTAN,
KAZAKISTAN, AZERBAYCAN,
MACARISTAN, GURCISTAN,
UKRAYNA, KUZEY KIBRIS VE
KUZEY IRAK’TA OPERASYON
YURUTEN SIiRKET, TOPLAM 9
ULKEDE 74’U YURT DISINDA
OLMAK UZERE 300 NOKTADA
FAALIYETTE BULUNMAKTADIR.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim Genel Kurul Bilgileri

al Raporlar

Finans



Otoko¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

42

Otokocg 2. El, Bayilik Yapisini Blyuterek Sektérdeki Konumunu

Pekistirmeye Devam Ediyor.

g

.

Gaziantep

TET T

Erzurum

ikinci el arac satisinda Tirkiye'nin lideri konumunda bulunan
Otokog 2. El, pazardaki ihtiyaclara cevap verme ve tedarik
kanallarini gelistirme stratejisi dogrultusunda satis kanallarini
cesitlendirerek bayilik agi olusturmaya yeni subelerle devam
ediyor. Arag satisl, ayni guin nakit ile arac alimi, profesyonel
ekspertiz hizmetleri, yaygin hizmet agi, temassiz teslimat

ve online satin alma gibi yenilikci secenekleriyle 2. El arag
konusunda glven noktasi olarak faaliyet gosteren, Ulke
capinda 39 lokasyonda hizmet veren, kurumsal ikinci el arag
satisinda Turkiye’nin lideri konumunda bulunan Otokog 2. El'in
Gaziantep bayi acilisl 7 Mayis, Malatya bayi acilisi 14 Mayis,
Erzurum bayi aglilisl 23 Eylul ve Hatay bayi acilisi 31 Ekim 2024
tarihinde gergeklesmistir. Bayi acliligl vesilesiyle diizenlenen
térenlere Otokog Otomotiv, Bayi yoneticileri, il yerel yénetimi ve

Malatya

davetliler katiim gostermistir. Bu yil iginde Kocaeli, Diyarbakir
ve Tekirdag bayileri hizmete alinmistrr. ikinci el pazarnda
yakaladigi yUksek satis hacmi ile bugline kadar sayisiz ikinci

el araci sahipleri ile bulusturan Otokog 2. El, 6zenle secilmis
bayileriyle birlikte satis hacmini ve mUsterileri icin deger
yaratan hizmet kalitesini daha da ileri seviyeye tasimaya devam
edecektir. Otokog 2. El, satis kanallaryla 2024 yili sonuna
kadar 19, 2025 yil sonuna kadar 25, 2026 yil sonuna kadar
35, 2028 yil sonuna kadar ise kademeli olarak toplamda

40’a yakin bayiye ulasarak her gecen gun daha da buyumeyi
planlamaktadir. is yapis bigimi, hizl, giivenilir ve teknolojik
cozUmler saglamak Uzerine kurulu olan ve Turkiye'de 2024
yilinda toplam 39.167 adet satis gerceklestiren Otokog 2. El,
kurumsal ikinci el ara¢ pazarinda liderlik konumunu koruma ve
blytme hedefine yonelik yatirnmlarini strdirmektedir.

Binek ve Hafif Ticari Arag 8.909.748

39.167 0,44

*Pazar verileri icin kaynak: EBS Analiz Otomotiv Yonetim Danismanligi San. ve Tic. A.S.
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OTOKOC SIGORTA

Temmuz 2023’te devreye alinan otokocsigorta.com web

sitesi “Hayatin Her Aninda Yaninizda” sdylemi ile dijital 2

kanaldan da musterilerine ulasiyor. §
5

Turkiye genelindeki 9 ilde 26 subesi, 69 uzman calisaniyla, 2023 yilinda devreye alinan otokocsigorta.com web sitesi
trafik ve kasko sigortasl, saglik sigortasi, BES, ev ve is yeri “Hayatin Her Aninda Yaninizda” s@ylemi ile dijital kanaldan da
sigortalar basta olmak Uzere sektdriin dncl ve guvenilir musterilerine ulasiyor.

sirketlerinin acenteligini ylrtitmektedir. Dinamik sigorta pazarinda musterilerine tUrtn ve fiyat yelpazesi

anlaminda daha fazla se¢enek sunabilmek icin 2024 yilinda
sigorta sirketi sayisini 13’e ¢ikaran ve 5 adet yeni Urun

ntnkuc S]gorta ‘ L';?ﬁﬁ?:;er Am"fd? entegrasyonu ile Urin gamini genisleten Otokog Sigorta 2025

yllinda partner sayilarni daha da artirmayi hedefliyor.
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CEViK DONUSUM

Cevik dénisim yolculugunun odaginda
calisanlara, musterilere ve tim
paydaslara daha yilksek deger sunma
gayesi bulunmaktadir.

Otokog Otomotiv cevik dontsimi sadece bir hedef
olarak degil, kiltirine hayat veren etkili bir ydntem olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda kuilttrel donistimu
odagina almaktadir. Kapsayicilik ve cesitlilik prensibiyle;
organizasyonun her lokasyonundan, her is ailesinden,
her yastan ve farkl farkli tim rollerden calisaniyla birlikte
Otokog Otomotiv’in deger ve prensiplerini ortaya koymustur.
Birlikte olusturduklan Kultur Manifestolarini, 2023 yilinda
tim paydaslarina duyurmuslardir. 2024 yilinda Turkiye
organizasyonu ¢evik dontstimuant tamamlamistir. Ayni
zamanda kdlturel olgunlugu artirma calismalarina devam
etmigtir.

2024 yilinin bir diger hedeflerinden olan Kulttr Manifestosunun
yayginlastirimasi ve farkindaligin yaratiimasi yoniinde,
aksiyonlarina devam etmistir. KultGr Manifestosu ile iligkili
Otokog Otomotiv’in galisanlan ile belirledigi 5 deger Uzerinden
oyunlastirma tasanmi yapilmis, iletisim kanallan Uzerinden
yarnigsmalar dizenlenerek 1.098 calisanin katiimi ile pozitif

bir etkilesim ve farkindalik yaratiimistir. Ayrica, liderler

¢emberi ismi ile bulusmalar ve bire bir gérismeler yapilarak
kulttr degerlerinin yayilimi hakkinda icgoéruler ve liderlerin
aksiyonlarini paylasabilecekleri ortamlar yaratiimistir.

Kdltur Liderligi Gelisim Programi, Otokog Otomotiv’in kdlttirel
doénUsumunu desteklemek amaciyla tasarlanmis ve liderlik
rollerinde gorev alan Kisiler programa dahil edilerek kultir
déntsumu elgisi olarak konumlandiriimistir. KUltdr liderligi
yaklasimina dayanan bu program, “Gelisim”, “is Birligi”,
“Yenilikcilik”, “Iictenlik” ve “Seffaflik” basliklar altinda, farkl
lokasyon ve is birimlerinden 97 liderin katiimiyla bes farkli grup
halinde gerceklestirimistir. ilk olarak dis bir egitim firmasiyla
yUratdlen sdreg, sirketin ihtiyaclarina uygun ve surdurUlebilir
bir yaplya kavusturulmasi amaciyla 2024 yilinda Cevik Koclar
tarafindan i¢ egitime dénUstirdlmustdr. Yenilenen versiyon,
oncelikle deneme lider grubuna verilerek geri bildirimlerle son
haline getirilmis ve 2025 yilinda ttm liderlere sunulmak Uzere
planlanmistir.

Farkli kanallardan gerceklestirilen iletisim faaliyetleri ile yil
boyunca tim sirket genelinde katilim ve farkindalik artinimistir.
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Kiralama Sahada Cevik Dantisim lle

Deglsimi Birlikte Yaratiyoruz!

Cevik donUstimu ve bakis agilanni kuvvetlendirmek amaci
ile rol bazli gelisim odaginda egitimler tasarlanarak hayata
gegirilmigtir.

Bu kapsamda, 3 modulden olusan Scrum Master gelisim
yolculugu programi hayata gegirilmis ve 56 Scrum Master
modul 1 egitimlerini tamamlamistir. Devam modUlleri icin, 2025
planlarn olusturulmustur.

Kanban Universitesi sertifikall 5 modiilden olusan Kanban
Sistem lyilestirme Egitimleri devreye alinmistir. 14 Kanban
Masternimiz stireci bu egitimlerini basari ile tamamlamistir.

4 modulden olusan Kanban System Design egitimlerini alan
17 Kanban Masterimiz, bu egitimlerini basari ile tamamlamistir.

Surecleri iyilestirme ve verimliligi artirma odakl bu egitimler,
sirket icindeki cevik bakis acilanni gliclendirmeye hizmet
etmektedir.

Mali isler ve Finans is ailesine ¢zel tasarlanan, gevik farkindalik
ve streg gevikligi egitimleri ise 100 kisiye verilmigtir.

Kiralama

Kisa dénem kiralama is biriminin ddntstimu de 2024 yili
icinde tamamlanmistrr. Is biriminde yer alan 12 merkez
takiminin galisanlarinin dahil oldugu ve ayni zamanda, yerinde
ziyaretler ile 5 bolgede yer alan kiralama ofislerinin temsilcileri
ile egitimler ve onboarding calismalan yapilmistir. Ozellikle

kisa ddénem kiralama saha yapilarinda érnekleri az bulunan
cevik galisma metodolojisi, tailor-made bir calisma ile entegre
edilmistir. Kurulan yoénetisim modelleri ve is takip araclan ile
ofis i¢indeki etkilesim, hizalanma ve is takip sistematigine farkl
bir yaklasim getirilmistir.

Kiralama is ailesinde yer alan, 2023 yilinda ¢evik bir takim
olarak kurulan Avis Filo Maestro, capraz fonksiyonlu yapisi ile
ihtiyag duyulan is birimlerini strece dahil ettigi yonetisim modeli
devreye alinmistir.

icimizoeki@evik
Otokoc Otomotiv
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Rakamlarla Cevik
Donldsum

ikinci El ve Filo Satinalma

ikinci elde tamamlanan is yapis sekli dénistimiinde Otokog
2.El markasinin pazardaki oyun kurucu rolind destekleyecek
sekilde hedeflerin tim takimlara yayilimi saglandi. Kurulan
lider takimi ile hedeflerin tim organizasyona ve sahaya yayilimi
sistematik hale getirildi. Ayni zamanda operasyon ekibinin
satis ile birlikte capraz fonksiyonlu takimlar halinde calismasi
sayesinde daha fazla sinerji ve hizli operasyonel surecler ile
musteri memnuniyetine katki saglandi.

Teknoloji ve Strateji

Cevik takimlar arasinda bagmlilik yénetimi calismalari
kapsaminda COP yapilar kuruldu. COP yapllari ile cevik
takimlarin bagimii oldugu islerde hiz ve verimililik elde
edilmektedir. Ayrica iyi pratiklerin yayginlasmasi saglanarak
birbirinden 6grenen bir organizasyon yapisi olusturulmustur.

is ailelerinin veriden maksimum seviyede faydalanabilmesi ve
farkindaligin artinimasi i¢in ¢gevik koglann 2025 yilinda data
elcisi olmasi planlanmaktadir.

Perakende

2024 yilinda perakende is biriminde faaliyet gdsteren 30
subenin dénustimu tamamlandi. Bu surecte toplam 908
calisanin egitimi gerceklestirildi.

Subelerde, 6zellikle servis alanlanndaki iyilestirme alanlan tespit
edilerek ugtan uca analizler yapildi ve ¢alisma sistemine uygun
bir yapi olusturuldu.

Icimisdelagritim oo ooty

Otokocg Antalya Fiat Subemizden Agile Kitiphane

urdu
aplarenu Kuthuyoous!
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216 Takima ulasildi

2.259 Calisana ulagildi

1.006 yeni kisiye Cevik Egitimler verildi

+68 kisiye Liderlik Egitimi verildi

Otokog Antalya Fiat subesi Agile kitlphanesini olusturdu.
Kisisel gelisim ve Agile ile ilgili kitaplar bir araya getirildi.

Her ay bir kitap edinme calismasl yaparak, gunluk yapilan
toplantilarda bu kitaplar Gzerinde yorum ve fikir alisverisinde
bulundular. Bu sayede Kisisel gelisim ve Agile gelisim
surecinde fikirlerin genisletilerek, strece uyum saglayacak bir
ekip ruhu olusturmak hedeflendi.

Merkezi Destek Fonksiyonlar

Teknoloji ve Strateji ve insan Kaynaklarn is birimleri icin hizmet
degerlendirme ¢alismalar yapildi. Bu galismalar ¢evik distince
yapisinin musteri odakli yaklasiminin ic musterilere verilen
hizmet kalitesini artirmakti.

Calisanlara, mUsterilere, paydaslara daha ¢cok deger yaratan
dinamik bir organizasyon olma hedefiyle ¢ikilan gcevik
déntsim yolculugunda, uctan uca tlim temas noktalarinda
musteri beklentilerinin cok daha hizli ve tam istenen sekilde
karsilanmasi amaciyla sureclerin, cevikligin sagladigi katma
degerle dijitallestiriimesine ve bltlnsel bir hizmet tasarlanip
sunulmasina devam edilecek, buginden gelecege cevik
adimlarla ilerlenecektir.

2025 yilinda da dontstimun ana hedefi sirket igindeki gevik
bakis agisinin gticu ile stire¢ ¢evikligine odaklanarak is
birimleri ile birlikte ézellikle musteriye dokunan belli sreglerin
iyilestiriimesine ve verimlilik artisina katki vermek olacaktir.

Ayni zamanda rol gelisimlerini destekleyen egitimler ile liderlik
gelisim programinin hedef kitleye verilmesini saglamak Uzerine
calismalar gerceklestirilecektir.

Sirket 2024 yilinda Turkiye organizasyonundaki calisma
sekli dontstimdnd tamamlayip kultdrel olgunlugu artirma
calismalarina devam etmistir. Cevik dontsim yolculugunun
odaginda ¢alisanlara, musterilere ve tum paydaslara daha
yUksek deger sunma gayesi bulunmaktadir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Bagliligi Skoru, 2024 yilinda Turkiye’de 64.2
puan olarak sonuclanmistir. Yunanistan 6zelinde
ise Calisan Bagliligi Skoru 2024’te 80.2 olarak

sonuclanmistir.

Otokog Otomotiv'i gelecege taslyacak geng yeteneklerin
sirketimize kazandinlmasi, ¢alisan deneyimini gtiglendirecek
ve liderlerimizin gelisimine katki saglayacak uygulamalanmiza
devam edilmis ve yeni programiar tasarlanmistrr. is Saglgs

ve Guvenligi konusunda gelistirmelerimiz ve uygulamalarimiz
devam ederken, Tesis Yonetimi kapsaminda ise
Surdurtlebilirlik konusuna odaklaniimistir.

Calisan Odagi

Sirket icindeki tim kogluk programlan “Sirius” markasi adi
altina “Fark Et, Yenilen, Parla” sdylemi ile konumlandinimistir.
Sirius markasi altindaki “ic Kogluk” stirecine 2024 yilinda 10
yeni i¢c ko¢ dahil edilmis ve i¢ koglarin 6 ay stren “Koclukta
Ustaliga Yolculuk” egitimleri tamamlanmistir. Bu yilki streclerin
tamamlanmasi ile sirket icindeki i¢ kog sayisi 50’ye ulasmistir.
2024 yilinda toplam 50 i¢ kog, toplam 116 danisan ile
eslestiriimistir.

Diger yandan her yIl devam etmesi planlanan Tersine
Mentoérlik streci “Sirius” markasi altina konumlandirimis,
Management Trainee (MT) olarak sirketimizde yer alan yonetici
adaylarinin Ust yonetim Uyelerine tersine mentérlik yaptiklari
streg 2024 yilinda da devam ettirilmistir.

Otokog¢ Otomotiv bunyesinde yeni ydnetici olmus ¢alisanlar
desteklemek amaciyla ilk kez gerceklestirilen Lider Gelisim
Programi sayesinde 51 calisana toplam 13 seans online ve
yUz yUze egitim verilerek program tamamlanmistir.

Egitimde dijitallesme streci kapsaminda LinkedIn Learning
platformu yonetici ve dnceliklendirilen farkli yetenek gruplar
icin canliya alinmistir. Su an 800’U asan guncel kullanicisina
online egitim hizmeti vermektedir.
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Otnk@Eunya

TUum yila bakildiginda; tim is birimi, fonksiyon ve calisan
gruplarina hitap eden egitimler gerceklestiriimis; 224 adet grup
egitimi ile 2.000’den fazla kisiye, bireysel egitimler ile 39 farkl
egitimle 129 kisiye egitim verilmistir.

Performans ve potansiyel strecinden beslenerek, calisan
gelisimine katkida bulunan ingilizce Dil Egitimi stireci
baslatimis, yil icinde 280 kisiye ingilizce dil destegi
saglanmistir.

Otokog Otomotiv'in vizyonuna uygun yetenekleri cekebilmek
ve galisan deneyimini gliglendirmek adina olusturulan “Otokog¢
1 DUnya” isveren markasinin yayginlastirimasi amaciyla

yll boyunca iletisim ¢alismalari yapiimistir. Kog¢ Toplulugu
déntstm gundeminde olan, nitelikli is gtict ile verimli
calismak, ihtiyac duyuldugunda yeni becerileri belirlemek

gibi odaklari iceren “Future Fit” projesi tamamlanmis olup

bu projeden cikan inisiyatiflerin takip ve devreye alma

sureci devam etmektedir. Future Fit kapsaminda farkli
fonksiyonlardan toplam 55 kisi dijital egitim kanallarindan
Agile, Deneyim, Al ve Data yetkinlikleri Uzerine egitim almistir.
Hedeflenen kampus etkinliklerine katiim saglanmis; 25 farkli
kariyer etkinliginde genclerle bir araya gelinmistir. Move'n
Grow Satis Okulu - Perakende, Move’'n Grow Part-time Satis
Okulu - Kiralama, Teknisyen Okulu, Upgrade Uzun Dénem
Staj Programi, ShineUp Yaz Dénemi Staj Programi gibi geng
yeteneklere yonelik istihdam programlaryla 115 genc yetenek
sirket bunyesine katilmistir.

Aday deneyimini iyilestirmek adina Aday Deneyimi ekibi
olusturulmustur. Calisan deneyimini glclendirmeye ydnelik
her ay insan Kaynaklan stireglerinin anlatildigi IK Online
bulusmalarina devam edilmistir. Merkez fonksiyonlarda gdrev
alan calisma arkadaslanmiz ve Ust Yénetimimizin katilimiyla
Liderlerle Acik Diyalog Bulusmalar dizenlenerek, degerlerimiz
ile baglantil calisan deneyimi odak alanlarmiza ydnelik odak
grup calismalar gerceklestiriimistir.
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Calisma arkadaglarnmizin etkilesimlerini artiracak ve hobileri
araciligiyla bir araya gelmelerini saglayacak sosyal kullplerimiz
faaliyetlerine devam etmistir. Toplam 11 kulibimdiiz ile
spordan sanata bircok alanda calisma arkadaglanmiz bir araya
gelerek, antrenmanlar/provalar sonrasinda turnuvalara katilim
saglamistir ve tiyatro oyunlan sergilemistir.

Saglikl yasam kapsaminda 7 farkli webinar diizenleyerek,
alaninda uzman profesyonellerle bir araya gelinmistir.
Calisanlarin topluma katki saglayan sosyal sorumluluk
projelerinde yer almasi adina bir génulliluk platformu ile is
birligi yapilmistir. Yil boyunca 73 lyi 1 Diinya Elgisi, toplam 140
gonulltlik saati ile 10 ayr projede yer almistir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik konusunda stratejimizi
belirleyebilmek adina calisma arkadaslarmiza anket génderimi
saglanmis olup, danisman firmanin katilimi ile odak grup
calismalan dizenlenmistir. Anket sonuclan isiginda Cesitlilik,
Esitlik, Kapsayicilik 8zelinde manifestomuz olusturulmus;
odak alanlarn ¢ikanimistir. Ust Yénetimimiz ile aksiyon
planimizin netlestirimesi sonrasinda “Farkliliklanmizla Gugclenir,
Degerlerimiz ile Birlesiriz” mottomuz ile ¢calismalanmizi ¢alisma
arkadaslarnmizdan olusan gonulll ekibimiz ile baslatmayi
hedeflemekteyiz.

is Saghig ve Givenligi

Calisanlanmiza is kazalar ve meslek hastaliklarindan
korunarak, saglikli ve gtivenli calisma ortamlarn sunmak

en temel hedeflerimizdendir. Bu dogrultuda, is Saghgi ve
Guvenligi risklerini proaktif bir yaklagim ile degerlendirerek,
etkin bir glivenlik kltdrd gelistirmekteyiz. 2024 yil kayip gunlu
ve kayith kaza frekanslarinda, 2023 yilina kiyasla %45 oraninda
bir azalma saglanmistir. Strekli olarak risk analizlerimizi gézden
gegirerek, sifir kaza hedefine ulasma ydnundeki kararliligimizi
surdurmekteyiz.

is Saglgi ve Glivenligi, dncelikli stratejik konularimiz

arasinda yer almaktadir. Calisanlarmiza saglikli ve guvenli

bir calisma ortami sunmak, en dnemli sorumluluklanmizdan
biridir. Calisanlanmizin ISG farkindalik ve bilincini artirmak
amaciyla cesitli 6dullendirme programlar uygulamakta, ayni
zamanda calisan bildiriminin tesvik ediimesine ydnelik adimlar
atmaktayiz.

Temel Zorunlu Is Saglg ve Glvenligi (ISG) egitimlerinin

yani sira, galisanlanimizin guvenlik kavramlarini daha iyi
gelistirebilmeleri amaciyla tim lokasyonlanmizda aylik duzenli
is basi konusmalar (toolbox) yapilmaktadir. Ayrica, yil boyunca
yasanan ramak kala ve is kazalar ile ilgili bultenler hazirlanarak,
bu bilgiler tim ¢alisanlanmizla paylasiimistir. Bu streg¢, benzer
operasyonlar yuriten lokasyonlanmizda kazalardan dgrenilen
derslerin paylasiimasina ve farkindalik seviyesinin artirimasina
onemli bir katki saglamistir.

is Saglgi ve Glivenligi (ISG) kiiltirtini giiglendirmek amaciyla,
tlim lokasyonlanmizda iSG Haftasi etkinlikleri diizenlenmistir.
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Bu etkinlikler kapsaminda, calisanlarmiza ISG kiilttrine
katki saglayacak sanal gerceklik (VR) uygulamalari ile tehlike
avi oyunlari oynatiimis, ayrica kisisel koruyucu donanimlarin
kullaniminin énemini vurgulayan 5 duyu etkinlikleri
gerceklestirilmistir.

TUm sube ve depolarmizda, yangin ve patlama riskleri
titizlikle degerlendirimis ve patlamadan korunma dokiman
hazirlanmistir. Ayrica, binalanmizin yangin givenligi risk
analizleri gerceklestirimistir. Bu analizlerden elde edilen
aksiyonlar, is saglidr ve glvenligi ekibi ile sube ydnetimi ve
Tesis Insaat ve Yatinmlar Miidirligi ekibi tarafindan diizenli
olarak takip edilmekte ve uygulanmaktadrr.

Pilot calisma olarak, endustriyel depomuzda baslattigimiz
yapay zeka tabanli yazilim ile depomuzdaki mevcut kameralara
baglanarak tehlikeli durum ve davraniglar tespit edilmektedir.
Bu uygulama sayesinde, 7/24 anlik olarak sistemden uyari
e-posta bildirimleri alinmaktadir. Boylelikle, olasi risklere karsi
hizll bir sekilde miidahale edebilmekte ve ISG kltirimdizi
surekli iyilestirmekteyiz.

Dlnya genelinde farkli sektdrlerden kurum ve kurulusun
katildigi, British Safety Council tarafindan dizenlenen ve is
saghgi, guvenligi ve refah alaninda sektérindn ilk ve en prestijli
6dli olan 66. BSC Uluslararasi is Giivenligi OdUilleri’nde
(International Safety Awards) en Ust seviye olan Distinction
6dalu alinmigtir.

idari isler

2024 yiliiginde galisan deneyimini gelistirmeye yonelik tim
lokasyonlarimizda her ay Lezzetli 1 Mola etkinlikleri yapilmistir.

36. Ko¢ Spor Senlikleri kapsaminda Otokog Otomotiv olarak
12 dalda 520 calisma arkadasimizin katiimi saglanmistir.
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Detayl analizlerle hazirlanan iletisim planlan dogrultusunda
markalarimizin bilinirligini artirmayi, rekabet avantajini
guclendirmeyi ve satis hedeflerine ulagsmasini desteklemeyi

amacliyoruz.

-

Musteri Deneyimi

Otokog Otomotiv, mUsteri odakli yaklasimi ve yenilikgi
vizyonuyla kuruldugu gtinden bu yana sektorde fark yaratan
lider bir firma olarak konumlanmistir. MUsteri memnuniyetini
her zaman &nceliklendiren sirketimiz, dijital dénisumu

is stratejisinin merkezine alarak kesintisiz gelisime ve
surdUrUlebilir basarya 6nem vermektedir.

MUusteri memnuniyeti politikamiz, tim temas noktalarinda
deger yaratmaya, yUksek kalite standartlanni gdzetmeye

ve seffaf, glivene dayall bir iletisim modeli benimsemeye
dayanir. Amacimiz, musterilerimizin ihtiyaglanna yanit veren,
beklentilerinin Gtesine gecen deneyimler sunarak strdUrulebilir
bir memnuniyet saglamaktr.

Musteri taleplerine hizli ve etkili cdzimler sunmak, ihtiyac

ve beklentileri derinlemesine anlamak, musterilerimize yalin,
erisilebilir ve deger odakll hizmet tasarimlari gelistirmek, temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Hizmet standartlarini glclendirmek ve bu standartlar tim
musteri temas noktalarinda yayginlastirmak amaciyla, yeniden
tasarlanan musteri dlctimleri ve musteri yolculuk haritalarn
hayata gegcirilmistir. Temas alanlarinda tespit edilen iyilestirme

firsatlannin hizli bir sekilde aksiyona dontsttrtiimesi ve
bu aksiyonlarin etkin bir sekilde takip edilmesini saglayan
mekanizmalar olusturulmustur.

Bu sUre¢, uzman ekiplerin liderliginde, strekli 6grenme

ve gelisimi destekleyen bir yaklasimla ytrtttilmektedir.

Ayni zamanda kurum genelinde musteri odakli bir kulttr
déntsumunu kalici hale getirmek igin dnemli adimlar
atilmaktadir. MUsteri deneyimini her zaman iyilestirmeyi
hedefleyen bu déntsim, yalnizca mevcut stregleri
iyilestirmekle kalmamakta, gelecegin beklentilerine yanit veren
yenilikci bir anlayis da sunmaktadir.

Avis Turkiye, Kiiresel Arenada 16. Kez Musteri Deneyimi
Lideri

Avis Budget Group’un bagimsiz bir arastirma sirketi ile
yurGttiga “International Region Net Promoter Score”
olcimlemesinde, 1’inci lig kategorisinde Avis Turkiye, yili lider
olarak tamamlamis olup musteri memnuniyetindeki istikrarli
basarisini bir kez daha gdstermigstir. 2024 yilinda da Avis
Budget Group EMEA Bolgesi’'ndeki en ylksek MUsteri Tavsiye
Skoru’na ulasarak 16. kez zirvede yer alan Avis Turkiye, bu
alandaki liderligini uluslararasi dlcekte daha da pekistirdi.
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Otokoc. Kalitenin giivenle
Imlu;tuﬁl nokta. 1928'den lmi.
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Marka Pazarlama

Marka Pazarlama iletisim faaliyetlerinde temel odagimiz,
hedef kitlemize en dogru platformlarda erisim saglayarak
markalarimizi ve hizmetlerimizi etkin bir sekilde tanitmak ve bu
calismalarla satislarnmiza dogrudan katki saglamak.

Mobilite sektortintin farkl alanlarinda hizmet veren
markalarimizin her biri, kendine 6zgu stratejilere, hedef
kitlelere ve odak noktalarina sahiptir. Bu ¢esitliligi gdz éntinde
bulundurarak, detayli analizlerle hazirlanan iletisim planlan
dogrultusunda her markamizin bilinirligini artirmayi, rekabet
avantajini glclendirmeyi ve satis hedeflerine ulasmasini
desteklemeyi amacliyoruz.

Bu surecte, hedef kitle analizlerinden uygun iletisim kanallarinin
belirlenmesine, reklam optimizasyonlarindan yenilik¢i mecra
denemelerine kadar genis bir yelpazede calisiyor; her bir
markamizin ihtiyaclarina dzel yol haritalan olusturuyor ve
planlann anlik takibini titizlikle gergeklestiriyoruz.

Otokoc¢ catisi altindaki Ford, Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa
Romeo, Jeep ve Maserati markalarinin dijital kanallarda
iletisim calismalarini basariyla gerceklestirildi. Kampanya
duyurulan ve yeni model lansmanlarini 9 farkli mecra kullanarak
duyururken, bu slregte test surts etkinlikleri ve acik hava
calismalaryla iletisim faaliyetleri desteklendi. Bununla birlikte
tim markalarin bir arada yer aldigi Yapay Zeka 7 Marka
Kanyon Projesini kapsayan video acgik hava mecralarinda ve
dijital TV kanallarinda yayinlanarak genis bir kitleye ulasild.
Gerceklestirilen kapsamli iletisim calismalan sonucunda
toplamda 377 milyon goérinttlenme elde edildi ve reklam
iletisiminden kaynakli web sitesi trafigi %27 oraninda artinidi.

Otokoc¢ Fenerbahge Gdglis Sponsorlugu Yenilendi

Fenerbahce Futbol Takimi Formasinin Gégus Sponsorlugu
ile ilgili is birligi strdurtldi. 2024-2025 sezonu igin de Forma
Gogus Sponsoru Otokog markasi oldu. Bununla ilgili iletisim
galismalan tim sezon boyunca dzenle gerceklestirildi.

Otokog Otomotiv olarak gerceklestirdigimiz sponsorluklar ile
potansiyel musterilerimize ve ilgili alanlara deger yaratarak
ulasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Sponsorlarnmiz arasinda
Fenerbahge Spor Kullibti, Castrol Ford Team Turkiye, Turkiye
Otomobil Sporlan Federasyonu, DenizTemiz Dernegi ve
Otomotiv Yetkili Saticilan Dernegdi gibi kurumlar yer alirken; Ralli
Pilotu Ali Trkkan, Vedat Ali Dolakay ve Milli Golf¢Ulerimizden
Deniz Sapmaz gibi bireysel sporcular da destekleniyor.

Y

ilﬂli EIIIHE -l

Otokog 2. El'de 2024 yil boyunca hem dijital kanallar hem
de fiziki satis noktalarina trafik yaratacak dnemli iletisim
planlan hayata gecirildi. Faaliyete gecen yeni satis noktalarinin
acllislan kapsaminda online ve offline kanallarda ilgili illerdeki
hedef kitlede Otokog 2. El marka bilinirligi daha da artinldi.
Bunun yani sira mevcuttaki satis noktalarinin bulundugu iller
Ozelinde yerel iletisim projesi kapsaminda dijital ve acik hava
kullanimlari ile marka ve hizmet bilinirligi, satis noktasi telefon
aramasi, satis noktasi musteri trafigini artiracak calismalar
gerceklestirildi. Otokog 2. El'in ikinci el ara¢ dzelinde Urin
ve hizmet gesitliligini, ddnemsel kampanyalari vurgulayan
pazarlama iletisim faaliyetleri hayata gecirildi. Tum iletisim
calismalan kapsaminda, Otokog 2. El'in web sitesinde
reklam iletisiminden gelen trafik adedi bir 6nceki yila gére 2
kat artinldi. Yilin son ¢eyreginde influencer Tahsin Hasoglu
ile Urdn ve hizmetleri &ne ¢ikaran sosyal medya calismalari
gerceklestirildi.

Otokog ihale markasinda da tiim ihale siireclerinde
benimsenen seffaf ve glvenilir yaklasimin éne cikarldigi,
potansiyel ve mevcut kurumsal Uyelere odaklanilan bir
iletisim stratejisi ile ilerlenen bir yil oldu. Faaliyete alinan
yeni Partner Hizmeti ile filosunun satisini yapmayi planlayan
B2B musterilere 6zel, dijital iletisimler yapildi ve farkll hedef
kitlelere erisim saglandi. Kurumsal Uyelere dizenli iletisim
saglama hedeflenen WhatsApp kanalini hayata gecirerek,
cesitli iletisimler gerceklestirildi. Aylik dlzenli olarak yapilan
dijital mecra iletisimleri ve B2B muUsteri kazanimi stratejisi
kapsaminda iletisim stratejisine dahil edilen yeni iletisim
mecralar sayesinde alinan 5.000 Uzeri kurumsal Uye

talebi ile gergeklesen Uye sayisina katki saglandi. Tim
iletisim calismalarn kapsaminda web sitesi Uzerinde reklam
iletisiminden gelen trafik adedinde bir 6nceki yila gére %15
artis elde edildi.
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Otokog Sigorta markasinin dijital kanallarda blytme
kaydettigi, web sitesi bilinirliginin ve satis oranlarinin daha da
artis sagladigi bir yil oldu. Bu surecte, markanin kurumsal
kimligi yenilendi. Web sitesi Gzerinden toplamda 26 binin
Uzerinde teklif talebi alarak, bir dnceki yila kiyasla 6,5 kat
blylme saglandi. Havaist otobus giydirme ve Fenerbahge
sponsorlu reklam alanlarinin kullanimi gibi stratejik galismalara
imza atildi. Bu sayede, markanin daha genis bir hedef kitleyle
bulusmasi ve gucli bir sekilde konumlanmasi saglandi.

Avis’in sektdrindeki liderligini pekistirme hedefiyle, 2024
yllinda pazarlama iletisim stratejileri dijital ve geleneksel
kanallar entegre ederek surdurtlebilir ve kapsamli bir
yaklagimla hayata gegcirildi. Cesitli dijital reklam alanlaryla
markay! daha da goértnur kilarken, potansiyel musterilerin
yaya trafiginde yogun olarak bulundugu havalimanlarinda
aclk hava iletisim calismalari ve populer radyo kanallarinda
reklam yayinlar gergeklestirildi. Stratejik is birliklerine de
Gnem vererek, bu is birlikleri icin hem online hem de offline
mecralarda kapsamli pazarlama iletisimleri yarGtulda.

Tum bu faaliyetlerle ¢esitli mecralar etkin bir sekilde bir araya
getirerek birbirine dokunan, strdurtlebilir ve kapsamli bir
pazarlama iletisimi saglandi. MUsteri kazaniminda daha da
basarill sonuglar elde ederken sektdrdeki liderlik konumu
pekistirildi.

Avis Filo’nun 2024 yilinda dijital kanallarda énemli bUydme
kaydettigi bir yil oldu. MyAvis dijital teklif alma platformunda,
satis hedefleri bir 6nceki yila kiyasla 2 kat artti ve 3 binin
Uzerinde form dolduruimasi saglandi. Stratejik bir yaklasimla
hedef kitlesine ulasmayi hedefleyen mecralarda odakli iletisim
calismalan gerceklestirildi ve web sitesine nitelikli leadler
yonlendirildi. Bu galismalar sonucunda, gelen leadlerin

satisa donUs orani %32’ye ulasarak etkileyici bir seviyede
gerceklestirildi. Ayrica, B2B hedef kitlesine ulasmak igin
ihtiyaca yonelik yeni mecralar Uzerinde denemeler yapilarak
marka gorinurliginde artis sagland. Yeni is birligi stratejileri
belirleyerek, bu alanda arastirmalar yapildi ve énemli
ilerlemeler kaydedildi. Mevcut musteriler ile iletisimin dneminin
bilincinde olarak, musteri bagliigini artirmaya yonelik projeler
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gerceklestirildi. Bu projelerle hem marka imaji daha da
gUclendirildi hem de memnuniyet orani daha da yukseltildi.

Avis Filo Maestro markasinda da, 2024 yilinda marka ve Urin
bilinirigine odaklanilan bir yil oldu. Ozellikle B2B hedef kitlesine
ulasabilecek mecralarda marka géranurligund artirmak
Uzerine hedeflendi. Dijital kanallar etkin bir sekilde kullanarak,
Urtn ve hizmetler ile ilgilenen musterilere yonelik dogru
zamanda, ihtiya¢ duyduklar icerikler saglandi. Bu sUrecte, Avis
Filo Maestro’nun hizmetlerini yalin ve etkili bir sekilde tanitarak
markanin sektérde guglu bir sekilde konumlandinimasi
hedeflendi. Mevcut musterilerin streclerini iyilestirmeye yonelik
icerikler Ureterek musteri memnuniyetine katki saglandi.

Budget 6zelinde bircok acik hava mecrasi ve online mecrada
marka bilinirligine katki saglayacak iletisimler gerceklestirildi.
“Budget’la her yolculukta yeni bir sen kesfet” odaginda
hazirlanan film ve muzik ¢alismasinda hedef kitlesi geng ve
aktif yasayan, seyahat etmeyi seven kisilere ulasarak hayallerini
gerceklestirebilmeleri konusunda destek olabilmek hedeflendi.
Turkiye ve dinyanin énde gelen markalanyla gergeklestirilen

is birliklerinin ve avantajli kampanyalarin iletisimlerini dijital
mecralarda 6ne ¢ikan platformlarda duyuruldu.

Yurt disinda Avis ve Budget markalan 6zelinde faaliyet
gOsteren kiralama ofisleri icin gergeklestirilen pazarlama
sUregclerinde, kisa dénem ve uzun dénem arag kiralama
hizmetlerine ihtiyaca yonelik farkli iletisim stratejileri uygulandigi
bir yil oldu. Kisa dénem arag kiralamada, tatil yapmayi seven
hedef kitleye odaklanarak dijital reklam kampanyalari, turizm
is birlikleri ve mevsim degiskenli kampanyalarla musteri
talebini artinrken, uzun dénem ara¢ kiralama da ise B2B
musteri segmentine yonelik, kurumsal firmalara 6zel hedef
odakli iceriklerle uzun vadeli is birlikleri saglandi. Stratejj;

dijital mecralardaki reklamlar, havayollari is birlikleri, kurumsal
is birlikleri ve sponsorluklar ile yil boyunca desteklendi. Bu
stratejik yaklasimla ilgili Glkelerde marka bilinirligi, uzun dénem
arac kiralamada lead sayisli, kisa dénem ara¢ kiralamada
rezervasyon talepleri gecen yila gére toplam %80’in Uzerinde
artinldr.

BUDGET'LA HER YOLCULUKTA
. YENL.BIR SEN KESFET.

ff_-\"'-‘.

»7Budget’
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A KM

Omnichannel

Aklim Yolda Kanali

Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek otomotiv sektdriinde

kendi marka adindan farkli bir kanal markasi yaratan Otokog¢
Otomotiv’i diger otomotiv markalarindan ayrnstiran Akim
Yolda YouTube kanalinda, pek ¢ok farkli konu ve alanda hedef
kitlenin ihtiyacina uygun, ilgi ¢gekici, anlamli ve 6zgtn iceriklere
yer veriliyor. Bu sayede sirketin kendi marka yUzleri yaratilarak
surdUrulebilir bir platform olusturuimustur.

AKlim Yolda kanali, kurulusundan itibaren 40 milyondan

fazla gérintllenme, 2 milyon saatten fazla izlenme suresine
ulagsmistir. Kisa surede yeni kitlelere ulasarak, mobiliteye
dokunan tum kategorilerde referans noktalarindan biri olmayi
basaran Aklim Yolda, farkli mecralarda yer aimasi ile dijital bir
ekosistem yaratmistir.

BuguUne kadar yayinlanan toplamda 326 video ile Akim
Yolda YouTube kanalinda yer alan icerikler; Yoringe ve Sifir
Noktasi (arag incelemeleri), Danis Bana (ttim risklere yonelik
onlemler ve sigorta igerikleri) ve Uzman Gédzinden (taninmis
kisilerin arac deneyimleri) basliklari altinda ele alinan dért ana
kategoride sunuldu.

Zengin icerikleriyle 6ne ¢ikan Aklim Yolda YouTube kanali 100
bin aboneye ulasarak Silver Play Button YouTube plaketinin
sahibi oldu.

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

Omnichannel Lead Yonetimi

GUnUmUz dunyasinda gelisen yeni beklentiler paralelinde
Otokog Otomotiv, teknoloji ve dijitallesmenin artan etkisiyle
birlikte, markalarin is modellerinin yani sira tUketici davranis
ve beklentilere uygun pazarlama surecleri olusturmaktadir. Bu
dogrultuda offline ve online kanallar birbirini destekler duruma
getirip, entegre bir yaklasimla musterilerin islemini bir kanalda
baslatip, diger kanallarda olgunlastirarak satin almasini
tamamlayacagi butlnlesik bir omnichannel satis deneyimi
sunulmaktadir.

Sifir arag, 2.el ve arag kiralamada omnichannel satis

sureci kapsaminda; Meta Lead Generation yayinlari, Meta
Conversion ve Catalog yayinlari, Criteo Conversion ve Catalog
yayinlan olusturuldu. Otokog, Otokog 2.El web siteleri gibi
online kanallardan talep birakan veya teklif alan musterileri
otomasyonla CRM sistemine aktarip, sonrasinda gagr
merkezine otomatik arama olarak ileterek iletisime geciliyor.
Cagn sirasinda talep ve fiyat teklifi olgunlastirlan musterileri ise
satis islemleri icin hizmet almak istedikleri subelere yine CRM
Uzerinden atayip satisl tamamlatiyor, subedeki islemlerin takibi
ise cagrn merkezi kontrol aramasi ile destekleniyor. Boylelikle,
musteriye proaktif ve reaktif ydntemlerle dogru mecra ve
zamanda ulasip, online - offline entegrasyonuyla btttnlesik bir
satin alma yolculugu saglanip maksimum dénustm elde edildi.
Arag Kiralama sUreclerinde ise online kanallar Uzerinden gelen
musteriler yeniden hedeflenerek lead elde edip, yarnm kaldiklar
kiralama yolculuklarina devam etmeleri saglandi. Bu kapsamda
2024 yilinda toplamda 319.137 lead elde edildi.

OMNICHANNEL
PERAKENDE VE
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Otokog¢ Otomotiv’e ait tim markalarin web sitelerinin ve mobil
uygulamalarinin marka kimligine uygun bir sekilde kullanicilarla
bulugsmasina, bununla birlikte platformlarn dijital olgunluklarini

en Ust seviyeye tagsimaya odaklaniimigtir.

Dijital Platformlar ile Her Markanin Ozel
Ihtiyac ve Hedeflerine Uygun Araclar ve
Teknikler

Otokog Otomotiv’e ait tim markalarin web sitelerinin ve mobil
uygulamalarinin marka kimligine uygun bir sekilde kullanicilarla
bulusmasina, bununla birlikte platformlarnn dijital olgunluklarini
en Ust seviyeye tasimaya odaklanimistir. Otokog¢ Sigorta’nin
web sitesinin canliya alinmasi ile birlikte sigortacilik alaninda
marka bilinirligini artinci aksiyonlar alinirken, perakende
tarafinda Listing + ve Otokoc Ihale mobil uygulamasiyla
muUsterilere ulasilan dijital kanallann sayisi artirld.

Her markanin 6zel ihtiya¢ ve hedeflerine uygun araclar ve
teknikler kullanildi. Web sitesi ve mobil uygulamalarin aktif
yonetiimesi slrecinde ise isi haritalar gibi araclarla kullanici
davraniglan analiz edilerek, musterilere tim kanallarda tutarli
bir deneyim sunulmasi hedeflenmistir. Harita ¢iktilanyla kiresel
istirakler icin is birlikleri gelistirilirken Avis Filo markasi igin arag
karsilastirmalar ve 2. El ara¢ satigi gibi fonksiyonlar eklendi.

icerik yonetim sistemiyle web sitesi ve mobil uygulamalarda
kullanic dostu icerik ydnetimi uygulanarak online kullanici
anketleri ile kisisellestiriimis arac 6nerileri sunuldu. Farkl
segmentlere dzel kampanyalar ve Urln kategorileri sunarak,
muUsteri memnuniyeti anketleri ile hizmet kalitesi artirnci
uygulama ya da web bildirimleri ile kampanyalardan muUsteriler
anlik haberdar edildi. E-bllten génderimleri ile markalarmiz

ve sektdrde olan son gelismeleri musterilerimizle bulusturuyor
ve musterilerimizin hayatina dokunan blog iceriklerini
muUsterilerimizin ilgi alanlarina gére hazirliyoruz. Arag kiralama
tarafinda e-buUltenler sayesinde 85 bin adet mUsteriye ulasirken
perakende tarafinda ise 2024 yilinda bu sayl 119 bine
ulasmistir.
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Tum yil boyunca, musterilerimizle daha gucli baglar
kurmak ve onlara ayricalikh bir deneyim sunmak icin

yenilik¢i projeler tasarlanmistir.

Yeni Nesil CRM Entegrasyonlar ile Ucgtan
Uca izlenebilirlik

Otokog Otomotiv, musteri sadakatini artirmak ve uzun vadeli
iliskiler kurmak amaciyla CRM ve sadakat programlarina
stratejik bir Shem vermektedir. 2024 yili boyunca,
musterilerimizle daha gucli baglar kurmak ve onlara ayncalikl
bir deneyim sunmak icin yenilik¢i projeler tasarlanmistir.

Kisa dénem arag kiralama hizmetinde Avis Preferred sadakat
programi, musterilerimize sundugumuz hizmetin bir parcasi
olarak Turkiye’deki hizmet kalitesini kiresel standartlarla
uyumlu hale getirmek adina énemli bir déntstim strecinden
gecmistir. Program kapsaminda, musterilerimize yonelik
avantajlar genigletimis, musteri ihtiyaclarina dogrudan cevap
veren aksiyonlar alinmigtir.

Otokog Ihale markasi icin ilk kez bir sadakat programi

hayata geciriimek Uzere bu alanda muUsterilerin tekrar tercih
oranlarni artiracak stratejik hamleler uygulanmistir. MUsteri
segmentasyonuna dayall kisisellestiriimis kampanya ve iletisim
sUrecleri gelistiriimis; bu sayede musteri deneyimi daha anlamili
hale getirilmistir.

2024 yilinda CRM altyapisinda gerceklestirilen iyilestirme
calismalari, hem musteri memnuniyetini daha da artirmis hem
de operasyonel surecleri daha verimli hale getirmistir. Yeni nesil
CRM entegrasyonlari sayesinde, muUsterilerimizin farkli temas
noktalarindaki deneyimleri birlestiriimis, uctan uca izlenebilirlik
saglanmistir.

Bu dogrultuda:

e DWH - ERP ve CRM Sistem Entegrasyonu: TUm
musteri verileri, operasyonel surecler ile entegre bir yapiya
kavusturulmus, bdylece musterilerimize daha hizli ve dogru
hizmet saglanmistir.

e Sadakat ve Kampanya Yonetim Platformu: Sadakat
programlanmizin daha esnek ve dinamik bir sekilde
yonetilebilmesi icin platform Uzerinde iyilestirmeler
yapilmistrr. Kisisellestiriimis ¢dul sistemleri ve otomatik
kampanya yonetimi suregleri gelistiriimistir.

e API Entegrasyonlari: CRM altyapisi, dijital iletisim ve
veri analitigi araglaryla entegre hale getirilmis, bu sayede
muUsteri verilerinin gercek zamanli islenmesi ile hedefli
kampanya uygulamalar tasarlanmistir.

E-posta ve SMS gibi dijital iletisim kanallaninda gelismis
segmentasyon algoritmalari ile kampanya performanslar
artinimisti. CRM sistemi Uzerinde yapilan bu iyilestirmeler,
musteri deneyimini bir Ust seviyeye taslyarak, 2024 yilinda
Otokog Otomotiv’in musteri odakli vizyonuna énemli katkilar
saglamistr.
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Dijitallesmeyi musteri ve calisan deneyimini surekli gelistirme
ve operasyonel verimliligi artirma yéniinde kritik &neme sahip
bir arac olarak degerlendiriyor ve bu alanda yatinmlarmizi

surdiriayoruz.

Otokog Otomotiv, guclu dijital deger dnermeleri yaratma
hedefiyle guncelledigi dijital donistm yol haritasinda
onceliklendirdigi inisiyatifleri 2024 yiinda hayata gegirmeye
baslamistir. Dijital dontstm ¢dztmlerini hizla hayata geciren
o6ncu bir kurum vizyonuyla olusturulan dijital dontstm yol
haritasinin en dnemli bilesenlerinden biri, sirketin daima
merkezinde olan musteri ve musteri deneyimidir. Lead
yonetiminden, omnichannel kanal yonetimi kabiliyetine,
kisisellestiriimis mUsteri yolculugundan e-ticarete kadar
kapsamli bir plani bulunan Otokog¢ Otomotiv, offline temas
noktalarindaki deneyim kadar dijital mUsteri deneyimi Uzerine
de yogunlasmaktadir.

2024 yilinda 6zellikle veri analitigi ve ydnetisimine odaklanan
Sirket, blyUk veri isleme altyapisini olusturmustur. Analitik
mukemmellik merkezi ve next-gen dijital ddntsim mimarisi
temalarindaki inisiyatiflerle Otokog Otomotiv’in veri altyapisi
guglendiriimekte olup yikici teknolojilere hizla adaptasyon
saglamak hedeflenmektedir.

2023 yilinda baglattigi calismalarla dijital déndsim
yolculugunda dnemli kazanimlar elde eden Otokog
Otomotiv, 2024 yilinda plani dahilinde hayata gegirdigi
inisiyatiflerle, Deloitte tarafindan élctimlenen dijital dontstm
olgunluk puanini 1,9’dan 2,51’e yikseltmistir. Sirket, dijital
doénUsumdeki yol haritasina 2025 ve sonrasinda da devam
edecektir.

B) Dijital Déniigiim
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Proje Ofisi, sirket strateji ve odak alanlan dogrultusunda
olusturulan proje ve program portféyliini deger bazli
onceliklendirme metodolojisiyle yonetmektedir.

Operasyonel verimlilik, dijitallesme ve musteri deneyimi
alanlarinda yurdtUlen projelerle, sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasinda kolaylastirici ve hizlandirici bir rol oynayan Proje
Ofisi 2024 yilinda 7’si program olmak Uzere toplam 35 projenin
yonetimini gerceklestirmistir.

Proje Ofisi, ic ve dis paydaslanyla gerek Otokog Otomotiv igi
gerekse musteriye dokunan sUreclerdeki projeleri devreye
alarak sirketin hedeflerine ulasmasina yonelik galismaktadir.
2024 yilinda, sirketin raporlama sureclerini iyilestirme,
operasyonel verimliligini artirma ve global standartlarda bir yapi
kurma hedefiyle yola ¢ikilan SAP dénistimi tamamlanarak
canliya gecis yapilmistir. Sirket odak alanlan kapsaminda,
Servis 4.0 gibi dijitallesmeden yararlanarak operasyonel

mukemmellik ve verimlilik yaratma odagindaki projelerin
yani sira, yapay zeka teknolojisiyle is Sagligi ve Givenligi
uygulamalarini gliclendirecek ve gereken durumlarda hizli
aksiyon alinmasini saglayacak projelere imza atilmistir. Dijital
doénUsum programi kapsaminda Musteri 360, Veri Ambari
projeleri yUratdlimustar.

Kog¢ Toplulugu genelinde tedarik zinciri yapilannin dijital
doénusumunu hedefleyen Tedarik Zinciri Dijital Dontsumu
Programina dahil olan Otokog¢ Otomotiv, 2024 yilinda yapilan
kapsamli mevcut durum analizinin ardindan yol haritasini
pelirlemistir. Tedarik zinciri dontsUmUnU destekleyen planin
2024 kapsam, ilgili ttm is birimleri icin hayata gegirilmistir.

Genel Bilgiler
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Paydasi oldugumuz ulusal ve uluslararasi projelerle, mobilitenin
gelecegi ve surdurilebilirlik odakli calismalar gerceklestiriyoruz.

Otokog¢ Otomotiv’in Horizon 2020 programi kapsaminda
“EcoMobility” (Strdurulebilir Mobilite igin Yenilikgi Coztmler)
ve “ZEV-UP” (Elektrikli Aracglarin Gelecegi) projeleri devam
etmektedir.

Globalde 44, Turkiye'den 6 sirketin yer aldigi EcoMobility
projesi, strdUrUlebilir bir deger zinciri yaratarak kapidan
kapiya mobiliteye olanak saglayan teknolojiler gelistirmeyi
amagclamaktadir. Finansmani Avrupa Birligi tarafindan
saglanan bu programin odag, yapay zeka ve akilli sehirler
metodolojilerini kullanarak kapidan kapiya ulasim hizmetleri
sunacak bir mobilite platformunun olusturulmasidir. Otokog¢
Otomotiv’in sorumluluklar arasinda tele-operasyonlu (sofér
olmadan uzaktan kullanilabilen) elektrikli ara¢ saglamak ve
test etmek, arag testleri icin demolarin kullanim senaryolarini
tasarlamak ve Istanbul’da arag testlerini gerceklestirmek
bulunmaktadir. Projenin 18. ay toplantisi, ttm proje
paydaslarinin katilimiyla Aralik 2024’te Otoko¢ Otomotiv'in ev
sahipliginde istanbul’da yapilmistir.

Dtokog Otomotiv

Simdi ZEV-UP zamani!

Avrupa’nin 2030 yilina kadar CO2 seviyelerini azaltma hedefi
Fit-for-55 ve 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefine
ulasmak icin dnemli bir ¢céztm olarak degerlendirilen ZEV-UP
projesi, Turkiye'den 4, kiresel gapta 16 sirketin katiimiyla
gerceklestirimektedir. Gelismis ve gelismekte olan pazarlar
icin ihtiyaca yonelik, uygun fiyatl, enerji verimliligi ylksek ve
surdurUlebilir bataryali elektrikli araclar gelistirmeyi amaclayan
bu programda Otokog Otomotiv, projede gelistirilen araglarin
Budapeste’'de gerceklestirilecek strUs testlerini yapacak,
demo araclarin barindirimasi, surtcilerin segimi ve egitimi,
sUrls guzergahlarinin belirlenmesi gibi kritik gbrevierden
sorumlu olacaktir.

Otokog Otomotiv 2024 yilinda B2METRIK firmasi ile yaptigi
TUBITAK TEYDEB 1707 kapsamindaki Arag Paylasimi ve
Kiralama Firmalarina Yonelik Yapay Zeka Tabanli Operasyon
Optimizasyon projesini tamamlamigtir.
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Mobilite ekosisteminin bircok noktasinda hizmet veren
Otokog¢ Otomotiv; Kurum ici Girisimcilik ve Acik inovasyon

alanlanndaki ¢alismalarini sirdirmektedir.

Kurum ici Girisimcilik ve Synergy Mobility
Innovation Programi

2015 yilindan bu yana strdurtlen kurum igi girisimcilik
sUrecleri kapsaminda, 55 is fikri yalin girisim metodolojisi

ile calisiimig, 31 is fikri pilot ddnemde gelistirilmis ve 7

is fikri (is modeli) ticarilesmistir. Son 5 yilda ticarilesen
kurum ici girisimlerden elde edilen ciro 150 milyon TLnin
Uzerinde gerceklesmis, yaklasik 2.700 yeni musteri kazanimi
saglanmistir. Kurum ici girisimcilik ¢calismalari gercevesinde
ticarilesen is modellerinden 2024 yilinda ise 1.300°Un Uzerinde
yeni muUsteri kazanimi saglanmistir. Kurum ici girisimcilik
galismalari kapsaminda 1.150’den fazla Otoko¢ Otomotivli
inovasyon ve girisimcilik konularinda egitim ve mentoérlik
destekleri almigstir.

2024 yilinda, akill mobilitenin gelecegine ivme kazandirmak
vizyonuyla Kog¢ Toplulugu bunyesindeki ilk ortak inovasyon
programi olan Synergy Mobility Innovation hayata gegirilmistir.

8. sirada

Otokog¢ Otomotiv, Fast Company’nin sirketleri
calisan fikirlerini hayata gegirme, kurum i¢inden
girisimciler cikarma ve girisimcilere destek
olma kriterleriyle degerlendirmeye aldigi “Most
Innovator Companies 2024” ddullerinde “Best
Workplaces for Innovators” kategorisinde 8.
sirada yer almigtir.

Otoko¢ Otomotiv ve Ford Otosan’in inovasyon ve mobilite
alanindaki yetkinlikleri bir araya getiren bu program
kapsaminda iki sirketten 300°Un Uzerinde katilim niyeti
toplanmistir. Secilen 54 katilimci is fikirlerini elektrifikasyon,
mobilite servislerinin dijitallestiriimesi ve yeni mobilite
¢dzumleri alanlarinda gelistirmek Uzere ideathon kampina
katiimistir. Kamp sonrasinda, 24 katilimci hizlandirma
programina secilmis, bu katilimcilar tarafindan olusturulan 6
takima fikirlerinin sahada gelistiriimesi ve test edilmesi imkani
saglanmistir. Calismalar kapsaminda, 80’in Uzerinde B2B ve
B2C gorusmeler gergeklestiriimis olup, ekosistem paydaslari
ile 25'in Uzerinde deneyim paylasim oturumlari yapilmistir.

Ekim ayinda gerceklestirilen Demo Day ile 2 takim 6 ay
stUrecek pilot ddneme gecmeye hak kazanmistir. Bu
dénemde kendilerine verilen butce ile prototiplerini gelistirme,
test etme ve satis yapma imkani bulacaklardir.

Sl
_IF NOTNOW, WHEN ?

X

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

=
=
<]
£
)
(e}
o
Q
X
)
(e}
]
o)
=
>
<
N
1)
«

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar



Otoko¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

INOVASYON VE GIRISIMCILIK

Otokog¢ Otomotiv’in 2015 yilinda Ko¢
inovasyon Programi’na dahil olmasi
ile baglayan inovasyon caligsmalarn,
Kurum ici Girisimcilik, Acik inovasyon
ve Co-inovasyon alanlarinda
surduralmektedir.

Acik inovasyon

2024 yiinda mobilite, perakende teknolojileri, stirdtrulebilirlik,
platform teknolojileri gibi farkli alanlarda faaliyet gdsteren
100’den fazla girisim ile etkilesim saglanarak 15 girisim ile
PoC'’ler yapilmistir.

Surdurulebilirlik alaninda yenilikgi cézUmler Gzerine

calisan girisimleri desteklemek amaciyla dizenlenen
Sustainability Innovation Challenge kapsaminda strdurUlebilir
mobilite, su, enerji, karbon yonetimi, atik ileri dondsim

ve firsat esitligi alanlarina odaklaniimistir. Temmuz ayinda
gerceklestirilen Demo Day’de 7 girisimin sunumu dinlenmis ve
degerlendirilmigstir. Jurinin karari dogrultusunda enerji yonetimi
alaninda Apollo ve su yonetimi alaninda Blueit girisimleri ile
PoC streclerine baslanmistir. Basariyla gecen PoC sureci
neticesinde is birligine karar verilmistir. Strdurdlebilir mobilite
alaninda Mobix ve lityum iyon pillerin geri déndstmuant
calisan Novocycle girisimi ile de 2023 yilinda yatinm yapilan
mikromobilite Ureticisi ALBA Elektrikli Ulasim Sistemleri
tanistinlarak is birligi konusunda adim atilmistir.

E-bike ve e-scooter Ureticisi Alba Elektrikli Ulasim Sistemleri
ile co-inovasyon projesiyle baglayan is birligi neticesinde,
Sirkete 21,6 milyon TL yatinm yapilmistir. 2024 yilinda sadece
Otokog noktalarinda 421 adet Urln satisi gerceklestirilmistir.

>100 girisim

inovasyon Calismalari
kapsaminda, 100’den fazla girisim
ile etkilesim saglanmis, is birligi ve
PoC’ler gerceklestiriimistir.

2.700 yeni musteri

Son 5 yilda ticarilesen kurum igi
girisimlerden yaklasik 2.700 yeni
musteri kazanimi saglanmistir.
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Otokog Otomoativ

Otoko¢ Otomotiv Ko¢ Okulu
Girisimcilik Programi Basladi!

Koc¢ Okulu Girisimcilik Programi

Kog Okulu Girisimcilik Programi, girisimci olmak isteyen

lise 6grencilerinin kurduklari takimlarla, kendi Grtnlerini
tasarlayip, is modellerini kurguladiklari bir programdir. Bastan
sona Otokog Otomotiv tarafindan kurgulanan bu program
boyunca 6grenciler bir is fikrinin bulunmasi, fikrin is modeline
dénustirdlmesi ve kurgulanmasindan yatirmci sunumuna
kadar gercek bir girisimcilik strecini deneyimlemektedir.

2024 yilinda ikincisi uygulanan programda, 25 lise 6grencisi
12 haftalik girisimcilik programini tamamlamistir. Tasarim
Odakli Dustinme ve Yalin Girisim metodolojileri ile 5

girisim fikrinin is modeline dénidstm yolculugu basariyla
tamamlanarak yatirmci sunumlarr gerceklestirilmistir.

Girisimcilik Vakfi ve Geng¢ Basar Egitim Vakfi is birligi ile
egitim, mentorlik ve startup kurucularinin katildigi deneyim
paylasimi gunleriyle zenginlestirilen bu program, basindan
sonuna buttncdl bir girisim yolculugu deneyimi sunmaktadir.

7 is fikri

2015 yilindan bu yana strdurdlen
Kurum Igi Girisimcilik strecleri
kapsaminda, 7 is fikri (is modeli)
ticarilegmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
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Otokoc¢ Otomotiv olarak, sorumluluk bilinciyle strdurulebilir
deger yaratmay hedefliyor; calisanlarimizi, is ortaklanmizi
ve miusterilerimizi odagimiza aliyoruz. “Yolumuz Gelecege”
yaklasimiyla surdurulebilirligi stratejimizin merkezine
yerlestiriyor, performansimizi takip ediyor ve paydaslarimiza

sagladigimiz katkiyi ortaya koyuyoruz.

Tum faaliyetlerimizde dogal kaynaklan koruma ve gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakma sorumluluguyla
hareket ediyoruz. Ogrenmeye agik kiltirimiiz ve gelisime
olan hevesimizle, Otoko¢ Otomotiv degerlerine bagli
kalarak yenilik¢i ve dontstime énculik eden bir kurum olma
vizyonumuzu strdtrtyoruz.

Faaliyetlerimizin ve kurum kultirimuztn devamliigi

icin surdurdlebilirlik yaklasiminin Gst ydnetim tarafindan
benimsenmesinin oldukga dnemli oldugunun farkindayiz. Bu
dogrultuda, Otokog Otomotiv olarak strdUrUlebilirlik stratejimizi
guclendirmek ve sistematik sekilde ydnetmek icin 2021 yilinda
kurdugumuz Surdurtlebilirlik Komitesi, ¢alismalarna devam
etmektedir. Surdurulebilirlik yaklasiminin buttncul bir sekilde
ele alinmasl, bu dogrultuda strateji, hedef ve performans
gdstergelerinin belirlenmesi ve is slreclerimize entegre
edilmesi amaciyla kurulmus olan bu komite, Ust yénetim ve is
birimi liderlerinin katilimiyla her ¢ ayda bir kez toplanmaktadir.

Sardurulebilirlik Yolculugumuzda Yeni Bir Adim

Surdurulebilirlik yolculuguna, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde kararlilikla devam eden Otokog
Otomotiv, 2023 yill gcevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
performansini kapsayan ilk strdurUlebilirlik raporunu 2024
yilinda yayinlamistir. Rapor, strdurdlebilirlik dncelikleri

ve strdUrUlebilirlik raporlamasi i¢in kullanilan en yaygin

ve glvenilir cergeveleri ortaya koyan Global Reporting
Iniative GRI Standartlar dogrultusunda hazirlanmistir.
Mobiliteyle ilgili ¢dzUmleri tek ¢ati altinda birlestiren Otokog¢
Otomotiv’in yuritttigu faaliyetleri kapsayan 2023 vyili
raporunda; Ol¢ulebilirligin ve kiyaslanabilirigin ispati igin
erisilebilir durumdaki son 3 yila ait veriler sunuluyor. Bundan
sonraki stirecte de gerceklestirilen calismalar dizenli olarak
raporlanacaktir.

2024 yil icinde KalDer, Turkiye Kalite Dernegi Strdurdlebilir
Gelecek Odullerinde, WEF (World Economic Forum) Paydas
Kapitalizmi (Yonetisim-Gezegen-insan-Refah) metriklerinin
tamamini kapsayan detayll bir degerlendirme strecinin
ardindan “Basan” 6dulu alinmistir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

Otoko¢ Otomotiv olarak, iklim degisikliginin yarattigi risklerin
farkindayiz ve Turkiye’nin lider mobilite sirketi olarak bu
alandaki sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu kapsamda,
sUrdurulebilirlik stratejimizin odaginda is sureclerimizden

ve is birliklerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve iklim degisikligiyle micadelede etkin rol almak
bulunmaktadir.

Ko¢ Holding liderliginde 2050 karbon nétr olma hedefiyle
yUrGttlen Karbon Dénlsum Programi kapsaminda sera gazi
emisyonlarnin azaltimasi igin ¢alismalara devam ediimektedir.

Dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarimizi ISO
14064-1:2018 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yoénetim
Sistemi kapsaminda UglincU taraf bagimsiz kuruluslara
dogrulatmaktayiz. 2024 yilinda, Otokog Otomotiv’in 2023 yilina
ait sera gazi emisyonlari hesaplanmis, bagimsiz bir akredite
kurulus tarafindan dogrulanmistir. 2024 yili icinde sera gazi
emisyonlarinin azaltimasina yonelik hedef belirleme calismalari
yUrGtimustar.

Genel MudUrlik ve perakende subelerinde elektrik ihtiyacini
yenilenebilir kaynaklardan saglayan Otokog Otomotiv, son
olarak Nigde’de hayata gegirilen Ko¢ Toplulugu sirketleri
arasinda faaliyete gecen ilk arazi tipi GES yatinmi ile yilik
toplam 19,4 GWh/yil Uretim gerceklestirmeyi hedefleyerek
Turkiye'deki tim lokasyonlarinda sifir karbonlu elektrik
tlketmeye baslamistir. Nigde gines enerji santralimiz 15
futbol sahasi buytkliginde alana kurulmus olup, 20.020 adet
fotovoltaik panel kullanimistir.

Otokoc Antalya Ford, Otokog Adana Fiat, Otokog inénii Ford
Trucks sube catilarinda bulunan glines enerjisi ve Nigde’'de
bulunan arazi gines enerjisi santralleri ile 2024 yilinda toplam
20,86 GWh/yIl elektrik Ureterek 9.034 Ton CO2e saliminin
ontne gegilmistir.
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Otokog¢ Otomotiv calisanlari ile Yuvam Diinya Dernegdi calisanlan
tarafindan olusturulan rehber, disuk ve sifir emisyonlu ulagim
seceneklerini ve sera gazi emisyonlarini azaltma yollarini detayl
bir sekilde ele alarak yol gdsterici bilgiler sunuyor.

Tirkiye’nin En Kapsamh Sirdurilebilir Mobilite Rehberi

Otokog Otomotiv ile Yuvam Dulnya Dernegi, iklim dostu
kurumsal sirket donustimu amaciyla ¢ yil énce baglattiklar
Yuvay! Kurtaran Yol Arkadasi Projesi kapsaminda iklim Dostu
Mobilite Rehberi’ni hazirladi. Turkiye’'de ilk kez gergeklestirilen
ve iklim dostu mobiliteyi en kapsamli sekilde ele alan bu
rehber, surdurulebilir ulasim yontemleriyle cevreye duyarli
hareket etmeyi tesvik ediyor ve toplumda farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir. Egitimler, sdylesiler, kitap kullpleri, gezilerle
iklim krizine dair bilinglenen ve uzmanlik alanlarnyla ilgili
operasyonel konulan yuriten Otokog Otomotiv galisanlan

ile Yuvam Dinya Dernegi calisanlar tarafindan olusturulan
rehber, distk ve sifir emisyonlu ulasim segeneklerini ve sera
gazi emisyonlarni azaltma yollanni detayli bir sekilde ele alarak
yol g&sterici bilgiler sunuyor. Rehber ayni zamanda disUk
emisyonlu araclar, toplu tagsima sistemlerinin gelistiriimesi

ve mikromobilite gibi konulara odaklaniyor. Ayrica, bireylerin
gunltk yasamlarinda daha strdUrUlebilir ulasim modellerini
nasll benimseyebilecekleri konusunda pratik Gneriler de
iceriyor. Aralarinda “strdUrUlebilir ulasim yéntemleriyle gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakin” ¢agrisinin da yer aldigi
iklim Dostu Mobilite Rehberi’nde cok sayida mesaj 6ne cikiyor.

IKLIM DOSTU
MOBILITE REHBER|

[olong: CRomitiy w

Cevre Yonetimi

Otokoc Otomotiv'de cevresel konular, insan Kaynaklar’na
bagl olarak faaliyet gésteren SurdurUlebilirlik ekibi tarafindan
yUrUtdlmektedir. TUm sUrecler gevreye duyarli ve insan
odakli bir yénetim anlayigi benimseyerek faaliyetlerini

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve tum deger
zincirini kapsayan Gevre Yonetim Politikasl gercevesinde
sUrdtrmektedir.

Otokog Otomotiv’de cevresel performansin artinimasi

ve faaliyetlerden kaynaklanan cevresel etkilerin en aza
indirilmesi éncelikli konular arasindadir. Cevresel etkilerini
en aza indirirken faaliyetlerini strdurulebilir sekilde yonetme
konusunda ¢evreye duyarl ve sorumlu bir yaklasim
benimsenmektedir.

Cevresel performans duizenli olarak gdzden gegirilerek Yonetim
Gdzden Gegirme Toplantilarinda Ust ydnetime sunulmakta ve
iyilestirmeye yonelik calismalar gerceklestirimektedir.

Bagimsiz akredite kuruluslar, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ve Kog¢ Toplulugu Cevre Denetimi strecleri
kapsaminda tesislerimiz denetime tabi olmaktadir. Ayrica,
sirket ici denetimler gerceklestirilerek, ortaya ¢ikan bulgulara
yonelik dUzeltici ve lyilestirici faaliyetler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Kurum icinde cevre konusunda farkindalik yaratmaya ve
cevre bilincini artirmaya yénelik egitimler dizenlenmekte ve
her yil iletisim plani hazirlanmaktadir. Bu plan dogrultusunda,
e-posta, kurum intraneti, koordinasyon toplantilar ve sosyal
adlar gibi cesitli kanallar aracilidiyla farkindalik yaratacak
iletisim calismalar yapilmaktadir.
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Cevreye duyarl ve
sorumliu

Otokoc¢ Otomotiv gcevresel etkilerini

en aza indirirken faaliyetlerini strdurilebilir
sekilde ydnetme konusunda ¢evreye duyarl ve
sorumlu bir yaklagim benimsemektedir.

Genel Midrlik ve Subelerimizde, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanli@i'nin Sifir Atk Projesi kapsaminda Sifir Atik
Yonetim Sistemi’ni uygulamakta olup, Sifir Atik Belgesine
sahiptir.

Evsel atiklar ve tibbi atiklar disinda faaliyetlerimiz sonucu
olusan tuim atiklarimiz geri kazanima goénderilmektedir.

Atiklarin azaltimasina yonelik galismalar kapsaminda, bagl
oldugumuz Kog Toplulugu’nun bireysel tek kullanimlik plastik
tUketimine son verilmesi taahhUdUnt desteklemekteyiz. Bu
taahhtdimuzu yerine getirerek bireysel tek kullanimlik plastik
kullanimina son verdik.

Entegre Yonetim Sistemleri

Otokog Otomotiv faaliyetleri kapsaminda yasal mevzuat ve
dUzenlemeler ile birlikte uluslararasi kalite yonetim standartlari
uygulanmaktadir. TUm sUrecler kaliteyi gdzeterek, cevreye ve
insan sagligina duyarl bituncdl bir yaklasimla yUrttilmektedir.

Genel MudUrlik, perakende subeler ve kiralama ofisleri tim
faaliyetleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Saglig ve Glvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
standartlanindan olusan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestiriimektedir. 2024 yilinda Entegre Yonetim Sistemleri
ic denetimleri gerceklestirilerek raporlamalar yapilmistir.

2024 yilinda Genel Mudurluk kampUsu ISO 50001 Enerii
Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda belgelendirme islemleri
gerceklestiriimistir.

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

Dtokog Otomnotiv

Yolumuz Gelecede vizyonumuz ile - ==
olugturdugumuz siirdiriilebiliriik d e i E
stratefimiz kapsammda dinyanmn,

insamn, igimizin ve toplumun

Kk_A
TOPLLM
& L8, weur

is Milkemmelligi

Surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda is mukemmelligi
calismalar ve Yalin 6 Sigma metodolojisi ile 2024 yilinda 17
adet proje yuruttuk. Ayrica Zero Based Budgeting (ZBB)
kapsaminda izlenen is mikemmelligi projeleri ile sirketimize
toplam 19,78 milyon TL getiri sagladik. Yalin araglari, problem
¢ozme teknikleri, 5S, Sar ve Yesil Kusak Yalin 6 Sigma
kapsaminda toplam yUzU askin ¢alisma arkadasimiza egitim
verdik. 2021 yilinda bagladigimiz ZBB (Sifir Bazli Butgeleme)
metodolojisi ile butgelerin verimli ve etkin kullanimi Gzerine
calismalar gerceklestirmeye devam ettik. ZBB metodolojisi
altinda inceledigimiz 377 inisiyatif ile Yunanistan dahil toplamda
26 milyon USD verimlilik sagladik.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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Otokog¢ Otomotiv olarak, topluma fayda saglamay: birincil
oncelik olarak ele alip, bu alandaki adimlanmizi yeni

uygulamalarla devam ettiriyoruz.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Cam Tavan Arabada Giizel

Cam Tavan, kadinlarn “sadece kadin olduklar igin” kiz
cocuklarinin okullarinda, kadinlarin is yerlerinde, kamu
kuruluslarninda, sirketlerin ydnetim kadrolarinda kisacasi hayatin
her noktasinda, esit sartlar altinda liderlik pozisyonlarina
erisememelerine verilen isimdir. Cinsiyete dayall yargilar ve
kadinlarin hayatin her alaninda yasadigi esitsizlikler bugtn
dUnyanin her yerinde hala en énemli sorunlardan biri olarak
karsimizda olmaya devam ediyor. Sirket olarak, cinsiyete dayali
kalip yargilarin yer aldigi erkek egemen sektorlerde kurum
kUlttrinu esitlikei bir yapiya kavusturmak ve o gérinmez cam
tavani yilkmak icin yillardir birlikte calisiyoruz. Bu yaklagimimizi
sirket disina da tasimak ve daha esitlikci, daha kapsayici bir
dinya hedefiyle toplumsal cinsiyet esitligine inanan binlerce
calisanmizla, gerekli farkindalidi olusturabilmek icin blyUk

bir 6zveri ile ¢calismalarnmizi strdirdyoruz. Konuya dikkat
cekmek ve bu dogrultuda ses getiren adimlarin gtictinti daha
da artirmak amaciyla yola kalabalik ¢iktik. Spor kulibU ve
federasyonlarla is birlikleri gerceklestirdik. insani merkeze
alan anlayisimizdan yola ¢ikarak, cinsiyete dayall yargilara

ve hayatin her alaninda yasanan esitsizlik sorununa dikkat
cekmek amaciyla zirvelerde ve basin iletisiminde “Cam

Tavan Arabada Glizel” dedik. Ozel olarak hazirladigimiz
iletisimlerle calisma arkadaslarimizda, kamuoyunda ve
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paydaslarnmizda bu hassasiyetin yayginlasmasi icin calismalar
yaptik. Dinya Kadin Haklarn GUnU gibi 6zel glnlerde
farkindaligi artirmaya yonelik sosyal medya calismalar
gerceklestirdik. 8 Mart Dinya Kadinlar GUn{’nde engelleri
yikmak, 6n yargilara meydan okumak ve tUm kadinlara deger
verilen ve saygl duyulan ortamlar yaratmak icin cagrida
bulunan #Inspirelnclusion hareketine katildik. Dayanismayi
gbstermek icin #Inspirelnclusion pozuyla, farkliiga gercekten
deger verdigimizde katiim kalpten gelir diyerek calisma
arkadaslarnmizla bir araya geldik. Cam Tavan Arabada Guzel
proje goérsel temamizla Dinya Kadinlar GUnU’nde tim
mecralanmizdan esitsizlige karsi sesimizi yUkselttik. Otokog
Otomotiv olarak, 6zellikle genc kadin yeteneklerin istihdamina
yonelik programlara éncelik veriyoruz. insan Kaynaklarn
Departmani ile Universitelerin son sinif kadin dgrencilerine
yonelik bir staj programi da dtzenlendi. Kadin ¢alisanlarimizin
orani her yil en az %10 artiyor. Kadinlarin operasyon ve liderlik
rollerinde etkinligini ve yetkinligini artiracak programlan hayata
gecirdik. “Cam Tavan Arabada Guzel” isimli projemiz, 2024
yilinda Uluslararasi Hermes Creative Awards’a Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Kategorisinde Platin Odil’iin kazand.
2024 yilinda da herkesi projemize destek olmaya davet ettik
ve kadinlarin her alanda karsilastigr sorunlara dair farkindalik
yaratmak i¢in “Haydi cagrmiza katilin, cam tavanlan birlikte
kiralm” dedik.
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Ayni Dili Konusuyoruz

Otokog Otomotiv olarak, topluma fayda saglamay birincil
oncelik olarak ele alip, bu alandaki adimlarimizi yeni
uygulamalarla devam ettiriyoruz. Turkiye'nin lider mobilite
sirketi Otokog¢ Otomotiv olarak 2017 yilinda, Avis markasiyla
hassas bir konunun kaldiraglarindan biri olmak tzere

isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi ile stiregelen is
birligini derinlestirerek isitme engelli bireylerin de rahatca

arag kiralayabilmesi ve trafikte yer edinmesi icin “Ayni Dili
Konusuyoruz” projesini baslattik. Ttrkiye'de yaklasik ndfusu
U¢ milyonun Gzerinde olan isitme engelli bireylere ydnelik olan
proje kapsaminda, s6z konusu bireylerin toplumsal yasama
katliminin artinlmasi, esit sartlarda hizmet alimi, engellerin
ortadan kaldinimasi, ara¢ kiralama noktalarindaki olasi
sorunlarin minimum seviyeye indirgenmesi ve hizmet kalitesinin
artirimasini hedefledik. Bu baglamda IEEF ile yaptigimiz

is birligi ile isitme engelli bireylere %40 indirim ile hizmet
veriyoruz. Tirk Isaret Dil'nde ilk Yardim El Kitabri projemiz ile
toplumda ilk yardim bilinci konusuna da dikkat gektik. isaret
dili ile ilk yardim egitimleri verildi.

Yine proje kapsaminda IEEF tarafindan Turk Isaret Dili'nde
hazirlanan ilk Yardim kitaplan Avis blinyesinde kiralama
yapilan araglara konuldu ve bdylece bir sivil toplum kurulusu
desteklendi, Turkiye’'de bir ilke imza atildi. Ayni zamanda
dUnyada ve Ulkemizde yasanan pandemi sUrecinde ise

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi is birliginde isitme
engelli bireylerin her turlt sorununa ¢ozim tretmek ve
hizmete erisimlerini kolaylastirmak adina “isitme Engelliler
Egitim Faaliyetleri Gorintllt Destek Hizmeti Merkezi’ni
devreye aldik. Kog Universitesi Hastanesi'ne isaret Dili
Egitimleri dizenledik. Aramiza yeni katilanlar ve daha

onceki kazanimlarin tazelenmesi adina ofislerimize her yil
isaret dili egitim duzenliyoruz. Bu egitimlerden birini calisma
arkadaslanmizin yiz yiize ve online katilabildigi isitme
Engelliler Farkindalik Egitimi seklinde gerceklestirdik. Egitim
sonrasinda hazirladigimiz filmi sosyal medya hesaplarimizda
yayinladik. Kurum i¢ine yénelik bilinglendirici, konuya dikkat
ceken gorsel calismalar hazirlayip ¢alisma arkadaslarmiza
ulagsmasini sagliyoruz. Gérinttlt Destek Hizmet Merkezi’nin
iletisimine kesintisiz olarak devam ediyoruz. Haber ¢alismalari
ile yogun olarak basin iletisimini strdirtyoruz. Etki alanimizi
daha da artirmak adina zirveler ve panellerde de yer vermeye
dzen gosteriyoruz. isitme engelli bireylerin glinlilk hayatinda
yasadigi sorunlarn farkinda olmanin bilinciyle hayata
gegirdigimiz projemizde ellerimizi konusturarak “Sizlerle Ayni
Dili Konusuyoruz ve Konusacagiz” diyoruz. isitme engelli
bireylerin hayatlarina dokunmak ve projenin yayginlastirimasi
icin galismalarimiza devam ediyoruz. Ayni Dili Konusuyoruz
projemiz bize 2024 yilinda Uluslararasi Hermes Creative
Awards’a Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisinde Onur
Odlilt (Honorable Mention) kazandird.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi
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KURUMSAL ILETiSIM

Umut Kent’te Gic¢ Birligi

El Ele Egitim ve Kultlr Dernegi is birligi ve Ford Otosan ile yUrUtilen proje kapsaminda deprem sonrasinda Hatay’daki Umut
Kent'te yer alan Gelecek Hayalim Merkezi'ne ve Umut Kent’e katki saglanmaya devam edilmistir.

Tohum Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi ve Turk
Egitim Vakfi (TEV) is Birligi

Otokog Otomotiv olarak topluma fayda saglayacak cesitli is
birliklerini hayata geciriyoruz, bu kapsamda Istanbul Maratonu
kapsaminda dizenlenen yarislarda Otokog Otomotiv
Kurumsal Kosu Takimi olarak bagis toplama kampanyasina
destek sagliyoruz. Galisanlarmizda farkindaligi artirmak icin
kurum icine yonelik egitimler dtizenliyoruz. Otizmin Farkinda
misiniz? ¢agnisinda bulunarak ¢alisan arkadaslanmiza yonelik
gerceklestirdigimiz egitimle Otizm hakkindaki farkindaligimizi
artirmay! ve otizmli bireylere karsi daha bilingli ve kapsayici
bir yaklasim gelistirmeyi hedefledik. Dinya Otizm Farkindalik
Gund’nde gerceklestirdigimiz iletisim ¢alismasiyla konuya
dikkat ¢ektik. Hayatin her alaninda Otizmli bireylerin var
olmalan ve farkindalik yaratmak icin Otoko¢ Otomotiv olarak
bizler de Tohum Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi'nin
baglattigr #otizmekirmizisikyak kampanyasina kirmizilanmizi
giyip destek olduk.

Otokog Otomotiv olarak 46. istanbul Maratonu’nda Tohum
Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi ve Turk Egitim Vakfi
(TEV) icin kostuk. Atmis oldugumuz her bir adimla otizmli
cocuklarin ve Universite 6grencilerinin egitimine katkida
bulunduk.

R T e T eL]




65

Acilis Organizasyonlarn

Otokog 2. El Gaziantep, Otokog 2. El Malatya, Otokog 2. El
Erzurum, Otokog 2. El Hatay bayi acilislan ve Otokog Volvo
Tarsus Tesis aclilis kapsaminda, Protokolln, yerel/bolgesel
ticari oyuncular ve musterilerin, cevre illerdeki bayilerin, merkez
temsilcilerin, yerel basinin ve basin ajanslarinin katilimiyla etki
degeri yuksek bir organizasyon gerceklestirildi.

_p——
: P e Y P T i ] ! :
0- 0-0-9

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

“Her Adimda Birlikte Giivenle”

Kurucu bayilerimizin ve kiymetli katiimcilanmizin esliginde,
“Her Adimda Birlikte Glivenle” temaslyla Otokog 2. El'in “ilk
Bayi Toplantisi” gerceklestirildi. Toplantida, kat edilen yol

ve elde edilen basarilar, daha da gelisme gosterilebilecek
alanlar ve gelecek ddéneme dair hedefler paylasildi. Toplantiya,
teknolojiden yola ¢ikarak meseleleri cok yonlaligunu
harmanlayarak aktaran ve farkli bir bakis acisi sunan Serdar
Kuzuloglu katiim g&sterdi. Birinci bayi toplantisi anisina,
kiymetli bayilere plaketleri takdim edildi.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar
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KURUMSAL ILETiSIM

TUm dUnyayi etkisi alan pandemi nedeniyle 2020’den bu yana
fiziksel olarak bir araya gelemedigimiz, mobilite sektdriindeki
96. yilmizda, “Omuz Omuza” temasiyla Avis & Budget

Bayi Toplantisi gerceklestirildi. Bu strecte gergeklestirilen
calismalar ve elde edilen basarilar, gelecek ddnem hedefleri ile
paylasiimistir. Toplantiya Stratejik Sirket Yonetimi Danismani,
Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasl (FED) Eski
Arastirma Direktort, Sahindz Akademi Kurucu Ortagi Erkin
Sahindz ile Futlrist, Ekonomist, Ajans Baskani ve Yazar Ufuk
Tarhan katiim gostermistir. Degerli emekleri ile katkida bulunan
bayiler 6dullendiriimistir. Toplantiya Otokog Otomotiv liderleri,
ekip arkadaslari ve bayiler katilmistir.

Dinyaya karsi sorumluluklanimizin bilincinde bir sirket olarak
sUrdurdlebilirligi de temel iletisim stratejilerimiz arasinda
konumlandirnyoruz. StrdurUlebilirlik kapsaminda Nigde’de
hayata gecirilen GUnes Eneriisi Santrali (GES) projemizin
duyurulmasi icin basin iletisimi gerceklestirildi. Hazirladigimiz
basin bultenini hem ulusal hem de yerel dlcekte servis ettik
ve etkili bir yansima aldik. Basin bdlteni ile birlikte Otokog
Otomotiv Glnes Enerjisi Santrali Yatinmi’na ait film ve
gorsel paylasimi da yapildi. Projenin tanitimi icin hazirlanan
film, 5 Haziran Diinya Cevre Gunu ile iliskilendirilerek
“Yolumuz Gelecege” etiketiyle sirket calisanlanyla paylasildi.
Kamuoyunda farkindalik olusturabilmek adina sosyal medya
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hesaplarnmizdan da paylasimi saglandi. Bunun yani sira,
Kog¢ Holding kendi sosyal medya hesaplarindan projemizin
duyurusunu yaparak projenin bilinirliginin artmasina katki
sagladi. Tum yila yayilan strdurtlebilirlik caismalarinin
iletisimlerinin gerceklestirimesini sagladik.
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Calisanlar arasindaki sinerji ve motivasyonu artirmak
amaclyla, Otokog¢ Otomotiv Merkez Kampis’linde Yaz Partisi
dUzenlendi. Tum kampus calisanlarinin katiimiyla gerceklesen
Yaz Partisi’nde muzik ve ikramlar esliginde basarilar kutlandi.
Calisan Kidem Odlilleri ve Gelisim Sampiyonlart Od(illeri
Sirket Liderimiz inan Ekici tarafindan takdim edildi. Sirket
mUzik grubumuz Otokog¢ Band, Kog Toplulugu’ndan misafir
solistleriyle birlikte glizel performanslari ile sahnedeydi. Kog
Holding Bas Hukuk ve Uyum Musaviri Yardimcisi Rana Glnay
Hoffman ve Tipras Kurumsal letisim Uzmani Buse Kutman
Atam harika performanslaryla Otokog Otomotiviilere keyif dolu
dakikalar yasatti. DJ Cihan Hatipoglu’nun sahne alarak tim
katiimcilar costurdugu partide unutulmaz anlara imza atildi.

Otokog¢ Otomotiv, 20 yildir devam ettirdigi geleneksel 10 Kasim Otakog Dlomotiy

Atatlrk’a Anma ziyaretini, gonulli calisanlardan olusan bir ekiple, ]_9%'3'”
her yil 9-10 Kasim tarihlerinde fiziki olarak gerceklestiriyor. 2024 0 b
yilinda bu gelenegi online ortamda stirdirmistir. Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatlrk’in aramizdan ayriliginin 86. yilinda, O’nu
bir kez daha sevgi, saygi ve 6zlemle anmak icin bulustugumuz
canli yayin Ford ve Volvo s Birimi Liderimiz Tanil Akgaoglu’nun
gundn anlam ve 6nemine iliskin degerli aktarmiyla baslamis,
sektdrlin énde gelen rehberlerinden Can Glnay, Ankara-Atatlrk
baginin en yogun oldugu Anitkabir, 1. Meclis ve 2. Meclis’i sanal
tur esliginde gezdirmistir. Otokog Otomotiv Genel Merkezimizde
10 Kasim’da gerceklestirilen Atatiirk’l Anma téreni saat 9'u 5 gece ise tlim sirketin siren ve Istiklal Marsi esliginde sayg
durusunda bulunmasiyla taclanmistir.

Kurum i¢i iletisimi siki tutarak, dizenli canli yayinlar basta olmak Uzere dzel glinlerde ¢alisma arkadaslanmizla birlikte olduk. Bilgi
ve takdir akisini diizenli kildik. Pandemi stirecinin basindan itibaren “Sirket Liderimiz inan Ekici Ekipdaslaryla Bulusuyor” temasiyla
baglatilan canli yayinlar ara vermeden devam ettirdik ve sirket sézculerimiz olan diger liderlerimizi de konjonktire gére yayinlara
dahil edebilecegimiz bir bigcimde “Liderlerimizle Bulusuyoruz” temasina ddénustirdik. Bu yayinlarda liderlerimiz giindemle ilgili
bilgi, mali neticeler, basarilar, proje duyurulan gibi pek ¢ok alanda tUm ¢alisanlara hitap etmis ve onlardan gelen soru ve Onerileri
yanitlamistir.

Genel Bilgiler

Yonetim Yapisi

Kurumsal Yoénetim Genel Kurul Bilgileri

Finansal Raporlar
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UYUM VE ETIK

Kog Holding A.S. tarafindan; yirirlikteki mevzuata, uluslararasi sézlesmelere ve Birlesmis Milletler Kilresel ilkeleri’ne uyum
saglanmasi, faaliyetlerin en yUksek etik standartlarda, dirUst bir sekilde yuritlimesinin saglanmasi ve etik disi veya hukuka aykir
eylemlerin dnlenmesi amaglanyla “agik iletisim” ve “hesap verebilirlik” kulttrl desteklenmektedir.

Bu nedenle hem Kog Holding A.S. hem de Otokog Otomotiv; galisan ve/veya is ortaklanyla ilgili hukuka aykin faaliyet veya etik
digl olaylara dogrudan veya dolayli olarak tanik olan, bu durumlar hakkinda hukuki yollardan bilgi sahibi olan veya bu durumlardan
sUphelenen paydaslarindan bu endiselerini dile getirmelerini beklemekte ve paydaslarini bu ydnde tesvik etmektedir.

Bu dogrultuda, 2021 yilinda yuiriirlige giren Etik ilkeler ve Uyum Politikalanmiz ile birlikte, bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan
yonetilen ve 7 glin 24 saat hizmet veren Kog Toplulugu Etik Hattr (“Etik Hat”) kurulmus olup 2021 yilindan bu yana Otokog¢
Otomotiv blnyesinde aktif olarak kullanimaktadir. Hukuka aykirn ve/veya etik disi islem veya eylemler sebebiyle magduriyete
ugramis olanlar dahil olmak Uzere isbu islem veya eylemler hakkinda bilgi & gérglt sahibi olan herkes Etik Hat’a bildirimde
bulunabilir.

Etik Hat’a gelen bildirimler, asagidaki 4 ana baslikta olabilmektedir:

e Personellerin Sirket Kurallarina & Etik ilkelere Aykin Davranislar

e Personellerin is Kosullarina Yénelik Talep & Sikayetleri (Mobbing, Aynmallik, K&t Muamele)
e Musteri Talep & Sikayetleri

e Tedarikci Talep & Sikayetleri

Etik hatta gelen ihbarlar, Uyum ekibi ve ic Denetim ekibi tarafindan ivedi sekilde incelenerek arastirma ve denetim stireci
yurtttlmekte, gerekli aksiyonlar alinarak dosyalar ¢ozimlenmektedir.

Etik Hat sureclerinde, bildirimde bulunan kisinin kimlik bilgileri gizli tutulmakta ve inceleme ve sorusturma surecleri gizlilik icinde
yUrUttimektedir. Arastirma, inceleme ve sorusturma suregleri gerekli gérilen durumlarda i¢ denetim basta olmak tzere ilgili
ekiplere sevk edilmektedir. Bildirimde bulunan kisiye karsi dismanca tutum gdsteriimesi ve misilleme yapiimasi yasaklanmis
olmakla birlikte sorusturma neticesinde bir ihlal tespit edilirse; ihlalde bulunan kisi(ler) hakkinda Disiplin Komitesi tarafindan Disiplin
Politika ve Prosedurimuzde yer alan yaptinmlar uygulanmaktadir.

2024 yilinda Etik Hat’a toplamda 82 adet ihbar ulasmis olup tim ihbarlar Uyum ve Denetim ekipleri tarafindan basariyla
yUratdimastdr.

Bununla birlikte konularina gére; Uyum, ic Denetim ekipleri veya ilgili is birimlerince olay ve siire¢ bazli diizeltici aksiyonlar alinmis
ve gerekli hallerde politika, prosedir ve tamimlerde revizyonlar gergeklestirimistir.
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI’NIiN
18/03/2025 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMi

1.

2.

10.

11.

12.

Acllis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2024 yil hesap dénemine iliskin denetim raporunun okunmasi,

2024 Yl hesap donemine iliskin Finansal Tablolarnn okunmasi, muizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu’nun 2024 yil k&r/zaran hakkindaki énerisinin karara baglanmasi.

Yénetim Kurulu’nun Sirket Esas Sézlesmesinin “Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yonetim Kurulu Kararlan” baglikl
10’uncu maddesinin tadil edilmesi hakkindaki énerisinin kabull, degistirilerek kabulli veya reddi.

Gundemin 6’nci maddesinin kabul edilmesi durumunda, esas sdzlesmenin degisen yeni maddesine gore Yonetim Kurulu
Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére se¢im yapiimasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ibra ediimesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere 2024 yili icinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve 2025 yilina ait yillik
brit Geret tutannin belirlenmesi.

Turk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetci seciminin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri,
bizzat veya bagkalar adina yapmalar ve ayni tr ticari isler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin
verilmesi,

Dilek ve gorusler.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog Otomotiv
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

a. Sermaye
Odenmis/Cikarimis Sermaye: 136.000 bin TL
b. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.
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PAY SAHIPLERI SERMAYE TUTARI BIN TL SERMAYE ORANI %
Kog Holding A.S. 135.669 99,74
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 331 0,24
Kog Yapr Malzemeleri Ticaret A.S. - 0,01
inventram Fikri Mlkiyet Haklan Yonetim Tic. ve Yat. A.S. - 0,01
TOPLAM 136.000 100

imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylan bulunmamaktadir.
c. Yil icinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri
2024 yili icinde olagantsti genel kurul toplantisi dizenlenmemistir.

d. Yil icindeki organizasyonel degisiklikler

Otomotiv Is Birimi Lideri Ugur Giiven 25 Ocak 2024 tarihi itibanyla, Teknoloji ve Strateji Lideri Dr. Erdal Kemikli 1 Temmuz 2024
itibanyla, Finans ve Mali isler Lideri Dr. Mehmet Onder Kutman, Ford ve Volvo Is Birimi Lideri Tanil Akgaoglu ve 2. El ve Filo
Operasyonlari is Birimi Lideri Birkan Caliskan 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla emeklilik sebebiyle sirketimizden ayrimistir. 01 Ocak
2025 itibaryla Finans ve Mali Isler Lideri olarak Abdullah Ayhan, Otomotiv Perakendeciligi is Birimi Lideri olarak Baris Kiling,

Kiralama ve 2. El is Birimi Lideri olarak Mert Atilgan atanmistir.

e. Rekabet yasagina iliskin durum

Yonetim organi Uyelerinin rekabet yasagi kapsaminda sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi herhangi bir islem

bulunmamaktadrr.

f. Calisan Sayisi

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla ¢alisan sayisi 3.526'drr. (31 Aralik 2023: 3.824)
g. istirakler
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Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlan: Sirketin istirak ettigi sirketlerin Unvanlarn ve pay oranlan asagidaki gibidir.

SIRKET PAY ORANI (%)
Otokog¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100
Wat Mobilite CézUmleri Teknoloji ve Ticaret A.S. 45
iIUGO Teknoloji Anonim Sirketi 20
Otokog Azerbaycan MMC 100
Otokog Irak LLC 100
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP 100
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC 100
Otokoc Georgia LLC 100
Otokog Ukraine LLC 100
Otoko¢ ABG Holland B.V. 60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. 60

Metalloplastiki Energiaki |.K.E.

(“Metalloplastiki”)® S

Cronus Finance DAC™ _

|carus Finance DAC™ _

M Otokog’un bagl ortakligi omamakla birlikte, sekUritizasyon igleminin yapiimasini teminen kuruimus 6zel amagli isletme
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

@ Grup’un bagl ortakligi olan Olympic araciligiyla 2024 yili icinde satin alinmis olmakla beraber konsolidasyona dahil edilmeye
Subat, 2024 ten itibaren baslanmistir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog Otomotiv
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ORGANIZASYON SEMASI

Sirket Lideri/CEO
Inan Ekici

Fiat, ABJ, ve
Maserati Is Birimi
Lideri

COO0 2. El ve Filo
Kiralama ve Mobilite Otokog Parca Satis Operasyonlari
Is Birimi Lideri Is Birimi Lideri

CEO

Ford ve Volvo : -
Yunanistan Ulke

is Birimi Lideri
Tanil Akgaoglu

ve Operasyon Lideri

Mehmet Eser Pelenk Direktord

Barig Kiling

Mert Atilgan

Birkan Caligkan

. Satis Sonrasi - 2.El
Otokog Otokog Kisa D&nem Arag Hizmetler Lideri — Satinalma Lideri Fiyatlandirma
. . . . Kiralama Lideri  —— : KadirBugra Hari
Sube Liderleri Sube Liderleri Yusuf Uzunoglu Kiralama S Lideri
Serdar Atila avag Ebru Ozdemir
Avis Filo Lideri Mobilite Tribe E-Ticaret ve
Sinem Yapagan [ Lideri Tedarik Zinciri || 2. El Toptan Satis
Perakende. Glileg Ali Ragip Duman Lideri Lideri
G'gﬁ;t'fr‘m: Jelke Yusuf Kalelioglu Fatih Esi
Tuncay Anil
Yurt Disi Arag Kiralama
Operasyonlar ve Mobilite g Filo Yénetimi ve
P e | Koordinasyon Mo e T Satinalma Lideri
TBD Lideri 9 Segil Namazc
Burcu Dirim Boz
Filo Yonetimi
. 2. El Operasyon
S\'/e A“TC’ Tﬁ}gp - Otokog Parca || ve Dis Satinalma
isterniert idert Satis Liderleri Lideri
uge fler Tansu Erdogan

2. El Perakende
ve Netwok Lideri
Taylan Filiz

2. El ve Filo
Operasyon Is
Gelistirme Lideri
Huseyin Ayik

Andreas Taprantzis
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CFO
Finans ve

Mali isler Lideri
Onder Kutman

Teknoloji ve
Strateji Lideri
TBD

. Kurumsal
Lideri - Stratejik Planlama
Lideri
Abdullah Ayhan Serpil Soylu
is Cozumleri
Bas HUK..UK ve - Yazilim Lideri
Uyum Musaviri M fa O
Oguz Atmaca ustafa Ozan
Tahtabas
Biitge Raporlama Sistem Altyapi
Lideri . Lideri
Aysel Aycicek Onur Ozatalay

Teknoloji Goziimleri

Mali isler Lideri 5O
i 1 Lideri
llker Sarag Onder Dinkgi
Sigorta ve

Operasyonel. Kurumsal Mimari

Finansman Lideri
Damla Atasoy
Ayhan

Lideri
TBD

insan Kaynaklari
Lideri
irem Calik

iK is Ortag Lideri
Kiralama, 2. El ve
Merkez
Oguzhan
Gundogdu

Egitim Gelisim
Yoneticisi
Klbra Karadeniz

iK is Ortag Lideri

Yetenek Yonetimi

Tesis, insaat ve
Yatirimlar Lideri
Ender Cergi

Perakende ve ve Calisan
Otokog Parca Deneyimi Lideri
Cansu Kurt Cagdla Abaci

Kalite,
Ucret, Bordro ve | | Strddrtilebilirlik,
iK Analitigi Lideri Idari Isler ve
9 Is Saghgi ve

Banu Ozsan

Guvenligi Lideri
Huseyin Sadri Iger

Cevik Koglar

Pazarlama ve Dijital
Platformlar Lideri
Esra Arslanbas
Kaynak

ic Denetim Lideri
TBD

ic Denetim Yéneticisi
Cagatay Tuncehan

Genel Bilgiler
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

ismail Cenk Cimen
Yénetim Kurulu Bagkani

VYiiksekogrenimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
MuUhendisligi’nin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri’nde (ABD) Yénetici Gelistirme programiyla
surdirmusttr. Kog Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme
Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérligu, Bolge Muduarligu ve
ithalat MUdarligi gérevierinde bulunmustur. 1996-1998
yillarinda Ford Otosan’da Filo Satig Mudurltga yapmisg, 1998
yllinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Mudur olarak atanmigtir.

2001 yiinda Otokog¢ c¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin

Genel Mudurltgu’ne, 2005 yilinda Otokog'la birlikte Birmot
A.S.’nin Genel MUdUrligl’ne atanmig, yine ayni yil Avis arag
kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009°dan Nisan
2022’ye kadar Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak
gorev yapmigtir. 1 Nisan 2022 tarihinde emeklilik nedeniyle
Kog Holding’deki gbrevinden ayrilan Cenk Cimen, Otokog
Otomotiv’deki Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine devam
etmektedir.

Levent Cakiroglu
Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Isletme
BolUmU’'nde lisans egitimini tamamlamig, University of
llinois’den yiiksek lisans derecesini almistrr. Is yasamina
1988’de Maliye Bakanlidr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi
olarak baglamig ve 1991- 1997 yillan arasinda ayni Bakanlik’'ta
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 vyillarn
arasinda Maliye Bakanligi Mali Suclar Arastirma Kurulu
Baskan Yardimciligina atanmig ve ayni ddnemde Bilkent
Universitesi’nde yan zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev
almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatéru olarak katimistir. 2002- 2007 yillan arasinda
Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su
gorevlerini Ustlenmigtir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su olarak
atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli TUketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir.
CGakiroglu Nisan 2015’te Kog Holding CEO’su olarak atanmig
ve halen Kog Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir.
Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Cakiroglu, Argelik LG ve Turk Traktor'de Yonetim
Kurulu Bagkani, Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Haydar Yenigin
Uye

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
BolumU’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Gretim
departmanlarinda farkli gérevier almis, askerlik sonrasi 1992-
1996 vyillar arasinda Proje MUhendisi olarak calismalarini
sUrdUrmusttr. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’'nin kurulmasi
asamasinda cesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gbrevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan
Kocaeli Fabrika Mudurt ve Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel
Muduri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan
2022 itibanyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak
gorev yapmaya baglamistir.

Halen Tiirk Sanayicileri ve Is insanlarn Dernegi (TUSIAD)

Gyesi, Turkiye-ABD s Konseyi (TAIK) Yuritme Kurulu Baskan
Yardimaisi ve Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesidir.
Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayicileri
Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskanligr ve 2020-2022 vyillari
arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde (ACEA)
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
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Ozgiir Burak Akkol
Uye

VYiiksekdgrenimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
MUhendisligi BIumU’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda
Koc Universitesi Executive MBA programindan yilksek lisans
derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdtrtrken Harvard
Business School ile Columbia Universitesi’'ndeki Yonetici

ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business School’da Global Executive
MBA den mezun olmustur. is yasamina 2001 yiinda ABD’de
Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklar
Uzman Yardimcisi olarak katilmig, 2004-2005 yillari arasinda
insan Kaynaklan Uzmani, 2005-2009 yillar arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-
2010 yillan arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklan
Yoneticisi, 2010-2014 yillar arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklar Koordinatéri, 2014-2021 villar arasinda
insan Kaynaklan Direktérii gérevierinde bulunmustur. 2021 -
2022 yillan arasinda insan Kaynaklan ve Endstri iliskileri
Bagkani olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan
itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Kog¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandidi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani ve diger bazi
Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla
birlikte, Turkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TiSK),
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakfi'nda Yénetim Kurulu Baskanlg, (TISK) Turkiye Metal
Sanayicileri SendikasI Mikrocerrahi ve Rekonstriksiyon Vakfi
Yénetim Kurulu Baskanlig, Turkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yirtitmektedir.

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

inan Ekici
Uye ve Sirket Lideri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faklltesi Kamu Yénetimi
Balimi’nden 1991 yilinda mezun olan inan Ekici, akademik
kariyerine City University of London’da Ekonomi ve insan
Kaynaklar alaninda egitim alarak devam etmistir. Liderlik ve
yonetim konularinda kiresel diizeyde yetkinlik kazanan Ekici;
Kog, Harvard, Stanford ve Insead gibi diinyanin énde gelen
Universitelerinde cesitli programlara katilmistir.

Profesyonel kariyerine Londra Cyprus Credit Bank’te baglayan
inan Ekici, 1996 yilinda Ko¢ Toplulugu’nda uzun bir kariyer
yolculuguna adim atmis, Ford Otosan’da Balge Mudur(
olarak goérev yapmistir. 2001 yilinda Otokog Otomotiv ailesine
Adana Sube MUdUr olarak katilmis, daha sonra Ankara Sube
Madurlagt gorevini Gstlenmistir.

2006 yilinda Ara¢ Kiralamadan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak atanan Ekici, Turkiye, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak dahil toplam 9 Ulkeden sorumlu
olmus ve bolgesel operasyonlar yonetmistir. 1 Temmuz 2019
itibartyla Otoko¢ Otomotiv Genel Mudurl ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasinin ardindan, sirketin gevik déniistim
stratejisi cercevesinde 2023 yilinda tnvani “Otokog Otomotiv
Lideri” olarak guncellenmigtir.

Ekici, sektordeki liderligiyle sadece Otokog Otomotiv’i degil,
ayni zamanda sektorel gelisimleri de desteklemistir. Mart
2018’den Mart 2024’e kadar 3 dénem boyunca Tum Oto
Kiralama Kuruluglan Dernegi (TOKKDER) Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini yuritmus ve halen Baskan Yardimcisi
olarak sektore katki vermeye devam etmektedir.

Ayrica Inan Ekici, DEIK Yunanistan ve Macaristan is Konseyi
Bagkan Yardmaisi ve Yiriitme Kurulu Uyesi, Girisimci
Kurumlar Platformu Kurucu Danigmanlar Kurulu Uyesi,
Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) Mievelli Heyet Uyesi, TOBB
Otomotiv Meclisi Uyesi, Sales Network Leaders Club ve PWN
istanbul Uyesi olarak da farkli alanlarda liderlik ve rehberlik
yapmaktadir.

Kariyeri boyunca stratejik dustince, liderlik, operasyonel
yetkinlik ve inovasyona odaklanan Inan Ekici, farkli Ulkelerdeki
yonetim deneyimleriyle sektdrdeki déntstmlere liderlik etmistir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog Otomotiv
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UST YONETIM OZGECMISLERI

inan Ekici
Sirket Lideri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faklltesi Kamu Yénetimi
Balimi’nden 1991 yilinda mezun olan inan Ekici, akademik
kariyerine City University of London’da Ekonomi ve insan
Kaynaklar alaninda egitim alarak devam etmistir. Liderlik ve
yonetim konularinda kiresel diizeyde yetkinlik kazanan Ekici;
Kog, Harvard, Stanford ve Insead gibi diinyanin énde gelen
Universitelerinde gesitli programlara katilmistir.

Profesyonel kariyerine Londra Cyprus Credit Bank’te baglayan
inan Ekici, 1996 yilinda Kog¢ Toplulugu’nda uzun bir kariyer
yolculuguna adim atmis, Ford Otosan’da Balge Mudur(
olarak goérev yapmistir. 2001 yilinda Otokog Otomotiv ailesine
Adana Sube Mudurl olarak katiimis, daha sonra Ankara Sube
MUdUrlagt gérevini Ustlenmistir.

2006 yilinda Ara¢ Kiralamadan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak atanan Ekici, Turkiye, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna, Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Kuzey Irak dahil toplam 9 Ulkeden sorumlu
olmus ve bdlgesel operasyonlar yonetmistir. 1 Temmuz 2019
itibarnyla Otokog Otomotiv Genel MidUrl ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasinin ardindan, sirketin gevik déniisiim
stratejisi cercevesinde 2023 yilinda Unvani “Otokog Otomotiv
Lideri” olarak glncellenmigtir.

Ekici, sektordeki liderligiyle sadece Otoko¢ Otomotiv’i degil,
ayni zamanda sektorel gelisimleri de desteklemistir. Mart
2018’den Mart 2024’e kadar 3 dénem boyunca Tum Oto
Kiralama Kuruluglarn Dernegi (TOKKDER) Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini yuritmus ve halen Baskan Yardimcisi
olarak sektdre katki vermeye devam etmektedir.

Ayrica inan Ekici, DEIK Yunanistan ve Macaristan is Konseyi
Baskan Yardimaisi ve Yiritme Kurulu Uyesi, Girigimci
Kurumlar Platformu Kurucu Danismanlar Kurulu Uyesi,
Girisimailik Vakfi (GIRVAK) Miievelli Heyet Uyesi, TOBB
Otomotiv Meclisi Uyesi, Sales Network Leaders Club ve PWN
istanbul Uyesi olarak da farkli alanlarda liderlik ve rehberlik
yapmaktadir.

Kariyeri boyunca stratejik duistince, liderlik, operasyonel
yetkinlik ve inovasyona odaklanan inan Ekici, farkl tlkelerdeki

yonetim deneyimleriyle sektordeki donustmlere liderlik etmistir.
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Dr. Mehmet Onder Kutman
Finans ve Mali isler Lideri

istanbul Universitesi iktisat Balim(’nden 1993 yilinda

mezun olmustur. 1995 yilinda Kog Universitesi’nde isletme
yilksek lisansi (MBA) yapmis, 1999 yilinda ise istanbul Teknik
Universitesi’nde finans doktorasini tamamlamistir. Otokog
Otomotiv’deki gérevinden 6nce 1995-2009 vyillan arasinda Kog
Holding’te Denetim ve Finans Baskanliginda cesitli gbrevierde
bulunmus olan Kutman, 2009 yilindan bu yana Otokog
Otomotiv Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi - CFO olarak grev
yapmaktadir. Kutman ayni zamanda Otokog¢ Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. Genel MUdUrligu goérevini yUritmektedir. 2023
yilinda, sirketin ¢evik déntstim sureci kapsaminda tnvani
Finans ve Mali Isler Lideri olarak giincellenmistir. Otokog ABG
Holland BV, Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A,
Otokog Hungary Rent a Car And Servicing Limited Liability
Company Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mert Atilgan
Kiralama ve Mobilite is Birimi Lideri

Avusturya Lisesi'nin ardindan lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi'nde, Isletme
yilksek lisansini ise Koc Universitesi’nde tamamlamistir. Koc
Toplulugundaki is hayatina Argelik-LG Klima isletmesinde
Satin Alma MUhendisi olarak adim atan Atilgan, 2008-2012
yillart arasinda Satin Aima ve Planlama Takim Liderligi, 2012-
2015 yillan arasinda da Satin Aima MudUrlugi gérevierini
yUratmastar. 2015-2018 yillar arasinda Zer Merkezi Hizmetler
ve Ticaret A.S’de Is Gelistirme ve Satis MUdUrligu, 2018-
2020 yillan arasinda Zer A.S’de Satis Direktor(i olarak gérev
yapan Atilgan, 2021-2023 yillar arasinda Otoko¢ Otomotiv’de
Otokocg’un (Fiat&Alfa Romeo&Jeep&Maserati) markalarndan
Sorumlu Perakende Direktor olarak gérev yapmis olup 2023
yllinda Kiralama ve Mobilite is Birimi Lideri olarak atanmistir.
Ayrica DEIK Yurt Disi Yatinmlar is Konseyi Uyesidir.
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Dr. Andreas Taprantzis
Genel Mudur
Yunanistan Ulke Direktorii

Andreas Taprantzis'in Kimya Muhendisligi alaninda doktorasi
bulunmaktadir. Ayrica, INSEAD’den MBA ve AMP sahibidir.
Bircok sektdrde 20 yillik yonetim tecrlbesine sahip olan
Taprantzis, 2005-2009 yillan arasinda Yunan posta operator
sirketi ELTA'nin CEO’lugunu yapmistir. Cenevre’de, 2008
yiinda gerceklesen 24. Uluslararasi Posta Kongresi’nde,
Birlesmis Milletler blinyesinde bir diplomatik ajans olan
Universal Postal Union’a bagll Postal Operations Council’in
(POC) 2008-2012 vyillar arasindaki Baskani segilmistir. Ocak
2010 itibanyla Yunanistan’in en blyuk bankalarindan biri olan
Hellenic Postbank COQO’su ve Perakende Bankacilik Genel
MUdUrU olarak galismaya baslayan Taprantzis, Aralik 2010’da
Hellenic Postbank istiraki olan T Bank’ta CEO vekili gorevini
Ustlenmistir. 2006-2009 ve 2011-2012 yillan arasinda Hellenic
Postbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistr.
Taprantzis, Yunanistan’in énde gelen ara¢ kiralama sirketi Avis
Hellas’in CEO’sudur. Bu goérevinden énce Hellenic Republic
Varlik Gelistirme Fonu’nun emlak varliklarinin gelistirimesinden
sorumlu Murahhas Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Tanil Akgaoglu
Ford ve Volvo is Birimi Lideri

Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Milhendisligi Bolimi'nden
1998 yilinda mezun olmustur. Otokog¢ Otomotiv’den énce
Renault Mais A.S.’de Bolge Satis Sorumlusu olarak gorev
yapan Akgaogdlu, 2004 yilinda Otokog Otomotiv’e Satig
MUdUrU olarak atanmigtir. 2008-2017 yillan arasinda ise
Ankara, istanbul Avrupa ve Istanbul Anadolu sube mudarligi
gorevlerini Ustlenmistir. Akgaoglu, 2018 yilindan beri Otokog
Perakende Direktort olarak gérev yapmaktadir. 2023 yilinda,
sirketin cevik donUsim sureci kapsaminda Unvani Ford ve
Volvo Is Birimi Lideri olarak giincellenmistir. Ayrica, izmir
Ticaret Odas! ve Yiiksek istisare Kurulu Uyesidir.

Bans Kiling

Fiat, ARJ ve Maserati i§ Birimi Lideri

ODTU Endustri Milhendisligi’nden 1999 yilinda mezun olan
Bans Kiling, Kog Universitesi Executive MBA programinin yan
sira Bogazici, Harvard Business School, MIT Sloan School

of Management gibi okullarin gesitli programlarina katilmigtir.

Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

Bankaclilik sektériinde is hayatina atilan Kiling, 2002-2012
yillar arasinda Ford Otosan’da Uretim, Satis ve Bolge
Yonetimi alanlarinda ¢esitli gorevierde bulunmustur. Kasim
2012’de Sube Mudurt olarak basladigr Otokog Otomotiv’deki
kariyerine, Satis Sonrasi Koordinasyon Muduru, Satis ve
Satis Sonrasi Koordinasyon Mudurd, Volvo Marka Madrt
olarak devam etmistir. 2023-2024 yillar arasinda Otokog¢
Otomotiv'de Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati i§ Birimi
Lideri olarak gdrev yapmistir. Ayrica, sirketin ¢cevik dontisim
yolculugunda, Organizasyon Tasarim ekibinde yer alarak
sUrece katkida bulunmustur.

Birkan Caliskan
2. El ve Filo Operasyonu Is Birimi Lideri

istanbul Teknik Universitesi Kimya Bolimi’nden 1995 yilinda
mezun olmustur. 2010 yilinda T.C. Maltepe Universitesi’nde
isletme Yilksek Lisansini tamamlamistir. Harvard Business
School ve Oxford Universitesi’nde Liderlik ve Strateji konulu
programlara katimistir. Calisma hayatina 1998 yilinda baslayan
Caliskan, farkli sektorlerden sirketlerde cesitli gérevierde
bulunmustur. 20083 yilindan itibaren ise Otokog Otomotiv
blnyesinde siraslyla Satis Mudurt, Sube Madurd, 2. El ve
Filo Operasyonlari MUdUrU olarak gérev yapmistir. Otokog
Otomotiv bunyesinde 2. El ve Filo Operasyonlari Direktorltigu
gorevini ylrttmektedir. 2023 yilinda, sirketin ¢cevik dontistim
siireci kapsaminda tinvani 2. El ve Filo Operasyonu is Birimi
Lideri olarak giincellenmistir. Ayrica istanbul Ticaret Odasi
Uyesidir.

irem Calik
insan Kaynaklan Lideri

Yildiz Teknik Universitesi Enduistri Miihendisligi béliminden
2002 yllinda mezun olan irem Calik, Yeditepe Universitesi’nde
MBA yapmistir. Otokog Otomotiv kariyeri dncesinde, farkli
sektérlerde insan Kaynaklarinin farkli fonksiyonlarinda gérev
almis ve Turkiye'nin yani sira Kuzey Afrika Ulkelerini de
kapsayan liderlik gorevleri Ustlenmistir. Otokog Otomotiv
kariyerine Aralik 2019’da Insan Kaynaklan Miidir( olarak
adim atan irem Calik 2023 yilinda insan Kaynaklar Direktéri
gorevine atanmis, 2024 yili itibaryla insan Kaynaklari
sorumlulugunun yani sira Strddrtlebilirlik, Kalite ve Cevik
Doéntstim sorumluluklanni da Ustlenmeye baslamistir. PWN
istanbul Uyesidir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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2024 BAGLI SIRKET RAPORU

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu’nca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda
hazirlanan 2024 yili bagh sirket raporu

Sonug

1 Temmmuz 2012 tarihinde ytrtrlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otoko¢ Otomotiv Tic.
ve San. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklan ve hakim ortaklarina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve San. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27.02.2025 tarihli Rapor’da “Otoko¢ Otomotiv
Ticaret ve San. A.S.’nin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2024 yili icinde yapmis oldugu tUm islemlerde, islemin
yaplldigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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ic Denetim Departmanr’nin ana misyonu;

e Otokog Otomotiv’in tUm faaliyetlerinde i¢ kontrol sistemi, risk yénetimi ve kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi icin -
gerekli uzmanlig proaktif bir sekilde saglayarak, Sirket’in misyon ve vizyonu gozetilerek kurumsal ve ekonomik hedeflerine 5’%
ulasmasina katkida bulunmak, E

©

ic denetim; S

o Ust ydnetime bagimsiz, risk temelli ve objektif giivence, tavsiye, icgdrii ve 6ngdri saglayarak kurumun deger yaratma, koruma
ve surdUrme yetenegini gUclendirir.

ic Denetim Departmanr’nin yaklasimi ise;

e Uluslararasi ic Denetim Standartlarn’ndan faydalanarak Otokog’un ihtiyac ve stratejilerine uyumiu bir metodoloji dahilinde
calismak,

Proaktif ve risk odakli bir yaklasimla dncelikli stire¢ ve alanlarin belirlenerek denetimde etkinlik ve verimliligin saglanmasi ve
denetimleri bu dogrultuda planlamak,

istisnalar ve hatalar ile ugrasmak yerine, sistem ve stirecleri diizeltecek ve kalici etkinligi saglayacak iyilestirme alanlarinin
bulunulmasi adina saha galismalar gergeklestirmek,

2024 Yilinda Otokog Otomotiv

e Katma degerli, dijitallesme ve kiuresel oyuncu olma ilkelerine uygun, ekonomik ve uygulanabilir &neriler saglamak,
e Dogdru, tarafsiz, acik, nitelikli, yapici ve kurumsal kiltire uygun olarak raporlama yapmaktir.
ic Denetim Departmani’nin gérevi;

Sirket’in, paydaglarin ve musterilerin hak ve ¢ikarlarini korumak adina, i¢ ve dis risklere karsi dneriler gelistirmek Uzere denetim,
inceleme ve/veya danismanlik yapmaktir. Sunulan hizmetler 4 ana baslik altinda 6zetlenmektedir:

1. Siire¢ Denetimi: Sirket operasyonlarinin gerceklestiriimesi icin girdi/cikti akisi icinde, hedef sonuglan olan bitin faaliyetlerin
sUre¢ bazli olarak degerlendirildigi ve surecteki ic kontrol tasanminin ve surecteki islemlerin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirildigi denetim turtdur. Bu denetim tUrU ile slreg gelistirme ve i¢ kontrolin glclendiriimesi hedeflenmekte,
olusturulan denetim evreni ile Otokoc is agindaki butin stre¢ adimlar degerlendirimektedir.

Genel Kurul Bilgileri

2. Faaliyet Denetimi: Perakende, Satis Sonrasi, Kiralama, Yedek Parca gibi saha operasyonu olan is alanlarinin énceden
belirlenmis bir denetim programi dahilinde ve standardize bir sekilde degerlendirildigi denetim tlrlddr. Bu denetim tart ile
merkez-saha uyumu, standartlarin ve i¢ kontrol adimlannin kurum geneline yayilmasi, ortak galisma kulttrindn tahsisi ve
suiistimallerin tespiti/engellenmesi hedeflenmektedir. ic kontrol sisteminin énemli bir parcasi olan ve is akislari iginde yer alan
politikalar, prosedUrler ve talimatlann yaninda, her yil tim sirket operasyonlarini iceren dahili bir denetim programi uygulamakta
ve yil sonlarinda revize edilmektedir.

3. inceleme/SorU§turma: Suistimal, mUsteri sikayeti ve/veya etik ihlallerin degerlendirildigi denetim taradur. Etik uygulamalarn
kurumun geneline yayilmasi ve kurum kultdrintn desteklenmesi bu galismalann ana hedefidir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili olarak
sirkete ulasan ihbar ve sikayetler i¢ denetim tarafindan degerlendirilir, incelenir ve gerektiginde Disiplin Komitesi sUrecleri ile
sonuca baglanr.
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4. Danismanlik: Kapsami ve hedefleri talep sahibince belirlenen sonuglari bir ¢iktiya dayanan galismalardir.

ilgili hizmetler sunulurken; sirketin bliylimesine, gelismesine ve hedeflerine ulasmasinda katkida bulunmaya yénelik olarak asagida
siralanan gdrevleri yerine getirilir;

Finansal Raporlar
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

a) Sirket’in merkez ve saha érgutlenmesi icinde yer alan tim is birimleri ile yurt disindaki butdn isletmelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin, kurum ici yonerge ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yénetimi uygulamalarinin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirmek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, risk bazli olarak olusturulan yillik i¢c denetim planina gére denetimlerin
gerceklestirmek,

b) ic Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat, direktif ve talimatlar cercevesinde
yurattlmesini izlemek ve raporlamak,

¢) Ust Yonetim tarafindan verilen 6zel gérevierle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak ve sonuclarini raporlamak,

d) Sirket yénergeleri ve tamimlerinin uygulamasini kontrol ederek, yUrirlikte kalmasini saglamak, degisiklik gereken konularda
Onerilerde bulunmak,

e) Ust Yonetimi denetim faaliyetleri ve ic kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerinin
takibini yapmak,

f) Sirket’in hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ylkselmesi, kurum ici slre¢ ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve muUsteri
memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaclar icin Ust Yénetime tavsiyelerde bulunmak.

g) Tum sorumluluk ve gdrevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek adina; teknolojik gelismelere ayak uydurmak,
degisen mevzuat yakindan takip etmek, dizenli egitimler almak.

Bu misyon, yaklasim ve goérevler 2024 yilinda da yerine getirilerek nitelikli raporlar ve kurum ici katma degerli dneriler ile kurumsal
yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi amaci ile galismalar tamamlanmistir.

Surekli Denetim yapisini, insan kaynagdinin etkin kullanimi ve teknolojik gelisimin getirdigi pozitif etkinin denetim sureclerine
yansimasi olarak, kontrol bilinciyle beraber denetim verimliligini artiran énemli bir kaynak olarak belirledik. 2024 yilinda da uzaktan
ve yerinde denetimlerimizi stirekli olarak gerceklestirdik.

2024 yilinda Denetim ve Risk Komitesi yapisi altinda énemli risklerimizi degerlendirdik, yurt ici ve yurt disi denetimlerimizi
tamamladik.

2023 yilinda, Kog Holding liderliginde baslatilan, raporlama ve bulgu takibinde Uluslararas ic Denetim Standartlarina ve Kog
genelinde uyum projesini 2024 yilinda tamamladik ve 2025 yilinda en Ust seviyede faydalanacagiz.
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DIGER MALI ACIKLAMALAR

Sirket Sermayesinin Yeterliligi

Sirketin 2024 yill sonu itibaryla mevcut 6z kaynaklar toplami 43.060 milyon TL olup sirketin sermayesi korunmakta ve borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

Sirket Amaclarina Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
2024 yiliicinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2023 yilina iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasi karari alinmistir.

Sirket, 2024 yilina iligkin olarak yénetim kuruluna sunulmus olan biitge hedefleri dogrultusunda performans gostermistir. Raporun
ilerleyen bolimlerinde belirtildigi sekilde Genel Kurula kar dagitimi teklifinde bulunulacaktir.

Kéar Dagitim Politikasi:

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif- pasif toplaminin 125.877 milyon TL; yasal kayitlara uygun olarak hazirlanan
bilangonun aktif- pasif toplaminin 55.341.295.955,55 TL oldugu,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére -3.166 milyon TL net ddnem zarar, Yasal kayitlarda ise
1.709.769.662,06 TL cari yil net donem kar gerceklestigi gérulerek;

1.tertip yedek akce ayriima sinirna ulagildigindan Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 1.tertip yedek akce
ayriimamasi, cari yil karindan 99.320.000,00 TL 2.tertip yedek akge ayrimasi ve cari yil karindan 1.000.000.000 TL net temettu
dagitimi teklifi,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlardaki bakiye 9.635 Bin TL'nin gecmis yil karlarina aktarimasi teklifi Genel Kurul’a
arz edilecektir.

Yatinmlar
2024 yil sonu itibaryla toplam 37.863 milyon TLlik yatinm gergeklestiriimistir
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket, finansal risk yonetimi kapsaminda piyasa dalgalanmalari, musteri riskleri ve genel ekonomik kosullar gibi unsurlar yakindan
takip etmektedir. Haftalik degerlendirme toplantilan ve sirket koordinasyon toplantilar ile pazar ve sektér analizleri yapiimakta,
butce hedefleri ile filli gerceklesmeler arasindaki farklar diizenli olarak incelenmektedir. Bu analizler dogrultusunda gerekli tedbirler
ivedilikle alinarak, risklerin minimize edilmesi saglanmaktadir.

Sirket ayrica, musteri risk profillerini belirlemek amaciyla kapsamli bir mUsteri rating sistemi kullanmaktadir. Bu sistem araciligiyla,
musteri 6deme aliskanliklan ve finansal durumlan strekli takip edilerek erken uyar sistemleri devreye alinmaktadir. Bdylece tahsilat
sUreclerinde yasanabilecek olasi aksakliklarin dntine gecilmektedir.

Bunun yani sira, firmalarin piyasa analizleri yapilarak sektérel risk faktorleri degerlendirimektedir. Bu dogrultuda, sirketin alacak
yonetimi stirecleri etkin bir sekilde yUrittimekte ve teminat suregleri titizlikle takip edilmektedir. Alacak risklerini minimize etmek
amaciyla guvenilir 5deme planlan olusturulmakta, kredi riskleri dikkatle analiz edilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

ileriye Yonelik Riskler

Sirketin ileriye ddnUk riskleri arasinda, klresel ve ulusal maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler dncelikli
olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle Ozel Tiketim Vergisinde olasi artislar sirket satislarni dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar, déviz kurlan ve enflasyon gibi makroekonomik faktérler, sirketin mali yapisi Uzerinde dnemli
etkiler olusturabileceginden, bu konulara yonelik senaryo analizleri yapilmakta ve proaktif stratejiler gelistirimektedir.

Bunlara ek olarak, sektorel gelismeler, regilasyon degisiklikleri ve tedarik zinciri riskleri de yakindan izlenmekte olup, sirketin
surdurulebilir blytme ve finansal istikrar hedefleri dogrultusunda gerekli dnlemler alinmaktadir.

Merkez Bankasr’'nin fiyat istikrarini saglamak ve strdirmek konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faiz oranlarin da degisiklik
yapmasl s6z konusu olabilmektedir. Faizlerde meydana gelebilecek olan degisiklikler otomotiv talebini etkileyebilecek unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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DIGER MALI ACIKLAMALAR

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarn ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarni
etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Gst yonetime; Ucret, huzur hakki, prim adi altinda saglanan menfaatlerin toplam tutan 321.677
bin TL dir. Isten aynima dolayisi ile yapilan 6deme 204.957 bin TL olup geri kalan tutarin tamami kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile Gst yonetime; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar dnemli bir yekdn teskil etmediginden belirtimemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket 2024 yili icinde vakif ve Universitelere yapilan destekler dahil toplam 27.970 bin TL bagis ve yardimda bulunmustur.
Ozel ve Kamu Denetimi

Sirket 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu igin Turkiye Muhasebe
Standartlar ve Turkiye Denetim standartlarn kapsaminda Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim raporunda, bagimsiz denetim kurumu Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin sorumlu ortagi tarafindan olumlu gorus verilmek suretiyle, sirketin
Finansal Tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve Turkiye Muhasebe Standartlarina gére
uyumlu oldugunu teyit etmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglan
Sirketimizin aleyhine agiimis dava bulunmakta olup karsilik ayrnimasina gerek gdrdlmemistir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykini islemler ve Sonuglar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat htikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

Sirketin, bagl ortagi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,deki payl %50’den %100’e ¢cikmistir. Otoko¢ ABG Holland BV,
Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP, Otokog Irak LLC, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability
Company, Otokog¢ Georgia LLC, Otokog Azerbaycan LLC’deki ve Otokog Ukrayna’daki pay oraninda bir degisiklik meydana
gelmemigtir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin, Otoko¢ Azerbaycan LLC’nin, Otokog Otomotiv Tic. ve San. Kazakhstan LLP'nin,
Otokog Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company’nin, Otokog¢ Georgia’'nin, Otokog
Ukraine LLC’nin ve Otokog¢ ABG Holland BV’nin, ana ortak Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin sermayesinde herhangi
bir payl bulunmamaktadir. Otokog’un bagl ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilimasini teminen kurulmus
6zel amagli isletme olan Cronus Finance DAC, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Otokog’un
bagl ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme olan Icarus Finance
DAC, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. 2024 yilinda WAT Mobilite Cozlmleri Teknoloji ve
Ticaret A.S.’deki pay orani %15’den %45’e ylkselmistir.

2023 yilinda IUGO Teknoloji A.S.’ye %20 oraninda ortak olunmustur. Metalloplastiki Energiaki I.K.E, Grup’un bagl ortakligi olan
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. araciligiyla 2024 yili icinde satin alinmis olmakla beraber konsolidasyona dahil
edilmeye Subat, 2024’ten itibaren baslanmistir.

2024 yil sonu konsolide Net Finansal Borg/ FAVOK 3,0 iken, bu oran Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A.’de 3,9,
Yunanistan haric ise 1,9 seviyesindedir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 14/02/2025
KARAR SAYISI : 2025/04

Sirketimizce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) II-14.1. sayilll Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin like Karan uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu olarak
hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunday;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda gercege aykir bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarnnca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi
durust bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,
inan Ekici Abdullah Ayhan Aysel Aycicek
Otokog Otomotiv Lideri Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Bltce Raporlama Mudurt
ve Finansal Raporlamadan CFO

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

2024 Yilinda Otokog Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 28/02/2025
KARAR SAYISI : 2025/06

Sirketimizce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2024 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda

oy

Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansitigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,
inan Ekici Abdullah Ayhan Aysel Aycicek
Otokog Otomotiv Lideri Mali isler Genel Miidiir Yardimcis Bltce Raporlama Muddrt
ve Finansal Raporlamadan CFO

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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Genel Bilgiler

OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Dene-
tim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS'lere”) uygun olarak ydrtttimusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuazun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

Grup’un Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standart-
lar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari bir baska denetim sirketi tarafindan
denetlenmis ve s6z konusu sirket 1 Mart 2024 tarihli raporunda s6z konusu konsolide finansal tablolar Uzerinde olumlu géris beyan etmistir
4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz

eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi
Kalinti Deger Hesaplamasi

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti degeri, Grup’un Uygulanan denetim proseddrleri asagida agiklanmistir;
operasyonel kiralamaya konu ara(;llarlmnl klr"algm.? sUresi sonunda - Grup’un operasyonel kiralamaya konu varliklarinin kalinti
elden cikariimasi sonucu satis maliyetleri distldtkten sonra elde degerlerinin hesaplanmasina iliskin tahminlerin ve streclerin
edilmesi beklenen tahmini tutardir. ilgili kisilerle gorustlmesi ve tahminlerin dayandig verilerin
Grup kalinti deger hesaplamasini gegmis satislari ve piyasa anlasiimasi,

fiyatlarini g6z éntinde bulundurarak satis ekibinin tecrtbeleri

dogrultusunda yapmaktadir. - Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama sdresi

sonundaki kalinti degerlerinin kiralama suresi sonundaki fiili
satislarla karsilastirilarak tahmin edilen kalinti degerin fiili
satiglarla tutarl olup olmadiginin test edilmesi.

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin konsolide finansal tablolar
acisindan énemli olmasi ve hesaplamanin yénetim tahminine
dayanmasi nedeniyle kalinti deger hesaplamasi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un uyguladigr muhasebe politikalarina iliskin bilgiler Not 2.4,
Not 8 ve Not 10’da aciklanmistir.

- Orneklem secilerek belirlenen tasit araglarinin kalinti degerlerinin
benzer marka, model ve kilometredeki tasitlarin piyasa fiyatlari
ile karsilastiriimasi ve tespit edilen kalinti degerlerin icinde
bulunulan ekonomik sartlar 1s1ginda makul olup olmadiginin
degerlendiriimesi.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta aciklandigi tzere, Grup’un fonksiyonel para
biriminin 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile yuksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, “TMS 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve ¢énceki
dénemlere ait finansal bilgiler, Turk Liras’'nin genel satin alma
glcundeki degisikliklerin yansitiimasi igin yeniden dizeltiimis ve
sonug¢ olarak, raporlama tarihine gére TUrk Liras’'nin satin alma
glcu cinsinden sunulmustur.

TMS 29’a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli finansal tablolari
hazirlamak igin Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon duzeltmesi i¢in uygulanan prensipler, 2.1 numarali
dipnotta aciklanmistir.

Uygulanan denetim proseddurleri asagida aciklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle gortstp, TMS 29'un
uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29 modelleri Uzerinde
yapilan testler hakkinda incemeler yapilmasi,

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak amaciyla
kullanilan girisler ve endekslerin test edilmesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgilerin kontrol edilmesi,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal tablolarda
ve ilgili dipnot aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 agisindan
yeterliliginin de@erlendirilmesi.

TMS 29'un Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal durumu
Uzerindeki 6nemli etkisi g6z 6ntne alindiginda, yuksek enflasyon

muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde strek-
lilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli yanliglik icerip icermedigine iliskin makul glvence
elde etmek ve gorisimuzu igeren bir bagimsiz denetgci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurdttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
6lctde bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir).

- Grup'un i¢ kontroltntn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigr degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir gérus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal Yénetim

L)
1]
=
o
Qo
©
o
[
(]
c
«
=
ic




Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu 88

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yoénlendirilmesinden, gézetiminden ve ydratilme-
sinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goértstinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huktmlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik

Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bu-

lunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok

onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda

veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararini asacagimnin makul

sekilde beklendigi olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimliiliikler

1) TTK’nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma duzeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamigtir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérddnct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalar yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirtittip sonuclandiran sorumlu denetci Didem Tusel Ozdogan'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM

Sorumlu Denetgi

14 Subat 2025
istanbul, Tirkiye
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 14.356.548 10.649.075
Ticari alacaklar
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 6,25 465.049 375.765
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 11.055.605 13.235.211
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacaklar 14,25 47.712 270.528
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 14 104.986 71.568
Stoklar 7 10.725.993 13.912.395
Riskten korunma amagli tirev araclar 27 27.380 74.985
Pesin 6denmis giderler 11 1.108.592 1.373.347
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 - 8.183
Diger dénen varliklar 10 16.928.543 21.853.676
Toplam dénen varliklar 54.820.408 61.824.733
Duran varliklar
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 462.392 583.872
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacaklar 25 3.561 14.621
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 37.955 46.607
Finansal yatirmlar 27 945.980 199.137
Riskten korunma amagli tirev araclar 27 40.224 4.629
Maddi duran varliklar 8 68.780.101 82.293.383
Maddi olmayan duran varliklar 9 786.387 691.266
Toplam duran varlklar 71.056.600 83.833.515
Toplam varliklar 125.877.008 145.658.248

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parc¢asini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden ge¢cmis g
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Y
€
KAYNAKLAR 2
>_
Kisa vadeli yukimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 5 9.634.473 6.459.057
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 9.741.240 8.418.550
Ticari borglar
- iligkili taraflara ticari borglar 25,6 12.069.003 13.194.694
- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 5.115.327 7.715.871 >
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 12 354.550 476.935 E
Diger borglar o)
- iligkili olmayan taraflara diger borglar 14 2.765.412 3.193.075 %,
Turev araclar 19.217 - %
Ertelenmis gelirler 13 385.019 350.832 o
Doénem kari vergi yukumlultgu 24 37.698 49.975 =
Kisa vadeli karsiliklar >—§_
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 60.442 92.797 <
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 152.015 265.413 §
Toplam kisa vadeli yukimlulikler 40.334.396 40.217.199
Uzun vadeli yakumldlukler
Uzun vadeli borglanmalar 5 30.905.624 42.309.083
Ertelenmis gelirler 13 1.050.626 1.243.749 o
Uzun vadeli karsiliklar S
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 391.339 453.511 n_;
Ertelenmis vergi yukumlulugu 24 10.135.442 11.388.075 E
Toplam uzun vadeli yakumlulikler 42.483.031 55.394.418 §
Toplam yukimlilikler 82.817.427 95.611.617
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17 136.000 136.000
Sermaye duzeltme farklari 17 2.115.396 2.115.396
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (1.606) (1.606)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamii gelirler/ £
(giderler) @
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum kazanclari/(kayiplarr) (388.202) (250.021) S
Kéar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/ K]
(giderler) S
- Yabanci para cevrim farklari® 51.853 1.782.595 E
- Yurt disindaki isletmeye iligskin yatinm riskinden korunma kazanc/kayiplari (3.095.856) (2.616.408)
- Nakit akis riskinden korunma fonu (8.951) 30.221
Gecmis yillar karlar® 44.102.088 34.570.491
Net dénem kari (3.676.448) 9.635.382
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 39.234.274 45.402.050
Kontrol glict olmayan paylar 3.825.307 4.644.581
1]
Toplam ézkaynaklar 43.059.581 50.046.631 §_
3]
Toplam kaynaklar 125.877.008 145.658.248 %
O Yeniden duzenleme etkisi Not 2.1'de detayll olarak agiklanmistir. E
'S

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

92

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasllat 18 146.385.012 160.635.288
Satiglarin maliyeti (-) 19 (143.137.701) (143.913.036)
Ticari faaliyetlerden brut kar 3.247.311 16.722.252
Pazarlama giderleri (-) 19 (4.714.013) (5.446.205)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (5.707.037) (4.654.188)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 505.836 818.618
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (424.310) (300.172)
Esas faaliyet (zarari)/kar (7.092.213) 7.140.305
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 21 14.235 90.498
Yatirnim faaliyetlerinden diger giderler (-) (17.992) (393)
Finansman (gideri)/geliri dncesi faaliyet (zarar)/kar (7.095.970) 7.230.410
Finansman gelirleri 22 5.348.575 3.866.270
Finansman giderleri (-) 22 (10.684.425) (10.691.622)
Parasal kazang 23 8.640.510 13.079.065
Surdirllen faaliyetler vergi 6ncesi (zarari)/kari (3.791.310) 13.484.123
Surdurtlen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 625.397 (3.231.008)
- Dénem vergi gideri (-) 24 (40.142) (47.170)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 665.539 (3.183.838)
Ddénem (zarari)/kar (3.165.913) 10.253.115
Dénem net karinin dagihmi
Kontrol glict olmayan paylar 510.535 617.733
Ana ortaklik paylari (3.676.448) 9.635.382

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parc¢asini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz B
denetimden gegmis  denetimden gegmig 2
1 Ocak - 10cak- >
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 £
Dénem (zarari)/kar (3.165.913) 10.253.115 >
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgtm kayiplari 16 (183.984) (85.043) >
Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar diger kapsaml gelire iligkin E
vergiler 8
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum kayiplari, vergi etkisi 45.803 17.568 o
<
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 2
©
c
- Yabanci para gevrim farklari (2.812.908) (161.535) =
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kayiplari (613.832) (1.107.903) §
- Nakit akis riskinden korunma (kayip) (39.172) (54.374) N
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar diger kapsaml gelire iligkin
vergiler
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile kazanglari,
vergi etkisi 134.385 225.808 o
=
Diger kapsamli (gider) (3.469.708) (1.165.479) 2
2
Toplam kapsamli (gider)/gelir (6.635.621) 9.087.636 ©
3
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar (571.630) 528.542
Ana ortaklik paylari (6.063.991) 8.559.094
£
2
0
>
3
£
=)
5
<

L)
]
=
o
o
©
o
©
@
c
]
=
ic

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parcasini olustururlar.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler

ve giderler

Ortak kontrole

) Sermaye  tabitesebblis veya Tanimlanmis fayda
Odenmis dizeltme isletmeleri iceren planlari yeniden
sermaye farklari  birlesmelerin etkisi Olctim kayiplar
1 Ocak 2023 bakiyesi 136.000 2.115.396 (1.606) (182.546)
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1) - - - -
1 Ocak 2023 bakiyesi
yeniden dlizenlenmis 136.000 2.115.396 (1.606) (182.546)
Transferler - - - -
Temettu - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (67.475)
31 Aralik 2023 bakiyesi 136.000 2.115.396 (1.606) (250.021)
1 Ocak 2024 bakiyesi 136.000 2.115.396 (1.606) (250.021)
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1) - - - -
1 Ocak 2024 bakiyesi
yeniden dizenlenmis 136.000 2.115.396 (1.606) (250.021)
Transferler - - - -
Temettd - - - -
Toplam kapsaml gelir - - - (138.181)
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile
sonuc¢lanmayan pay orani degisikliklerine bagl
azalig/artig?) - - - ;
31 Aralik 2024 bakiyesi 136.000 2.115.396 (1.606) (388.202)

© Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin ortaklik yapisindaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parc¢asini olustururlar.
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ko
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©)
Kér veya zararda B
yeniden o
siniflandirlacak g
birikmis diger £
kapsamli gelirler Birikmis 2
ve giderler karlar 2
Yabanci Ana ortakliga Kontrol
Riskten para Gegmis ait gucu )
korunma cevrim yillar Net dénem 6zkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
kayiplari farklari karlari kari toplami paylar toplami
(1.649.716) 2.568.722 21.750.307 12.106.399 36.842.956 4.117.844 40.960.800 2z
- (713.785) 713.785 - - - - 2
o
©]
(1.649.716) 1.854.937 22.464.092 12.106.399 36.842.956 4.117.844 40.960.800 &
<
- - 12.106.399 (12.106.399) - - - 2
- - - - - (1.805) (1.805) 2
(936.471) (72.342) - 9.635.382 8.559.094 528.542 9.087.636 Z
[a\)
o
[sV)
(2.586.187) 1.782.595 34.570.491 9.635.382 45.402.050 4.644.581 50.046.631
(2.586.187) 3.312.540 33.040.546 9.635.382 45.402.050 4.644.581 50.046.631
- (1.529.945) 1.529.945 - - - -
(2.586.187) 1.782.595 34.570.491 9.635.382 45.402.050 4.644.581 50.046.631 %
=
- - 9.635.382 (9.635.382) - - - g
- - - - - (227.259) (227.259) =
(518.620) (1.730.742) - (3.676.448) (6.063.991) (571.630) (6.635.621) %
©)
- - (103.785) - (103.785) (20.385) (124.170)
(3.104.807) 51.853 44.102.088 (3.676.448) 39.234.274 3.825.307 43.059.581
£
2
=>O_
3
£
=)
2
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OTOKOC OTOMOTIV TiICARET VE §ANAYi A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
A. lIsletme faaliyetlerinden nakit akislari (10.654.284) (23.554.324)
Dénem (zarari)/kar (3.165.913) 10.253.115
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 18.160.353 13.468.818
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 8,9,10 19.251.485 12.540.704
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler
- Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 6 (165.332) (173.757)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16 1.574.507 1.627.624
- Diger karsiliklarla ilgili dtizeltmeler 1.048.371 1.567.802
- Stok deger dusuklugu ilgili duzeltmeler (210.828) 175.823
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 22 9.858.069 10.422.545
Parasal kazang ile ilgili duizeltmeler (6.927.813) (9.843.535)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 22 (5.279.756) (3.858.492)
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dtizeltmeler (380.945) (2.145.280)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili duzeltmeler 17.992 (75.624)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 (625.397) 3.231.008
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 11.643.469 2.816.279
Finansal yatinmlardaki azalis (artis) (632.143) -
Ticari alacaklardaki azalig/(artis)
- iligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (89.284) (26.057)
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 2.211.802 (1.446.929)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler
- Ilikili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artig) 233.876 18.294
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) (24.766) (22.821)
Turev varliklardaki azalig/(artis) 31.227 96.617
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dtizeltmeler 17.790.096 3.885.558
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 264.755 (133.643)
Ticari borglardaki azalis/(artis) ile ilgili dtzeltmeler
- iligkili taraflara ticari borclardaki artis/(azalig) (1.125.691) 638.722
- iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) (2.600.545) 919.020
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) (122.385) 117.152
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis/(azalig) ile ilgili dzeltmeler
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalig) (427.663) 652.541
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) (158.936) 1.522.790
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 274.872 (1.117.236)
Faaliyetlerle ilgili diger yukumltltklerdeki artis (azalig) (3.981.746) (2.287.729)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 26.637.909 26.538.212
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler (1.765.392) (1.803.244)
- Vergi 6demeleri (44.236) (18.154)
Diger nakit girisleri 8 493.149 611.225
Diger nakit ¢ikilari 8 (35.975.714) (48.882.363)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 10.410.355 6.855.651
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikslari (114.700) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.709.159 974.801
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 8.815.896 5.880.850
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 5.493.236 18.551.627
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 25.909.218 46.332.705
Borc ¢demelerine iligskin nakit gikislar 5 (19.664.892) (22.453.223)
Odenen faiz (5.628.360) (8.809.974)
Alinan faiz 22 5.279.756 3.858.492
Odenen temettti (227.259) (1.805)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar 5 (175.227) (374.568)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 5.249.307 1.852.954
D. Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kayip kazang etkisi (1.491.320) (4.081.266)
E. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 85.384 58.668
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D+E) 3.843.371 (2.169.644)
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 10.424.884 12.594.528
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 4 14.268.255 10.424.884

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parc¢asini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Otokog” veya “Sirket”) 22 Haziran 2001 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu
¢zellikle her cesit motorlu tasit araclarinin ve yedek parcalarinin alim-satim, komisyonculuk hizmetlerini vermek servis ve her turld kara nakil
vasitalarini kiralamaktir. Motorlu tasit alim satim faaliyetleri Otokog-Ford ve Otokog-Fiat markalari altinda, arag¢ kiralama hizmetleri Avis, Avis
Filo, Avis Karavan, Avis Maestro, Budget, Zipcar, Lastick ve Payless markalari, ikinci el faaliyetleri Otokog Ikinci EI markasi, yedek parca
satislari Otokog Parca ve sigortacilik hizmetleri de Otokog Sigorta markasi altinda verilmektedir.

Turkiye'de 90 (Otokog ve Otokog 2. El) sube, 136 kiralama ofisi (79 Avis ofisi ve 57 Budget ofisi), yurt disinda ise 74 kiralama ofisi ile hizmet
vermektedir.

Otokog'un ticari sicile kayitl adresi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Kigukyali, Maltepe, Istanbul’dur.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulmus bagl ortakliklari asagida yer almaktadir:

Nihai oran

Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Otoko¢ ABG Holland B.V. (“Otokog¢ Hollanda”) Yatirm %60 %60
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”)  Arac kiralama ve ticaret %60 %60
Otokoc Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Sigorta aracilik %100 %50
Otokog Azerbaycan MMC Kiralama %100 %100
Otokog Hungary KFT Kiralama %100 %100
Otoko¢ Kazakistan LLP Kiralama %100 %100
Metalloplastiki Energiaki I.K.E.

(“Metalloplastiki”) @ Enerji %60 -
Cronus Finance DAC™ Ozel amacli isletme - -
Icarus Finance DAC®" Ozel amagli isletme - -

( Otokog'un bagl ortakligi oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
@ Grup’un bagl ortakligr olan Olympic araciligiyla 2024 yili igerisinde satin alinmis olmakla beraber konsolidasyona dahil ediimeye Subat, 2024'ten itibaren baglanmistir.

Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Otokog ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Sirket'in ana hissedari Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) dir ve nihai hissedari Kog ailesidir.
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla calisan sayisi 3.526°dir (31 Aralik 2023: 3.824).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla dizenlenmis konsolide finansal tablolari 14 Subat 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri
Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasas’'nda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumilu olacak sekilde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Olglim Esaslari

Konsolide finansal tablolar gercege uygun degeriyle 6lculen finansal yatinmlar ve tlrev araclar haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degQeri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim

L)
1]
=
o
o
©
o
©
(]
c
®
=
ic




Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu 98

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren
TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS

29, gecerli para birimi ytksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilanco tarihindeki satin alma gtctnde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler
raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gbre sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukdmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye’'deki Tiketici Fiyat
Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin
duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmekte olup ¢nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma guctne goére duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yuktmltltkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir. Parasal
olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltimis de@erlerinin, geri kazanilabilir tutar ya da net gerceklesebilir degeri astigr durumda,
sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hukumleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlultkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili
dlzeltme katsayilari kullanilarak duzeltiimistir.

- Finansal Durum Tablosu’'ndaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda
yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon
kazanci hesabina kaydedilmistir (Not 23).

islevsel ve sunum para birimi

Grup’un sirketlerinden her birinin finansal tablolarina dahil edilen kalemler, Grup’un faaliyet gésterdigi temel ekonomik ¢evrenin para birimi
(“islevsel para birimi”) kullanilarak ¢lgtltr. Konsolide finansal tablolar, Sirket'in islevsel para birimi ve Grup’un sunum para birimi olan TL
cinsinden sunulmustur.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Islevsel ve sunum para birimi (Devami)

Ekte sunulan TL konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla konsolidasyon kapsamindaki yurtdisinda faaliyet
gosteren bagl ortakliklarin Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) 21'in gerektirdigi bicimde, finansal tablolardaki varlik ve yukumlultkleri
bilanco tarihinde gecerli olan Turk Lirasi kuruyla; gelir ve giderler ise aylik ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Gelir
ve giderlerin cari dénem sonu satin alma glclne getiriimesi amaciyla endeksleme yapiimistir. Kapanis ve aylik ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan kur farklari ¢zkaynak icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimistir.

Otokog Azerbaycan MMC'nin fonksiyonel para birimi olan Manat cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) Manat alis kuru olan 1
Manat (AZN) = 20,60 TL ile TL'ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2023: 1 Manat (AZN) = 17,36 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

Otokog Hungary KFT'nin fonksiyonel para birimi olan Macar Forinti cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde cevrilmistir;

- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan TCMB Macar Forinti alis kuru olan 1 Macar Forinti
(HUF) = 0,09 TL ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2023: 1 Macar Forinti=0,08 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

Otokog Hollanda ve Olympic’in fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan TCMB Avro kuru olan 1 Avro = 36,7362 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2023: 1 Avro= 32,5739 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

Otokog Kazakistan LLP’nin fonksiyonel para birimi olan Tenge cinsinden hazirlanan finansal tablolar gésterim para birimi olan TL'ye

asagida aciklandigi sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan TCMB Tenge kuru olan 1 Tenge = 0,067 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2023: 1 Tenge = 0,07 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yildaki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

Yukaridaki ¢cevrimler sonucu olusan ¢evrim farklar Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklar” hesabinda gdsterilmistir.

Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorulduginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarl muhasebe politikalari uygulanmis olup cari dénem igerisinde
muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yurt disi baglh ortakliklarinin gegmis yil karlarinin enflasyon muhasebesi kapsaminda endekslenmesi sonucunda olusan cari dénem
farklarinin yabanci para ¢evrim farklarina siniflandiriimasina iliskin izlenen yéntem cari dénemde gegmise yonelik olarak duzeltilerek 1 Ocak
2024 ve 1 Ocak 2023 tarihleri itibarlyla 6zkaynaklar altinda yer alan “Yabanci para ¢evrim farklar” hesabindan sirasiyla 1.529.945 TL ve
713.785 TL “Gegmis yillar karlar’” hesabina tekrardan siniflandiriimistir.

isletmenin Sirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Yeni ve dizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

a. 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TMS 1 Degisiklikleri- Yukumluluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi
- TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukdmltlukleri
- TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlagsmalari

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
b. Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz ydrdrlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge
yeni standart ve yorumlarin ydrdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacakiir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya Is Ortakhigina Yaptig Varlik Satislar veya Katkilari
- TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
- TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

S6z konusu standart, Grup i¢in gecerli degildir.

c. Yayinlandidi andan itibaren gegerli olan degisiklikler
- TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stitun Modeli Kurallari

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
d. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7'ye yonelik iki adet degdisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler ile TFRS 18
ve TFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple
TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler
TFRS’de yururluge girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araclarin Siniflandirimasi ve Olgtim

- TFRS Muhasebe Standartlarina iligkin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler
- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen
onemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem finansal tablolar énceki donemle karsilastiriimali
olarak hazirlanmaktadir. Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanmis
konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis
tablosunu ve ¢zkaynaklar deg@isim tablosunu 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir. Onceki raporlama dénemine ait karsilastinimali bilgiler, 31 Aralik 2024 satin alim gtictinden ifade edilmistir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z ¢ntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit araglarinin kira stresi sonundaki
ikinci el arac satis de@erlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu
tasit araclarinin endekslenmis maliyet degerleri ile ikinci el satis degerleri arasindaki fark kiralama sézlesmeleri stresince amorti
edilmektedir. Buna gore, yonetim, tahmin edilen tutarlarin uygun oldugundan emin olmak i¢in periyodik olarak deger tahminlerini
gbzden gecirmektedir. Kiralama dénemi sonunda tahmin edilen tasit degeri kalinti degerdir. Kiralama dénemi sonundaki kalinti deger
piyasa degerinden farkli olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger digsal faktérlerden etkilenmektedir. Kullaniimis
arac satisi kanall ve sekli, tuketici tercihleri, yabanci para birimi tzerinden islem géren araglar i¢in kur degisimlerinin etkisi ve genel
ekonomik kosullar piyasa fiyatlarinda etkili olmaktadir ve bir noktaya kadar yonetilmektedir. Grup kalinti deger tespitinde, piyasada
olusan fiyatlari veritabanlarini ve kendi tasit satislarinda gergceklesmis degerleri kullanmaktadir. Kalinti de@er riskini yonetmek icin
gercgeklesen satis karliliklarini takip ve analiz ederek kalinti deger tahminini degerlendirmektedir (Not 8).

b) Kidem tazminati yukimltlugu aktieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve ¢calisan ayriima oranlari) kullanilarak
belirlenir (Not 16).

c) Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalarin kaybedilme olasiligini Grup avukatlarinin
yaptigi degerlendirmelere goére en iyi tahmini yaparak karsilik ayirmaktadir (Not 16).

d) Grup hasarli araglarin tahmini tamir gideri ve satis fiyati icin gecmis sene deneyimleri ve teknik ekibinin tecrtibeleri dogrultusunda
o6nemli varsayimlarda bulunmaktadir. Grup hasarli araclarin net defter degeri ile olusabilecek hasar giderleri ve tahmini satis rakamlari
arasindaki farki gegmis deneyimler baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Not 16).

e) Supheli alacak karsiliklari, yénetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Stpheli alacak karsiligr batin portféy icin degil
mUsteriler 6zelinde her bir alacak degerlendirilerek ayrilir (Not 6).
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda ¢nceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen esaslara goére 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile hazirlanan ana ortaklik Otokog ve bagl ortaklari
Otoko¢ Sigorta, Otokog Azerbaycan MMC, Otokog Hungary KFT, Olympic, Otoko¢ Kazakistan LLP, Metalloplastiki, Cronus Finance DAC,
Icarus Finance DAC ve Otokog Hollanda’'nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir) hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlar’'na uygunluk
ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk a¢isindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir.

Bagl Ortaklik, Otoko¢’'un ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Otoko¢’un Uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme
politikalarini Otokog’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gtctne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolidasyona dahil ediimis bagli ortakhigin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylar Sirket'in 6z sermayesinin iginde ayri bir kalem
olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren
bagl ortakligin 6z sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla
Grup tarafindan sahip olunan dogrudan ve dolayl pay ve etkin ortaklik oranlari (%) asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dogrudan ve Etkin ortaklik Dogrudan ve Etkin ortaklik
Bagli ortakliklar dolayh pay (%) pay! (%) dolayh pay (%) pay! (%)
Otokog Hollanda 60 60 60 60
Olympic 60 60 60 60
Otokog Sigorta (" 100 100 50 50
Otokog Azerbaycan MMC. 100 100 100 100
Otoko¢ Hungary Kit. 100 100 100 100
Otokoc¢ Kazakistan LLP 100 100 100 100
Otokog Irag LLC @ 100 100 100 100
Otokog¢ Georgia LLC @ 100 100 100 100
Otokoc Ukraine LLC @ 100 100 100 100
Metalloplastiki Energiaki [.K.E. 60 60 - -

Cronus Finance DAC © - - R _
Icarus Finance DAC © - - - -

™ Otokog, oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamasina ragmen Otokog¢ Sigorta'nin mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini kendi menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip bulunmaktadir. Bu sebeple Otokog Sigorta tam
konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

@ Otokog Iraq LLC, Otokog Ukraine LLC. ve Otokog Georgia LLC konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemistir ve finansal yatirmlar olarak siniflandiriimistir (Not 26).

© Otokog'un bagl ortaklig oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, bloke mevduatlari, kredi karti alacaklari, vadeleri 3
ay veya daha kisa olan diger likit yatirimlari igerir (Not 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Ticari alacaklar ve deger dusuklGgi karsihg

Grup tarafindan bir alictya Urin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok buytk olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir (Not 6).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif
deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirhiginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk icine dismesi, alicinin temerride
dusmesi veya 6nemli ve sUresi 6ngodrilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkdn tutar, teminatlardan ve gtvencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak Gzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligune ugramadigr durumlarda (gergeklesmis deger dustklugu zararlari haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mar boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgcmektedir. Beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen émrt boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, Grup gec¢cmis kredi zarari deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin lgiiminde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildigi guin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde
gbzden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Stoklar

Stoklar, ikinci el araclar, sifir araglar ve yedek pargalardan olusmaktadir. Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da endekslenmis maliyet
bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok
maliyetlerine dahil ediimemektedir. S6zlesme slresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu edilmis araglar sézlesme sona eris tarihi
itbariyle net defter degerleri tzerinden operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer ediimektedir. Stoklarda
siniflanan ilgili araclar Not 7°'de ikinci el araglar olarak gosterilmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.

Grup, kiralama sUresi tamamlanmis olan operasyonel kiralamaya konu tasitlari, yeni bir kira sdzlesmesine konu etmeyerek, ilgili araclari
ikinci el ara¢ piyasasinda satacagi planiyla stok hesap grubunda géstermistir (Not 7).
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turk Liras’'nin satin alma glcu esasina gore endekslenen maliyetleri Gzerinden ayrilan
birikmis amortisman ve varsa deger dustklugu dusuldukten sonraki net degerleriyle finansal tablolara yansitiimistir. Elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin dusulmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmdarleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir.
Amortisman, maddi varliklarin faydall dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilimaktadir. Maddi duran
varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipmanlar 2-15yil
Demirbaslar ve cihazlar 2-20 yil
Motorlu tasitlar Syil
Ozel maliyetler 2-25 yil

Maddi varliklarda deger dusukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusukligunun tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari
ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglari igermektedir. Grup, operasyonel
kiralamaya konu olan varliklarinin kiralama kontrat sureleri bir yildan uzun olanlari uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli
operasyonel kiralamaya konu varliklar olarak siniflandirmaktadir. ilgili varliklarin endekslenmis elde etme maliyetleri ile kiralama streleri
sonunda 6ngdrulen ikinci el satis degerleri arasindaki fark, kiralama s¢zlesmeleri stresince dogrusal ydntemle amortismana tabi
tutulmaktadir ve periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Kiralama sureleri tamamlanan araclar net defter degerleri Gzerinden stok
hesaplarina ikinci el araglar adi altinda transfer edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan
varliklar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turk Liras’’nin satin alma gucu esasina gére endekslenen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 5
-15 yil arasi tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.

Varliklarda deger disuklugu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bodyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yUksekse deger dusutklugu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muateakip artisin, deger distkligunun kayitlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce de@er dusukligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde
geri cevrilir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Krediler ve borglanma maliyetleri

Finansal bor¢lar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢cikartildiktan sonraki de@erleriyle kaydedilir. Finansal
borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.
Alinan finansal borg¢ tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg
sUresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay i¢in yukumluligu geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yukumlultkler olarak siniflandirilir.

Amaclanan kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli 6lcide zaman gerektiren ¢zellikli varliklarin edinimi, ingaasi ve Uretimi ile ilgili
olan genel ve 6zellikli borglanma maliyetleri, ilgili varliklarin amaclanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gegen sure boyunca bu
varliklarin maliyetlerine eklenir. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence
olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya
zararda muhasebelestiriimek yerine, kazaniimamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligskilendiriimeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman
destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dustk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Dustk faiz oraninin yarattigi
fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak élculdr (Not 13).

Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir.
Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
olealurler.

Finansal varlik ve yikumliltklerin kayda alinmasi ve gikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sézlesmesine taraf oldugu takdirde bilangcosuna yansitmaktadir. Grup finansal
aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu st¢zlesmeden dogan haklari tzerindeki kontroltinu
kaybettigi ve mulkiyete iligkin risk ve faydalari transfer ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi ancak s6zlesmede tanimlanan
yUukumlulagu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Butdn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden olclen finansal varliklar’, Yénetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi
ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun

ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir

(b) Gergege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar
i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “ttrev araglar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimluluk olarak
muhasebelestiriimektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, sz konusu varliklarini gercege uygun bedelinden olger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger dusukligu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina
siniflandirilir.

Grup, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhttlerine iliskin bilanco digi yabanci para cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten
korunma amacli tirev aracglar” hesabinda muhasebelestirilir ve gelir tablosunda ilgili kar ya da zararlar ile birlikte gelir ya da gider olarak
kaydedilir.

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iligskinin yani sira risk yénetim
hedefleri ve cesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini dokumante eder. Grup, hem riskten korunma islemi
baslangicinda hem de duzenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araclarinin riskten korunan kalemlerin
degerlerindeki degisiklikleri dengeleme acisindan yuksek duzeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

Yurtdisindaki isletmelerde bulunan net yatirimlarin finansal riskten korunmasi

Grup, bagl ortakliklarindan Otokog¢ Hollanda’'da bulunan net yatirmiara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang
ve kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagli ortakligin elden
cikariimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kér veya zarar olarak
muhasebelestirilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik calisma suresini tamamlamis ve emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur.

Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son veriimesi ile ilgili, Grup’un kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranlari
kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini éngéren “Projeksiyon Metodu” nu kullanarak hesaplamistir ve konsolide finansal
tablolara yansitmistir. Hesaplanan tum aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Tanimlanan ek planlar

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigorta primi ¢demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi stirece baska yukumlulugu
kalmamaktadir. Bu 6demeler, ilgili dénemlerde personel gideri olarak kaydedilmektedir.

Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis
izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yuktmldltklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Vergi

Vergi gideri (geliri), cari ve ertelenmis vergi karsiliklarinin dénem kari veya zararinin belirlenmesinde kullanilan toplam miktaridir.

Cari vergi

Gelir vergisi borcu (alacag!), uygun vergi kanununa goére hesaplanir ve diger kapsamli gelir ya da ¢zkaynak ile ilgili degilse, ilgili dénem
icin gider (gelir) kaydedilir. Cari hesaplamalarinda, ydrdrlikte bulunan ya da yUrurlige girecek olan vergi kanunlari ve vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukdmlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi de@erleri
arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi
muUmkun gorindyorsa, tim gegici farklar ve kullaniimamig vergi zararlar tzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi
varliklarini gbzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6ntne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlutltklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegdi ve yukimlulugun yerine getirilecegi
ddénemlerde olugsmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla
ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumltlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.
- Musteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yukumltltklerinin belirlenmesi,

- Soézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yukumiliklerine dagitiimasi,

- Her performans yukdmlaligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis deg@erlerini igerir. Satislar, Urinun teslimi veya hizmetin verilmesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Yurt ici ara¢ ve yedek parcga satislarinda énemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir. Satiglarin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal deg@erleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler tahakkuk esasina gore ilgili dénemde gelir olarak yazilmaktadir. Yonetim'in géruslerine goére
gelirin olusmasi stpheli hale geldiginde gegici olarak bekletilir.

Kiralama amaciyla elde tutulan varliklarin satis gelirleri
Kiralama icin elde tutulan varliklarin satisi dnemli riskler ve varliklarin getirileri aliciya gectikten sonra gelir olarak kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gegerli faiz orani ve vadesine kalan stre iginde etkili olacak faiz orani dikkate
alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukumlultkler ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili dénemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap
kalemlerine dahil edilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
iligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gticine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:
i) Tarafin, Sirket ile ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(
(
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Gglncl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uginct isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yukumldltklerin iliskili taraflar arasinda
transfer edildigi islemlerdir.

Karsiliklar, sarta bagh ytkdmldliikler ve sarta bagl varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlulugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumlulik
sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut ise ve yukimlalagun tutar gtvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin
bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Hasar karsiliklari

Grup, operasyonel kiralamaya konu araclari i¢in kira stresi icerisinde kaza gec¢irmesi durumunda ilgili araclarin net defter degeri ile
gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecrlibelerini baz alarak olasi satis fiyatlarini karsilastirmaktadir. Net defter degerinin olasi
satis fiyatindan ytksek olmasi durumunda ilgili tutarlar i¢in konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Ayrica kaza gecirmis ve
hasar tamir bakiyeleri henlz kesinlesmemis araclar icin gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecribelerini baz alinarak karsilik
ayirmaktadir (Not 16).

Kosullu ytkdmldldkler ve varliklar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimltlugun bulunmasi, yukumluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukumluldk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak
ayrilan tutar, yakumlaluge iliskin risk ve belirsizlikler gdz éninde bulundurularak, bilanco tarihi itibaryla yukdmlaligun yerine getirilmesi igin
yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yakimltligun karsilanmasi igin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢tlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter de@eri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkt degerine

esittir. Karsiligin 6édenmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ggtncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlctimesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Temettl

Temettd borclari, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi ddénemde yukumlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dlzeltme gerektiren olaylar) mali
tablolarda yansitiimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir énem arz ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukdmlultkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, séz konusu varlik ve yukamlaltkleri net esasa gore
6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlUlUklerin yerine getiriimesinin es zamanl gerceklestirme niyetinin olmasi
durumunda net olarak gosterilirler.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu sdzlesme, bir kiralama stzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar gbz 6ninde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bélimuntn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin
kullanim suresi boyunca varligi ikame etme yontnde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir),

- Tanimlanan varh@in kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varhi@in kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi
birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir
kullanim hakki varligi ve bir kira yakimluluga yansitir.
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Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varhigi

Grup, kiralamanin fiillen bagladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tzerinden élger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri
icerir:
a) Kira yakimlulugunun ilk élcum tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligu zararlari dustlmus ve
b) Kira yukumluluginan yeniden dlgtimine gore duzeltiimis maliyeti Gzerinden 6lcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken UMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman huktmlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusuklugune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusuklugu zararini
muhasebelestirmek icin UMS 36, Varliklarda Deger Dusukligu Standardi uygulanir.

Kira yakamlalaga

Kiralamanin fiilen basladigi tarinte, Grup kira yukumlulugunu o tarihte gergeklesmemis olan kira édemelerinin buglnku degeri Uzerinden
olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yakumlulugunun dlcimune dahil olan ve kiralamanin fiillen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira ¢demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turlU kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgtimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira ¢demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakimluligunt asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yukumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapiimis olan kira ¢demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira
yakimlulugunun yeniden dlgum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yuktmlaltgu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buytk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama stresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama stresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup
tarafindan gézden geciriimektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama s¢zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ¢demeleri deg@isken kira 6demelerinden olusmaktadir. UFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan stz konusu degisken kira 6demeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylagtirici uygulamalar

Grup benzer &zelliklere sahip bir kiralama portféyiine tek bir iskonto orani uygulamistir. ik uygulama tarihinde kullanim hakki varligini
olgerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. S6zlesmenin, sdzlesmeyi uzatma ve sonlandirma secenekleri icermesi
durumunda, kiralama suresi belirlenirken bunlara iligkin yonetimin degerlendirmeleri kullaniimistir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda
maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide gelir yansitiimaktadir.

Finansal bilgilerin bélumlere gbre raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve boélimun performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yénetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 3).

Nakit akig tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gére yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, diger finansal tablolarin ayriimaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu
duzenlemektedir. Déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetleri olarak siniflandiriimaktadir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Nakit akis tablosu (Devami)

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Grup operasyonel
kiralamaya konu varliklarinin dénem icerisindeki nakit girisleri ve cikislari faaliyetlerden elde edilen nakit akislarinda gésterir. Yatirm
faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini
g6sterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler ve énceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir.

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen
onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, detaylari Not 2.1.1’de aciklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle
yapilan duzeltmeler disinda, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda yaptigi herhangi bir diizeltme bulunmamaktadir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolumlere goére raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde
duzenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan
ve boélimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yénetim Kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
olarak belirlenmistir.

Bir faaliyet bolumunun raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bolumler arasi
satiglar veya transferler de dahil olmak tzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim faaliyet boélumlerinin toplam hasilatinin ytzde
10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kéar veya zararinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet
béldmlerinin toplam varliklarinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boldme iligkin bilgilerin finansal tablo
kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de
ayrica raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Grup icin raporlanabilir béltimler, cografi bolumlerdir. Bir cografi bolumdn raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik; bolum
hasilatinin buytk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi, bélim sonucunun faaliyet karinin %10’udan
blytk olmasi, tim bélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasi ve bélum faaliyetlerinin diger boélumlere goére farkli risk ve
getirilere sahip olmasidir.Bu amacla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolim faaliyetlerinin performanslarini; Net
satiglar, Brut kéar, Yatirm harcamalari ile takip etmektedir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup yonetimi, Otoko¢ Otomotiv'in raporlanabilir bélumlerini, konsolidasyon kapsamina giren Yurtici sirketler ve Yurtdisi sirketler olarak
organize etmistir. Her bir bolum ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bélimlerin performansinda net satislar, brat karllik ve yatirm
harcamalar dikkate alinmaktadir.

a) 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir bélumler itibaryla bélimlere gére gruplanmis bilgiler
asagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdigi Total
Net satiglar 129.601.298 16.783.714 146.385.012
Brut kar (2.364.021) 5.611.332 3.247.311
Yatirim harcamalari 26.292.792 11.570.292 37.863.084

b) 1 Ocak- 31 Aralik 20283 tarihinde sona eren hesap dénemi igin, raporlanabilir bélumler itibariyla bolimlere gére gruplanmis bilgiler
asagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdisi Total

Net satiglar 143.752.692 16.882.596 160.635.288

Brat kar 10.911.632 5.810.620 16.722.252

Yatirm harcamalari 32.373.571 19.321.609 51.695.180
NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa - 1.301

Banka

- Vadeli mevduat 12.263.359 4.548.408

- Vadesiz mevduat 1.654.102 5.241.898

Kredi karti ve dogrudan borglanma sistemi alacaklari 439.087 857.468

Toplam 14.356.548 10.649.075

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Turk Lirasi, Avro ve Amerikan Dolari cinsinden olup vadeleri Grup’un nakit ihtiyaclarina
bagli olarak 3 ve 181 guin araliginda (31 Aralik 2023: 3 ve 94 gun), faiz oranlari ise TL mevduatlar icin %46,00-%50,55, Avro mevduatlar
icin %3,00-%4,25, Amerikan Dolari mevduatlar i¢in %5,25 (31 Aralik 2023: TL mevduat i¢in %30,00-%47,00) arasinda degismektedir.

Grup’un kredi karti alacaklari, vadesi 1 aydan kisa alacaklardan olusmaktadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un nakit 88.293 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 224.191 TL).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hazir degerler 14.356.548 10.649.075
Bloke mevduatlar (-) (88.293) (224.191)

Toplam 14.268.255 10.424.884
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR
@
a) Kisa vadeli borglanmalar 5
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 £
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz S
tutan karsihgi orani (%) tutan karsihgi orani (%) >
Avro krediler 185.595 6.818.040 4,85-7,75 45.530 2.141.248 4,00-9,75
TL krediler 1.480.441 1.480.441 32,00 - 48,60 1.617.797 1.617.797 17,04 - 48,62
ABD Dolari krediler 31.281 1.103.608 6,00 25.277 1.074.334  4,35-12,65
Faizsiz TL krediler - - - 165.060 165.060 - =
.é
Toplam 9.402.089 4.998.439 8
g
b) Kisa vadeli tahvil borglari S
O
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 I
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz >—§_
tutar karsiligi orani (%) tutari karsihgi orani (%) <
S
TL tahvil borglar © - - - 1.170.072 1.170.072 30,00
Toplam - 1.170.072
O Grup'un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon 6demeli olup tahvil anapara ddemesi vade sonunda yapilacaktir.
c) Kisa vadeli kiralama yukumlulikleri %
=
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 S
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz >
tutari karsihgi orani (%) tutar karsiligi orani (%) ©
[0}
O]
Avro kira yukumlulukleri 4.332 159.133 3,74-6,44 4.585 215.631 5,75-7,00
TL kira yukamlultkleri 73.251 73.251 32,00 - 48,60 74915 74915  14,00-25,00
Toplam 232.384 290.546
1=
z
:>O_
E
=
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

d) Uzun vadeli tahvil bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

116

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz
tutan karsihgi orani (%) tutan karsihgi orani (%)
TL tahvil borglar © 1.980.614 1.980.614 39,50 - 48,00 - - -
Toplam 1.980.614 -
e) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz
tutan karsihgi orani (%) tutan karsihgi orani (%)
TL krediler 4.701.634 4.701.634 13,48 - 48,62 6.242.560 6.242.560 9,95-46,75
Avro krediler 83.269 3.058.992 3,75 46.268 2.175.990 4,00-5,50
Toplam 7.760.626 8.418.550
f) Uzun vadeli borglanmalar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar karsihg orani (%) tutari karsiligi orani (%)
Avro krediler 518.493 19.047.449 1,30 - 4,00 444672 20.912.815 3,75-9,75
TL krediler 4.100.206 4.100.206 25,92 - 48,62 8.565.232 8.565.232 13,48 - 48,62
ABD Dolari krediler - - - 21.968 933.689 4,50 - 12,65
Toplam 23.147.655 30.411.736
g) Uzun vadeli tahvil borglari
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar karsihg orani (%) tutari karsiligi orani (%)
Avro tahvil borglari 150.000 5.510.430 3,70 206.895 9.730.230 1,29-1,85
TL tahvil borglari 1.590.507 1.590.507 48,00 1.443.788 1.443.788 39,50
Toplam 7.100.937 11.174.018
h) Uzun vadeli kiralama yukimlulikleri
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz TL Yillk faiz Déviz TL Yillik faiz
tutar karsihgi orani (%) tutan karsihgi orani (%)
Avro kira yukamitlukleri 9.627 349.976 1,30 - 4,00 8.703 409.301 5,75-7,00
TL kira yukumlultkleri 307.056 307.056 32,00 - 48,60 314.028 314.028 14,00-25,00
Toplam 657.032 723.329
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 5 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)
%)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir: E—
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023 £
;%f
1ile 2yl arasl 5.690.297 20.972.808
2 ile 3 yil arasi 9.566.115 8.532.367
3ile 4 yil arasl 5.378.929 6.963.212
4 yil ve Uzeri 10.270.283 5.840.696
Toplam 30.905.624 42.309.083 >
2
1S
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir: 8
2024 2023 ;f
o
Dénem basgi - 1 Ocak 57.186.690 45.461.332 3
c
=
Alinan yeni finansal borglar 25.909.218 46.332.705 N
Anapara édemeleri (19.664.892) (22.453.223) &
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit gikislari (175.227) (374.568)
Yeni kira sozlesmeleri girisi 262.729 355.120
Kur farklari degisimi 3.934.752 12.096.829
Faiz tahakkuklar degisimi 1.385.678 1.612.571
Yabanci para gevrim farklari (10.295.625) (13.322.956) 5
Enflasyon etkisi (8.261.986) (12.521.120) o)
o
S
Dénem sonu - 31 Aralik 50.281.337 57.186.690 2
©
Uzun vadeli finansal borglarin makul degeri cari bor¢lanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir. Grup’un kendi kredi riski é
de dahil olmak Uzere, gézlemlenemeyen girdiler icermesinden 6turt gergcege uygun deger hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandiriimistir.
Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kayitl degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kayitl deger Makul deger Kayith deger Makul deger
Avro 5.510.430 5.5637.982 31.052.345 31.207.607
TL 25.395.194 25.5622.170 10.323.049 10.374.663 %
ABD Dolar - - 933.689 938.358 S
>
©
Toplam 30.905.624 31.060.152 42.309.083 42.520.628 g
5
<
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

118

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 12.269.037 15.121.424
iliskili taraflardan ticari alacaklar(Not 25) 465.049 375.765
12.734.086 15.497.189
Eksi: beklenen kredi zarar karsilgi (1.213.432) (1.886.213)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 11.520.654 13.610.976
Uzun vadeli ticari alacaklar 462.392 583.872
Toplam ticari alacaklar 11.983.046 14.194.848
31 Aralik 2024 itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 28 gundur (31 Aralik 2023: 28 gun).
Beklenen kredi zarar karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 1.886.213 2.070.347
ilaveler 165.332 173.757
Yabanci para gevrim farklari (359.408) 932.654
Enflasyon etkisi (80.753) (989.278)
Tahsilatlar (-) (27.231) (15.703)
Kayitlardan silinenler (-) (370.721) (285.564)
31 Aralik 1.213.432 1.886.213

b) Ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borclar 5.115.327 7.715.871
iliskili taraflara ticari borglar(Not 25) 12.069.003 13.194.694
Toplam 17.184.330 20.910.565

31 Aralik 2024 itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 43 gtindur (31 Aralik 2023: 48 gun).
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 7 - STOKLAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 ;?
Sifir araglar 4.304.978 6.491.012 %
ikinci el araclar 3.919.037 4.652.509 2
Yedek parca 2.718.758 3.196.482
Eksi: Stok deger dusuklugu (216.780) (427.608)
Toplam 10.725.993 13.912.395

NOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Yapilmakta )
Arazi ve Makine ve Motorlu  Demirbaglar olan Ozel
arsalar Binalar  techizat tasitlar  vecihazlar  yatirmlar  maliyetler Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 197.422 2571145  420.098  99.534.116 2.747.318 248.451  2.123.464 107.842.014
Birikmis amortisman (10.291) (1.365.881) (55.940) (20.825.946) (1.632.882) - (1.657.691) (25.548.631)
Net kayith deger 187.131  1.205.264 364.158  78.708.170 1.114.436 248.451 465.773  82.293.383
Girigler 20.603 667.619 40.486  20.851.073 241.075 115.951 144.465  22.081.272 %
Transferler - - - (11.066.128) - (52.694) 52.694 (11.066.128) @
Cikiglar - (5.916) - (1.736.606) (149.356)  (299.008) (2.647)  (2.193.533) g
Yabanci para gevrim farklari (40.932)  (135.883) (6.867)  (8.969.233) (22.726) - (18.057)  (9.193.698) %
Amortisman gideri - (484.580) (38.415) (12.185.854) (335.752) - (96.594) (13.141.195) 3
©)
Dénem sonu
net kayith deger 166.802 1.246.504 359.362 65.601.422 847.677 12.700 545.634  68.780.101
31 Aralik 2024 itibariyla
Maliyet 177.093  3.096.965 453.717  98.613.222 2.816.311 12.700 2.299.919 107.469.927
Birikmis amortisman (10.291) (1.850.461) (94.355) (33.011.800) (1.968.634) - (1.754.285) (38.689.826) e
.§
31 Aralik 2024, o
net kayith deger 166.802 1.246.504 359.362 65.601.422 847.677 12.700 545.634  68.780.101 E
£
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir. 5

()31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar icin net kayith degeri 1.239.707 TL'dir. 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 625.586 TL, amortisman giderleri 586.270 TL'dir.
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

120

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Yapilmakta .
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaslar olan Ozel
arsalar Binalar techizat tasitlar  ve cihazlar yatirmlar  maliyetler Toplam

1 Ocak tarihleri itibariyla

Maliyet 198.994  1.881.010 67.432  75.448.415 2.282.880 111.697 1.988.428  81.978.856
Birikmis amortisman (10.291)  (972.569) (46.783) (12.366.245) (1.327.632) - (1.563.130) (16.286.650)
Net kayith deger 188.703 908.441 20.649  63.082.170 955.248 111.697 425298  65.692.206
Girigler - 698.064  353.855  34.840.275 481.174 136.754 180.657  36.690.779
Transferler - - - (9.514.281) - - - (9.514.281)
Yabanci para gevrim farklari - - (4)  (1.105.589) (10.506) - (39.183)  (1.155.282)
Cikiglar (1.572) (7.929) (1.185) (134.704) (6.230) - (6.438) (158.058)
Amortisman gideri - (393.312) (9.157)  (8.459.701) (305.250) - (94.561)  (9.261.981)
Dénem sonu

net kayith deger 187.131  1.205.264 364.158  78.708.170 1.114.436 248.451 465.773  82.293.383
31 Aralik 2023 itibariyla

Maliyet 197.422 2571145  420.098 99.534.116 2.747.318 248.451  2.123.464 107.842.014
Birikmis amortisman (10.291) (1.365.881)  (55.940) (20.825.946) (1.632.882) - (1.657.691) (25.548.631)
31 Aralik 2023,

net kayith deger 187.131  1.205.264 364.158  78.708.170 1.114.436 248.451 465.773  82.293.383

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin motorlu araglar icin net kayith degeri 230.775 TL'dir. 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 126.463 TL, amortisman giderleri 145.925 TL'dir.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 79.489.702 TL (31 Aralik 2023: 96.247.498 TL) tutarindaki operasyonel kiralama kapsamindaki araglarin
15.410.623 TL tutarindaki kisa dénemli kiralamaya konu olanlar diger dénen varliklar altinda (31 Aralik 2023: 20.010.590 TL) ve 64.079.079
TL tutarindaki uzun dénemli kiralamaya konu olanlari duran varliklar altinda maddi duran varliklar icerisinde siniflandirimistir (31 Aralik
2023: 76.236.907 TL).

Grup tarafindan operasyonel kiralama kapsaminda UgUncu kisilere kiralanan araclara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi net kayitl deger 96.247.498 79.643.587
Girisler 35.975.714 48.882.363
Cikiglar (493.149) (611.225)
Transfer (25.378.202) (20.235.896)
Yabanci para gevrim farklari (9.211.063) (135.546)
Cari yil amortismani (17.651.096) (11.295.785)

Dénem sonu net kayitli deger 79.489.702 96.247.498

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle operasyonel kiralama kapsamindaki araclar icin sirasiyla 11.955.943 TL, 6.472.606 TL
sigorta yaptiriimistir.

NOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 1.475.494 1.318.809
Birikmis itfa paylari (784.228) (684.415)
Net kayith deger 691.266 634.394
Dénem basi net kayitl deger 691.266 634.394
Girigler 335.770 171.412
Yabanci para gevrim farklari (116.437) (14.727)
Cikislar - -
Cari yil itfa pay! (124.212) (99.813)
Dénem sonu net kayith deger 786.387 691.266
31 Aralik tarihleri itibariyla
Maliyet 1.694.827 1.475.494
Birikmis itfa paylari (908.440) (784.228)
Net kayith deger 786.387 691.266

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 15.410.623 20.010.590
Devreden KDV 1.285.853 1.629.109
OTV alacaklar 27.172 46.600
Diger 204.895 167.377
Toplam 16.928.543 21.853.676

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 20.010.590 18.428.531
Girigler 16.071.633 15.653.603
Transfer (14.392.866) (10.888.599)
Cikiglar (26.767) -
Yabanci para ¢evrim farklari (265.889) (4.035)
Cari yil amortismani (5.986.078) (3.178.910)
31 Aralik 15.410.623 20.010.590
NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait giderler ©) 1.108.592 1.373.347
Toplam 1.108.592 1.373.347

O Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler baglica pesin 6denmis trafik sigorta giderleri, pesin 6denmis arac kasko giderleri ve Grup'un tesisler i¢in pesin ¢demis oldugu kira
giderinin 1 yillik kismindan olusmaktadir.

NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara saglanan borglar kapsaminda borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenecek gelir vergisi 212.576 235.111
Odenecek sosyal gtivenlik kesintileri 141.974 241.824

Toplam 354.550 476.935
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 13 - ERTELENMIS GELIRLER
@
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 %
>
€
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler ©) 385.019 350.832 kS
;g_
Toplam 385.019 350.832
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler ©) 1.050.626 1.243.749
Toplam 1.050.626 1.243.749

O Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. tarafindan Eyltl 2022 tarihinde kullanilimaya baslayan ve geri 6demesi Eylul 2034 tarihinde sonlanacak olan elektrikli
ve plug-in hibrit filosunun satin alinmasini finanse etmek amaciyla Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. ile Piraeus Bank ve Yunan Devleti arasinda imzalanan
yesil kredi s6zlesmesi kapsaminda (Recovery and Resilience Facility) “RRF” kredisine iliskin olarak piyasa faiz oranina gére daha dustk faiz oraniyla kredi kullaniimasindan
kaynakli olusan faiz orani farkinin faiz geliri tutarindan olusmaktadir (2023 Kisa vadeli; 212.716 TL; 2023 Uzun vadeli; 1.243.749 TL).

NOT 14 - DIGER ALACAK VE DIGER BORGLAR

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

a) Diger alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Not 25) 47.712 270.528
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 104.986 71.568
Toplam 152.698 342.096 =
Ko}
=)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflardan 3.561 TL tutarinda uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 14.621 TL). o
=]
b) Diger borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 E
2
Alinan depozito ve teminatlar® 1.287.140 1.568.704 &
Odenecek Katma Deger Vergisi 1.254.167 1.568.580
Odenecek OTV 89.357 15.311
Diger 134.748 40.480
Toplam 2.765.412 3.1938.075
) iigili bakiyenin buyuk bir kismi Olympic firmasinin operasyonel kiralamalari igin almig oldugu depozito ve teminatlardan olugmaktadir.
IS
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

124

a) Verilen teminatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kefaletler 2.860.181 3.997.567
Teminat mektuplari 1.652.873 1.525.463
Toplam 4.513.054 5.523.030

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dogrudan borc¢landirma sistemi (DBS) teminatlari 4.536.647 4.235.455
Teminat mektuplari 794.968 747.642
Kefaletler 11.353 9.169
Teminat senetleri 1.753 2.531
ipotekler 8.020 11.579
Diger 2.419 70.249
Toplam 5.355.160 5.076.625

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik lehine vermis oldugu TRIK'lerin

toplam tutarr

c. Olagan ticari faaliyetlerinin ydrutilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar
d. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari

Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRIK lerin toplami

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam

tutarn

1.652.873

2.860.181

1.5625.463

3.997.567

Toplam

4.513.054

5.523.030

) Grup’un Bagh Ortakliklar’nin “A. Kendi tuzel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK”leri igin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2024

tarihi itibariyla 15.998 bin TL'dir (31 Aralik 2023: 16.882 bin TL).

TRIK’lerin para birimi cinsinden detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Orijinal tutar TL karsilig Orijinal tutar TL karsiligi
TL 1.267.531 1.267.531 817.428 817.428
ABD Dolari 32.753 1.155.537 37.571 1.596.880
Avro 21.854 802.837 26.316 1.237.654
Macar forinti 5.943.411 532.054 6.770.092 834.260
Kazakistan tengesi 7.795.779 524.188 7.773.695 723.920
Gdrcistan larisi 7.618 95.743 6.397 101.245
Ukrayna grivnasi 100.000 83.774 124.478 139.317
Azerbaycan manati 2.494 51.390 2.909 72.326
Toplam 4.513.054 5.523.030
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Personel ikramiye ve prim tahakkuklari 60.442 92.797
Toplam 60.442 92.797

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla personel ikramiye ve prim tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi - 1 Ocak 92.797 284.604
Doénem ici ayrilan karsiliklar 1.452.049 1.485.997
Odemeler (1.455.880) (1.5688.192)
Enflasyon etkisi (28.524) (89.612)
Dénem sonu - 31 Aralik 60.442 92.797

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

b) Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger maliyet ve gider karsiliklari 129.758 199.104
Satis iskontolari karsiligi 22.257 13.963
Ceza karsihg © - 52.346
Toplam 152.015 265.413

) Vergi Dairesi tarafindan 2020 dénemine iliskin baslatilan OTV ve KDV incelemesi 2024 yili igerisinde tamamlanmis olup, Sirket'e tebli§ edilen ihbarnamelere bagli olarak
2023 yilinda ayrilan karsllik tutar 52.346 TL'dir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
¢) Uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsilgi 287.952 345.846
Kullaniimamis izin karsiligi 103.387 107.665
Toplam 391.339 453.511

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)
Kidem tazminati karsihgi
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hi¢cbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk s Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mukelleftir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, yillik 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati
tavani her dénem icin Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan belirleniyor olup belirtilen kidem tazminati tavanlari belirtilen tarihlerin satin
alim gtictinden ifade edilmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yakimltligin buginkd degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktter degerleme yéntemlerinin gelistiriimesini éngérmektedir. Buna gére
toplam yukumlulugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktter éngoérdler kullaniimistir:

2024 2023
iskonto orani (%) 3,38 2,90
Emeklilik olasiligina iliskin sirktlasyon orani (%) 90 94

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Grup’un kidem tazminat karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigr icin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi - 1 Ocak 345.846 464.599
Faiz maliyeti 53.017 88.374
Hizmet maliyeti 42.596 37.299
Doénem icinde 6denen (-) (258.466) (182.482)
Aktleryal kayip/(kazang) 183.984 85.043
Yabanci para ¢evrim farki 8.130 48.633
Enflasyon etkisi (87.155) (195.620)

Dbénem sonu - 31 Aralik 287.952 345.846
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILAAIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 16 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)
@
31 Aralik 2024 ve 2028 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kullaniimayan izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir: E—
2024 2023 £
Dénem basgi - 1 Ocak 107.665 84.926
Hak edisler 79.862 104.328
Odemeler ve kullanimlar (51.046) (32.570)
Enflasyon etkisi (33.094) (49.019)
Dénem sonu - 31 Arahk 103.387 107.665

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla diger maliyet karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

2024 2023
Dénem basi - 1 Ocak 199.104 186.126
ilaveler 129.758 199.104
Odemeler (137.904) (112.959)
Enflasyon etkisi (61.200) (73.167)
Dénem sonu - 31 Aralik 129.758 199.104

5

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis iskontolari karsiliginin hareketi asagidaki gibidir: o)

@

2024 2023 E

<

Dénem bast - 1 Ocak 13.963 5852 £

O]
ilaveler 918.613 1.368.698
Odemeler (882.392) (1.353.602)
Enflasyon etkisi (27.927) (6.985)
Dénem sonu - 31 Aralik 22.257 13.963
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR

Grup’un hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagida belirtiimistir:

128

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hissedarlar Tutar (%) Hisse Tutar (%)Hisse
Kog Holding A.S. 135.669 %99,74 130.999 %96,31
Temel Ticaret ve Yatinrm A.S. - %0,00 4.670 %3,43
Zer Merkezi Hizmetleri ve Tic. A.S. 331 %0,24 331 %0,24
Kog Yapi Malzemeleri Tic. A.S. - %0,01 - %0,01
Inventram Fikri Mulkiyet Haklar Yon Tic. ve A.S. - %0,01 - %0,01
Odenmis sermaye 136.000 100 136.000 100
Sermaye duzeltme farklari 2.115.396 2.115.396

Toplam sermaye 2.251.396 2.251.396

Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére duzeltilmis toplam tutarlari ile

enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal de@eri 1 Kr olan 13.600.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2023: 13.600.000.000 adet).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara ¢denen kar
paylarindan (temetttler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetttl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.

Kéarin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirket'in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon duzeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolari

uyarinca 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon dlzeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 136.000 2.115.396 2.251.396
Yasal yedekler 27.909 248.373 276.282
31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon dlzeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 136.000 1.778.010 1.914.010
Yasal yedekler 27.909 343.188 371.097
Ozel yedekler 6.531.667 5.338.390 11.870.057
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
@
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler E
Turk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %
%5'i olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sUrece sadece zararlari S
>_

netlestirmek veya isletmenin surekliligini saglama amacli islemler icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mdmkan
degildir. ikinci tertip yasal yedek akge ise, pay sahiplerine %5 oraninda birinci temettt ayrildiktan sonra, kardan pay alacak kisilere
(ortaklar ve personel, isciler vs.) dagitilacak toplam tutarin, %10’u oraninda ayrilabilir. Ayrica, istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasindan
yararlanabilmek icin s6z konusu kazanclarin %75'inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. 31 Aralik 2024 sonu itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedekler tutari 276.282 TL (31 Aralik 2023: 276.282).

Gegmis yillar karlari

Donem net kari disindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan
olaganustu yedekler de birikmis kéar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kar pay! dagitimi

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat huktmlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr ¢derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarli taksitler halinde ¢denebilecektir
ve ara donem konsolide finansal tablolarda yer alan kar tGzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

NOT 18 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
5
Sifir arag satiglari 67.851.548 82.269.732 o
ikinci el arac satislari 40.235.480 40.833.367 oo
=}
Kiralama satiglari 26.353.261 24.880.076 E
Diger satiglar 13.726.833 13.380.780 =
3
©)
Briit satiglar 148.167.122 161.363.955
Satistan iadeler (-) (658.654) (407.193)
Satig iskontolari (-) (1.123.456) (321.474)
Net satiglar 146.385.012 160.635.288
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gdre giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerini icermektedir.
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Ticari mal maliyeti (117.188.592) (124.318.866)
Amortisman ve itfa paylari (19.251.485) (12.540.704)
Calisanlara saglanan faydalar (6.637.679) (5.892.243)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (2.971.622) (3.024.104)
Sigorta giderleri (1.187.890) (1.084.943)
Vergi, resim ve harglar (855.476) (1.096.610)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (847.549) (967.416)
isim hakki giderleri (702.364) (677.531)
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri (287.359) (232.994)
Enerji ve altyapi giderleri (259.905) (319.766)
Ulasim ve seyahat giderleri (224.924) (244.868)
Kira giderleri (204.055) (203.925)
Bagis ve yardimlar (3.691) (833.093)
Diger (2.936.160) (3.076.366)
Toplam (153.558.751) (154.013.429)

Sirket'in, KGK>nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete>de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarl 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Niteliklerine gére giderlerin dagilimi

Satiglarin maliyeti (143.137.701) (143.913.036)
Pazarlama giderleri (4.714.013) (5.446.205)
Genel yonetim giderleri (5.707.037) (4.654.188)
Toplam (153.558.751) (154.013.429)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan faydalar

Satiglarin maliyeti (1.586.017) (1.327.706)
Pazarlama giderleri (2.114.185) (2.480.206)
Genel yonetim giderleri (2.937.477) (2.084.331)
Toplam (6.637.679) (5.892.243)
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NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Amortisman ve itfa paylari

Satiglarin maliyeti
Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

(17.794.795)
(794.698)
(661.992)

(11.538.056)
(592.440)
(410.208)

Toplam

(19.251.485)

(12.540.704)

NOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

a) Esas faaliyetlerden diger gelir

Konusu kalmayan karsiliklar 187.205 515.718
Kur farki geliri ©) 100.640 122.738
GES gelirleri 66.422 6.097
Komisyon gelirleri - 29.248
Vade farki gelirleri - 192
Diger 151.569 144.625
Toplam 505.836 818.618

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

b) Esas faaliyetlerden diger gider

Karsilik giderleri (145.583) (192.295)
Komisyon giderleri (68.627) (20.155)
Ceza ve arabuluculuk giderleri (53.968) (11.092)
Kur farki gideri O (32.912) (40.791)
Diger (123.220) (35.839)
Toplam (424.310) (300.172)
O Esas faaliyetlerden gelir ve gider hesaplarinda yer alan kur farki gelir ve giderleri Grup'un ticari iglemlerinden kaynaklanmaktadir.
NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yatinm faaliyetlerden gelirler

Kira gelirleri 14.235 14.874
Sabit kiymet satis kari - 75.624
Toplam 14.235 90.498

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - FINANSAL GELIR/GIDERI
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Faiz gelirleri 5.279.756 3.858.492
Turev araclardan kaynaklanan kur farki geliri 68.819 199
Kredi ve banka kur farklari geliri - 7.579
Toplam finansal gelirler 5.348.575 3.866.270
Kredi faiz giderleri (9.858.069) (10.422.545)
Kredi kur farki gideri (187.258) (18.426)
Turev araclardan kaynaklanan kur farki gideri - (19.501)
Diger (639.098) (231.150)
Toplam finansal giderler (10.684.425) (10.691.622)

NOT 23 - NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Diger donen varliklar

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

Diger kisa vadeli yakumltltuk

Ertelenmis vergi yukdmlalagu

Sermaye duzeltme farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
Gecmis yillar karlari

21.564.814

13.002.510
(64.339)
835.951

22.400.012
236.161
261.160

(2.985.967)

(692.028)
77.541
876.818
(12.383.005)

Kar veya zarar tablosu kalemleri (12.924.304)
Hasllat (14.956.965)
Satiglarin maliyeti 717.5183
Pazarlama giderleri 452.065
Genel yonetim giderleri 416.804
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 10.628
Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler (41.210)
Finansman giderleri 476.861
Net parasal pozisyon kazanclari 8.640.510
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Genel Bilgiler

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de yururltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Yénetim Yapisi

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 7316 Sayili Kanunda yapilan vergi dizenlemeleriyle kurumlar vergisi
orani 2024 takvim yiliicin %25 (2023 :% 25), 2024 ve sonraki takvim yillari igin de %25 olarak belirlenmistir.S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yakumlultkleri, gecici farklarin 2024 ve sonraki yillarinda vergi
etkisi olusturacak kisimlari igin %25 vergi orani ile hesaplanmistir.

Sirket'in bagl ortakhigi olan Olympic’in faaliyet gésterdigi Yunanistan'da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %22'dir.
Sirket'in bagli ortakligi olan Otokog Hollanda’nin faaliyet gosterdigi Hollanda’'da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani

%25,8'dir. Turkiye’de vergi mevzuati, ana ve baglh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu

yuzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari dénem kurumlar vergisi 40.142 47.170
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (2.444) (18.154)
Yabanci para gevrim farklari - 12.776
Cari donem vergisi ile ilgili yakimllikler, net 37.698 41.792
5
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlan asagida 6zetlenmistir: o)
@
1 Ocak - 1 Ocak - 2
31 Aralik 2024 31Aralk 2023 <2
Ertelenmis vergi (geliri)/gider (665.539) 3.183.838 ]
Cari dénem vergi gideri 40.142 47170
(625.397) 3.231.008
Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakatl asagidaki gibidir:
1=
1 Ocak - 1 Ocak - @
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 9
E
Vergi 6ncesi kar (3.791.310) 13.484.123 §
2
%25 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri 947.828 (3.353.723)
Vergi orani degisikliginin etkisi 16.615 (1.807.520)
Kanunen kabul edilemeyen gider (94.101) (133.822)
indirim ve istisnalar 538.510 179.890
Vergiye tabi olmayan enflasyon dizeltmeleri (800.649) 1.924.394
Diger 17.194 (40.227)
Vergi gideri 625.397 (3.231.008)
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
b) Ertelenen vergi varliklari ve yikamlilikleri

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve bilanco tarihi itibariyla yurarltkteki etkin
vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yakimlulugunun dagilimi asagida ¢zetlenmistir:

Kumdilatif gegici farklar Ertelenmis vergi varhgi/(yGkimlGlaga)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 42.600.361 48.948.114 10.358.432 11.970.977
Supheli alacak karsiligi 449.817 1.853.229 (98.658) (438.899)
Kidem tazminati karsiligi 283.967 345.894 (68.925) (84.076)
Stoklar ile ilgili duzeltmeler 108.479 231.513 (22.628) (51.965)
Kullaniimayan izin karsiliklari 103.387 107.665 (25.847) (26.916)
Diger 111.169 145.996 (6.932) 18.954
Ertelenmis vergi yukimliligu, net 10.135.442 11.388.075

Ertelenmis vergi yukumluligu bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 11.388.075 8.432.218
Konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilen (665.539) 3.183.838
Yabanci para gevrim farklari (406.907) 15.396
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (180.187) (243.377)

31 Aralik 10.135.442 11.388.075
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 25 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
3
iligkili taraflardan nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 &
>
€
Yapi ve Kredi BankasI A.S. 2.009.535 2.313.902 "é
Yap! Kredi Bank Azerbaycan QSC 19.419 31.036 2
Toplam 2.028.954 2.344.938
iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 100.208 48.942 =
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 66.865 4.884 %
Setur Servis Turistik A.S 38.116 18.147 @)
Duzey Tuketim Mal.Paz.A.S. 27.172 18.681 §
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 13.379 12.399 8
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 11.905 10.313 g
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 11.769 25.923 =
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. 10.644 4.500 Z
[a\)
Opet Petrolculik A.S. 10.584 9.698 S
Argelik A.S. 9.084 19.338
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 8.427 12.339
Otokar Otomotiv ve Savunma San.A.S. 7.568 12.305
Aygaz A.S. 6.810 71.496
Akpa Dayanikl Tuketim 1.587 74.258 =
Arcelik Pazarlama A.S. - 5.803 S
Diger 140.931 26.739 @
Toplam 465.049 375.765 =
C
[
iligkili taraflardan diger alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 )
Otokog Georgia LLC 26.922 47.245
Otokog¢ Ukraine LLC 24.351 237.904
Toplam 51.273 285.149
£
©
S
>
©
[}
§
5
<

L)
1]
=
o
o
©
o
©
(]
c
®
=
ic




Otokog¢ Otomotiv 2024 Faaliyet Raporu

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)
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iligkili taraflara finansal borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yapi ve Kredi BankasI A.S. 1.637.626 4.281.581
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 278.237 759.916
Toplam 1.915.863 5.041.497

iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 7.648.216 6.355.080
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 3.949.060 6.159.786
Diger 471.727 679.828
Toplam 12.069.003 13.194.694

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflardan mal alimlari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 34.275.313 44.793.794
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 31.004.171 49.495.551
Diger 1.918.252 2.306.343
Toplam 67.197.736 96.595.688

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflara mal ve hizmet satiglari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 4.681.959 5.269.448
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi 2.796.559 3.262.931
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O 1.258.626 1.220.084
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 537.684 399.627
Argelik A.S. 396.414 201.660
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 86.959 89.427
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 74.784 155.886
Opet Petrolculik A.S. 56.719 145.242
Diger 1.081.883 1.247.941
Toplam 10.971.587 11.992.246

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflardan faiz gelirleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

561.598

317.898

Toplam

561.598

317.898
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili taraflardan faiz giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 969.261 1.378.266
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O 153.293 324.182
Toplam 1.122.554 1.702.448

1 Ocak - 1 Ocak -
iliskili taraflardan hizmet alimlari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hissedarlar 323.099 581.678
Toplam 323.099 581.678

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimellarina ve Direktérlerine
sagladigi faydalar toplami 321.677 TL'dir (31 Aralik 2023: 236.278 TL). isten ayrilma dolayisi ile yapilan édeme 204.957 TL'dir (31 Aralik
20283: Yoktur) olup geri kalan tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
Risk y6netimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari igin
finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara
da sahiptir. Grup'un finansal araclarindan kaynaklanan en ¢énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi
asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumluligunt yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye galismaktadir. Grup prosedurleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler
kredi inceleme asamalarindan gegcirilmekte ve gerekli teminatlar ainmaktadir. Ayrica alacaklar surekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/
alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum goz énlne alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak gésterilmektedir (Not 6).

Bilangoda taginan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi turleri;

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger
31 Aralik 2024 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) @ 465.049 11.517.997 51.273 142.941 2.235.524 1.997.167
- Azami riskin teminat ile givence altina alinmig kismi @ - 1.707.791 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 465.049 9.412.648 51.273 142.941 2.235524 1.997.167
B. Kosullar yeniden gérusulmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dusukligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 2.105.349 - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 889.751 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 1.218.432 - - - -
- Deger dusuklugu - (1.213.432) - - - -
- Net deg@erin teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklugu - - - - - -
- Net deg@erin teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iligkili Diger iligkili Diger iligkili Diger
31 Aralik 2023 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) @ 375.765 13.819.083 285.150 118.177 2.306.923 7.192.244
- Azami riskin teminat ile givence altina alinmig kismi @ - 2.876.249 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 375.765 12.123.442 285.150 118.177 2.306.923 7.192.244
B. Kosullari yeniden goértstlmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dusuklugune ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger dusukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 1.695.641 - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 1.695.641 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 1.886.213 - - - -
- Deger dusuklugu - (1.886.213) - - - -

- Net deg@erin teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - - _
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - _
- Deger dusuklugu - - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - R
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - R

(™ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
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Genel Bilgiler

OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN Y_ILAAiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadesi gegcmemis ve de@er dusukligune ugramamis ticari alacaklarin 739.006 TL (31 Aralik 2023: 2.876.249
TL) tutarindaki kismi teminatlar ile gvence altina alinmistir

Yénetim Yapisi

31 Aralik 2024 itibariyla vadesi gegcmis ancak de@er dusukligine ugramayan ticari alacaklarin 889.751 TL tutarindaki kismi teminat ile
glvence altina alinmistir (31 Aralik 2023: 1.473.008 TL).

31 Aralik 2024 itibariyla deger dusuklugine ugrayan ticari alacaklar teminat ile giivence altina alinmamistir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

a) Vadesi gegmis ancak deger disikltgune ugramamis alacaklarin yaglandirma tablosu

31 Aralik 2024 31Aralk2023 2

IS

2

0-1 ay arasl 1.389.154 1.252.548 %
1-3 ay arasl 306.524 364.089 g
3-12 ay arasi 376.104 79.004 8
1 yildan uzun 33.567 - g
=

=

Toplam 2.105.349 1.695.641 NI
o

AN

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukumltltkler alim satim taahhUtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her déviz tiru icin karsilagtirmasini yapmaktir.

Déviz pozisyonu

tablosu TL karsihgi Azerbaycan
31 Aralik 2024 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro manati o
(@)
1. Ticari alacaklar - - - - u_;
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.089.699 7.261 20.897 3.191 E
3. Diger 11.425 - 311 - E
4. Donen ve duran varliklar (1+2+3) 1.101.124 7.261 21.208 3.191 &
5. Ticari borglar - - - -
6. Finansal yukumlulukler 8.293.943 31.281 195.729 -
7. Diger kisa vadeli yuktmlaltkler - - - -
8. Kisa vadeli yakumlUlukler (5+6+7) 8.293.943 31.281 195.729 -
9. Ticari bor¢lar - - - -
10. Finansal ydkumlulukler - - - -
11. Uzun vadeli yukumlulikler (9+10) - - - - E
12. Toplam yukamlGlikler (8+11) 8.293.943 31.281 195.729 - :g
13. Net yabanci para varlik, yukimluliik pozisyonu (4+12) (7.192.819) (24.020) (174.521) 3.191 %
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yukimlilik g
pozisyonu (4+12) (7.192.819) (24.020) (174.521) 3.191 g
15. Turev araglarin net pozisyonu - - - - =
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (7.192.819) (24.020) (174.521) 3.191
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ©) 6.450.991 44.861 132.520 -
18. Riskten korunma araglar sonrasi net yabanci para
pozisyonu (16+17) (741.828) 20.841 (42.001) 3.191
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OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYiA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz pozisyonu
tablosu TL karsilig

31 Aralik 2023 (fonksiyonel para birimi) ABD Dolar Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 560.156 6.114 6.385
3. Diger - - -
4. Donen ve duran varliklar (1+2+3) 560.156 6.114 6.385
5. Ticari borglar - - -
6. Finansal yukumlulukler 2.730.294 6.605 52.086
7. Diger kisa vadeli yaktmlulukler - - -
8. Kisa vadeli yikumlulikler (5+6+7) 2.730.294 6.605 52.086
9. Ticari borclar - - -
10. Finansal yukamlultkler 1.051.626 7.792 15.319
11. Uzun vadeli yukimlilkler (9+10) 1.051.626 7.792 15.319
12. Toplam yikuamliltkler (8+11) 3.781.920 14.397 67.405
13. Net yabanci para varlik, yukdmlultk pozisyonu (4+12) (3.221.764) (8.283) (61.020)
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yakumlilik

pozisyonu (4+12) (3.221.764) (8.283) (61.020)
15. TUrev araclarin net pozisyonu 942.375 13.001 8.289
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (2.279.389) 4.718 (52.731)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 2.536.787 - 53.940
18. Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para

pozisyonu (16+17) 257.398 4.718 1.209

) isletme birlesmeleri kapsaminda satin alinan Olympic sirketi dolayisi ile kullanilan 147.509 Avro krediyi icermektedir (31 Aralik 2023: 53.940 Avro). llgili kredilerin kur farki
gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Turk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek tzere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye
iliskin net yatinm riskinden korunma kazancg/kayiplar” hesabinda muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in vergi ¢éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve
diger yabanci para yukumlutltklerindeki (verilen doviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) 2024 yiliicin %10, 2023 yili igin %10
degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Déviz kuru duyarlhk analizi tablosu

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL kargisinda
(% 10) degerlenmesi halinde: (31 Aralik 2023 %10)
1- ABD Dolari net varlik/yakumlaluga (84.743) 84.743 (35.205) 35.205
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 158.271 (158.271) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 73.528 (73.528) (35.205) 35.205
Avro’nun TL karsisinda
(% 10) degerlenmesi halinde: (31 Aralik 2023 %10)
4- Avro net varlikfyukamltlugu (641.124) 641.124 (286.976) 286.976
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 486.828 (486.828) 253.679 (253.679)
6- Avro net etki (4+5) (154.296) 154.296 (33.297) 33.297

Toplam (3+6) (80.768) 80.768 (68.502) 68.502
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde, iptal edilemeyen Amerikan Dolari, Avro, Manat, Tenge ve TL operasyonel kiralamalardan alacaklarin
gelecekteki minimum TL esdegeri sirasiyla 743.623 TL, 1.038.089 TL, 658.544 TL, 340.554 TL, 115.513 TL ve 8.748.378 TL'dir. (3 1 Aralik
2023: 712.994 TL, 389.922 TL, 885.142 TL, 493.526 TL, 200.476 TL ve 9.102.700 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Otokog¢ Hollanda, Avrupa’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Ttrk Lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan dodviz riskinden korunmak amaciyla 147.509 Avro tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak
tanimlamistir. llgili kredilerin kur farki gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Tiirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan 537.541 TL
tutarindaki kur farklarindan mahsup edilmek Uzere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma
kazanc/kayiplar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Faiz riski
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde degisken faizli kredileri bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yukselmesi/dismesi ve
diger tum degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz giderinin vergi éncesi kara etkisi
yoktur.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 12.263.359 4.548.408
Finansal yukamliltkler

Finansal borclar 50.281.337 57.186.690

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukimliltkler
Finansal borglar

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dusurtimektedir.

Finansal varlik ve yukimluluklerin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak gosterilmistir.
Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yiktmldltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler

Kurumsal Yénetim
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYIA.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.)
NOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2024
Sozlesme uyarinca
Defter  nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (l) arasi (1) arasi (Il) uzun (IV)
Finansal yukumlultkler
Finansal borglar 50.281.337 58.076.554 4.945111 14.316.998 28.871.045 9.943.400
Ticari bor¢lar 5.115.327 5.115.327 5.115.327 - - -
iligkili taraflara ticari borglar 12.069.003 12.069.003 12.069.003 - - -
Toplam 67.465.667 75.260.884 22.129.441 14.316.998 28.871.045 9.943.400
31 Aralik 2023
Sozlesme uyarinca
Defter  nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Il uzun (1V)
Finansal yukamlilUkler
Finansal bor¢lar 57.186.690 65.922.738 11.421.833 11.874.909 42.625.996 -
Ticari borglar 7.715.871 7.715.871 7.715.871 - - -
iligkili taraflara ticari borclar 13.194.694 13.194.694 13.194.694 - - -
Toplam 78.097.255 86.833.303 32.332.398 11.874.909 42.625.996 -

Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek icin Grup ortaklara 6édenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi finansal borg/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide net borg/6zkaynak oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam finansal bor¢
Nakit ve nakit benzerleri (-)

50.281.337
(14.268.255)

57.186.690
(10.424.884)

Net finansal borg 36.013.082 46.761.806
Ozkaynaklar 43.059.581 50.046.631
Net finansal borg/6zkaynak orani 0,84 0,93
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Gercege uygun deger, finansal araclarin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri de@erlerin cok kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi
ongorulmektedir. Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin gergege uygun degeri yansittigi 6ngértlmektedir. Yabanci para cinsinden varliklar
ddénem sonunda ydururlikteki déviz kurlar kullanilarak Turk Lirasina gevrilmektedir.

Finansal yukimliltkler

Kisa vadeli finansal ve ticari bor¢larin gercege uygun degderlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege
uygun degerinin tasinan de@ere yakin olacag dustnulmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Yabanci para cinsinden yukumlultkler dénem sonunda yUrdrlukteki déviz kurlari kullanilarak Tark Lirasina ¢evrilmektedir.
Riskten korunma muhasebesi

Grup, kesin taahhtt niteligindeki yabanci para operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur riskinden, ayni yabanci para
biriminde finansal bor¢lanma yaparak korunmaktadir. Bu ¢ercevede, Grup riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Kesin taahhtt niteligindeki operasyonel kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin baslangicindan itibaren olusan kur farklar
toplami 849.607 TL (31 Aralik 2023: 1.007.358 TL) ve riskten korunma muhasebesinin dénemsel olarak yenilenmesinden kaynaklanan
itfa tutari ise 779.622 TL'dir. (31 Aralik 2023: 997.013 TL). Hesaplanan net gelir 69.985 TL (31 Aralik 2023: 10.346 TL). Riskten korunma
aracl olarak tanimlanan finansal borglarin riskten korunma muhasebesi baslangicindan itibaren olusan kur farklari toplami ise 669.074 TL
(gider)'dir (31 Aralik 2023: 842.165 TL (gider). Grup riskten korunma stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesine konu riskten
korunan kalem ve riskten korunma araci portféyinu dtzenli araliklarla gtincellemekte, buna bagli olarak riskten korunma etkinligini ilgili
doénemler itibariyla 6lgmektedir.

a) Riskten korunma amagli tlrev araclar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli riskten korunma amagcli tirev araglar 27.380 74.985
Uzun vadeli riskten korunma amacli tlrev araglar 40.224 4.629
Toplam 67.604 79.614

Genel Kurul Bilgileri 2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv Yonetim Yapisi Genel Bilgiler
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

GERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

b) Finansal yatirnmlar

Pay orani (%)

31 Aralik 2024

Pay orani (%)

31 Aralik 2023

Otokog Ukraine LLC 100 23.832 100 23.833
Otokoc¢ Georgia LLC 100 2.795 100 2.795
Otokog Irag LLC 100 23 100 23
Wat Mobilite 45 801.318 15 84.213
YKB Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu - 49.575 - 44170
Bluedot Technologies Inc. - 4.715 - 4.715
IUGO Teknoloji A.S. 20 63.722 20 39.388
Toplam 945.980 199.137

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un finansal yatinmlarindan Otoko¢ Ukraine LLC, Otokog Irag LLC, Otoko¢ Georgia LLC konsolide
finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsaminda dahil edilmemiglerdir. Teskilatlanmig

bir piyasada islem gérmemesi ve gercege uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle, elde etme maliyeti
tutarlarindan varsa deger dustklugu karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 28 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Asagidaki tablo Grup’un tamamina sahip olmadigi ve 6énemli diizeyde kontrol glicti olmayan paylara sahip baglh ortaklikligi Olympic’in
TFRS 12 uyarinca aciklanmasi gereken finansal bilgilerinin detayini géstermektedir.

Olympic 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen varliklar 10.987.687 11.766.399
Duran varliklar 32.931.395 38.585.901
Kisa vadeli yukdmlultkler 6.295.740 5.247.780
Uzun vadeli yukamlultkler 28.274.604 3.384.445
Toplam 6zkaynaklar 9.348.812 11.259.620

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hasilat

Satilan malin maliyeti
Brat kar

Vergi 6ncesi kar
Toplam kapsamli gelir

14.677.966
(9.738.253)
4.939.712
1.733.434
1.332.936

11.319.801
(7.408.209)
3.911.593
1.380.016
1.194.991
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NOT 29 - DENETIM UCRETLERI
[
Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari S
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin >E-
alma gucu esasina gore hesaplanmig Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir: T
j =
)
1 Ocak - 1 Ocak - >
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 9.031 10.138
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 1.529 1.714
Diger guivence hizmetlerinin Gcretleri 150 1.603
Toplam 10.710 13.450

NOT 30 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

2024 Yilinda Otokog¢ Otomotiv

Genel Kurul Bilgileri
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ILETiSIM

Sirket’in merkezi Aydinevier Mah. Saygi Cad. No: 60 Maltepe/istanbul adresindedir.
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'nda 459231 sicil numarasi ile kayithidrr.

Merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda yer aimaktadir.

Merkez Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 34854 Maltepe/istanbul (216) 5879800
TELEFON
Adana Sarithamzali Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 9. Km No: 531/A Seyhan/Adana (822) 4411717
Ankara Kamu DMO  Erler Mah. Eskisehir Yolu 12. Km Dumlupinar Bulv. No: 350 Umitkéy, Etimesgut/Ankara (312) 2074700
Ankara S6gutézu S6gutdézu Mah. S6gutézu Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (312) 2205500
S Ankara Umitkoy Erler Mah. Eskisehir Yolu 12. Km Dumlupinar Bulv. No: 350 Umitkdy, Etimesgut/Ankara (312) 2074700
3 Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 253 Kepez/Antalya (242) 3402685
g Antalya Alanya Tosmur Mah. ibrahim Bilgen Cad. No: 1 Alanya/Antalya (242) 3402200
% Atasehir Kiigtikbakkalkéy Mah. Kayisdag Cad. Flora Plaza No: 3 Atasehir/istanbul (216) 2509500
E Atasehir Golf Club  Golf Club Atasehir Golf Kullib(l, Atattirk mah., Atapark Caddesi, Atasehir/istanbul (216) 2509543
B Bursa 29 Ekim Mah. izmir Yolu 10. Km No: 380/A Niltifer/Bursa (224) 2703900
i Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet inént-2 Cad. No: 64 Tepebasi/Eskisehir (222) 3351010
'g Eskisehir inénu Yenice Mahallesi Otokog Kime Evler No: 1 inénii/Eskisehir (222) 5913673
O [stinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/C Sariyer/istanbul (212) 2299555
§ izmir Kazim Dirik Mah. 296 Sok. No: 1 Bornova/izmir (232) 4989000
g Konya istanbul Yolu Uzeri Sancak Mah. Biytikirmak Sok. No: 1 Selguklu/Konya (332) 2554233
Samsun Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km No: 302 Tekkekdy/Samsun (362) 2666112
Sultanbeyli Aksemsettin Mah. Atattrk Cad. No: 328 Sultanbeyli/istanbul (216) 4875327
Tasdelen Tasdelen Mah. Sirr Celik Bulv. No: 9/A Cekmekay/istanbul (216) 4301200
Tarsus (Volvo) Yunus Emre, 4572 Sk No: 2, 33450 Tarsus/Mersin (324) 6146060
Adana Sarthamzali Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. Mersin Yolu 6. Km No: 521/A Seyhan/Adana (322) 4411111
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad. No: 301 Kepez/Antalya (242) 3402200
Atasehir Vedat Giinyol Cad. Dereyolu Sok. No: 3 Kiigtikbakkalkdy/istanbul (216) 5752930
Beylikdlizu Baris Mah. E-5 Yanyol Karadeniz Cad. No: 1 Beylikdtizt/Istanbul (212) 8662400
S8 Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet inéni-2 Cad. No: 68 Tepebasi/Eskisehir (222) 3352430
O [stinye istinye Mah. Sariyer Cad. No: 70/A Sariyer/istanbul (212) 2292700
% izmir Cinarli Mah. Ankara Asfalti Cad. No: 30 Konak/izmir (232) 4989100
E“ Kugukyali Aydinevler Mah. Siteler Yolu Sok. No: 12 Maltepe/istanbul (216) 5879870
5:: Kutahya inkéy Mah. Kutahya Eskisehir Yolu 3. Km No: 29 Merkez/Kitahya (274) 2251099
) Niltufer 29 Ekim Mah. Izmir Yolu 10. Km No: 378/A Nilufer/Bursa (224) 4139400
W Osmangazi Alasarkéy Mah. Yeni Yalova Yolu Cad. No: 628/C Osmangazi/Bursa (224) 2703939
§" Samsun Kutlukent Mah. Samsun Carsamba Karayolu 10. Km No: 210 Tekkekdy/Samsun (362) 2668110
K] Sogutdzu S6gutdza Mah. S6gutézi Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (312) 2205500
S Sogutozu S6gutdézu Mah. S6gutézt Cad. Kog Kuleleri C Blok No: 2 D: 8-9 Cankaya/Ankara (312) 2205500
Suadiye Bostanci Mah. Bagdat Cad. Turel Apt. No: 444/A Suadiye/istanbul (216) 4165100
Yenimahalle Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagi No: 97 Yenimahalle/Ankara (312) 5918600
Yenimahalle Macun Mah. Bagdat Cad. Aselsan Kavsagi No: 97 Yenimahalle/Ankara (312) 5918621
Zincirlikuyu Esentepe Mah. Buytkdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu, Sisli/istanbul (212) 3703333
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Cukurova
Havalimani
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Karsavran Mah. Karsavran Sok.Cukurova Uluslararasi Havalimani No: 80 i¢ Kapi No:Z43 Tarsus/

Mersin

TELEFON

(324) 3561049

Adana

Ahmet Remzi Yuregir Mah. Erdal Acet Cad. No: 1/C Seyhan Adana

(322) 2371061

Kayseri Havalimani

Yesil Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulv. Havalimani Terminal Binasi No: 356 I¢ Kapi No: 207 Kocasinan/

Kayseri

(352) 2522892

Ankara Yildizevler

Yildizevler Mah.Jose Marti Cad. Konteyner isyeri No: 2/1, Cankaya/Ankara

(312) 9091994

Ankara

Macun Mah. Bagdat Cad. No: 97 Yenimahalle/Ankara

Ankara Avis Filo

S6gUtsz0 Mah. Segutszt Cad. C Blok No: 2A g kapi No: 1 Ankara

(312) 4672313

Ankara Batikent

Ankara ili Yenimahalle ilgesi, Kardelen Mah. Baskent Bulv. No: 224/H16 / Ankara

)

(312) 5918600
)
)

(312) 9094966

Ankara Esenboga
Havalimani

Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Cubuk/Ankara

(312) 3980315

Ankara Kavaklidere

S6gutdézu Mah. S6gutézu Cad. No: 2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya/Ankara

(312) 4672313

Antalya Havalimani
Dig Hatlar

Antalya Havalimani Dis Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya

(242) 3303008

Antalya Havaliman
I¢ Hatlar

Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya

(242) 3303073

Antalya Konyaalti

Gursu Mah. Atattrk Bulv. No: 179/A — i¢ Kapi No: 1 Konyaalti / Antalya

(242) 2252829

)

Atasehir Barbaros Mah. Morstimbtil Sok, No: 8-N Watergarden AVM Atasehir/ISTANBUL (216) 2273101
Beylikduzu Baris Mah. Karadeniz Cad. No: 1 34900 Beylikdizt/istanbul (212) 8530893
Kugukyal Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 60 Kiigukyali/istanbul (216) 2286870
%ﬁﬁ;mwmﬁmEMmmmmmnwammmkDHMmmN03W%M®mmMmmM@m (252) 5230201
Bursa Odunluk Mah. Mihrapli Cad. No: 12/1 Nilufer/Bursa (332) 3261924
Cesme Cakabey Mah. 2234. Sok. No: 72 PK: 35930 Cesme izmir (549) 7748498
Dalaman

Havalimani Dig
Hatlar

Dalman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla

(252) 7925118

Eskisehir

Yenibaglar Mah. Eti Cad. No: 39/B Tepebasi/Eskisehir

(222) 3303060

istanbul Havalimani

Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkéy/istanbul

(549) 8271110

istinye

Sariyer Cad. No: 70/A istinye-Sariyer/istanbul

(212) 2138165

izmir Adnan
Menderes
Havalimani

Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Gaziemir/izmir

(232) 2741790

izmir Balgova

Bahcelerarasi Mah. Sehit Binbas! Ali Resmi Tufan Cad.No: 3 i¢ Kapi No: 3B01 Balgova/izmir

(232) 4414417

izmir Bornova

Ankara Asfalti No: 30 Otokog Izmir Temsilciligi, 35530 Bayrakli/izmir

(549) 7748494

)

)
izmir Bayrakli Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. Egeparla No: 7 i¢ Kapi No: 14 Konak/izmir (232) 2412273
Kadikdy Bagdat Cad. Hacer Apt. No: 145/1 - A 34724 Feneryolu-Kadikdy/Istanbul (216) 3553665
Konya Havaalani Buyuk Kayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Gelen yolcu salonu Selguklu/Konya (832) 3261924
Konya Sehir Ferit Pasa Mah. Ridvan Sok. No: 1 Selguklu/Konya (332) 3262526
Kosuyolu Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikéy/istanbul (216) 3504878
S;ii/:l%;enslun Ordu Giresun Havalimani Hoskdy Mah., Ordu Cad. No: 28-5 2/5 Gulyal /Ordu (452) 2131536
Rize Artvin - I . . . . . . )
Havaliman Ikiztepe Mah. lkiztepe Cd. Rize-Artvin Havalimani Terminal Binasi No: 2 / Z171 Pazar / Rize (464) 2192931
Sabiha Gokgen ‘ ‘
Havalimani I¢ Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Kurtkdy-Pendik/Istanbul (216) 5885196
Hatlar

Samsun Havalimani

Cinarlik Mah. Hava Alani Kimesi (Kiime Evler) Havaalani Terminal isyerleri Apt. No: 7/1 Carsamba/

(362) 8448657

Samsun
Sancaktepe Eyiip Sultan Mah. Yadigar Sok. A Blok No: 30-38 A/272 Sancaktepe/istanbul (216) 5879481
Taksim Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No: 50/A Sigli/istanbul (212) 2449350
Trabzon ) )
Havallimani I¢ Trabzon Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali No: 8 Trabzon (462) 3255582
Hatlar
Yenibosna Fevzi Cakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. Kogtas 34197 Bahgelievler/istanbul (212) 9423360

Zincirlikuyu

Buytkdere Cad. No: 145 34394 Zincirlikuyu/istanbul

(212) 2138165
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TELEFON
Adana Emek Mah. Barig Bulv. Havaalani Sit. No: 12 Seyhan/Adana (322) 2372346

Cukurova Karsavran Mah. Karsavran Sok.Cukurova Uluslararasi Havalimani No: 80 i¢ Kapi No:Z39 Tarsus/
Havalimani Mersin

Adnan Menderes
Havalimani Dig

(324) 3561050

9 Eyltl Mah. Akgay Cad. Kapi No: 289 Gaziemir-lzmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Gaziemir- (232) 2741111

Hatlar fzmir
Ankara Kog Ikiz Kuleleri No: 2 A Blok Sogutozu Cad. Cankaya/Ankara (312) 4660336
Ankara Batikent Ankara ili Yenimahalle ilgesi, Kardelen Mah. Baskent Bulv. No: 224/H11/Ankara (812) 9094967
Antalya Havalimani ~ Serik Cad. Yesilkdy Mah. Muratpasa iicesi Antalya Havalimani i¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu (242) 3303395
I¢ hatlar 07230 Antalya
Atasehir 2@?:;?;;8!\?::5§|Z|Ibegonya Sok. No: 10/1 Bati Atasehir Watergarden Magaza No: BB: B-72 B Blok (216) 2273102
Beylikduzu Baris Mah. Sakarya Cad. Sit. Apt. No: 2 B/2 Beylukduzu/istanbul (212) 9422669
ﬁ;’g;t’lr;‘rHava“ma”' Ekinanbar Mah. Havaalani Sok. D.H.M.i AptNo: 3 Milas/Mugla (252) 5230271
Bursa Odunluk Mah. Mihrapli Cad. No: 12/1 Niltfer Bursa (224) 2245565
E’, Dalaman )
= Havalimani I¢ Ege Mah. Dalaman Havalimani Bagsmudurltigt No: 25/148 I¢ Hatlar Gelen Yolcu Kismi Dalaman/Mugla (252) 7925150
m Hatlar
Eﬁ;sﬁgﬁ_ﬂﬁﬁ Turgut Ozal Bulv. Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 06100 Cubuk/Ankara (312) 3982034
Eskisehir Yenibaglar Mah. Eti Cad. No: 39/B Tepebasi/Eskisehir (222) 2351219
istanbul Havalimani  Tayakadin Mah. Terminal Cad. No: 255 Arnavutkéy/istanbul (832) 3261924
Karslyaka Nergiz Mah. Girne Bulv. 131/A Karsiyaka/izmir (232) 2420894
Konya Ferit Pasa Mah. Ridvan Sok. No: 1 Selguklu/Konya (332) 2343146
Konya Havalimani  Buyukkayacik Mah. Vali Ahmet Kayhan Cad. No: 15 Selguklu/Konya (332) 2392063
Kosuyolu Acibadem Mah. Fatih Sok. Tepe Nautilus Apt. No: 1/35 Kadikéy/istanbul (216) 2275124
Levent Esentepe Mah. Buytkdere Cad. No: 187 Park Dedeman Hotel Girig Kati Sigli/istanbul (212) 9422245
Sabiha Gokeen ) )
Havalimani I¢ Sanayi Mah. S.Gokgen I¢ Yolu Sabiha Gokgen Uluslararasi Hvl. Kurtkdy Pendik/Istanbul (216) 5885198
Hatlar
Taksim Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. Hiltonoteli Apt. No: 50/H Sisli/istanbul (212) 2449354
Trabzon Havalimani  Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Terminali (462) 4322890

Yenibosna Kogtas AVM, Fevzi Cakmak Mah. Yildinm Beyazid Cad. No: 1, 34197, Yenibosna/istanbul (212) 9423361
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