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15.5. Son 5 yilda, ihraggmn yénetim kurulu tiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden ahnan,
ilgili kisiler hzkkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan
dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, lursizhk,
dolandmicihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degigtirme, banka veya kredi kartlanmm Kotiiye ku]lamlmasn, kacakeilik, vergi
kacakeih@ veya haksiz mal edinme suglarindan dolayit alinnms cezai kovusturma vefveya
hilkiimliiliigéiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusa hukuki uyusmazlik
ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup balunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personele &
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuraluslarinca kamuya duynrulmuos
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirmlar hakkinda bilgi: .

Yoktur IR
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15.7. Son 5 yilda, oriakhfin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yoneﬁmde 507 ; séhfﬁl\aiam “;.
personelin, yonetim ve denetim kuorulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu cir]\edgiz@lfk;:s’v 5

kayyuma devir ve tasfiyeleri hakknda ayrintih bilgi: . L gf

g *‘Q}“‘ ¥
John Leone, her biri kapali uglu bir 6zel sermaye fonuna ba3li olan PineBridge RCP“L‘ dz P;n?&Brl‘gAgé‘}
BV Investments, Ltd., PineBridge GSEP Advisors, LLC, PineBridge GSEP Investmehf&ss«ﬁtd ve
PineBridge GSEP, Inc.'de gbrev yapmustir. Bu sirketlerin her biri, PineBridge Investments tarafindan
ybnetilen kapal: uglu &zel sermaye fonuna bagh birer tiizel kisilik olup, isin normal seyn iginde ve ilgili
kapali uclu 6zel sermaye fonunun faaliyet Smriiniin sona ermesinden sonra tasfiye ve feshedilmistir.

Kevin Clowe, igin normal seyri ve yahrimin beklenen siiresi iginde tasfiye ve feshedilen bir yatirim fonu
olan MezzVest Fund IT'ye bagl kuruluslarin ySnetim kurulu iiyesi veya esdegeri olarak gérev yaprstir.

15.8. Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim kurolu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kuruln iiyelijine veya ihraccidaki difer ybnetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu oteriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmntih
bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracgt son 5 yi icerisinde
kurulmus ise kurocularmm ihrageiya karsi gorevieri ile sahsi cikarlarn arasmdaki qikar
cabiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu tiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmug ise korucularm yinetim kurolunda veya iist ydnetimde gbrev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda hilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraggimn ¢tkardi@ ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracc son
§ yil icerisinde korulmus ise kuorpculann sahip oldnfu sermaye piyasas: araclammin satig
konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrmtik bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yailik hesap dénemi itibariyla ihraccinin yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihraga ve bagh ortakliklanna verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusa kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler déhil) ve sadlanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
tarthierinde sona eren mali yillar ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren alti ayhk
ara donemler igin sirasiyla toplam 15.153 bin TL, 15.550 bin TL, 20.241 bin TL, 10.854 bin TL. ve 9.876
bin TL tutarlannda 6deme yapilmustir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibarryla ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhig, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin thracamm
veya bagh ortakliklarinin ayrrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere ayrlan emeklibk aylid, kidem tazminati veya
benzeri menfaatler karsliklar: 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
mali yillar i¢in sirastyla toplam 433 bin TL, 362 bin TL ve 212 bin TL ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran
2021 tarihlerinde sona eren alti aylik ara donemiler igin sirastyla 254 bin TL ve 239 bin TL'dir.

Sirket yoneticileri, faaliyetleri nedeniyle kendilerine y&neltilecek tazminat talepleri igin Sirket tarafindan
ydnetici sorumluluk sigortas: ile sigorta ettirilmistir. ligili poligenin baslangi¢ tarihi 27 Nisan 2021 olup,
bitig tarihi ise 27 Nisan 2022'dir. Bu sigorta igin ddenen tutar vergiler dahil 18.375.USD dir.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thracer’min yonetim Kurulu ityeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gorev siiresi ite bu

girevde bulundugn déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulo
Ads _ SonBes Yilda _ Girev Siiresi / Sermaye Pay:
Sovad Gorevi Thraggida Ustlendigi Is Adresi Kalan Géorev
¥ Gorevler Siiresi
(TL) (%)
15 Haziran 2021 tarihli
Kurl Yonetim gcne’]k :g;g ,;oplaanku§1nd:
Kerkut |  Kurlt | ygnetim Kuruly Bagkans L B TEY YpMAK UZET | 22360.000| 22,36
Jolker Bagkani A
Glrev stiresi 15 Haziran
2024  tarthinde  sona
erecektir.
15 Haziran 2021 tarihli
y genel kurul toplanusinda
‘onetim ii & ii
izak Kurtly Yénetim Kurulu Bagkan :far{:];gg rrev yapmak Uzere
Koenka Baskan Yardimerst ve Genel Rz 24.740.000] 2474
Yardrimeis: Miidiir Gorev sfiresi 15 Haziran
2024 tarihinde  sona
erecektir.
15 Hazivan 2020 tanhli
genel kurul foplantisinda
Erdal Yoneti fi¢ yl gbrev yapmak lizere
. Bnetim o . atannustir. z
Fj:eg::m Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi | npaclak Mah. Siimer i > S ) 5.900.000 38
y Sokak No: 3 Gorev siiresi 13 Haziran
Ayazaga Ticaret 2024  rtarhinde  scna
Merkezi, B Blok, | oreceklir.
Kat:10, 34398
Sariyer, Istanbul | 15 Haziran 2021 tarifli
genel kurul toplanusinda
Joh Yonet ¢ yil gdrev yapmak iizere
ohn dnetim . :
Leone | Kurulu Uyesi Yonetim Kurulus Uyesi Aanmighr - b
Gorey siiresi 15 Haziran
2024  tarthinde  sona
ereceklir.
T 15 Haziran 2020 tarihli
P A b genel kurul toplantisinda
Kevin Yot S .a.ﬁi?“:;& & ‘-‘!‘ tic yil gbrev yapmak iizere
Gnetim RS P A R | .
Nord Kurulu Uyesi | Y&netim Kurulu lﬁycﬁi’ % 8 “'*‘ v ‘% atanmustir - -
Clowe Ef o B A TH o ™ 31 {Gorev sliresi 15 Baziran
\.;‘ -‘,’_,“:‘\.:‘_‘_’ny:; ;'f/! 2024  tarihinde  soca
N EFEFU AN g, erecektir,
vy A3 - -;L ‘.
Bema | Yonetim | Mali lsler Genel Mudir e, 15 Heziran 2021 tarihli
Betiil Kurulu Uyest Yardimcist genel korul toplantsinda ;\
Oztisrk . ii¢ yil gbrev yapmak lizere \ i
L - atanustic. YRk
Gorev siiresi 0 Haziran :
.. 5
2024 tarihing sona
erecaktir. ’\\

o




Serkan Yénetim Krediler Genel Midiir 15 Haziran 2021 tarihli
QGzer | Kurulu Uyesi Yardimetst genel kurul toplantisinda
tic yil gdrev yapmak iizere
atannustr.
Girev siiresi 15 Haziran
2024  rtarthinde  sona
erecektir.
Ayse Yénetim Satig Genel Mitdiir 15 Haziran 2021 tarihli
Erglin | Kurulu Uyesi Yardimeisi genel kurul toplantisinda
Erkan iic y1l gbrev yapmak dizere |
atanmistir.
Gorev stivesi 15 Haziran
2024 tarihinde soRa
erecektir,
Yiénetimde S6z Sahibi Personel
Son Bes Yilda ihracgida Meveut Is Adresi Sermaye Pay
— Thraggada P
Ads Soyads Gorevi - y Gijrevini
Ustlendigi Ustlendisi Yil*
Girevier =l
(TL) {%)
izak Koenka | Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu Maslak Mah. Stimer
Bagkan Yardimeisi | Bagkan Yardimceis: 2001 Sokak No: 3 Ayazaga | 24.740.000 | 2474
ve Genel Miidiir ve Genel Miidiir Ticaret Merkezi, B
- Blok, Kar:10, 343
Berna Betill Yonetim Kurulu Mali Isler Genel g:nff gs?agbu? 8
Ortiirk Uyesi ve Mali Igler | Miidiir Yardimeist )
. 2012 - -
Genel Mudiir
Yardimeis)
Serkan Ozer | Yonetim Kurulu
Uyesi ve Krediler Krediler Genel 2019
Genel Miidiir Miidiir Yardtmcis: - -
Yardrmeis:
AyseErgiin | Ybnetim Kurulu "
Erkan Uyesi ve Satg | KOBI Sans Genel 2017
Genel Miidiir | Miidiir Yardimeisy - B )
Yardimeist

(*) Genel Miidiir, Mali [sler Genel Miidiir Yardimeisi, Krediler Genel Miidiir Yardimeis: ve Satis Genel
Miidiir Yardimcis1 gbrev stireleri, belirli bir zaman aralig ile kisitlanmarmstir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibartyla Thrager ve bagh ortakhklan tarafindan,
yonetiva kurulu fiyelerine ve yinetimde soz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde yapilacak

Yoktur.

17.3. fhracer’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komlt%

~3‘2:->..
n

komitelerin gorev tanimlart: L }/
Sirketin Izahname tarihi itibamyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine 13:§1em' bl]gx _4 agfda temin
edilmektedir. Komitelere iliskin kurallar, Esas Sozlesme'nin 18. maddesmdg duzenl’é ektedir. Bu

dogrultnda SJirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Kotiftes: ve Kurumsal

Yonetim Komitesi kurulacak ve stz konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuaiina uygun §ek:]dv-

yeterli sayida bafimsiz yonetim kurulu {iyesi atanacaktir. Komitelere yapilacak atanﬁ,lar Sirket'in HAK

arzim takiben SPK'mmn Kuromsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde goreve baslayacak/ olany

bafimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorexve basladzca tarth itibanyla ve en geg $1rket;m halka arz:mdan_

sonra yapllﬁ ilk olagan genel kurnilfoplantisinin gerceklestigi tarh itibariyla yap;}‘acak ve komteler
! i




stz konusu atamalarin yapildig: tarihten itibaren faaliyetlerine baslayacaktir. SPK'nm kamunun
aydmnlatilmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde gerekli $zel durum aciklamalar yapilacaktir.

Sirket'te halihazirda gérev alan fic komite meveut olup, buniar Jera Komitesi, Kredi Komitesi ve Denetim
Komitesidir. S&z konusu Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca halka acik sirketlerin
kurmast gereken denetim komitesi nitelikleri karsilamadiZindan, Kurvmsal Yonetim Tebligi'ne uygun
olarak hayata gecirilecek Denetim Komitesinin kurulmas: ile birlikte lagvedileceldir.

Sirket 13 Aralik 2011 tarih ve 2011/63 sayih yonetim kuruln karanyla lera Komitesi'ni kurmustar. Bu
komitenin gbrevi yonetim kurulana ek olarak kredi derecelendirme, kalite standartiarinm belirlenmesi,
raporiama standarilarimin uygulanmas: gibi konulann  giriigiilmesi, yonetim kumla kararlarimn
uygulanmasmin denetlenmesi ve belizli sinirlarr asan Snemfi i5 kararlarimin daha sonraki bir y@netim
kurulu toplantisimin beklenmesine gerek kalinmaksizin alinmasidir. Icra Komitesi haftada en az bir kez
Sirket faaliyetlerini goriismek amaciyla toplanmaktadir. Sirket'in fcra Komitesi genel miidiir, mali
islerden sorumlu genel mildiir yardimeisi, kredilerden sorumiu genel miidiir yardimeisy, pazarlamadan
sorumlu genel miidiir yardimcis: ve B grubu pay sahiplerini temsil eden bir yonetim kurula iiyesinden
olugmaktadir. Bu kapsamda Sirketin faaliyetlerine iligkin &nemli i kararlarmin bir kismu igin lera
Komitesi'nin mutlak oy cogunlugu aranacaktir. Ancak B grubu pay sahiplerini temsil eden Icra Komitesi
tiyesinin veya genel miidiiriin verecedi olumsuz oy ile cra Komitesi kararlanin veto etrne hakks vardir.
Genel Miidiir aynca Icra Komitesi tarafindan reddedilen bir konuyn, yonetim kurulu toplantisinda
gortisiiimek iizere glindem maddesi haline getirebilmektedir.

Sirket 13 Aralik 2011 tarih ve 2011/63 sayili yonetim kurulu karaniyla Kredi Komitesi'ni kurmustur. Bu
komitenin gorevi Iera Komitesi icin &ngbriilen parasal miktarlardan daha diigiik meblaglarda kimi kredi
limit kararlannin alinmasidir. Bu kapsamda biittin kredi kararlari Sirket'in kredi onay siirecine tibi
olacaktir ve igbu Izahname tarihi itibariyla 22.500.000 TL siminimt agan degerdeki kredi kararlan ise Kredi
Komitesi'nin olumlu karannin gerekgesini igeren bir not ile birlikte Icra Komitesi veya yonetim karuluna
gonderilecektir. Kredi Komitesi, genel miidiir, mali islerden sorumly genel miidiir yardimeist, kredilerden
sorumlu genel miidir yardimecis: ve pazarlamadan soramia genel miidiir yardimcisindan olugrakiadir.

Ayrica $Sirket biinyesinde; SPK mevznatinda halka acik sirketler i¢in kurelmas: zorunlu olan komitelere
iliskin gereklilikleri karsilamayan bir denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurolmustar.
Ancak kurumsal ySnetim komitesi halihazirda faal degildir. SPK mevzoatinda halka agik sirketler igin
kurulmas: zorunlu olan komitelere iliskin gereklilikleri karsilamayan denetim komitesi ise Sirket'in
siireclerinin periyodik olarak test edilebilmesi i¢in gerekli kontrotlerle ilgili olarak yonetlm kuruluna bilei
vermekle gorevlidir. 86z konusu komiteler, SPK mevzuatmin gerekliliklerini haiz ko I K
ile lagvedilecektir. " o 2t

‘4 #
174. hragg’’nin Kurulun kuramsal yonetim ilkelexi karsismdaki durumunéfn ééc}z
hakkinda agiklama: % o u\ " f

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim" bashklt 18. maddesine gbre “"Ydnetim Y(\ua ufm:urr“gmev ]
sorumluluklariun sagliklt bir bicimde yerine getirmesini teminen Yonetim Kumlu"-@myes:nd;z Ri3

Erken Saptanmas) Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gostern 51 ve
Ucret Komitesi (hep birlikte "Bagimsiz Komiteler” olarak adlandirdacaklardir) alu;turulur Ancak
Yénetim Kurulu yapianmasi geregi aynt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir.
Bagmmsiz Komiteler'in gdrev alanlari, ¢caligma esaslart ve hangi Gyelerden olusacagt Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklamr. Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin tamaminin, diger
Bagimsiz Komiteler'in ise baskanlarimn, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi

gerekmektedir." 22F 2091
4
Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikas: ve Kar pay:

dagiim politikast belirlenmesine iligkin yonetim kurulu karan halka arzi takiben alinacak ve SPK'mn
kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslan ¢ergevesinde karnuya ilan edileceRyir. ;




17.5. Kurul diizenlemeleri uyannca kuruolmasi zorunlu olan fhracg’’mn pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi icin SPK'va bagvuran
ortakliklarn, paylanmn Borsa'da islem glrmeye baslama tarihinden itibaren alt ay igerisinde Yatirimce:
Iliskileri Boliimii'nii olusturma ve bolimiin dogrudan bagli olarak calisacag: yatinmces iligkileri boliimti
yOneticisini belirleme yiikitmliiliigii bulunmaktadir.

Sirket, Kuramsal Yonetirn Teblidi uyarinca, paylanimn Borsa'da iglem grmeye baglamasindan sonra,
yatirime: iliskileri béliimii ile ilgili diger bilgi ve gelismeleri KAP ta yayumnlayacaktsr.

2 2 tkin 2021




18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. fzahname’de yer alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veya dnem sonlan
itibarsyla personel sayisi, bu sayida goriilen fnemli degisiklikler ile miimkiin ve Gnemli ise belli
bash faalivet alanlari ve cografi bolge itibanyla personelin dagihon haklkinda acikdama:

Sirket’in 31 Arabk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralk 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla ¢aligan
sayisinin iist diizey ydneticiler ve diger personel bazinda dagilinu asagidaki tabloda verilmistir.

Girevine Gire 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
Calisanlarin Dadili 2018 2019 2020 2021
Ust Diizey Yonetici 8 8 8 7
Diger Personel 218 204 215 239
TOPLAM 226 212 223 246

Calisan sayisinda 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yasanan diisiisiin nedeni 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren mali yilin son ¢eyreginde kredi piyasasindaki olumsuz kosullar nedeniyle calisan sayisinda azalmaya
gidilmesidir. Sirket bu kararlan alirken kérhhk odagim koruyarak hareket etmistir. 2021 mali yilinin ilk
ceyredi itibari ile dort adet yeni sube agilmugtir. Bu subeler Denizli, Mersin, Gebze ve Sanhuifa
subeleridir. Bu itibarla, Sirket'in toplam personel sayisinda 2020 yilindan baglayarak arfis egilimi
olugmustur. Sirket'in, 30 Haziran 2021 itibanyla 14 ilde 18 subesi ve 246 personeli bulunmaktadir. Isbu
Izahname tarihi itibaryla Sirket Bursa ilinde acilan yeni subesiyle birlikte 14 ilde 19 subeye sahiptir.

Sirket’in ¢alisanlaninin cografi bilgelere gére dagihim asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Girev Bélgesine Gire 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran
. Cahsarlarin Dagihm 2018 2019 2020 2021
Marmara 148 147 152 157
Ege 16 12 15 22
Akdeniz 21 16 17 25
i¢ Anadolu 22 19 19 18
Karadeniz | 9 8 8 9
Giineydogu Anadolu 10 10 12 15
TOPLAM 226 212 223 246

18.2. Pay sahipligi ve pay epsiyoenlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihracgi’nmin paylarina yonelik sabip olduklari opsiyonlar
hakkindz bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yionetimde soz sahibi olan personelin fhracermn paylarina yonelik sahip oldukian
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracei’ya fon saglamasim miimkiin kalan
Yoktur,




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracoinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son duram itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisiler aym olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya boyle kisiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 15 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla,
sermaye veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayl: olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisilere iligkin bilgiyi de kapsayacak gekilde, pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagig; Sermaye Pay: / Oy Hakk
Ticaret Unvam/Ad: 15 Haziran 2021 $1.10.2023
Soyadi
(TL) (%) (¥L) (%)
izak Koenka 24.740.000 2474 24.740.000 2474
Kurt Korkut Jolker £2.360.000 22,36 22.360.000 22,36
Erdal Henri Frayman 5.900.000 59 5.900.00C 5.9
PireBridee  Eurasia
Financial Investments 46.990.000 46,99 46.990.000 46.99
S.A.rl
TOPLAM 99.990.000 99,99 99.990.000 99,99

PineBridge Eurasia Financial Investments S.3.r.’nin Dogrudan Pay Sahipligine Dliskin Bilgi

Ortadin; Sermaye Payv1 / Oy Hakkt
Ticaret Unvam 15 Haziran 2021 01.10,2021
(EUR) (%) (EUR) e )
PineBridge Global .
Emerging Markets 12.500 100 12.500 100
Partners Viaduct. L.P.
TOPLAM 12.500 100,00 12,500 ffﬁﬁﬁ?&% !

Sirket'in 15 Haziran 2021 tarihinde gergeklesen son genel kuml to E]antts: vé’ sgn}' dprmiﬂb

Sirket'in giincel pay sahipligi yapisi agagidaki gibidir.
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Sermaye Pay:1/ Oy Hakk ,‘ ~.~':" S V4
Ortagin Ticaret - - mae
i 15 Hagiran 2021 oigaoa 77 f
(L) (%) (TL) S
fzak Koenka 24.740.000 2474 24.740.000 2474
Kurt Korkut Jolker 22.360.000 22.36 22,360,000 N .,?.2.3
Erdal Henri Frayman 5.900.000 59 5,900,000 750l
PineBridge Eurasia i
Financial Investments 46.990.000 46,99 46.990.000 46,99
Sarl




Sermaye Pay:/ Oy Hakly
Ortag Ticaret 15 Baziran 2021 § 01.10.2021
Unvam
(TL) (%) (TL) (%)
Veysel Domanig 10.000 0,01 10,000 0,01
TOPLAM 100.000.000 100,00 100.000000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki dogradan payiari %S ve fazlast olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduiian farkl oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifima dair ifade:

Esas Stizlesme uyannca 53.010.000 adet A grubu pay bulunmakta olup, bu paylarin 24.740.0004 izak
Koenka'ya, 22.360.0001 Kurt Korlat Joiker'e ve 5.900.000'i Erdal Henri Frayman'a aittir. Esas Sézlesme
nyarineca 5.000.000 adet B grubu pay bulunmakta clup, bu paylarn tamami PineBridge Eurasia Fund'a
aittir.

Esas Sozlegme uyarinca sekiz kisiden olugan yénetim kuruolunun iki diyesi A Grubu pay sahiplennin, iki
iiyesi ise B grubu pay sahiplerinin goisterecekleri adaylar arasindan secilecektir. Ayrica Onemli Yonetim
Kurulu Kararlan konularinda yonetimn kurulu karar: alinabilmesi icin A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gBstermesi suretiyle segilen yonetim kurolu diyelerinin tamammn olumlu oyu aranir.
Yine Onemli Genel Kurul Kararlar1 konulaninda genel kurul karar: alinabilmesi igin A Grubu ve B Grubu
pay sahiplerinin tarnamtmn olurlu oyu aranir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etrais ve SPK 3 Haziran 2021 tarih ve
259/835 sayih toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gecis bagvurusunu onaylamstir,

SPK'nin 4 Haziran 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-6898 sayihi yazisi, BDDK'min 27 Mayis 2021
tarih ve E-12509071-103.01.04-14912 sayili yazs1 ve Ticaret Bakanh@'nmn @ Haziran 2021 tarih ve E-
50035491-431.02-00064582551 sayili izninin ardindan Esas Sozlegsme degigiklifinin 15 Haziran 2021
tarihinde gerceklestirilen genel kurul toplanuisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine
gegilmistir,

Sirket'in kayith sermaye tavani 360.000.000 TL olup, c¢ikarilmis sermayesi ise 100.000.000 TL'dir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agsagida yer alan tabloda yer almaktadir.
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Esas  Sozlesmenin
"Genel Kurul'un
Toplanta  ve XKarar
Nisab1" baghkl 22,
maddesi nezdinde|
Onemli Genel Kurul
Kararlann igin  veto
hakla bulunmaktadiz,

Ydnetim kuralu
diyelerinin  ikisinin
segiminde aday
gisterme imtiyazi
bulunrmaktadir.

Esas  Sozlegme'nin
"YSnetim Kuruly

Toplantilari”  bashkl
15. maddesi nezdinde
Onemti Yonetim
Kurulu Kararlan igin 1,00 | 5.000.000 5,0
veto hakki
bulunmalktadir,

Esas Sozlegme'nin
"Genel Kumul'un
Toplanti ve Karar
Nisati” basghkli 22,
maddesi nezdinde
Onemli Genel Kurul
Kararlan icin veto
hakla bulunmaktadir.

Nama
Yazih

Nama imtiyaz: y
€ Yazil: bulunmamaktadis. 1.00 | 41.990.000 | 41,99

Toplam 100.900.000] 100 |

A Grubu paylar, yonetim kvrulu tiye segiminde aday g@sterme, ydnetim kurulu bagkaninin ve bagkan
yarduncisinin A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasmdan secilmesi, Onemli Yonetim Kurulu
Karariart konolannda A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi ile secilen yonetim kurulu ilyelerinin
olumlu oyu olmadan karar alinamamasi ve Onemli Genel Kurul Kararlan konulannda kararfarin A Grubu
pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan almamarnast da dihil olmak iizere gesitli zmuyazl mzr
Bu imtiyazlara iligkin actklama Izahname’nin 21.15 numarali bliimiinde yer aImakta e | ‘%

Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden 24.740.000 adet A Grubu imtiyazlig éa};‘ ailc'm_&&agg
22.360.000 adet A. Grubu imtiyazl pay Kurt Korkut Jolker's, 5.900.000 adet A Grubu lmtIS{aZjl Pay Br j
Henri Frayman'a ve 10.000 adet A Grubu imtiyazh pay Veysel Domanic'e aittir. ,’ 'fi-, N _‘;, ~ }

B Grubu paylar, yonetim kuralu iiye seciminde aday gosterme, Onemli Yonet:’xﬂ Kumlﬂ "P‘Qa{ ’I,gn
konularinda B Grubu pay sahiplerinin aday gbstermesi ile secilen ydnetim kurulu uyel‘e'ﬁmh Sl

olmadan karar ahnamamasi ve Onemli Genel Kurul Kararlan konulannda kararlann B Grabu pay
sahiplerinin olamlu oy olmadan alinarnamas: da dahil olmak iizere cesitli imtiyazlarla donatiln SUr. Bu
imtiyazlara iligkin agiklama [zahname’nin 21.15 numaral: bsliimiinde yer almaktad{? ;‘% {:?l’ﬂ 7079

Sirket'in cikanlms sermayesini temsil eden 5.000.000 adet B Grubu imtivazi pa[ym tamami Pn}eﬂndcre
Burasia Fund'a axtar\




19.4. Thrage’min bilgisi dahilinde degrudan veya dolayh olarak Ihracc’mn yonetim hakimiyetine
sahip olamlarin ya da Thracer’yt Lontrol edenmlerin ady, seyad:, ficaret umvam, yinetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye Kullamlmasint engellemek icin alinan tedbirfer:

A Grubu pay sahipleri [zak Koenka, Kurt Korkut Jolker, Erdal Henri Frayman ve Veysel Domanic ile B
Grubu pay sahibi PineBridge Eurasia Fund, birlikte hareket etmek suretiyle yonetim hikimiyetine
saiptirier,

Bu ortaklann yonetim hikimiyetine sahip olmalarimn kaynag, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesini temnsil
eden paylann ¢ogunluguna sahip olmalan, sahip olduklar paylara taninrug imtiyaziardir. Bu ¢ercevede,
A Grubu paylar, yGnetim karulu fiye seciminde aday gbsterme, y8netim kurule baskanmmin ve baskan
yardimeistnin A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmesi, Onemli Genel Kurul
Kararlan kararlarin A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan ahnamamast ve Onemli Yonetim
Kurslu Kararlan konulannda A Grubu pay sahiplerinin aday gsterdigi ySnetim kuruln iiyelerinin olumfu
oyu olmadan alinamamas) da dahil olmak iizere gesitli imtiyazlara sahipken; B Grubu paylar da y&netim
kurulu iiye seciminde aday gésterme, Onemli Genel Kurul Kararlari kararlann B Grubu pay sahibinin
olumlu oyu olmadan alinamamasi ve Onemli Yénetim Kurulu Kararlan konularinda B Grubu pay
sahibinin aday gosterdigi yonetim kuruln tiyelerinin olumlu oyu olmadan alinamamas: da dahil olmak
tizere cesitli imtiyazlara sahiptir. Stz konusu imtiyazlar hakkinda genis agiklama Izahname'nin 21.15
numarali béliimiinde yer almaktadir.

Esas Sézlesmenin 12. maddesi uyarinca $irket sekiz kisilik bir yGnetim kurslu tarafindan ynetilir.,
Faktoring Kanunu uyannca yonetim kurulunun dogal iiyesi sayildifi miiddetge sekiz kisilik yonetim
karulunun Gyeleri arasinda Sirket genel miidiirii de bulunacaktir. A Grubu paylanm temsil ettigi sermaye,
Sirketin cikanlnug sermayesinin en az %10%unu temsil ettigi siirece, Sirket ydnetim kurulu iiyelerinin
ikisi A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecektir. Stz konusu A Grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri bagimsiz iiyeler haricindeki
liyelerden olacaktir. B Grubu paylann temsil ettii sermaye, Sirket'in ¢ikarilnug sermayesinin en az
%1'inl temsil ettigi stirece, Sirket ydnetim kurulu #iyelerinin ikisi B Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi
adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu B Grubu pay sahiplerinin g8sterecedi adaylar arasindan
secilecek ydnetim kurnlu iiyeler bagimsiz ftiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Esas Stzlesme'nin 15. maddesi uyarinca, Onemli Yonetim Kuerulu Kararlar haric olmak iizere, yénetim
kurulu TTK, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan
toplant1 ve karar nisaplanna uygun olarak toplanir ve karar alir.

Esas Stzlesme'nin 12. maddesi uyannca, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
likeleri'ne uyulmaksizin alinan ySnetim kurulu kararlan gecersizdir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangicr 2021 yili, bitigi ise
2025 yih olmak iizere, bes yil icin gegerlidir. Yonetim kurulu 2021-2025 yillan arasmda, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak gerekli oordugu Zamanlarda, imtiyazli pay sahiplerinin haklannmn kisitlanmas:
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siurlandinlmas: ile primli veya nominal degeripiwaitmda
ihrac1 yoluyla kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek sermaye artingfi g_?i‘s
yetkilidir. Yeni pay alma haklarmm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esttsmh%@&ﬁgacak%gkﬂ

# 1)
kullamlamaz. ;, PR 3
P N L BT
Esas Sozlegme'nin 10. maddesi uyannca A Grubu paylarin temsil eftigi sermayenm, SHRétxh,;élgplzinns
sermayesinin en az %10'unu temsil etmeye devam ediyor olmamast halinde, Esas S@zlesrire’ "kapSaptindy
A Grubu paylara atfedilen imtiyazlar kendilifinden yiiriirliikten kalkacaktir. Aynca; bl,] aum
gerceklesmesi fizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme bu yénde il tir.
Keza, B Grubu paylarin temsil ettigl sermayenin, $irket'in ¢ikanlrmg sermayesinin en az G/" ‘ini temsil
etmeye devam ediyor olmarnas: halmde Esas Stzlesme kapsaminda B Grubu paylara atfedilen imtiyazlar

kendiliginden ytiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapil ek ilk genel

kurul toplanhsmda Esas S8zlesme bu yinde tadil edilecektir. 5 9 i/ 207
18




19.5. Ihracc’mn yénetim hikimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Sirket'in hissedarlan PineBridge Eurasia Fund, Izak Koenka ve Kurt Korkut Jolker, Sirketin ve baglht
ortakhiklarimin ynetimi ile baglantili hak ve yikiimliilikleri, hissedarhik yapisi, igletme, kurumsal
yonetim ve oy kullanma baklarinm kullammna iligkin kurallan, temettii dagitimm ve Sirket'in tasfiyesine
iliskin hiikiim ve kosuliar belirlemek icin Hissedarlar Sozlesmesi akdetmiglerdir.

Hissedarlar Stzlesmesi taraflan, Protokol kapsamunda halka arzi tikiben Hissedarlar Séizlesmesinin
Sirketin kurumsal yonetimine iliskin hiikiimlerinin, Sirket'in 15 Haziran 2021 tatihli genel kurul
toplantisinda kabul edilen $irket esas sozlesmesinde gerceklestirilen degisikliklere uygun olarak
degistirilmesi konusunda mutabik kalmuslardir. Dolayisiyla, Hissedarlar Stzlesmesinde yer alan
kurumsal yonetim yapis, $irket'in halka arz hazirh@ kapsaminda giincellenen kurumsal yénetim yapisma
aygun hale getirilecektir,

19.6. Sermayedekd veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklaymm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.




20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durwm itibariyla iliskili tarafiarla yapiian
islemler hakkmda UMS 24 cercevesinde ayrmtl a¢ciklama:

Sirket, paysahibi PineBridge Eurasia Fund'dan danismanlik hizmeti almakiadir. Bu kapsamda $irket
tarafindan PineBridge Eurasia Fund'a 2018 yilinda 300.000 USD, 2019 yilinda 240.000 USD, 2020
yilinda 240.000 USD ve 2021 yilinda 30 Haziran tarihi itibariyla 60.000 USD tdeme yapiimustir.

Sirket pay sahiplerinden Veysel Domani¢ aym zamanda Sirket'in hukuk miigaviridir. Bu kapsamda Sirket
tarafindan Veysel Domanig'e 2018 yihnda 85.750 TL, 2019 yilinda 38.000 TL ve 2020 yilinda 98.000 TL
ve 2021 yilinda 30 Haziran tarihi itibartyla 137.200 TL Sdeme yapilnustir.

Yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi personele Sdenen ticret ve menfaatler Izahname'nin 16.1.
boliimiinde yer almaktadar.

20.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihraccimn net sahs hasilati icindeki pay1 hakkimda bilgi:
Yoktr.




21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket'in cikarilnus sermayesi 100.000.000 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket'in kayith sermaye tavam 360.000.000 TL'dir.

21.3. Dinem basr ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve Izahname’de
ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu-ve intifa senetleri vh. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda
bilgi:
Yoktur.

21.5. Ihraggr’mn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya baglh
ortakliklarintn sahip olduklan Thraga paylarimn adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasast araclapimin miktar: ve doniistiirme, deSisim veya talep edilme esaslarma
iligkin bilgi:

Yoktur.,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyena konu olan veya kosullu ya da kosulsnz bir anlasma ile opsiyona
konu olmast kararlagtirilmigs sermaye pivasast araclan ve stz konusn opsiyon hakkinda iligkili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapian sermaye
actimimlan ve kaynaklan ile sermaye azalfimlaxi, yaranlanfiptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in sermayest 22 Mart 2019 tarihinde tescil edilen ve 9797 sayih TTSG'de yayimlanan 14 Mart
2019 tarihli genel kurul karam ie 50.000.000 TL'den 100.000.000 TL've artimlmugtir. Artinlan
30.000.000 TL'nin tamarmu gegmis yil karlanindan kargilanmustr, flgili ilanda icerigi de&isen maddelerin
yent hallerine iliskin basliklar ve madde numaralan sehven yanhs yazilmis olup, bu husus 3 Nisan 2019
tarihinde tescil edilerek 9 Nisan 2019 tarih ve 9803 sayih TTSG'de yayimlanan ilan ile diizeltilmistir.

15 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda alinan karar ile Sirketin sermayesi A
Grubu, B Grubu ve C Grubu olmak iizere ti¢ pay grubuna b&linmiigtir. A Grubu paylar.33.010.000 adet
olup, Sirket'in glkanlmls sermayesinin %53,01'ine, B Grubu paylar 5.000.0/ Qgiet c‘ﬁ'ag Sirket'in
cikarlrms sermayesinin %3'ine ve C Grubu paylar 41.990.000 adet S:r}qq,t in o anIrmg

sermayesinin %41,9%'una tekabiil etmektedir. if ""~ s 4;1_' .

Halka arz kapsaminda, y&netim kurulu karanyla, Sirket sermayesinin mev ﬂt pa ‘a;{ahl.;ﬂ-*mmrm i pay
alma haklan halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatimeilar lehine lqsiﬂan&zak T?;ﬁ'ﬁ@ﬂ 001 TL'ye
artinlmasi, bu sekilde ihrag edilen C Grubu paylann halka arz edilerek, R,ay bedelltnmﬂ };.élka arz
gelirlerinden karsilanmas) planlanmaktadir.

Sirket’in, Izahname’de yer almasi gereken mali tablo donemleri itibartyla yapmus olduau selgxa/aye
azaliimr ya da yukarida belitilenler haricinde pay sayisinda deBisiklige yoi_%gan bagka bir fislem
bulunmamakeadir. i:




21.9. fhraccr’mn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmeiya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan paylann futarz ve
piteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. Thracer’mn meveut durum itibartyla paylarmm borsada islems gbrmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigine veya bu huosuslara iliskin bir bagvurusunun bulunup
buluamadigina iigkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnqme’nin hanrlandiz yil ve bir onceki yilda eBer ihraca hélihazirda halka agik bir
ortakhk ise Thrager’mn paylart iizerinde iigiincii kisiler farafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu teklifferin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye itiskin onemli bilgiler:

Tam metni Ek 1'de bulunan ve KAP'm intemet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Stzlegme
ile Sirket’in 26 Mart 2019 tazih ve 2019/1 sayih Yonetim Kurulu Ic Yonergesi Bk 2°de yer almaktadir.

Esas Sgzlesme'nin "Yonetim Kuruiu" baghkl: 12. maddesi gercevesinde ySnetim kurulu, genel kurul
tarafindan TTK, sermaye piyasasi mevzuatt, Faktoring Yonetmelii ve Fakioring Kanuna hiikiimlerinde
belirtilen gartlan haiz ve bu kurallara uygun olarak en fazla iic yillik gbrev siiresi ile segilecek sekiz
iyeden olusur, Faktoring Kanunu uyannca genel miidiir, bulunmadigi hallerde ise vekili, yOnetim
kurulunun dogal tyesidir. Esas Stziesme'ye gbre Faktoring Kamnn uyannca ybnetim kurulunun dogal
iiyesi sayildigt miiddetce genel miidiir de sekiz kisilik yonetim koralunun iiyelerinden olacaktr.

A Grubu paylar Sirket'in grtkarilmmg sermayesini temsil eden paylann en az %10Unu teskil ettifi siirece,
Sirket yonetim kurulu dyelerinin ikisi A Grubu pay sahiplerinin g@sterecegl adaylar arasindan
secilecektir. 36z konnsu A Grubu pay sahiplerinin gGsterecei adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu iiyeleri, Kurul'un Kurumsal Yonetim {lkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir. Yonetim kuruln bagkam ve yardimcisy, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi y6netim
kuralu {iyeleri arasindan segilir. A Grubu paylann Sirket'in gikarilnus sermayesini temsil eden paylarin en
az %10'unu temsil edivor olmamasi durumunda, yonetim lkuaruluna aday gisterme imtiyazi ve ydnetim
kurulu bagkam ile bagkan yardimecisimn secimine iliskin hilkiim kendiliginden vyiirirliikten kalkacakisr.
Ayrica A Grubu paylarin stz konusu oramn altina diismesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda Esas Sézlesme bu yonde tadil edilecektir.

B Grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmug sermayesini temsil eden paylarmn en az %1'ini teskil ettigi siirece,
Sirket ydnetim kurulu iiyelerinin ikisi B Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
segilecektir, S8z konusu B Grubu pay sahiplerinin gOsterece§i adaylar arasmdan segilecek yonetim
kurulu iiyeleri, Kurol'an Kurnmsal Yénetim likeleri'nde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir. B Grubu paylann §irket'in ¢tkanlmug sermayesini temsil eden paylann en az %!'ini temsil
ediyor olmamas) durumunda, ydnetim kuruluna aday gisterme imtiyazi kendyaﬁécn yifrijriikten
kalkacaktir. Ayrica B Grubu paylarin 56z konusu oranin altina digmesinden 1t1ba:rem,$jrket in yapllacak
ilk genel kurul toplantisinda Esas S6zlesme bu yonde tadil edilecektir. R

R Vi

Yénetim kuruluna, SPK'min Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetrm kurulu uyelennm
bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida yGnetim kurulu uyes:. crenel kurul tarafmdan

secilir. 22 Ekim 2021 ¢ | 3\

Yonetim kurula, TTK'nmin 367. maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir i¢c y6nergeye gire, x,pnehm yetkl
ve sorumluluklaring, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu sekilde kendisine ybnetim yetkisi devredilen iigiinc {'\{.‘igileﬁn yetki siireleri,
yonerim kurulu ifyelerinin girev siiresinden bagmmsizdir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin Sirket'i
temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. "




Sirket adina diizenlenecek ve Sirket' taahhiit altina sokacak her tiirli evrak ve stzlesmenin gegerli
olabilmesi icin bunlarin Sitket unvam aluna, ydnetim kumjunan alacaf@ karar ile TTK'nim 373,
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini tagimas: gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin smirlarim
belirlemeye yetkilidir. Jirket'1 sadece tescil ve ilan olunan imza vetkilileri temsil ve ilzam edecektir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil sekillerini g@sterir karanin noterce onaylanmus sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerll olmaz. Temsil yetkisinin
siurlandiriimasy, iyiniyet sahibi iiciincii kisilere kars: hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendiZine veya birlikte kullamlmasna iligkin tescil ve ilan edilen
starlamalar gecerlidir, TTK mn 371, 374. ve 375, maddesi hitkiimleri saklidir. Sirket, 26 Mart 2019 tarih
ve 2019/6 sayil yonetim kurulu karari ile 26 Mart 2019 tarih ve 2019/1 sayili Yonetim Kurulu ic
Yonergesi'ni kabul etmigtir. Sirket, s6z konusu i¢ ydnerge uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri
amaciyla, T.C. Besiktas 11. NoterliSinden 27 Mart 2019 tarih ve 6752 yevmiye numaras: ve 7 Subat 2020
tarih ve 4310 yevmiye numaras: ile onayli yénetim kurulu kararlan ile yonetim kurulu gérev dagthim ve
ternsil ilzam yetkilerini belirlemis, bu kararlar sirasiyla 29 Mart 2019 ve 12 Subat 2020 tarihlerinde tescil
edilerek, TTSG'nin 4 Nisan 2019 tarih ve 9802 sayil: ve 18 Subat 2020 tarih ve 10018 sayili niishalarinda
yayimlanmug ve miiteakiben T.C. Beyoglu 41. Noterligince 12021 ve 10967 yevmiye numaralar ile
onaylanmus imza sirkiilerleri ¢tkanlmustir.

Sirket 15 Haziran 2021 tarihli 2020 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlar
uyarinca hazirlanacak yeni temsil i ybnergesi ve imza sirkiileri fizerinde calismaya devam etmektedir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thracey’min amag ve
faaliyetleri:

Esas Stzlesme'nin "Amac ve Konu" bashkli 3. maddesi uyarinca $irket'in baslica amacy yurt igi ve yurt
digt her tiirlii faktoring hizmetlerini sunmak, bn amag doZrultnsunda yurt ici ve yurt digt ticari iglernler
veya ithalat veya ihracat islemleri ile ilgili olarak igletmelerin her tiirdii mal ve hizmet satiglan
dolayisiyla dogmug veya dogacak fatural alacaklarim temellik etmek, bu alacaklan bagkalarina temlik
etmek, bu alacaklarin tahsillerini iistlenmek ve bu alacaklara karsihk 6demelerde bulunmakur. 2 2 Ekim 2071

Sirket faaliyetlerini Faktoring Kanunu ve alt diizenlemeleri, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat ile sair

ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirir. Sirket'in amag ve konusunda deﬁigildiue%gﬂmgwmde

Ticaret Bakanhg, SPX ve BDDXK'dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir

uyarinca faktoring sirketleri kural olarak ana faaliyet konular disinda faaliyene bu:uﬂqﬁ_ P

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin dzetleri: f," w ,.f’f;’ % h\l
: ;

Esas Stzlesme'nin "Yonetim Kurulu" baslikh 12, maddesi nyarinca Sirket, Faktétnnv-i_gahtm’m iﬂn‘?i‘cﬁ
yonetim kurulunun dogal iiyesi sayildifn miiddeige aralannda sirket genel mudli-mnuntde u!ﬁm.zc
sekiz lyeden meydana gelen y®netim lurulu tarafindan yonetilir. A Grubu pay&arfh sems
sermayenin, Sirket'in cikanlous sermayesini temsii eden paylann en az %10'unn temnsil
ediyor olmas: sartiyla, Sirket yGnetim kurolu tiyelerinin ikisi A Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi
adaylar arasindan segilecektir. Stz komnsu A Grubu pay sahiplerinin g@sterecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu liyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktit. Ayrica yonetim kurulu
bagkam ve baskan yardimcisi, A Grubu pay sahiplerinin gisterdigi ‘adaylar arasindan segilecektir. B
Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢tkanlmig sermayesini tenisil eden paylarin en az
%]1'ini temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin ikisi B Grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecektir. S5z konusu B Grubu pay: sahiplerinin gsterecedi
adaylar arasindan secilecek ynetim kuruln dyeleri, bagimsiz fiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.
Aynca Faktoring Kanunu nyannca genel miiditr, bulunmadig: hallerde ise vekili ySnetim kurulnnun
dojal iiyesidir. Yonetim kuruluna SPK'min Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen y&netim kurulu
iiyelerinin baZimswzhiZina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida baZimsiz yonetim kuarolu tiyesi, genel
kurul tarafindan secilir. Yonetim kuruin iiveliklerinden birinin herhangi bir sebeple bogalmasi veya
bagimsiz ybnetim kurulu iiyesinin bagimsizh@m: kaybetmesi halinde, TTK ukurnlen ile serznay’&
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapﬂlr ve miiteakip ilk genel kuralun nayma sunulur. Géziet
karul tarafindan segimi onaylanan iiye, verine secildifi iiyenin kalan glrev surem’u tamamiar. éa§a.n
tiyelik stz konusu duaunda A grubu gay sahipleri tarafindan aday gBsterilerek s rlrm.s yonetl




fiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen yénetim kurulu iiyelerinden
goreve devam edenlerin tamaminin miistereken nerdigi aday, yonetim komlunun karar ile atanir ve
miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur. Bogalan diyelik séz konusu oldugunda, B grubu pay sahipleri
tarafindan aday goisterilerek secilmis ySnetim kurulu fiyesi yerine, yine B grubu pay sahiplerinin aday
ststermesi suretiyle secilen yonetim kurulu tiyelerinden gdreve devam edenlerin tamanmnn miistereken
Onerdigi aday, yonetim kurulunun karari ile atanir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur.

A Grubu paylarm temsil ettigi sermayenin, Sirket'in cikanlmus sermayesinin en az %I10'unu temsil
etmeye devam ediyor olmamast durumunda, sdz konusu duruma yol agan hokuki islemin gerceklestigi
andan itibaren yukarida belirtilen ybnetim kuruluna aday g@sterme imtiyazi kendilifinden yiirtirlikten
kalkacaktir. Ayrica, bu duorumun gerceklesmesi lizerine yapilacak itk genel kuml toplantisinda Esas
Sézlesme bu ydnde tadil edilecektir.

B Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikaridius sermayesinin en az %1'ini temsil etmeye
devam ediyor olmamast durumunda, sz konusu duruma yol acan hukuki islemin gercekiestigi andan
itibaren ynkanda belirtilen ybnetim kuruluna aday gbsterme imtiyazi kendiliginden yiiriirliikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi izerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
Séziesme b yonde tadil edilecektir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yilhk siireler i¢in segilirler. TTK uyarinca segim siireleri sona eren
yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim kurulu iiyeleri, giindernds ilgili bir maddenin
bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakl: bir sebebin varlig1 halinde, genel kurur karanyla
her zaman gorevden alinabilirler.

Esas Sozlesme'nin "Yo6netim Kurulu Toplantilar” bashkh 15. maddesi uyannca A Grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin, Sirketin cikanlmus sermayesini temsil eden paylarin en az %10'unu ve B Grubu
paylarin temsil etligi sermayenin, Sirket'in cikarilmis sermayesini temsil eden paylann en az %1'inl
temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, Sirketin Onemli Yénetim Kurnlu Kararlan konularinda
islem yapabilmesi icin A Grubu pay sahiplerinin aday gstermesi suretiyle secilen y@netim kurulu
ivelerinin ve B Grubu pay sahiplerinin aday gistermesi suretiyle secilen ydnetim kurulu dyelerinin
tamamumn olumbu oyunu da icerecek sekilde karar almas: gerekir.

Esas Stzlesme'nin "Yonetim Kuomulu” baglikh 12. maddesi uyarinca y&netim korulu, gbrev siiresini asan
sbzlegmeler ve sair iglemler akdedebilit. Ayn: madde nyannca Sirket'in isleri ve idaresi yénetim kurula
tarafindan y@iriitiliir. Yénetim Kurulu, TTE’'nin 367. maddesi gercevesinde diizenleyecedi bir ig
yGnergeye gire, yonetim yetki ve soruminluklarni, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim
Kurulu Uyesi'ne veya iiciincii kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket admna diizenlenecek ve Sirketi taahhiit
altina sokacak her tiiriii evrak ve sbzlegmenin gegerli olabilimesi i¢in bunlanin Sirket unvam altmda
yonetim kurulenun alaca@ karar ile TTK'min 373. maddesine uygun olarak temsil ve 1Iza e

verilmis olan kisilerin imzasimi tagimasy gereklidir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin e[‘i"témsxl\\
yetkisini haiz olmasi gart olup, yonetim kurulu gérev siiresini asan stzlesmeler v 7 sﬁ; ﬁenﬁl;r ™

akdedebilir. 22 Fhim 2021 5 g ‘C‘:M;é:\\’i .?
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Esas Sézlesme'nin "Yonetim Kuorufu Toplantilan” bashklr 15, maddesi uyannca yénetim ifl.ll'l.lﬁl sirkefn‘i S
isleri gerektirdigi miiddetce Sirket merkezinde veya Tiirkiye'nin herhangi bir sehnn‘ﬂy toplanabﬂira
Yukanda sayilan kararlar hari¢ olmak iizere, yonetim kurulu toplantilarmda toplant ve ka?ar msaiglénna fﬁ
iliskin olarak TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikitrmleri uyarinca behrlggg&&
clan toplant1 ve karar nisaplarn uygulamir. Ayrica TTK hiikiimleri nyannca, y6netim kurulu iiyelerinden
hicbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu {iyelerinin tamamimin yénetim
kurulu iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptif: karar seklinde yazilmug Gnerisine yazih onayinm
alinmasi kaydiyla karar alinabilic. Bu sekilde alinacak kararlar icin aym &nerinin titm ydnetim kurulu
tiyelerine yapiimis olmas: zorunludur. Sz konusu kararlara ait onaylann aym kdgtta bulunmast sart
olmamakia birlikte, onay imzalarinin bulundudu kditlaninm tiimiiniin ySnetim kurulu karan defterine
yapistinilmas: veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara déniigtiiriilmesi gerekmektedir. AN

Esas S6zlesme'nin "Kuorumsal Y&netim" bagliklt 18. maddesine gére, yeneiim kurulu‘t\‘a’lt/mda fera
Komitesi ve Kredi Komitesi meveuttur. Ayrica yonetim kurulunun gorev ve so‘m@nﬁuluklaxmm\saghkh bir
bicimde yerine getirmesini teminen ygnetim kurnlu biinyesinde Riskin Erken ‘Saptanmas:ﬂ@_utem




Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulur. Ancak ybnetim kurulu yapilanmasi geredi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamas: darumunda, Korumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir. Bagimsiz Komiteler'in gbrev alanlari, calisma esaslari ve hangi fiyelerden olugacal ySnetim
karuln tarafindan belirlenir ve kamwya agikdamr. Denetimden Sorumlu Komite @iyelerinin tamamamn,
diger Bagimsiz Komiteler'in ise bagkanlarmin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerd arasmdan segilmesi
gerekmektedir. Esas Sozlesme'nin 12. maddesi wyarmca zorunlu Kurumsal Yometim Ilkeleri’ne
uyulmaksizin yapilan islem ve alinan ydnetim kurulu kararlan gegersiz olip, bu iglemler Esas
Stzlesme'ye aykart sayilir. Kurumsal Yonetim [lkeleri'min uygulanmast bakimindan nemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin Snemli nitelikieki iliskili taraf iglemlerinde ve iiglincii kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde SPK'min kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur,

Esas SOzlesme'nin "Sermayenin Artirtlmas1” bashkh 8. maddesi uyannca ydnetim karuiu, 2021-2023
yillari arasinda, SPKn hiikitmlerine uygun olarak gerekli gordiifi zamanlarda, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarimn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandinlmas: ile
primli veya nominal degerinin alunda pay ihract yoluyla kayitl! sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag
ederek sermaye artirimi karan almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin kisitlama yetkisi, pay pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz.

21.15. Her bir nay grubunugm sahip oldugn imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Esas Stizlesme'nin "Paylar ve Pay Devirleri" baglhikly 10. maddesi uyarinca C Grubn paylar higbir baglam
hitkmii ve simrlamaya tabi clmayip, serbestge devrolunabilir. Yine A Grubu ve B Grubu paylar, A Grubn
ve B Grubu hissedarlar arasinda mevcut pay sahipleri bilesenlerinin korunmast amaciyla herhangi bir
sinirlamaya t&bi olmaksizin devrolunabilir, A veya B grubu paylann borsada ya da tiglincii gahistara
satilabilroesi icin satilacak paylarm C grubu paylara doniistifriiimiis olmasi sartur.

Esas Stzlesmenin "Yonetim Kurnlu" baghkl: 12. maddesi uyannca, Sirket ydnetim kurulu iiyelerinin
ikisi A Grubu pay sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan, ikisi ise B Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilir. S6z konusu A Grubu ve B Grubu pay sabiplerinin gbsterecegi
adaylar arasindan secilecek yGnetim kurulu fiyeleri, bafimsiz fiyeler haricindeki diyelerden olacaktir. Esas
Stzlegme'nin "Yonetim Kurule Baskani- Baskan Yardimcisi" baslikli 14. maddesi uyarinca, Sirketin
yonetim kurulu baskam ve bagkan yardimcisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterecegi yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilecekrir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kuvurulu Toplantilan" baghkli 15. maddesi uyannca Sirketin Onemli
Yonetim Kurnle Kararlar konularinda islem yapabilmesi igin, her durumda TTK, sermaye piyasasi
mevzoats ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyanmca belirlenmis olan toplanti ve m‘@%‘ma
vyulmas: yaninda, A Grubu pay sahiplerinin aday gtstermesi suretiyle secilen y&nef Ju fiy®

ve B Grubu pay sahiplerinin aday gfstermesi suretiyle secilen y&netim kurul @gebﬂnmﬂtg;n
olumln oyunu da icerecek gekilde karar almas: gerekir. ;, - v E;—\" \

Esas Stzlesme'nin "Yénetim Kuoruln Toplantifan” baghkli 15. maddesi uyarmca, A Grubu..# ,Bmm
pay sahiplerinin aday gosterdigi yometim kurulu iiyeleri, diledikleri zaman yonetign kurulu I’:ghhl a
toplantt giinlinden en az iic giin Snce difer pay grubunun aday Ssterdidi yonétim kumlu uyé ne
bildirmek sartiyla herhangi bir damgmanlar: veya kendilerinin veya bagli ort "'1{

in 2021

esiginde katilma hakkina sahiptirler.

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul'un Toplant: ve Karar Nisab1" baghkl 22. maddesi uyarinca, her durumda
SPKn ve TTK'daki yeter sayilan: sadlamak kaydiyla, genel kurulun Onemli Genel Kuorul Kararlan
konularinda karar alabilmesi icin A Grubu pay sahiplerinin ve B Grubu pay sahiplerinin tamarmmin
katthmi ve clumiln oyu aranir.

Esas Sozlesme'nin "Paylar ve Pay Devirleri" baglikli 10. maddesi uyaninca A Grubu paylarin temsil etl:i,s'i‘i
sermayenin, Sirket'in ¢ikanlmus sermayesinin en az %10wnu temsil etmeye dé\vam ediyor olnlﬁmml
durumunda, s6z konusue duorurna yol acan iglem gergeklestifi andan-itibaren A bu paylara atfedilen
imtiyazlar kendiliginden yiiriirliikten ka ar. Aynca bu dummun cergeidesmesx iizerine yapﬂaéak ilk

=




Esas Sozlesme'nin "Paylar ve Pay Devirleri” baghikli 10. maddesi nyaninca B Grubu paylarin temsi! ettigi
sermavenin, Sirketin cikanlmus sermayesinin en az %!'ini temsil etmeye devam ediyor olmamasi
durumunda, s6z konusu duruma yol agan iglem gergeklesti&i andan itibaren B Grubu paylara atfedilen
imntiyazlar kendiliginden yiiriirliikten kalkar. Aymca, bu durumun gergeklesmesi {izerine yapilacak ilk
genel kurnl toplantisinda Esas Stzlesme bu yonde tadil edilecektir.

Esas Sozlesmenin "Sona Erme ve Tasfiye" baslikli 31. maddesi uyarninca tasfiveden sonraki Sirket
malvarli& agagidaki hesaplama uyaninca dagitilir:

e PineBridge Eurasia Fund'm tasfiye pay, tasfiye sonucunda meydana gikan tasfiye artanimin 0,6 x
PineBridge Eurasia Fund'n tasfiye anindaki hisse orani / 41,70 oraniyla carpilmas: sonucunda
hesaplamir ve PineBridge Eurasia Fund'a Gdenir.

o PineBridge Eurasia Fund'in tasfiye payr Odendikten sonra geri kalan tasfiye artami, diger
hissedarlar arasinda hisse oranlanna giire paylagtinlir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlanmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Stzlesme'nin 10. maddesi vyarinca A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikanlmus
sermayesinin en az %10unuo temsil etmeye devam ediyor olmamasi halinde, Esas Stzlesme kapsaminda
A Grubu paylara atfedilen imtiyaziar kendiliinden yiiriirliikten kalkacaktir, Ayrica, bu durumun
gerceklesmesi tizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Stzlesme bu yénde tadil edilecektir.
Keza, B Grubu paylarn temosil ettigi sermayenin, Sirket'in cikanlmg sermayesinin en az %1'ini temsil
etmeye devam ediyor olmamas: halinde, Esas Stzlesme kapsaminda B Grubu paylara atfedilen imtiyazlar
kendiliginden vyiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklegmesi fizerine yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda Esas Stzlesme bu yonde tadil edilecekiir.

21.17. OlaBan ve olaganiistii gene! kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller e toplantilara
kabhm kosullan hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul® baghkh 19. maddesine géire, genel kurul olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Esas Stzlesme'nin "Olagan ve QOlaganiisti Genel Kuml" baslikli 20. maddesine gbre olagan
genel kuarul, Sirket'n hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bi defa, olaganiistii
genel kural ise $irket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul, genel kurul
caligma esas ve usullerine dair kurallan da iceren ig¢ yonerge uyarinca ve TTK ve sermaye piyasas:
mevzuati hiildimlerine uygun olarak viiriitiiliir.

Esas Stizlesme'nin "Genel Kurul Toplantisinin [eras1™ baghkh 24. maddesine gore Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantiara, TTK'min 1527. maddesi ve Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikiimleri uyannca
elektronik ortamda da katilabilir.

Genel kurnl toplantilarina iiigkin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimler gercevesinde
yapilir. Genel kurul toplant ilani, mevzuatta dngbriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahi]
her tirhi iletisim vasitast kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig crenel kurul
toplanti tarihinden asgarni ii¢ hafta Snce yapilir. 86z konusu ilan Sirket'in interng# b
TT8G de yayimlamr. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilan: ile Iz Slﬂcbi
geredl yapmas: gereken bildirim ve agiklamalanin yam sira, SPK'min kurumsa} 1@?&%@"1&?%@1‘

A Rl

belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur, g( . ,;&, A d
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Esas S6zlesme'nin "Oy Hakki" baghklr 23. maddesi uyarinca her pay genel kurul t0plantismda s,aniféme
bir oy halda verir. Oy kullandirken TTK, SPKn ve ilgili dier mevzuat hukutnlenne uy%;lin/ enel

kurula katilma ve oy kullanma hakla, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kuru]us nﬁz%g; 0 etmesi
sartina baglanamaz. % 2071

Genel kurul toplantiJarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. ?

Esas Stzlesme'nin "Genel Kurnl'un Toplanti ve Karar Nisabi” baglikl 22. ma‘%\des: uyarmca, sr‘ ket genel
kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuiy hukumlen\i]e SPK'nin
Kurumsal Ydﬁahm \ﬂkelen ve TT hukum]en ile Esas Soziegme hiiidimlerine uyulur. l\@%ym




maddede diizenlenen Onemii Genel Kurul Kararlan mutlaka A Grubu pay sahiplerinin ve B Grubu pay
sahiplerinin tamaminin katiim ve olumlu oy kullanmasi ile alimir.

A Grubu paylann temsil ettifl sermayenin, Sirket'in cikanlnus sermayesini temsil eden paylarin en az
%10unu temsil etmeye devam etmemesi halinde, s6z konusu duruma yol acan hukuki islem
gerceklestigi andan itibaren yukanda belittilen ve A Grubu pay sahiplerine saglanan imtiyaz
kendiliginden yiiriirlikten kalkar. Ayrica bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak itk genel kurui
toplantisinda Esas S6zlesme bu ydnde tadil edilir.

B Grubu paylann temsil ettifi sermayenin, Sirket'in gikaninug sermayesini temsil eden paylann en az
%]1'ini temsil etmeye devam etmemesi halinde, sz konusu duruma yol acan hukuki islem gerceklestigi
andan itibaren yukanda belirtiien ve B Grubu pay sahiplerine saglanan imtiyaz kendilifinden
yiiriirliikten kalkar. Ayrica bu duomumun gerceklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
Esas S6zlesme bu yonde tadil edilir,

21.18. Ihraco’mn yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hitkiimler haklunda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu Toplantilan" baglikh 15. maddesine gore, Sirket'in kontroliniin el
degistirmesi ile neticelenebilecek herhangi bir iglem gerceklestirilmesi Onemli Yonetim Kurulu
Kararlan'ndan olup, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin aday ggsterdigi yonetim kurulu iiyelerinin
tamaminin olumde oyunu gerektirir. Esas Sozlegsme'nin ilgili maddesi uyarninca kontrol, hisse oranmna
veya hissedar clup olmamaya bakilmaksizin Sirket yonetimini ve politikalarim ySnlendirmek veya
yonlendirme yetkisine dogrudan veya dolayh olarak sahip olmak veya bdyle bir hak ve yetkisi
olmamakia birlikte fiilen bu hakian kullanma giicii olarak tammlanmstir.

21.19. Paylarin devrine iliskip esaslar:

Esas Stzlesmenin "Paylar ve Pay Devirleri” bashikli 10. maddesi uyannca paylarin devri, Fakioring
Kanunu, Faktoring Yonetmeligi ile Strket'e uygulanan sair mevzuat ve esas sozlesme hitkiimlerinin sakli
tutulmas: kaydi ile serbesttir. A ve B Grubu paylar, mevcut pay sahipleri bilegenlerinin korunmas:
amaciyla, A ve B Grubu hissedarlar arasinda herhangi bir sinirlama t8bi olmaksizin devrolunabilir. A ve
B Grubu paylann borsada ya da iiglincii gahislara satilabilmesi igin satilacak paylann C Grubu paylara
doniistiiriilmiis olmas1 sarts aramr.

C Grubu paylar ise TTK, SPKn ve Sirket'e uygulanan sair mevzaattan dovabﬂecek olanlar hari¢ olmak
iizere herhangi bir sinirlama tdbi olmadan devrolunabilir, 59 Fim 7071

21.20. Sermayenin artiriimasina ve azalfimasina iliskin esas stzlesmede Ongiriifen kosullarin
yasanm gerektirdifinden daha afir elmasi halinde stz konusu hiikiimler haklunda bilgi:

Esas S@zlesmenin "Sermayenin Artinlmast” basliklt 8. maddesi uyannca Sirket'in sermayesi, SPKn
hiiktimlerine uygun olarak yonetim kurulunun uygun gordiigii zamanlarda, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarninin kisttlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklamn smirlandinlmast ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci yoluyla kayith sermaye tavammna kadar ait;glabx Esas
Sézlesme'nin "Sermayenin Azaitiimasi" baghkl 9. maddesi nyannca Sirket, SPK, T}w”’ gkanr ve
BDDK'nin iznini almak ve sermaye piyasast mevzuatmin ilgili hitkiimlerine uymak } Iy sermayes‘zqg
azaltabilir. Sermaye, TTK, Faktoring Kanunu, Faktoring Yonetmelifi ve Sll‘KﬁIE’ uycrﬂﬁﬁaq&k SAIE
mevzuat hiikiimlerinde aranan asgari sermaye miktarinm altina indirilemez. gr i _. } % e *é

Esas Stzlesme vyarinca yapilacak sermaye artumlarmda aksi karar]a;urilmaagka A Gmbﬂ @’ }‘?i ;
karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu ve C Grubu paylar Rerfiligindd® C
paylar cikartihr, Yine Esas Sozlesme kapsarmnda Sirket'in paylanmmn ilk halka arzin ‘g,onehlﬁ
mevcut pay sahiplerigin tamanunin yeni pay alma haklarm kisitlayarak sermaye artist ﬁi?sarmnda
gikaritacak tiim paylant C Grubu pay olarak gikarmaya ve bu paylarin tamamum halka arz etmeye
yetkilidir.

Kayitli sermaye sistemine géire y8netirn kurulu tarafindan sermaye artinm, 1mthyazh pay sahlglermkg
haklarmmn kisitlanmasi, pay sahiplerinin, yeni pay alma haklarinin s:nlr]anchnl 1 veya pri
nominal deepmin altmda pay ihracingyonelik karar alinmas: Onemli Yonetlm ru]u Karar dan

s
dor \\/




olup, bu kararler igin A Grubu pay sahiplerinin ve B Grubu pay sahiplerinin aday gdsterecedi yonetim

kurulu iiyelerinin tamarmnin olumly oyu aranir.
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Hissedarlar Stzlesmesi

PineBridge Eurasia Fund, 25 Mart 2011 tarihli hisse alim ve istirak stzlesmesi uyarinca, hem meveut
hissedarlar olan Izak Koenka ve Kurt Korkut Jolkerin bir miktar payim devralarak hem de Sirket'in
yaprmg oldugu sermaye artinimi sonucu gikarnlan paylara istirak ederek Jirket'in hissedarr olmugtur.
Akabinde, PmeBndue Eurasia Fund ve meveut hissedarlar Izak Koenka ile Kurt Korkut Jolker, Sirket'in
yonetimi ile bavlantlh hak ve yikiimlilikler, hissedarlik yapisi, igletme, kurumsal yonetim ve oy
kullanma haklarmin kullammina iligkin kurallar, temetti dagitim ve Sirket'in tasfiyesine iliskin hitkiim
ve kosullan belirlemek icin Hissedarlar Stzlegmesi'ni akdetmislerdir,

Hissedarlar Szlegmesi'nin taraflan, halka arz sonrasmda, Hissedarlar Sézlesmesi'ni Esas Stzlesme'ye
uygun sekilde tadil etmeyi ve izahnamede agtklanan halka arz sonrasi sz konusu olacak kontrol yapis:
ile uyumlu hate getirmeyi planiamaktadir.

Taraflar arasinda yapilan Hissedarlar Sozlegmesi'nin Snemli hitkiimleri asagida yer almakta olup, sbz
konusu diizenlemelerin pekgogu, halka arz sebebiyle tadil edilmeden nceki Sirket esas stzlesmesine de
yansitibrastic:

o Sirketin ydnetim kurulunun olusturuimasi ve bazi kararlara (kar pay1 dagtim ile ilgili kararlar dahil)
iligkin ySnetim kurulu ile genel kurulun toplantt ve karar nisaplanna iliskin cesitli diizenlemeler
yapilrstr.

e Sirket paylanina taminan imtiyazlara iligkin diizenlemeler yapilmstir.

» $irket biinyesinde kurulacak komiteler dahil olmak iizere kurumsal ydnetim prensipled ile ilgili
diizenlemeler SngSriitmiigtiir.

s Sermaye artirtmu halinde riighan hakkanin pay gruplan arasinda ne sekilde kullanilacagma iliskin

diizenlemeler yapilmistir. 29 Ekim 2071
° Jirket'in tasfiye edilmesi halinde, PineBridge Burasia Fund ve diger hissedarlann tasfiye artanini ne
sekilde bdliisecegine iligkin diizenleme yapilmsgtir. /;‘.5’#’“':::“*‘“%
Hissedarlar S¢zlesmesi'nde, $irket paylannin devri ve halka arz edilmesine iliskin ggﬁl}péﬁzw};me]e s
B

bulunmaktadr. i ““?‘ /""“‘x'% =

Sirket paylarinin halka arzina iligkin hitkiimler agaZida 6zetlenmistir.

o
= B Grebu pay sahipleri tarafindan aday gtsterilmig yonetim kurulu iiveleri taraf;mdan behﬂem’\.g}\f;}
alaninda yeterli deneyime sahip bir yatirum bankas: tarafindan Sirket'in haika arzda~ba°1mslz deh
tarafindan tasdik edilmis halihazir son iig aylik hesaplara gore dénem sonu defter deSerninn az
1.80 (bir nokta doksan) kat: tutannda Sirket degeri tizerinden halka arz edilebileceginin bildirilmesi
hali nitelikli halka arz olarak tamimlanrmgtir. Bu durumda, B Grubu paylar elinde bulunduran
hissedarlarin talebi durumunda, A Grubu hissedarlar nitelikli halka arza gitmeyi kabul ve taahhiit
etmektedir. Bununla beraber, Hissedarlar Sézlesmesi taraflari, Protokol kapsaminda yapilacak olan
halka arzin nitelikli halka arz olarak degerlendirilmeyecegi konusunda mutabik kalmustir.

e  Nitelikli halka arz durumundea, (i) siirecin B Grubu pay sahipleri tzrafindan aday gdsterilmis ydnetim
kurulu iiyeleri tarafindan yénetilecegi, (ii) hissedarlann halka arza gidilmesi igin ilgili organlarin 30
giin iginde toplanmas: ve nitelikli halka arz tarihindeki ilgifi borsa ve diizenleyici kurumlann halka
arz i¢in OngOrdiigii ve talep ettigi gerekli kararlann alinmasim ve iglemlerin yapilmasint saglayacag
ve (iii) PineBridge Eurasia Fund'm Sirket'in toplam sermayesinin %25% kadarina denk gelecek
oranda hissesini halka arz etmmek konusunda bir oncelik hakki oldugu ve (iv) PineBridge Eurasia
Fund'n nitelikli halka arz esnasinda bu Gncelik oramni asmasi durumunda, hissedarlarin nitelikli
halka arz 6ncesi hisse oranlan Slgiistinde nitelikli halka arza katilm hakk: olacagy Sngoritlmiigtiir. M

alip

= Nitelikli halka arzi bagka bir halka arzin takip etmesi durumunda, A G'mbu paylara s
hissedarlarin s6z konusu halka arza, by halka arza konu olan toplam hisselerip %20'sine kadar ofan
diizenlenmigtir. Nitelikli halka arz1 bir;hisse devrinin t&kip
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etmesi durumunda ise, bu hisse devrinde de baska bir hisse devri yapilmast dumimunda ise,
PineBridge Eurasia Fund'n Sirket'teki toplam hisse miktan Hissedarlar S6zlesmesi taribindeki hisse
miktanmmn %90'1mdan daha azin tegkil etmedikce, A Grubu hissedarlanin PineBridge Eurasi Fund'in
yazihi iznini almadan paylann kismen veya tamamen devredemeyecedl dngdrilmiistiir. PineBridge
Eurasia Fund'in Sirket'teki toplam hisse miktar1 Hissedarlar Szlesmesi tarihindeki hisse miktarinin
%10'unun altinda diistikten sonra izak Koenka ile Kurt Korkut Jolker, PineBridge'in izni olmaksizin
hisse devri yapabilecektir.

e Nitelikli halka arz icin aranan kosullar olusmasa da, taraflarm karsilikli olarak yazili sekilde
anlasarak halka arza karar verebilecedi diizenlenmigtir. Sirket'te daha &nce hichir hisse devrn
gerceklesmemis ise, bdyle bir ilk halka arz ve sonrasindaki halka arzlar sonucunda, PineBridge
Eurasia Fund'm Sirket'teki toplam hisse miktari Hissedarlar Sézlesmesi tarihindeki hisse miktarmin
%10unun altinda diismedikce, A Grubu paylan elinde bulunduran hissedarlar PineBridge Burasia
Fundin izni olmaksizir halka arzda kismen veya tamamen hisse satist ve devn yapamayacaktir,
Bagka bir deyisle, PineBridge Eurasia Fund'in Sicket'teki toplam hisse miktar: Hissedarlar S6zlesmesi
tarihindeki hisse miktarimin %I10unun altinda diigmedikce, halka arza katilmada oncelik hakks
clacag) Ongbriilmiistiir. S6z konusu halka arzi bir hisse devrinin takip etmesi dururnunda da
PineBridge Eurasia Fundin $irket'teld toplam hisse miktan Hissedarlar Stzlesmesi tarihindeki hisse
miktarnm %1Q'unun altinda diismedikge, A Grubu paylan elinde bulunduran hissedariar PineBridge
Eurasia Fund'in izni olmaksizin hisselerini kismen veya tamamen satip devredemeyecektir. Bununla
beraber, PineBridge Eurasia Fund'in B Grubu hisselerin cogunluguna sahip olmamas: halinde, bu
% 1 0'luk oramn %50 olarak uygulanacad ongtriilmiigtiir.

o Halka arz ile ilgili borsaya kaynt ve avukatlik ficretlerinin Sirket tarafindan, yatimim bankas: ve aracr
kurum iicretlerinin ise hissedarlar tarafindan halka arza katildiklari hisse oram Biciisiinde
karsilanacady ongOriilmiigtiiv. Aynca, halka arzin Sirketin sermaye artirmm yoluyla cikardid
hisselerin halka arz edilmesi gseklinde gerceklesmesi halinde ise, yatuim bankast ve aract kurum
iicretlerinin de Sirket tarafindan karsilanacag: belirtilmistir. Bununla beraber, Hissedarlar Sozlesmesi
taraflari, Protokol uyarnnca yapilacak halka arza iligkin iicretlerin, sermaye piyasasi mevzuatina
uygun sekilde paylasilacagim hiikiim altina almustir.

¢ Halka arz veya nitelikli halka arz esnasinda Sirket'in uygulanacak hukuka gbre alinmasi gereken
biitiin kararlar: alacag: belirtilmistir. Aynica, Izak Koenka ile Kurt Korkut Jolker, A grubu hisseleri
Sirket organlarinda temsil eden kisilerin bu kararlann alinmasinda olumlu oy kullanacaklarmi beyan
ve taahhiit etmislerdir.

s  Sirket hisselerinin iiciincii bir kisiye devredilmesi halinde, devralan iiglincii kusﬂerlnzblr“f(anggfj
belgesi ile Hissedarlar Stzlesmesi'ne taraf yapilmasi zorunl kilmmustic. Katthm belgesi imzalamayip
yonetim kuruluna ibraz etmeyen yeni pay sahiplerinin hisse devir islegmfetinin™ Y defterine
islenmeyecedi ve bu kigilerin Sirket'e karsi pay sahibi sifan kazanmay}%é; o rtz]mmliz‘; Bununia
beraber, halka arz veya nitelikli halka arz sonrasi hissedarlarin ola8an 4}%‘11@&:&5%—5@@5}%&01

acikca diizenlenmistir. f @ 3
N ey

o Halka arz veya nitelikli halka arz gergeklesmesi durumunda, A Gmb@;ypa w&tﬁf\ﬁ?lt mayarn
normal paya dbnlismesi igin A Grubu ve B Grubu hissedarlann 'quref(hﬂﬂﬂenﬁem Jyapacagl
Ongoriilmiistir. Aynca, halka arz veya nitelikli halka arz sonrasinda ‘*GfuBu ?_13 eri elinde
bulunduran pay sahiplerinin elinde imtiyazli olmayan adi paylann kalmas: du it

wrdd, A Grubu pay
sahiplerine bu adi paylan imtiyazii A Grubu paya doniistiirme hakki taminmustir. Bununla beraber,
Protokol uyarinca A Grubu pay sahiplerinin paylanimin, yapilacak olan halka arz kapsaminda
imtiyazsiz paya doniistiiriilmeyecedl ve bulunmas: halinde ellerindeki adi paylani imtiyazh paya
doniistirme haklannin kullanilmayacag hiildim altina almmistir.

o Taraflarin halka arza iligkin bu kisitlamalara uymamas: halinde ise, kusitlamnalan ihlal eden taraflar
igin cezai sartlar SngSritlmistiir.

Bunlara ek olarak, Hissedarlar Sozlesmesinde Sirketin paylarnim devring iliskin cesitli dii&e:ﬁemeler
bulunmaktadir. Genel bir kural olarak, bu diizenlemelere aykir olarak yapilasak pay devirlerinit §1rket in
pay defterine iglenmeyece§i ve gegersiz sayilaca® belirtilmistic. Aymca,Ndiizenlemelere aykinhk




hallerinde, diizenlemeleri ihlal eden taraflar icin cezal sartlar Sngdriilmiistiir. Bununla beraber, devir
stmrlamalan genel olarak imtiyazh paylara iliskin olup, halka arz edilecek paylar adi paylar olacagindan
bu simirlamalar halka arz kapsaminda uygulama bulmayacaktir. Hissedarlar Sézlegmesi kapsamnda:

o]

Adi ve imtiyazh paylan temsil eden hisse senetleri iizerinde hisse devrine iliskin yapilan
diizenlemeleri yansitan serhler olaca@ ®ngoriilmiigtii. Bununla beraber, Hissedarlar Sozlesmesi
taraflani, Protokol uyarinca halka arz edilecek olan paylarin bu sekilde bir gerh tasimasimin
gerekmedigini hiiklim aitina almmstir.

Hissedarlarin hisselerini bir digiincii kisiye devretmesi halinde devredilen hisselerin gruplarimn
degismeyecegi; bununla beraber, A Grubu ve B Grobu paylan elinde bulunduran pay sahipleri
arasinda bir hisse devri olmasi durumunda ise, devredilen hisselerin devralan hissedarm pay grubuna
dontistiirilecesi diizenlenmistir. S6z konusu bu dontisim igin hissedarlann tamarmmin genel kurul ve
ybnetim kurulu seviyesinde gerekli tiim iglemleri yapacag: da belirtilmistir.

B Grubu paylar iizerinde takyidat tesis etmek i¢in A Grubu pay sahiplerinin onay vermesi gerektigi
diizenlenmistir. Aynica, B Grubu paylarin imtiyazli pay olarak lisanslh bir faktoring sirketine
devredilmesi iin de A Grubu hissedarlarin sermaye orant bakimindan gogunlugunun yazili onaymin
gerektisi ongbritlmiistiir.

B Grubu hisselerin yaridan fazlasinin A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara devredilmesi
halinde, geri kalan B Grubu hisselerdeki imtiyazlarin kalkacag éngbriilmiistiir.

Hissedarlar Stzlesmesi'nin taraflar: olan izak Koenka ve Kurt Korkut Jolker'in hisselerinin Sirket'in
toplam sermayesinin %40'mdan daha azim temsil etmiyor olmasi kaydiyla, A Grubu hisselerin
ticlincii dereceye kadar kan veya evlatlik edinme yoluyla akrabalara devrinin herhangi bir simrlamaya
tabi olmaksizin serbest bir sekilde olacag) diizenlenmistir.

Sirket'te daha Once hic halka arz gerceklesmemis ise; A Grubu paylan elinde bulunduran
hissedarlarin paylarni, PineBridge Eurasia Fund'in hisse miktars Hissedarlar Stzlesmesi tarihindeki
hisse miktarmin %350'sinden daha az olmadikga, PineBridge Euvrasia Fund'm yazili iznini almaksizin
satamayaca@ veya devredemeyecegi diizenlenmigtir. Stz konusu ba devir kisilamasimin, PineBridge
Eurasia Fund'in meveut hisse miktarmin %350'sinden fazlasim satip devretmesinden itibaren 24 ay
boyunca da gegerli olaca@i éngoriilmiistiir, Stz konusn bu zaman simrlamast, bu siire zarfinda
yapilacak halka arz, nitelikli halka arz veya diger hisse devirlerinin hepsinde uygulama bulacaktir. A
Grubu pay sahiplerinin, bu siire sinirlamasi sonrasinda yapilacak bir halka arz vey .ml;ﬁ:hk]: halka
arza, nitelikli halka arz icin belirtilen hisse oranlarina uygun olarak katllma h a.ksahlpﬂacacl
Ongdriilmiigtiir.

Sirket'te Hissedarlar Sozlesmesi tahtinda ngoriilen performans kriterleri {l'slgm g\Xﬂhru‘A\zs
diistikliigil meydana gelmesi halinde, PineBridge Eurasia Fund tiim hisselefini séepderretinedk
A Grubn paylan elinde bulunduran hissedarlann, PineBridge Eurasia Fund 1&&111-135443"&!313}& 0
NSy
Yukarida da belirtildigi gibi, Sirket hisselerinin figtincti bir kigiye devredﬂmesfh'-hﬁdé"agvralan
tigiincii kigilerin bir katilim belgesi ile Hissedarlar Sozlegmesi'ne taraf yapilmasi zorunlu kilinmstir.
Katihm belgesi imzalamayip y&netim kuruluna ibraz etmeyen yeni pay sahiplerinin hisse devir
islemlerinin pay defterine islenmeyecegi ve bu kisilerin $irket'e karst pay sahibi sifati kazanmayacag:

belirtilmistir. Z 2 thim 2021.

paylanni satamayacadl veya devredemeyecegi Sngdriilmiistiir.

Son olarak, Hissedarlar Sézlegmesi tahtinda belirli durumlarda uygulama bulacak beraber satig hakk: (tag
along), beraber sattirma hakla (bring along) ve 6n alim hakk (right of first refusal) diizenlenmistir:

o

A Grubu paylart elinde bulunduran hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir pay devr
islerninde, B Grubu paylan elinde bulunduran hissedarlar sahip oldugu paylann bir kismini veya
tamarmmi, s6z konusu pay devri yapilacak kisi veya kisilere, A Grubu pay 1p1en ile beraber satig
haklana sahiptir. Bununla beraber, halka arz edilecek paylar imilyazsiz pay ar oldugundan, al/gzlrz
ilz B Grubu pay sahiplerinin beraber sgus hakla dogmayacakur. f




o B Grubu paylan elinde bulunduran hissedarlarn, Sirket'teki hisselerinin tamamm ficiincti bir kisiye
devrederek Sirket'ten cikma dnrmumn sbz konnsu oldugunda, A Grubu paylan elinde bulunduran
hissedarlarm tiim paylarin: da kendilerinin paylan ile beraber sattirma hakk: bulunmaktadir. Bununla
beraber, B Grubu pay sahipleri halka arz kapsaminda tim paylanni halka arz etmeyecekleri icin haika
arz ile B Grubu pay sahiplerinin beraber sattirma hakk: dogmayacaktir.

e Son olarak, taraflardan birinin elinde bulundurdugn paylann tamamini veya bir kismuni bir ligiincii
kisiye satmak isternesi halinde, difer taraf igin sanisa konu paylar lizerinde bir Gn alim hakla
dogacaktiz. Halka arz kapsanunda, PineBridge Eurasia Fund elinde bulundurdugun imtiyazsiz paylan
sataca8i icin, Hissedarlar Stizlesmesinin dier taraflan, Protokol uyannca, gerceklestirilmesi
planlanan halka arz kapsaminda yapilacak bu satista sahip oldeklart &n alim haklarindan feragat
etmiglerdir.

Finansman Sozlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, mevcnt faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaclarim gidermek iizere birtakim bankalarla
genel kredi stzlegmeleri akdetmistir. Sirket’in imzalanan genel kredi sozlesmeleri uyarinca belirli bir tist
limite kadar nakd: ve gayri nakdi her cesit krediyi kullanma hakki bulunmaktadir. Bu sdzlegreler
kapsarminda Sirket’in toplam meveut kredi miti 30 Haziran 2021 itibariyla 1.549.293.177 TL dir.

Soz konusu genel kredi sozlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta clup genellikle
miisteriler ile mizakere edilmemektedir, Aynca, bankalann standart stzlesmeleri birbirleri ile ciddi
benzerlikler gtstermektedir. Bu stzlesmeler bankalara, (i) miisterinin onayin: almaksizin herhangi bir
zamanda, kredinin tamamni veya bir bdliimiinii kat etmeye, geri ¢afumaya, durdurmaya veya iptal
etmeye; (ii) miisterinin katlanmak zorunda oldugu iicret ve komisyon oranlarimi bilgi vermek koguluyla
tek tarafli olarak belirlemeye ve uygnlamaya; (iii) ipotek, hesap ve tasimir rehni, alacagin temiiki dihil
olmak {izere her gesit teminatin saglanmg olmasin: talep etmeye, {iv) s6z konusu kredi bakiyelerinin
erken ddenmesi, Gdeme plam degisikligi veya faiz degisiklifi durumunda ek maliyetlere katlanlmas:, (V)
genel kredi stzlesmeleri tahtinda olugan her tiirld risk veya alacak icin rehin ve hapis hakkina sahip
olunmasi ve {vi) herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye yetkili olmalarim saglayan fistiin haklar
tantmaktadir. Bu sézlesmeler, belli bir siire ile simirh olmaksizin akdedilmislerdir.

Sirket’in akdetmis oldudu kredi stzlesmeleni, Sirket’in ortakhik yapisindaki degisiklikleri kredi veren
bankalarin onayma tabi kilan hitkifmler icermektedir. S6z konusu onaylar alinmadan Sirket’in ortaklik
yapsinda degisiklik olmas: hali stzlesme tahtinda temerriit hali teskil etmektedir ve ilgili bankalann
sbzlesme kapsarunda kullandinlan kredilerin geri Gdenmesini talep etme imkam bulunmaktadir.
Sgzlesmeler kapsamnda bankalara verilen bu yetld, piyasa nygulamasing yansnmaktadar.

Bununla birlikte, genel kredi stzlesmeleri nezdinde bankalardan alinag

bankalann halka arz sebebiyle genel kredi sozlesmeleri kapsaminda te
t ettikleri ' N )

feragat ettikleri anlastlmustir 59 fkim 207

Finansal Kiralama Sode,vmelen {

Ayazaua mevkii, 2 pafta, 1 ada 109 parsel, B blok, 10 12 numaral; ba@p{sm %ofﬁm blﬁk kayith ve
9.150.000 TL tutannda gayrimenkullerin Sirket tarafindan sat geri kirala® y@Euﬂa_ﬁm‘uﬁm it saglamak
amactyla, Finansal Kurumlar Birligince 2 Haziran 2017 tarihinde 177062543 tescil nurnarastyla
kaydedilen, 15 Aralik 2017 tarihinde &deme plam tadil edilmig, 29 Mayis 2017 tarihli ve 15944 s&zlesme
numaral: finansal kiralama s6zlesmesini imzalamugtir. Aynca, BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. ile
Sirket icin gerekli bazi ekipmanlarnn temini amaciyla (1) 6 Tenunuz 2018 tacihinde 132737 soziesme
numaral ve 232.741,78 TL baz maliyetli ve (ii) 26 Kasim 2020 {arihinde 137704 stzlesme numaral1 ve
355.402,02 baz maliyetli finansal kiralama stzlegmelerini imzalamastir. E\ N

Soz konusn finansal kiralama sSzlesmeleri, finansal kiralama sirketlerince r\ 1 irlin tlpler‘i&(;m standart
formlarda hazirlanmakta olup miisteriler ile miizakere edilmemektedir.\Ayrica, ﬁnansa‘l kiralarna
sirketlerinin standan stzlesmeleri birhfrleri ile ciddi benzerlikler gostermekted! : .




$irket'in imzaladig finansal kiralama s6zlesmelerinde kiralayan Sirket'in belirli sartlan saglamas: halinde
kira konusu gayrimenkul veya ekipmanlan devralmasina imkén taniyan hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica,
bu sézlegmeler finansal kiralama girketlerine, (i) finansal kiralamaya konu mahn satin alinmas: stirecine
kadar gececek fonlama maliyetleri, vergi, resim, harg, komisyon ve difer sartlarda olusabilecek
defisiklikler ile doviz kurundaki dalgalanmalar sebebiyle olugacak ilave maliyetleri miisteriye
yansitmast; (i) kiralananm, kiraya veren finansal kiralama girketinden kaynaklanan veya miicbir sebepler
de dahil olmak Uzere miisteriden kaynaklanmayan baskaca nedenlerle kullanilamamasi halinde
miiterinin higbir talepte bulunamamasina; (iil) miigterinin tiim masraflarina katlanarak finansal kiralama
sirketinin  belirtti§i kapsamda ve finansal kiralama siiresi boyunca kiralanam sigorta ettirme
yukiimliliigline katlanmasma; (iv) belirli hallerde finansal kiralama sirketinin szlesmeyi derhal ve
tazminatsiz sona erdirmesine imkan saglayan iistiin haklar tammmaktadir.

Sirket’in akdetmis oldugu finansal kiralama sozlegmeleri, Sirket'in hisselerinin hangi oran ve miktarlarda
olursa olsun kismen veya tamamen devir edilmesi halinde finansal kiralama sirketlerine sozlesmelerd
derhal ve tazminatsiz sona erdirme hakka veren bir hifkiim icermektedir.

Bununla birlikte, Ak Finansal Kiralama A.$.'nin 28 Haziran 2021 tarihli yazis1 ve BNP Paribas Finansal
Kiralama A.$.'nin 30 Haziran 2021 tarihli yazis1 wyarinca, Ak Finansal Kiralama A.S. ve BNP Paribas
Finansal Kiralama A.$.'nin §irket’in halka arz iglemine kapsaminda gerceklestirecegini hisse devirleri ve
sermaye yapisinda olusacak defisikiife onay verdidl ve
sdzlesmelerini derhal ve tnzminats1z sona erdirme hakkindan:
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23. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhrage'nmm Kuorulun muhasebeffinansal raporlama standartlam uyarnca hazrlanan ve
Izahname’de yer almas) gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

TFRS'ye goére hazilanan ve BDDK'min ve Kurul'un baZimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2020 tasihlerinde sona eren mali yillar ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara
déinem icin hazirlanmus olan sirasiyla 28 Subat 2019, 2 Mart 2020, 26 Subat 2021 ve 9 Eyliil 2021 tarihli
mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim ve §zel bagimsiz denetim raporlar Ek-3, Ek-4, Ek-5 ve
Ek-6’da yer almaktadir.

23.2. Izahname’de yer almasi gercken finansal table donemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim goriisit ve denetim kurnlusunun/sorumiu
ortak bagdenetcinin degiymis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirketin 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tariblerinde sona eren mali yillan igin
ba@imsiz denetim kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.'dir.
86z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Cad., Orjin Maslak
is Merkezi No: 27, Kat: 2-3-4, Daire: 54-57-59, Sariyer, 34485 Istanbul, Tiirkiye'dir. 31 Aralik 2018 ve
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal tablo ddnemlerinde sorumlu bagdenetci Fatih Polat'ur. 31
Aralik 2020 rarihinde sona eren finansal tablo dénemlerinde sorumiu basdenetci Yasar Bivastir.

Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik dénem igin bagimsiz denetim kurulusu DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'dir. Sitket'in 30 Haziran 2021 tarihinde
sona eren altt aylk dénem icin bagimsiz denetim kurnlugunun dedigsmesinin sebebi, Giiney Baimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. igin TTK'nin 400. maddesinde dngbriilen aym
sirket igin denetgi olarak gdrev yamlabilecek azami siirelerin sona eonis olmasidir. S6z konusu ba@imsiz
denetim kurulusunun adresi Eski Biiyiikdere Cad., Maslak No: 1 Sanyer, 34485, Istanbul, Tiirkiye'dir.
Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik déneminden sorumlu basdenetci Yaman Polat'tir,

Sirket'in 31 Arahk 2018 ve 31 Arahk 2019 tarihlerinde sona eren mali yillannda sorumbu basdenetci
olarak Fatih Polat, gtrev yaprmstir. Daha sonra Giiney Bagimsiz Denetim ve Mu} asebeei, Mali
Miisavirlik A.S. is damllrm nedeniyle sorumiu basdenetgi degistinilmis ve Yasar Biv *’331 Aralik "030
tarihinde sona eren finansal tablo dtneminin hesap denetimlerini tamamlamistir, # o WAy %3,

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, Sirkétxn’ .s?‘” Af?l::\k\ 77{31'*‘ I
tarihi itibanyla hazirlanan mali tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu gériis asauu?a ¥ ox*zfguatéén f

"Gdriigiimiize gdre iisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2018 ‘*»mbaﬂyle ﬁ‘tczn‘scj}
durumuny ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim vmafdt atk;yl

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayih Resmi Gazete'de yayimianan Finansal KzralamaWno ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plant ve Izahnamesi Haklinda Teb[zg ile
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sivketlerinin Muhasebe Uvgulamalar: ile Finansal
Tablolart Hakkinda Yénetmelik, 1eblig ve genelgeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK") tarafindan yamlan agiklamalart ve bunlar ile diizenlénmeyen konularda
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati®na uygun olarak tim dnemli yénleriyle gercefe wygun bir sekilde
sunmoktadir”. 27 Flim 5354

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin, Sirket'in 31 Aralik 2019
tarihi itibaryla hazirlanan mali tablolarina iliskin vermis oldngu olumiu gdriis agaSida yer almaktadir:

"Goriigiimiize gore ilisikreki finansal rablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019 itibariyla /fmxsal
durununy ve aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansin ve nakhl skislarin
24 Araltk 2013 tarih ve 28861 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izaknamesi Haklanda Teblig ile
Finansal Kiralama, Fakioring ve,Finansman Sirketlerinin Muhasebe \Nygulamalan zlé\ Finansal

S teblif ve genelgeleri ile Bunkaciik s{‘_erzleme ve Dﬂ{%@
-

"“ i

w




