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ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Osmanl Yatirim Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
25 Ocak 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Subat 2022
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1. GENEL DEGERLENDIRME

2019 yilinda Cin’de baslayan ve 2020 yili basinda diinyaya yayilmakla birlikte, halen devam
eden, is ve sosyal hayati etkileyen en 6nemli konu Covid- 19 pandemisi olmustur. Diinya
genelinde ne yapacagimizi bilemedigimiz bu gelismenin ekonomiye ve sosyal hayatta yarattigi
etkiler zaman icinde degiskenlik gostermistir. 2021 yilinin ortalarina gelindiginde asi
calismalarinin hayata gecmesiyle birlikte kiresel olarak daha bilingli ve de umutlu oldugumuz
bir slirece gecis yaptik. Asi sonrasi ¢cikan, Covid-19 ‘un bir varyanti olan Omicron virsiiniin ise
fazla tehdit yaratmamasi umutlarimizi devam ettirmistir.

Covid-19 ile micadelenin goblgesinde de olsa yurtici ve yurtdisinda 2020 yili sonlarinda
baslayan sermaye piyasalarina olan ilgi 2021 yilinda da devam etti. Her ne kadar bu ilgi 2. ve
3. ¢eyrekte azalma egilimi gosterse de dordiinci ¢eyrekte yili tekrar piyasalara olan ilgiyle
kapattik.

2022 yilinda ise; faizlerin diistik seyretmesi, finansal enstriimanlara olan ilgiyi arttiracagi ve
ozellikle yatirim fonu ve emeklilik Griinlerine gelen tesvik ve bunun gibi uygulamalarla sermaye
piyasalarinin derinliginin artmasini saglayacagi gorisiindeyiz.

Bu nedenle 2021 vyilinda; insan kaynagindan teknolojiye, gayrimenkul’den altyapi
yatirimlarina, kadar tiim projelerimizi hizlandirdik. Ozellikle insan kaynagimizi arttirmaya ve
personelimizin egitimine odaklandik. Ayni zamanda sireclerimizi otomatiklestirme ve
gelistirme yoninde biyik yol kat ettik. 2022 yilinda da yatirimlarimiza biiyik bir azimle devam
edecegiz.

2. DUNYA VE TURK EKONOMISi GOZ ONUNDE BULUNDURULARAK SEKTOR
DEGERLENDIRILMESI

Diinya’da ve Tirkiye'de sermaye piyasalari bir taraftan oynak seyretmeye devam ederken,
genel olarak insanlarin risk algilarinin yikseldigini ve farkh yatirnm enstriimanlarina
yoneldiklerini gozlemliyoruz. MKK verilerine gére 2021 Aralik ayi itibariyle yatirimci sayilari;
hisse senedinde 2,4 milyona, yatirim fonunda 3,1 milyona, devlet i¢c borclanma senetleri ve
Ozel sektor borclanma araclarinda ise 100 bine ulasti. Cok carpici olan bir diger gelisme ise
Emeklilik Gozetim Merkezine gére 7 milyon gonilli BES ve 6 milyon otomatik katihm
sistemindeki yatirimci sayisina ulasiimasidir.

Bir diger gelisme ise sistemdeki birikim araglarina yonelik gectigimiz yillarda hayata gecen
TEFAS’ tan sonra bireysel emeklilik fonlari tarafinda da devreye alinan BEFAS gibi platformlar,
Tiurk Lirasi ve menkul kiymetlerdeki mevcut degerlemeler, 6nimizdeki dénem sermaye
piyasalarini yatirnmcilar agisindan cazip kilacaktir. Boyle bir ortamda (riline, teknolojiye ve
insana yatirim yapan bizim gibi kurumlar 6n planda olacaklardir.
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3.  SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGi

3.1 Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani: 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi: 20.431.259 TL
Odenmis Sermayesi: 20.431.259 TL

3.2 Ortakhlik Yapisi

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Ortakhk Ortakhk

Grup Tutar1  oram (%) Tutar1 orani (%)

Omer Ziihtii Topbas B 12.257.154 59,99 12.257.154 61,53
Omer Ziihtii Topbas A 45.000 0,22 45.000 0,23
Ali Fuat Kutlucan B 1.510.701 7,39 1.086.335 5,45
Diger (*) B 6.618.404 32,40 6.530.520 32,79
Toplam 20.431.259 100 19.919.009 100

(*) Sahiplik orani %5 orani altinda olan diger ortaklari temsil etmektedir.

Son Durum itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem
Gordiigi Teskilatlanmis Piyasalar

Edilen/islem Kote ilgili Piyasanin | ilgili Piyasanin / | Piyasanin /
Goren Sermaye | Edildigi/islem | /Borsanin Borsanin ismi Borsanin ilgili
Piyasasi Gormeye Bulundugu Ulke Pazari
Aracinin Tirii Basladigi
Tarih
HiSSE SENEDI 14.02.2012 TURKIYE Borsa  istanbul | ANA PAZAR
AS.
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3.3 Grup Sirketlerinin Tarihsel Gelisimi ve Tanitici Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.10.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-1339 sayili yazisi ile Shua
Securities Holding Limited’ in sahibi oldugu paylarin 7.664.888 adedini Omer Ziihtii Topbas’a
devretmistir. Sirket, 15.10. 2010 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan ve 25.10.2010 tarihli
Tirkiye ticaret sicil gazetesinde yayinlanan karar ile de “Orion Investment Menkul Degerler
A.S.” olan unvanini “Osmanl Menkul Degerler A.S.” olarak degistirmistir.

Ana ortaklik olan Osmanli Menkul Degerler A.S.’nin unvani 16 Haziran 2016 tarih 9102 sayili
resmi sicil gazetesinde yayinlandigi tGizere Osmanh Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Sirket veya
Ana Ortaklik) olarak degistirilmistir.

Ana Ortakhgin ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolide ettigi bagh ortaklig
konumundaki Osmanli Portfoy Yonetimi A.S.’nin faaliyet konusu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ve ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yénetimidir. Osmanli
Portfoy Yonetimi A.S. 11 Mart 2015 tarihinde kurulmus oldugundan Ana Ortaklik tarafindan
ilk defa olarak 2015 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmistir.

3.4 Sirket’in Faaliyet Konusu

6362 Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yatirim hizmet ve
faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.

Bu amaci gerceklestirmek icin mevzuatin imkan verdigi haller hari¢c olmak kaydiyla, 6diin¢ para
vermeye muincer olmamak Uzere asagidaki is ve islemleri yapabilir:

a) Sermaye piyasasi araclariyla ilgili emirlerin alinmasi ve iletilmesi, sermaye piyasasi
araglariyla ilgili emirlerin musteri adina ve hesabina veya kendi adina ve misteri hesabina
gerceklestiriimesi ve sermaye piyasasi araclarinin kendi hesabindan alim ve satimi,

b) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun diizenlemeleri c¢ercevesinde
gereken sartlari yerine getirmek kaydiyla,

e Sermaye piyasas! araclarinin halka arzinda yiiklenimde bulunularak veya yiklenimde
bulunmaksizin satisa aracilik edilmesi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca dizenleme yapilmasi halinde menkul kiymetlerin geri
alim veya satis taahhidd ile alim satimi,

e Yatirim danismanligl,

e Bireysel portfoy yoneticiligi,

e Yatinm hizmetleri ve faaliyetleriile sinirh olarak kredi, ya da 6diing verilmesi, aciga satis
ve doviz hizmetleri sunulmasi,

c) Menkul kiymetler borsalarina liye olarak borsa islemlerinde bulunmak,

d) Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanan saklama hizmetlerinde bulunmak,



OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMi KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

e) Misterilerin verdigi yetkiye bagl olarak misteriler nam ve hesabina sermaye piyasasi
araclarinin anapara, faiz, temettii ve benzeri gelirlerinin tahsili, 6demesi ile yeni pay ve
bedelsiz pay alma haklarini ve hisse senetlerinden dogan oy haklarini kullanmak.

Sirket, yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi islerin yaninda, asagidaki isleri de yapabilir:

a) Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi, ticaret amaciyla olmamak ve aracilik islerinin
gerektirdigi miktari asmamak kaydiyla aracilik faaliyetlerini ylritmek veya alacaklarini tahsil
etmek icin tasinir veya tasinmaz mallar edinmek veya kiralamak, gerektiginde bunlari satmak
veya kiraya vermek,

b) Mevzuat gergevesinde basin, radyo televizyon ve diger yollardan yararlanilarak, Sirket'in
faaliyetlerini tanitici ilan ve reklamlar yapmak,

c) Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi ve amag ve konusu ile ilgili olarak hak ve alacaklarinin
veya yukimlilik ve borglarinin temini, tahsili ve 6denmesi icin mevduat toplamaya ve
mevzuatin imkan verdigi haller hari¢c olmak lizere 6diin¢ para vermeye miincer olmamak
sartiyla ipotek rehin ve diger teminatlar karsisinda veya teminatsiz 6diing, ayni teminat ve
sahsi teminat almak veya vermek, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri
kamu ve Ozel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitlin islemleri yapmak,

d) Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére Kurulca
belirlenecek limitleri gegmemek Uzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde diger
borclanma senetleri ile ortaklik varanti ve pay benzeri menkul kiymetler ihrag edebilir. Sirket
Yonetim Kurulu, herhangi bir siire sinirlamasina tabi olmaksizin tahvil veya borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ etme yetkisine haizdir,

Kurumsal yonetime uyum bakimindan 6énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin 6nemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Giglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulur,

e) Msterilerin fatura 6demelerine aracilik etmek,

f) Sermaye piyasasi faaliyetleri kapsaminda, Sirket tarafindan veya baska sirketler tarafindan
Uretilen veri dagitim drinleri ve analiz programlarinin misterilere ve reklam amach olarak
musterimiz olmayanlara satisi,

g) Sirket tarafindan veya baska sirketler tarafindan sunulacak egitimlerin misterilere veya
reklam amacl olarak misterimiz olmayanlara lcret karsihigi ya da ticret alinmaksizin verilmesi,
sirketimizin faaliyetlerini kapsamaktadir.
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3.5 Sirket’in Yonetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu

Yoénetim Kurulu Goérevi Goérev Siiresi

Omer Ziihti Topbas Yonetim Kurulu Bagkani  18.06.2021-17.06.2023
Pinar Cakilkaya Uye 18.06.2021-17.06.2023
Bora Bekit Uye 18.06.2021-17.06.2023
Galip Karagoz Uye 18.06.2021-17.06.2023
Bilent Topbas Uye 18.06.2021-17.06.2023
Erdogan Yilmaz Uye (Bagimsiz) 18.06.2021-17.06.2023
Demet Ozdemir Uye (Bagimsiz) 18.06.2021-17.06.2023

Denetimden Sorumlu Komite
Demet Ozdemir Baskan
Erdogan Yilmaz Uye

Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve sirketin ic kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin

ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde gozetimini yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Demet Ozdemir Baskan
Erdogan Yilmaz Uye
Tolga Ugur Uye
Ebru Aktas Uye

Kurumsal Yénetim ilkelerinin olusturulmasini ve benimsenmesini saglar. Yatirimci iliskileri ve
insan Kaynaklari bélimiiniin calismalarini gézetir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak Komite sorumlulugunda olan tiim
gorevleri yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erdogan Yilmaz Baskan
Demet Ozdemir Uye
Ridvan Yurtsever Uye

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek mevzuat dahil tiim risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Ilkelerine iliskin
diizenlemelere uygun olarak Komite sorumlulugunda olan tiim gdrevleri yerine getirir.
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Bilgi Teknolojileri Komitesi

Galip Karagoz Baskan
Hilal Aktas Uye

Sirketin bilgi teknolojileri olarak dijital saldirilara karsi sirketin gerekli 6nlemleri almasi, yeni
teknolojilerin takibi, var olan teknolojilerin gézden gecirilmese ve gereken durumda
degistirilmesi gibi konulari g6z 6niinde bulundurarak gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamak
lzere calismalarini ylritmektedir.

Yonetici Ozgecmisleri

Omer Ziihtii Topbas: Dariissafaka Lisesi’ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme
Fakiiltesi’'nden mezun olan Omer Topbas, Garanti Bankasi yatirm fonlarinin Yatirim
Komitesinde yer almistir. Garanti Bankasi Yatirim Bankaciligi Koordinatorl olarak, Garanti
Bankasi menkul kiymet aracilik islemlerini ve gesitli bireysel bankacilik faaliyetlerini yonetmis,
2006 ve 2007 yillari arasinda Merrill Lynch Tirkiye'nin hisse biriminin yonetimini Gstlenmistir.
2007'den itibaren kendi kurdugu Hedge Fonu’nu yonetmektedir. Glinlimizde ise Osmanli
Yatirrm Menkul Degerler A.S. de Yonetim Kurulu Baskani olarak c¢alismalarina devam
etmektedir.

Pinar Cakilkaya: Marmara Universitesi ingilizce iktisat mezunu olan Cakilkaya, isletme Dalinda
Master’ini tamamladiktan sonra Demir Yatirim’da Arastirma uzmanligi ve portféy yonetimi ile
is hayatina atilmistir. Daha sonra Denizbank, Garanti Bankasi ve Yapi Kredi Bankasi’'nda
sirastyla hazine, yatirim {Urinleri, 6zel bankacilik ve Ust bireysel bankacilik alanlarinda
calismistir. Calisma hayati boyunca yatirim Urinlerinin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve satisi
konusunda uzmanhgini gelistiren Cakilkaya, 2011 yilindan bu yana Osmanli Yatirrm Menkul
Degerler A.S.”de Genel Mudir olarak gérev almaktadir.

Bora Bekit: TED Ankara Koleji mezunu olan Bora Bekit Hacettepe Universitesi isletme
Bolimi'nde lisans egitimi almis, ODTU'de Executive MBA yapmistir. Ayrica INSEAD'da Liderlik
Egitimi programini tamamlamistir. Is hayatina 1992 yilinda AOG Turkinvest'te baslamig; 1995-
2002 yillari arasinda Tirkiye'de 6nde gelen araci kurumlarin Sube midirlGgini yapmistir.
2002 yilinda Kog grubuna, Kog Yatirim Ankara sube mudiru olarak katilmis, 2005-2015 vyillari
arasinda da Yapi Kredi Ozel Bankacilik Anadolu Bélge Mudiirltgii gérevinde bulunmustur.2015
yili Kasim ayindan bu yana Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.'de Ozel Varlik Yénetiminden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi gérevini siirdlirmektedir.

Galip Karagéz: Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi mezunu olan Galip Karagdz,
isletme dalinda yiiksek lisansini tamamlamistir. 1991 yilinda sektorel yazilim ¢ozimleri
gelistiren Bima Bilgisayar'da is hayatina baslamis, 1999-2005 yillari arasinda Globis Bilisim’de
Sermaye Piyasalariyazilim ¢oéziimleri Greten ekibi yonetmistir. 2005-2011 yillari arasinda Ziraat
Teknoloji Uygulama Gelistirme Direktorl olarak goérev almis, 2012-2016 yillari arasinda
Takasbank Genel Mudiir yardimcisi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gorev yapmistir. Hepsiburada’ da pazaryeri uygulama gelistirme ekibini yonetmis ve 2018
yilindan itibaren kendi kurdugu ve bilgi teknolojileri danismanlik hizmetleri veren Ezgetech
Technology Ltd. sirketinde direktor olarak gorevini stirdiirmektedir.
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Biilent Topbas: Dariissafaka Lisesi ardindan ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ekonomi
béliimiinden mezun olmustur. Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimii Finans dalinda Yiiksek
Lisans derecesine sahip olan Biilent Topbas Strateji Menkul Degerler de dnce Tahvil ve Bono
Uye temsilciligi ardindan hisse fonlari yoneticiligi ve Strateji Portféy Yonetimi Yonetim Kurulu
Baskanhgi yapmustir.

Erdogan Yilmaz (Bagimsiz Uye): Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Bélimi’'nden mezun olduktan sonra Garanti Bankasi Teftis Kurulu’'nda miifettis
yardimcisi olarak goreve baslayan Erdogan Yilmaz 2000 vyilinda Teftis Kurulu Baskan
Yardimcilig’'na getirildi. Daha sonra ayni bankanin i¢ Kontrol Midiirliigii ve Bireysel Uriinler
Risk izleme Mudurliikleri’nde birim mudiri olarak gérev yaptiktan sonra 2012 yilinda ING
Bank’tan gelen teklif lzerine bu bankada nakit y&netimi, ticaretin finansmani ve KOBI
bankaciligindan sorumlu genel midir yardimcisi ve icra komitesi Uyesi olarak profesyonel is
hayatina ara verdigi 2018 yilina kadar gérev yapmistir.

Demet Ozdemir (Bagimsiz Uye): ODTU isletme mezunu olan Ozdemir’in, London School of
Economics’ ten Uluslararasi Finans konusunda lisansisti diplomasi vardir. Arthur Andersen ile
baslayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortagl olarak gecirdigi
EY(Ernst&Young)’ daki yaklasik 30 yillik kariyer hayati siliresince, 1.000’e yakin yerli ve
uluslararasi sirkete birlesme, satin alma, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri
vermistir. EY’ da ayrica, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Biiylyen
Pazarlar lideri gorevini Ustlenerek, 250.000 kisinin calistigl, 98 llkeden olusan bu genis
cografyada bolgesel liderlik gorevine getirilen ilk Tirk yénetici olmustur. U¢ yil boyunca
ylrittGga bu gorevi sirasinda girisimcilik, start-up, venture capital, aile sirketleri gibi alanlarda
cahismis ve hizhh blyliyen sirketlere katkida bulunmustur. Cinsiyet esitligi ve kadinin is
hayatinda gliclenmesi, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, 6zel sermaye fonlari, girisim
sermayesi ve aile sirketlerinin kurumsallasmasi konularinda aktif calismalar yiiriten Demet
Ozdemir, 2021 yiliitibariyla EY’ daki gérevinden ayrilarak Inveo Yatirim Holding yénetim kurulu
Uyeligi ve Sun tekstil yonetim kurulu Gyesi, danismani olarak gérev yapmaktadir. Kuruculari
arasinda yer aldigi Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi’'nin ve Geng Basari Vakfi’'nin yonetim
kurulu tiyesi ve ingiliz-Tiirk ticaret odasi ydnetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerinin Sirket Disinda Yonettikleri Gérevler Hakkinda
Bilgi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerimizden Demet OZDEMIR, ayrica inveo Yatirim Holding A.S. de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de ise ydnetim kurulu tyesi ve
danisman gorevinde rol almaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSLILIK BEYAN!

Camanl Yatm Menkul Dederler A5 de [Sirkel) Yonetim Euwrulunda, mevzuat, esas sislegme ve Sermaye
Piyasam Kurulunun 3 Ocak 2004 taribii ve 28871 syl Resrni Gazote’ de yaysmianarak yOrlriGie giren Kurumsal
Yonetim Tebhli (-17.1) nde belirnlen Sermaye Pryasas: Kuruly Kursmsal Yonetim lkelerindes belirkenen
kriteriere gore “Bajamua ye® olarak ghrev yapmaya aday oldufumu belirtirim.

Bu kapsamda;

) rkette, Thrkhye Finansal Raporiama Standartian 100 gore girkelin ylnetim kontrold ya da Torkye Muhaiebe
Stanclartion 18%e piee Gnembi derecede et sahibi oldudu ortakidlar do girketin yonetim kontrolGng elinde
baulunduran veya girkette Snemli derecede etki sahibl olan ortaklar ve bu omaklann yOnetim kontrokine sahip
oldufu tidel kijlier ile gahim, epim v ikinc doveceye kadar kan we st hessmianm arasinda; ton by wil iginds
vl gl e ve sorumiulukdar intlenecek yoneticl potisyonunca iilidam iligkisinim Bulunmadsghm, sermaye veys
oy haklannen weya imttyarh paylarn %5 inden fazlesnag birlicte veys tek bagna sahip olmadsfbms va ds Snembl
nitelikte ticari iligkide bulunmadigim,

b Son bey vl igerisinde, bagta grketin denetimi (vergl denetimi, kanunl denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmes) ve dangmanish olmak rere, yaplan snlapmalar (g rvesinde prketin Snamii Slcide hiomet
vy (rdn satsn sdchib virva satul girketierde, hiomet virya drin satan alndes veys tatibdh donemierde, ortak (%5
ve Gzeri), Snemli girev ve sorumlubuklar Gsthenecek ylnetid paciryonunda calgmadlmi vi/viya yonetim kurulu
(ryes clarpk porey abmadefem,

€} Bamauz yonetio kurulu Oyesi olmam nedenivie dstienecedim gorevieri geredi gibl yerine getirecek mesiekd
efitim, bilgl ve tecrilibeve sahip oldufumu,

) Balh olduklan meviuats uygun obman gartyda, Univirsite Sfretim Gyeldi hanc, halen/Gye olarak secildikien
0 kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh calgmadidim/calgmayacagm,

d) 31 Arakik 1960 tarihli vir 193 sy Galir Vergisi Kanunu (G.V.K.J'na gire Torkipe'de yerlesik oldudume,

#] Sirket faalivetiering clumiy katialarda bulunabilecek, jirket ile pay sahipler! arasndaki glkar catsmalanncs
ummmmmmmwwmmnn
tandartiara. mesleki itibara ve tecribeve sahip oldudurmu,
ﬂmwﬂzﬂnwmnmmmmmwn
petirebilecek Silde ring vi Yonetim Kuruh tamafindsn goeeviendirildiim girket ading temail
Edvevlerine raman saracafm,
I}MMMMImﬂmnmﬂwﬂnmmmwm
ummmmmmmmmm;ﬁpm
mmmﬁmu.ummmmmmmwm
kurulu yesi olarak prev yapmadifrs,

] Yonetim kuruby Oyesd olarak segilen tinel kigh adina tescl ve ilan edilmemiy oldullumy beyan ederim,

rmmmmmmnmwmmm.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Csmank Yatsm Mankul Deferler A5 de [Hrkat] vénetim Kurulunda, meviual, nas sdcepme v Sermaye
Piyasas Kurulunun 3 Ocak 2004 tarihli ve 28871 sayh Resmi Gazete' de yoyambanarak yOrini§e giren Kurumsal
Yonetim Teblfi (1-17.1F nde belirtilen Sermaye Piyasas Kuruly Eurumssl Yénetim [lceberinde belirienen
kriterlere gire “Bajrmaiz Oye™ olarak gorev yapmaya sday cldufumy belirtirim.

Bu kapiarmda;

3l Fukette, Thrkiye Fnarsal Raporlema Standartlan 10°3 gore girketin yBnetim kontrold ya da Tiikiye
Muhasebe Standartian 18°e glre Gnemili derecede etil tahibi cldufu ortakiiklar e irketin yanetim kontroldnd
wlinde bulunduran veya girkette Snemil derecede ethi sahibl olan onakiar ve bu ontaklann yonetim kontroldne
sahip cldufu tael igiler ibe gahsim, egim v ikind dereceye kacar kan ve sihri hiawmlanm aratinda; son bej yd
iginde Bnemil girav ve sorumiulubdar Gstlenecet yBneticl poshiyonunds Btihdam igkisinin bulunmadyhng,
iRy vieyd oy haklannn veya imtiyach paylinn %5 nden fatlagans birllkte wiga tek bagpna sahip olmadsfma
ya da Gremh mteldle oo iighide bubsnmadidim,

bl Son bey wi icerisinge. bagla girketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denatim, if denetim da dahil),
derecelendiriimesi ve danggmank olmak Grere, yapdan anlagmalar cergevesinde girketin Snemii Siciide hizmet
veya Orldn satn alde veya sattd girketierde, hitmet veys Grin st abndds veys satildifs donemierde, ortak
(%5 v doeri), Gnemii gdrev ve sorumiviuldar Gstlenecek yoneticl patityonunda calspmadifams ve/veya yonetim
kuruly Gyesl olarak ghrev almadafum,

€} Bagima yonetim kurubu Gyesi olmam nedeniyle (ntienecedim gorevien gerefl gibl yering geticecslk matlek
aditim, bilgl we tecribeve tahip oldufumu,

51 Bagh oldukiarn meviuats uygun obman partryls, Griversite Sdretim Oyelll harg, halen/Gye clacak secildikien
sonra kamu burum ve kursluglannds tam ramank calgmadsima/cabipmayacagem,

d) 31 Arakk 1960 tarihli we 1593 sayph Gelir Vergit Kanunu [G.V.E1'na gdre Toridye'de yerlesik oldufiumu,

o) Sirket faalethering olumby katilarda bulunabileces, pirket e pay sahipleri araundak glear Catmalannda
taraburifrs koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikicate alarak Sxgiiree karar verebilecek gocll etk
standarilara, mesiel itibara ve tecrbeye sahip oldufumu,

f) Sirken faalyetierinin kievigini takip edebilecek ve (ntlendiim poreviern gereklerinl tam olarak yérine
petirebilocek Biclde grketl iglering ve Yonetim Keruly tarafindan gocedendirBciim gicket ading temsil
goroviering raman sywacagim,

) Sirketin yinetim kuruhunda won on yl igeritinde alt yidan faria yhnetim kunlu Gyelifll yapmadigims,

&) Sirketin veya girketin yonetim kontroldnd elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip cldugu
girketierin Ogten farlatnda ve toplamda borsada iem gdren girketlerin bejten farlasnda bafemia yinetim
upruly Gyesd olarak ghrev yapmadsfim,,

) Yonutim kurulu Oyes olarak segilen tizel kig ading tescl ve lan edilmemiy olduflumy beyan edarim.

Yinetim Kuivlu, Genel Kunul, hiisedartanm ve Uim menlaat sahsplennin blgising sunarm,

20.05.2021

Erdogan Vimaz

=
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Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu

01.01.2021 -31.12.2021 dénemi boyunca sirketimizin gerceklestirdigi toplam Yénetim Kurulu Toplanti
sayisi 52 olup Yonetim Kurulunun toplantisinda %75 katilim saglanmistir.

Toplantilarin tamaminda katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calismalari Hakkinda Bilgi

Komitelerin goreve 18.06.2021 tarihinden itibaren baslamalari nedeniyle, 2021 yilinin ikinci
yari yilinda gorev almislardir. Asagidaki calismalar 18.06.2021 ile 31.12.2021 tarihleri arasini
kapsamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite 19.08.2021 ve 02.11.2021 tarihlerinde toplanilmis olup, herhangi bir bulguya
rastlanilmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite 19.12.2021 tarihinde 1 defa toplanmis olup, herhangi bir bulguya rastlanmamistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite 19.08.2021 ve 02.12.2021 tarihlerinde 2 defa toplanmis olup, herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Bilgi Teknolojileri Komitesi

Komite 06.07.2021 ve 07.11.2021 tarihlerinde 2 defa toplanmis olup, yapilacak gelistirmeler
Gzerine kararlar alinmistir.

10



OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMi KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

3.6 Adres ve iletisim Bilgileri

Merkez

Adres

Maslak Mabh., Biiyiikdere Cad. No:255 i¢ Kapi No.255/802
Nurol Plaza 34398 Sariyer/istanbul

Telefon/Faks

0212 366 88 00-0212 328 40 70

internet / e-Posta Adresi

www.osmanlimenkul.com.tr / info@osmanlimenkul.com.tr

KEP Adresi

osmanlimenkul@hs03.kep.tr

Ticaret Tarih /Sicil No.

19.12.1996/ istanbul Ticaret Sicili /358869-306451

Mersis No.

0470008738800016

Vergi Dairesi / Vergi Sicil No.

Bogazici Kurumlar vd./ 4700087388

Merkez Disi Orgiitlenmeler

Faaliyete
"L‘\" delrkez Dist Orgut ﬁ;ﬂ:‘nmas'i:;"n iletisim Bilgileri
Tarihi

S6gutdzh Mah. 2177 Sok. K: 27 D:173 Via Twins B Blok
Ankara Sube 01.08.2011 | - kaya-Ankara Tel: 0312 466 93 28

Dumlupinar Mah. Yumurtaci Abdibey Cad. Nuhoglu
Anadolu Sube 10.02.2021 |Yenitepe Projesi No: 4A Daire:203 Kadikdy/ istanbul

Tel: 0212 366 88 66 -Faks:0216 784 17 11

Stimer Mah. 2482/2 Sok. SKY City B Blok No: 4/1 i¢ Kapi
Denizli Sube 09.03.2012 |No:13

Denizli Tel: 0258 262 18 88 -Faks:0258 262 17 77

Folkart Time Kazimdirik Mah. 296 Sok. No: 8 i¢ Kapi No:
izmir Sube 26.02.2013 |504 Bornova/ izmir

Tel: 0232 484 35 70 — Faks:0232 484 35 80

Odunluk Mah. Akpinar (180) Cad. A Blok Apt. No: 15A
Bursa Sube 01.09.2015 |[Kat: 2 i¢c Kapi No:9 Efe Towers Niliifer /Bursa

Tel: 0224 452 34 36 — Faks: 0224 453 15 44

Déseme Mah. Baglar YoluSabuncu Yenikent is Merkezi
Adana Sube 27.06.2016 |Kat: 1 Seyhan - Adana

Tel: 0322 458 91 08 — Faks: 0322 453 39 05

11
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3.7 Yetki Belgesine iliskin Bilgiler

Ana ortakhgin faaliyeti ile ilgili sahip oldugu diger yetki | Belge No Belge Tarihi
belgeleri
Genis Yetkili Araci Kurum Belgesi G-024(389) 30.12.2015

12



OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMi KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

3.8 istirakler / Bagh Ortakhklar

Osmanli Portféy Yonetimi A.S.

Sermayedeki Kurulus ve Esas Faaliyet
Pay Orani Faaliyet Yeri Konusu
istanbul /
Osmanli Portfoy Yonetimi A.S. %100 Tarkiye Portfoy Yonetimi

Osmanli Portféy Yonetimi A.S., 2.000.000 TL sermaye ile 11 Mart 2015 tarihinde kurulmus olup
18 Haziran 2015 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Bu sermaye, her biri 1,00 Tiirk lirasi degerinde
2.000.000 paya ayrilmistir. Osmanli Portfoy Yonetim A.S. ‘nin kayitli sermaye tavani 5.000.000
TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 5.000.000 (Bes milyon) adet paya bolinmustar.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2015-2019 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. Portfoy yonetim sirketinin 04.04.2017 tarih 6488 sayl ve onayl yonetim kurulu
karari ile pay degeri 1 TL nominal bedelli 1.000.000 TL sermaye artirimi 18.04.2017 tarihinde
tescil edildigi ilan olunmustur. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 3.000.000 TL'dir.

Osmanli Portfoy Yonetim A.S.” nin 1 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurul toplantisinda alinan karar
ile sirket sermayesi 3.000.000 TL'den tamami nakden 6denmek suretiyle ile 3.500.000 TL'ye
¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu sermaye artisina iliskin 500.000 TL Sirket ortaklari
tarafindan nakden 6denmis olup, 21 Haziran 2018 tarihli ve 9604 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, yonetilen fonlarin TL fon blyiklGgi arttigindan dolayi, Eylil 2021
donemi icerisinde Sermayenin, Sermaye piyasasi kurulu nezdinde basvuru yapilan
basvurumuza olumlu yanit gelmis olup, ilgili uygunlukla birlikte 06.10.2021 tarih ve 10424
sayili Ticaret Sicil Gazetesinde sermaye artisi 3.500.000 TL'den 6.000.000 TL’ ye ¢ikarildigi ilan
edilmistir.

Osmanli Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet Taylan Tatlisu Yonetim Kurulu Baskani 10.09.2021-10.09.2024
ilkay Kayabas Uye 10.09.2021-10.09.2024
Selim Hun Uye 10.09.2021-10.09.2024

13
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Yonetici Ozgecmisleri

Mehmet Taylan Tatlisi: istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Boélimi
mezunudur.1996-2005 yillari arasinda Garanti Bankasi’'nda bireysel bankacilik, 6zel bankacilik
ve menkul kiymet aracilik faaliyetlerinde gérev alan Taylan, 2005-2009 yillari arasinda Garanti
Bankasi Genel Mudiirliik blinyesinde Yatirim Bankaciligi Sube Muduiri olarak 6zel bankacilik
musterilerine yatirim danismanhgi ve aracilik servislerini yonetmistir. Tathsu, Osmanli Portfoy
Yonetimi Genel Midiri olarak ¢alisma hayatina devam etmektedir.

ilkay Kayabas: On lisans egitimini Beykent Universitesi Borsa ve Finans bdliimiinde
tamamlayan Kayabas, Uludag Universitesi Ekonometri bolimi ayrica Anadolu Universitesi
iktisat bélimiinde lisans egitimi almistir ve Beykent Universitesi Finans bélimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir.

Selim Hun: Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Anadolu Universitesi isletme
Fakiiltesi mezunudur.2008-2017 yillari arasinda Tiirkiye is Bankasi A.S.'de Ticari ve Bireysel
Bankacilik alaninda Portféy Yoneticisi olarak ¢alismistir.

Yonetim kurulunun vil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu liyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu

01.01.2021 -31.12.2021 dénemi boyunca sirketimizin gergeklestirdigi toplam Yonetim Kurulu Toplanti
sayisi 64 olup Yonetim Kurulunun toplantisinda %100 katilim saglanmustir.

Toplantilarin tamaminda katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir.

Osmanli Portféy Yonetimi A.S. Kurucusu Olunan Fonlar

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Osmanli Portféy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu yatirim
fonlari asagida sunulmustur:

. Osmanl Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon (OPB)

. Osmanli Portféy Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu (OSD)

° Osmanli Portféy Minerva Serbest Fon (OSH)

° Osmanli Portféy Anka Serbest Fon (OPD)

° Osmanli Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (OSL)

° Osmanli Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) (OPH)
° Osmanl Portféy ikinci Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) (OPI)
° Osmanli Portféy ikinci Degisken Fon (OPL)

. Osmanli Portfoy Pasifik Serbest (D6viz) Fon (OUR)

° Osmanli Portfoy Atlantik Serbest (Doviz) Fon (OUD)

° Osmanli Portfoy Birinci Serbest Fon (ODP)

14
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2020-2021 Fon Performanslari

Sunuma Dahil D6nem
Fon Kodu | Yillar | cctPi%Ch) | Toplam Degert/ Net
Aktif Degeri
OPB 2020 34,653% 39.864.590,40
OPB 2021 47,493% 126.644.293,83
0oSsD 2020 15,738% 83.442.899,99
0SD 2021 22,228% 163.168.031,16
OSH 2020 4,107% 20.365.717,40
OSH 2021 63,584% 34.032.647,96
OPD 2020 23,810% 10.575.734,98
OPD 2021 22,139% 27.932.886,95
OSL 2020 11,174% 152.402.723,40
oSL 2021 19,013% 182.825.484,18
OPH 2020 74,914% 38.128.157,37
OPH 2021 53,028% 328.798.020,96
OPI 2020 77,202% 32.480.537,70
0PI 2021 52,130% 82.013.683,65
OPL 2021 39,205% 7.902.525,12
OUR 2021 53,550% 33.624.973,71
ouD 2021 61,838% 163.241.247,98
ARALIK 2021 TARIHINDE
ODP KURULMUSTUR.

4. TEMEL FINANSAL BiLGILER

4.1 Finansal Gostergeler

ilgili rasyo degerleri Grubun 31.12.2021 tarihinde agiklanan konsolide finansal tablo bilgileri

kullanilarak hazirlanmistir.

31.12.2021 31.12.2020

Sirket Aktif Bliyiikltigii 698.567.862| 514.727.323
Sirket Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 52.808.264| 56.857.965
Dénem Kar / Zaran 71.276.144( 56.582.810
Ozsermaye 169.894.079| 100.307.918

31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran %122,72 %120,14
Borg / Aktif Orani %75,68 %80,51
Borg / Ozkaynak Orani 3,11 4,13
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4 .2 Grubun Sektor igindeki Payi ve Diger Sayisal Bilgiler

Sirketimizin 01.01.2021 tarihinden 31.12.2021 tarihine kadar gecen siirede finansal Griinler
bazindaki sayisal degisimler asagidaki gibidir.

Bireysel Emeklilik Fon bliyuklGgi 71 Milyon TL'ye ulasirken, piyasanin artis hizi %50,86 iken
sirketimizin artis hizi %121,88 olarak 6lglilmiistir. Pazar payimiz ise binde 0,34’diir.

Fon yatirimci sayisi 6.035 adettir, piyasanin artis hizi %2,91 iken sirketimizin artis hizi %36,85
olmustur. Pazar payimiz ise binde 1,91'dir.

Hisse senedi yatirimci sayisi 40.442 adettir, piyasanin artis hizi %8,61 iken sirketimizin artis hizi
%12,01 olmustur.

Vadeli islem ve Opsiyon yatirimci sayisi 5.768 adettir, piyasanin artis hizi %8,55 iken
sirketimizin artis hizi %8,77 olmustur.

5. BOLUM BAZINDA FAALIYETLERIN DEGERLENDIRILMESi

31.12.2021 tarihi itibari ile is kolu bazinda misteri sayisi ve TL biylklUguyle ilgili sayisal bilgiler
asagidaki gibidir.

Not: Asagidaki veriler 25.000 TL Gstd varhgi olan misteriler icin dizenlenmistir.

i$ KOLU BAZINDA MUSTERI SAYISI BUYUKLUK TL
Varlik Yonetimi 942 1.587.383.651
Yatirim Danismanlig 2.000 1.232.014.613
Finansal Danisman 7.393 2.150.423.755
Yatirim Uriinleri Satis 12.384 2.017.259.093
Portfoy Yonetimi 57 849.935.093

Fon Yonetim ve Performans 14 11.711.759

TOPLAM 22.790 6.998.792.871

Yatirim Danismanligi

Yatirim danismanlik hizmeti alaninda uzman danismanlarimizla, varlhigi 2.000.000 TL Gzerindeki
musterilere verilmekte olup musterilerimizin 6zellikle hisse ve tirev trinler kapsaminda, risk
grubu ve yatirim tercihleri dogrultusunda, kendi yatirim tercihlerine uygun ve kaliteli hizmet
verilerek misteri memnuniyetini en Ust diizeye ¢cikartmayi hedeflemektedir.

Varlik Yonetimi

Varlik yonetimi hizmetini 5.000.000 TL Gzeri misterilerimize 6zel olarak, az risk almak isteyen,
daha cok dizenli bir gelire odaklanmis misterilerimize sunmaktayiz. Yurtici ve yurtdisi sabit
getirili Grlinler ve opsiyon Urlnleri alaninda uzman varlk yénetimi temsilcilerimizle en iyi ve
kapsamli hizmeti vermeyi hedeflemekteyiz.
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Finansal Danismanhk

Finansal danismanlik hizmeti alaninda uzman danismanlarimizla, varhigi 200.000 TL ile
2.000.000 TL arasindaki misterilerimize verilmekte olup musterilerimizin risk grubu ve yatirim
tercihleri dogrultusunda, kendi yatirim tercihlerine uygun ve kaliteli hizmet verilerek misteri
deneyimini en Ust seviyelere ¢ikartmayi hedeflemekteyiz.

Oniimiizdeki dénemde subelerimizdeki personel sayimizi arttirmaya devam ederek, segment
icin belirlenen hedef kitledeki musterilerimize yonelik pazarlama ¢alismalarimizi

yogunlastirmayi hedeflemekteyiz.

Yatirim Uriinleri Satis

Yatirim Grlnleri satis hizmeti alaninda uzman danismanlarimizla, varligi 200.000 TL ile
2.000.000 TL arasindaki musterilerimize verilmekte olup misterilerimizin risk grubu ve yatirim
tercihleri dogrultusunda, kendi yatirim tercihlerine uygun ve kaliteli hizmet verilerek misteri
deneyimini en (st seviyelere ¢ikartmayi hedeflemekteyiz.

Uzmanlik Sistemi

Mevcut ve yeni alinan danismanlarimiz, sektériinde onci insan kaynaklari danismanhk
sirketleriyle ve egitim kurumlariyla yaptigimiz is birligi ile modern degerlendirme teknikleri
kullanilarak danismanlarimizin kisiliklerine uygun finansal Grinler Gzerinde, uzmanlasmasi
saglanmaktadir.

Egitim Programlari

Miusterilerimize bastan sona en iyi hizmeti vermek adina, danismanlarimiza ve operasyon
ekiplerimize siirekli olarak giincel ve bulundugu zamandaki trendleri takip ederek bilgi ve
birikimlerinin arttiriimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Bahcesehir Universitesi ile sertifika
programlari baslatiimistir.

Miisteri Egitim Siireglerinin Baglamasi

Mdsterilerimizin finansal okur yazarhigini gelistirmek adina, kurum ici ve kurum dis

egitimlerimizin dizenledikleri programlara katilarak finansal Urinler ve piyasa hakkindaki
bilgilerini gelistirmeyi amaclamaktadir.
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6. CALISANLAR HAKKINDA SINIFLAMA VE iSTATIKSEL BILGILER
Grubun konsolide calisan sayisi 230 kisi olup, sinifsal ve istatiksel bilgiler asagidaki gibidir.

OGRENiM DURUMU 31.12.2021 KADIN/ERKEK 31.12.2021
DOKTORA 1l [KADIN 99 %43
Y_UKSEK LISANS 29 ERKEK 131 %57
LISANS 188|  Toplam 230

YUKSEK OKUL 8

LiSE 4

Toplam 230

Faaliyet Alani 31.12.2021 YAS 31.12.2021
Satis Pazarlama 139 20-25 36
Sube 45 26-35 126
Bilgi islem 6 36-45 35
Mali ve idari isler 21 45 uzeri 33
(Operasyon) Toplam 230
insan Kaynaklan 5 Ortalama Yas 33

ic Denetim-Teftis 7

Yonetim 7

Toplam 230

7. RiSK YONETiIMIi POLITIKALARI

Riskin onceden belirlenebilmesi adina kurum iginde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” yapmis oldugu calismalarla risk olusmadan gerekli 6nlemleri alacak politika ve
uygulamalar konusunda yonetim kuruluna bagli olarak calismalarini sirdirmektedir. Boylece
mevcut ve gelecekteki risklerin en etkin sekilde yonetilmesi amaglanmakta hem sirket hem de
miusterilerimizi en iyi sekilde risklerden koruma yéniinde ¢alismalar yapmaktadir.

Miusteri kredi finansman ihtiyacini agirlikli 6z sermaye ve bono ihraglarindan karsilamakta,
kismen istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde olusturulan Borsa Para Piyasasi’ndan
karsilamaktadir. Risk yonetim politikalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
degerlendirmeleri cercevesinde Yonetim Kurulu karari ile olusturulmaktadir.

Bu gercevede Sirketin ana faaliyet konusunu olusturan daha once ihrag¢ edilmis sermaye
piyasasi araglarinin alim satimina aracilik hizmetinde sermaye piyasasi araglarinin kredili alimi,
aciga satis ve odiing alma ve verme islemlerinde, tirev araclarin alim satimina aracilik
faaliyetinde ilgili mevzuat hikimleri yaninda musterilerin 6deme gliclerini, teminatlarinin
likiditesini ve piyasa riskini dikkate alan bir degerlendirme / teminatlandirma yapisi
olusturulmustur. Bu yapida rapor doneminde temel bir degisiklik olmamistir.

Ote yandan Sirket kaynaklarinin yatirilacagi alanlara iliskin olarak yapilan degerlendirmeler

sonucunda Yonetim Kurulu karariyla olusturulan yatirim ve islem limitleri ile zarari durdurma
sinirinda da dénem iginde bir degisiklik yapilmamistir.
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Borsa Uyeleri, musterilerinin Alt Pazar'da islem goéren menkul kiymetlerin birincil ve ikincil
piyasa islemlerine aracilik yapmadan 6nce, Alt Pazar’ da islem gorecek menkul kiymetlere
yatirim yapmanin riski konusunda yatirimcilari bilgilendirmekle yikimlidir. Alt Pazar Risk
Bildirim Formu musterilerinin emirlerinin ilk defa alt pazara iletiimesinden dnce musterilerine
imzalatmalari zorunludur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak, Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden ge¢irmek amaciyla TTK md. 378
hiikm cercevesinde riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur.

8. DIGER ONEMLI BiLGILENDIRMELER

8.1 ANA ORTAKLIGIN YONETiIM KURULU UYELERi, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONELE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2021 tarihi itibariyle, Genel Midir ve Genel Mudir Yardimcilari gibi Gst dizey
yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami 9.542.207 TL olup
hisse opsiyonlari ile saglanan arti maddi deger bu rakamin icindedir.

31.12.2021 tarihi itibariyle 230 kisi, (31.12.2020: 213) Sirketimiz personeli herhangi bir
sendikaya bagh degildir ve toplu s6zlesme gortismeleri yapilmamaktadir. Personel Ucretleri
Sirket’in karliligi, diger sirketlerdeki Ucret seviyeleri ve personelin performanslari géz 6niine
alinarak tespit edilmektedir. D6nem icinde personele saglanan hak ve menfaatler; (cretler,
maas, prim ve ikramiyeler, cesitli tazminatlar, SGK isveren payi, SGK issizlik Sigortasi isveren
payi ve SGK Sosyal Glvenlik Destekleme Primi isveren payindan olusmaktadir. Bunun yani sira
personelimize ulasim icin yol yardimi ve yemek imkani saglanmakta, saglik sigortasi
yapilmaktadir.

8.2 GRUP SIiRKETLERININ PEFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, SIRKETLERIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGIiSiKLIKLER, SIRKETLERIN
BU DEGISiKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, SIRKETLERIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCiN UYGULANAN YATIRIM POLITiKASI,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde islem ve portfdy aracilik
islemleri, yatirnm danismanhgi, halka arza aracilik ve saklama hizmeti sunulmasidir. Ayrica,
sermaye piyasalari ile ilgili danismanlik hizmeti sunulmasi, kredi ya da o6diing verilmesi,
finansman saglanmasinda aracilik hizmeti verilmesi, servet yénetimi ve finansal planlama
yapilmasi ve bireysel emeklilik policesi satisi gibi yan hizmetlerde faaliyet konusu
kapsamindadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolar Sirket’'in Yonetim Kurulu tarafindan 25 Ocak 2022 tarihinde onaylanmistir. Mevzuat
cercevesinde, yetkili kurullarin ve dizenleyici kurumlarin finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.
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Rekabet giiciinii ve sermaye piyasalarinda riin gesitliklerini arttirmak icin hisse senedi ve ViOP
aracilik islem, Opsiyon islemleri ve hizmetleri disinda portféy yonetimi, farkh kurum yatirim
fonlari, yabanci islemleri, KAS platformu, elektronik alim satim platformlari gibi yeni alanlara
da yatirim yapmaktadir.

Hisse senedi, varant, viop, varlik yénetimi, tahvil bono islemleri, Kaldiracl islem aracilik
hizmetlerini subeler ve online islem platformlari Gzerinden saglamaktadir. Dijital platform
islemleri ile cevresel farklarin ortadan kalktigi glinimizde bilgi teknolojilerine 6nemli
yatirimlar yapilmaktadir.

Artan musteri sayisi ve elektronik islem platformu kullanan musteri ihtiyaglari géz 6niine
alinarak musteri iliskileri yonetimi sistemi ve ¢agri merkezi hizmeti altyapisi olusturulmustur.

8.3 YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Bilgi islem altyapisinin siirekli gelistirilmesi yoniinde faaliyetler siirdirtlmektedir. Yurtdisi ve
yurtici rekabet ve miusteri ihtiyaclari géz onine alinarak elektronik islem platformlari ve
internet siteleri stirekli gelistiriimekte ve ihtiyaca uygun gelistirilmektedir.

8.4 DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER VE NEDENLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organinin i-SPK 11-17.6 (15.10.2020 tarihli ve 64/1284 s.k.) sayili
ilke karari uyarinca, Gelisen isletmeler Pazari’ndan Alt Pazar’a alinan Sirket, 30.06.2021 tarihine
kadar SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi htukimlerine uyum saglamak zorunda
oldugundan; bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla . esas

sozlesme degisiklikleri yapiimistir.

8.5 YATIRIMLARDAKIi GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERGEKLESTIRILDIGI,

Yoktur.

8.6 FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
BILGILER

Yoktur.

8.7 SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLAS|I SONUCLARI HAKKINDA BILGILER:

Yoktur.
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8.8 MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE YONETIM
KURULU UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLISKiN
ACIKLAMALAR:

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 14.01.2021 tarih ve 2021/3 sayili bilteninde kamu oyuna
actklanmustir. ilgili idari para cezasi sirket adina kesilmis olup, pesin 6deme indirimi
kapsamindan yararlanilarak 1.749.477 TL olarak 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.12.2021 tarih ve 2021/65 sayili Haftalik Bilten’inde kamu
oyuna aciklanmis olan Sirket adina kesilmis 1.336.969 TL'lik idari para cezasl heniiz
odenmemistir.

8.9 GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILiP GETiRILMEDIiGi, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR YERINE GETIRILMEMIiSSE GEREKCILERINE iLiSKiN BiLGILER VE
DEGERLENDIRMELER:

Bagimsiz araci kurum ve portfoy yonetim sirketleri arasinda sirket karliligi, yatirimci sayisi, aktif
blydkliglh ve Urin hizmet acisindan 6n plana ¢ikmayl hedeflemektedir. Mevcut durum
acisindan hedeflenen amaca hizla yol almaktadir. Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

8.10 FAALIYET YILI iCERiISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI:
Yoktur.

8.11 FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN BAGIS, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERiI HAKKINDA BILGi:

Turk Egitim Vakfina bagis yapiimistir.

8.12 SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SiRKETSE; HAKiM SiRKETE BAGLI BiR SIRKETLE;
HAKiM SIiRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YADA ONA BAGLI BiR SiRKETiIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKi iSLEMLER VE GECMI$ FAALIYET YILINDA HAKiM SIRKETiN YA DA ONA
BAGLI BiR SiRKETiIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIiGER
ONLEMLER:

Yoktur.

8.13 SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SiRKETSE; YUKARIDAKiI BENDDE BAHSEDILEN
HUKUKi iSLEMIN YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN
KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BiLINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKIi
iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SiRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILiP DENKLESTiIRILMEDIGi:

Yoktur.
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8.14 HESAP DONEMINiIN KAPANMASINDAN iLGiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
YONETIM KURULU TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGCEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Yoktur.

8.15 FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN YONETiM ORGANININ
ANALIZi VE DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI,
BELIRLENEN STRATEJiK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU:

Yoktur.
8.16 SIRKETIN SERMAYESINiIN KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLIP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sermayenin karsiliksiz kaldigi gériilmemis, borca batik durumu bulunmamaktadir.

8.17 VARSA SIiRKETIN FINANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER:

Yoktur.

8.18 GRUP SIRKETLERININ FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISiKLIKLERI HAKKINDA BILGILER

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri sirekli olarak takip
edilmekte ve uyum siiregleri isletilmektedir. Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

8.19 SIRKETiIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET
ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR CATISMALARI VE BU GIKAR CATISMALARINI
ONLEMEK iGiN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BILGi

ilgili kurumlar arasinda gikar gatismasi bulunmamaktadir.

8.20 SERMAYEYE DOGRUDAN KATILIM ORANININ %5’i ASTIGI KARSILIKLI iSTIRAKLERE
iLISKIN BILGI

Bulunmamaktadir.

8.21 CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKi EGiTiMi iLE DIGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SiRKET FAALIYETLERINE iLiISKIN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI HAKKINDA BILGi

insan Kaynaklari Politikasi, sirketlerimizin internet sitesi ve faaliyet raporlari araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir.
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insan Kaynaklari Politikasinda etik ilkelere baglilik, miisterilerimize kalici ve nitelikli hizmetler
sunmak ve c¢alisanlarimiza kendilerini strekli gelistirebilecekleri bir ¢alisma ortami sunmak
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Calisanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak ve bu alanda calisanlara
esit firsatlar sunmak amaciyla, yonetsel stratejilere paralel olarak hem driin odakh teknik
egitimlere hem de yetkinlik odakli kisisel gelisim egitimlerine katilimlari saglanmaktadir.

Bu kapsamda 2021 yilinda icerikleri zel olarak tasarlanan, Bahce sehir Universitesi is birligi ile
hayata gecirdigimiz, Finansal Planlama Sertifika Programi ve Yatirim Danismanligi Sertifika
Programlarinin ilk gruplarina toplam 67 c¢alisanimizin katilimi saglanmistir. Programa
uzmanliklari dogrultusunda hedef kitle icinde yer alan tim calisanlarimizin katilimi
planlanmaktadir. Program sonunda basarili olan calisanlarimiz Bahgesehir Universitesi
tarafindan Finansal Danisman ve Yatinnm Danismani sertifikasina sahip olacaklardir.

Surekli gelisim prensibi dogrultusunda i¢c egitmen gelistirme sirecimiz kapsaminda
yetistirdigimiz 76 i¢ egitmenimiz bulunmaktadir. i¢ egitmenlerimiz tarafindan yeni ise baslayan
cahsanlarimiza yonelik olarak tasarladigimiz oryantasyon programi gerceklestirilmektedir.
Calisanlarimizin teknik Grin bilgisini glincel tutmak ve pekistirmelerini saglamak amaciyla ise
dizenli olarak online egitimler ve oyun/sinav uygulamalarina katilimlari saglanmaktadir. Cari
donem icinde gerceklestirilen toplam egitim saati 27.366 olmustur.

Sirketimizin cari donem calisan sayisi 230’dur.

Calisanlarimizin sirket hedeflerine yaptigi her tirli katkiya deger vermekte, onlarin
performans ve potansiyellerinin en st diizeyde gosterebilecekleri bir galisma ortami
yaratmaktadir.

Performans Yonetimi Sistemi’'mizin o©ncelikli hedefleri, c¢alisanlarimizin katkilarininin
sistematik, periyodik ve olcllebilir gostergelere dayanan yontemlerle degerlendirilmesi,
¢ahsanlarimizin  beklentileri de g6z ©6ninde bulundurularak motivasyonlarinin ve
performanslarinin artiriimasi, diizenli geri bildirim verilmesi ve egitim ve gelisim faaliyetleri ile
mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesidir.

Tim calisanlarimiz iin gerek insan Kaynaklari Komitesi, gerek sube/birim yéneticileri gerekse
insan Kaynaklari Miidirligi ve Teftis Kurulu Baskanligi araciligiyla dnerileri ve sikayetlerini
iletebilecekleri ortam mevcuttur.

Unvan ve faaliyetlere iliskin gorev tanimlari ile performans ve édillendirme kriterlerine iliskin
uygulama kurallari yazili hale getirilmis ve ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Ucret artiglan piyasa arastirmalari sonucunda belirlenmektedir. Artislar ¢alisanlarimizin sirket
hedeflerine katkilari, performanslari, sektor lcret arastirmalari ve enflasyon orani dikkate
alinarak yapilmaktadir. Odemeler her ay sonunda kisilerin maas hesaplarina nakden yapilir.

Sirketimizde, objektif ve seffaf yonetimle, esit ise esit licret 6deme prensibi gecerlidir. Bunun

yaninda ylksek performansli ¢alisanlarimizi belirlenen kriterler dogrultusunda odillendirerek,
onlari motive etmeye yonelik prim uygulamalarimiz da bulunmaktadir.
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Calisanlarimiz, sirket kurallari ile belirlenmis siireyi ve sartlari saglamalari halinde, grup saglk
sigortasina dahil olurlar.

Ogle yemekleri igin, aylik yemek karti édemesi ve yol iicreti verilmektedir.Bu uygulamalarin
yaninda calisanlarimizin sirketin basarisina ortak olmalarini saglamak amaciyla hayata
gecirdigimiz hisse edindirme programimiz bulunmaktadir.

9. KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM RAPORU

9.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Karar Organinin i-SPK 11-17.6 (15.10.2020 tarihli ve 64/1284 s.k.)
sayili ilke karar uyarinca, Gelisen isletmeler Pazar’ndan Alt Pazar’a alinan halka acik
ortakliklarin, 30.06.2021 tarihine kadar SPK’'nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
hikimlerine uyum saglama yukimlGlugl getirilmistir. Bu diizenleme ¢ergevesinde,
01.10.2020 tarihi itibariyla, Osmanh Yatirrm Menkul Degerler A.S. ( Sirket) ‘nin pazar degisikligi
ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerine uyum yukimlialigi dogmus ve bu kapsamda
Sirketimizde baslatilan  kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve kurumsal yodnetim
mekanizmalarinin kurulmasi ve isletilmesi ¢alismalari hizli bir sekilde tamamlanmis; 6ncelikli
olarak yonetim kurulunun etkinligi 18.06.2021 tarihli genel kurul toplantisinda alinan karar ile
goreve gelmis olan bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz ile artirilmis olup, yénetim kurulu
komiteleri araciligi ile yonetim kurulunun etkinliginin ve performansinin artiriimasi
hedeflenmistir.

Sirket tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde yiritmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum
saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda calismalar devam
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayii Kurumsal Yonetim Tebligi’nin dngériilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi
ise asagidaki gibidir:

“Kurumsal Yénetim Tebligi’nin” 4.6.5 numarali ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne
ve (st dizey yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler, faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamamiz kisi bazinda olmayip, Yonetim Kurulu ve (st
diizey yéneticileri kapsamaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda glindeme ayri bir madde olarak eklenmistir. Mevcut durumda kisi bazl Gcret
bilgisi verilmesi distnilmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan yukarida
yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum icin mevzuattaki gelismeler
ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar istekli ve kararli bir sekilde strdiriilecektir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngoriilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi
ise asagidaki gibidir:

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.5 numarali ilkesine istinaden; bir Yénetim Kurulu {yesinin
birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilmektedir, ancak bagimsiz Gyelerin bilgi
ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler icinde gérev yapan lyeler diger komitelerde de gorev
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.9 numarali ilkesine istinaden; yénetim kurulunda kadin {ye
orani igin %25’ten az olmamasi lzerine yazili bir politika veya hedef bulunmamakla birlikte
uygulamada %25 in lzerinde (2021 icin %28) kalmaya 6zen gosteren bir uygulama igindeyiz.
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayan ilkelere iligkin
actklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ile raporun ilgili diger boéliimlerinde yer verilmektedir. URF'de ya da KYBF'de donem
icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira bu
degisikliklere ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

KYBF VE URF raporuna, Kamuyu Aydinlatma Platformu kurumsal yonetim bilgileri altinda
yer verilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240ee37a30140ee408ef80002

9.2 Yatinnmai iliskileri Boliimii

Yatirimai iliskileri Bolim Miidiirii:

Tolga Ugur;

Dogus Universitesi mezunu olan Ugur’'un, Ege YMM’ de Denetci Yardimcisi olarak baslayan is
hayati, cesitli sirketlerde proje yoneticiligi, mali isler direktorii ve Yatirimei iliskileri Bolim

Muduri olarak devam etmektedir.

Telefon : 0212 366 88 65
E-Mail : yatirimciiliskileri@osmanlimenkul.com.tr
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9.3 Kar Dagitim Politikasi

Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangcoda gorilen donem net kari, varsa gecmis yil
zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

a) Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar net donem karinin yiizde besi (%5)
nispetinde genel kanuni akce ayrilr.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGizerinden, TTK
ve sermaye piyasasli mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve
miktarda birinci kar payi dagitilir.

c) Kalandan, birinci temettiye halel gelmemek sarti ve ilgili hesap yilina iliskin vergi 6ncesi
doénem karindan; donem basi 6z sermayenin, yillik bazda Kurumsal Yatirimcilar Dernegi (KYD)
TUM Endeksinin ilgili hesap yilindaki getirisine %10 puan eklenmesi suretiyle bulunacak getiri
orani ile degerlenmesi sonucu bulunacak tutarin diisiilmesi neticesinde elde edilecek tutarin
(Fark) pozitif olmasi kaydiyla, fark kalirsa kalandan Genel Kurul’'un belirleyecegi meblag,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri hari¢ yonetim kurulu tyelerine dagitilmak lizere ayirabilir." .
Genel Kurul kalan kismini, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahiplerine %5 oraninda kar payl odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yizde onu TTK’nin 519. Maddesinin ikinci fikrasi ¢ bendi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

e) Kanun hikma ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payi nakden dagitilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina ertesi
yila kar dagitilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine kardan pay verilmesine karar verilemez.
Paylara iliskin kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina

kar pay! avansi dagitabilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiktimlerine uyulur.
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10. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

02.10.2020 Tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ( II-17.1 ) ‘nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17.1.a) ile getirilen ve uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olan, Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum cergevesi kapsaminda yapilan degerlendirmede, Sirketimizin faaliyet ve
uygulamalar1 genel itibariyle Siirdiiriilebilirlik Ilkelerinin ruhuna uygun sekilde olusmakla
birlikte tam uyum i¢in dniimiizdeki donemlerde daha etkin bir ¢alismayla yol alinmasi ve bu
alanda mevzuatin 6ngordiigii tim politika prosediir ve stratejinin yonetim kurulumuz tarafindan
yazili hale getirilmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

Bu ¢ercevede, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum

caligmalarinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitilmesine karar verilmis ve
29.06.2021 tarihi itibariyle goérevlendirme yapilmistir.
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