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Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.  $.

Yonetim Kurulun’dan

Sayin Ortaklarimiz;

2012 yih Faaliyet neticelerini karara baglamak icin toplanmis olan Genel Kurul'a katiiminizdan
dolayi tesekkir eder, hepinizi sayglyla selamlariz.

Yonetim Kurulumuz bugin calisma sdresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida
onumuzdeki dénem icin yeni Yonetim Kurulu Gyelerimizin secimi yapilacaktir. Hizmet stremiz
icinde bizlere karsi gosterilen itimat, teveccih ve yardimlariniz nedeniyle hepinize tesekkir
ederiz.

Yonetim Kurulu
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1- Genel Bilgiler

a) Raporun ilgilioldu gu hesap dénemi : 01.01.2012 —31.12.2012

b) Sirketin;
Ticari Unvani : Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
Ticaret Sicili ve Numarasi . Antalya — 56902
Sirket Merkezi . Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya
Sirketin internet Sitesi © Www.mares.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara ili gkin hesap donemi

icerisindeki de gisiklikler.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 5.515.536 TL (Besmilyonbesylzonbesbinbesylzotuzalti Tark Lirasi)
olup, s6z konusu olup, s6z konusu c¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
6denmistir.

Sermayenin % 10’undan fazlasina sahip hissedarlarimizin adlari, hisse miktarlari ve sermayedeki

oranlari su sekildedir.

HISSE TUTAR
UNVANI (TL) %
Koc¢ Holding A.S. 2.030.326 36.81
Temel Ticaret A.S. 1.629.875 29.55
Halka Acik 1.639.875 29.73
Digerleri 215.460 3.91
TOPLAM 5.515.536 100.00
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Marmaris’de bulunan Mares Otel'in isletmesi kiraya verilmis oldugu i¢in yalnizca Divan Antalya Otel’in
organizasyon semasli sunulmustur.

d) Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar.

imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve person el sayisi ile ilgili bilgiler
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerimiz 29 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul ile

goreve secilmislerdir.Gérev sireleri bir sonraki Olagan Genel Kurulumuza kadardir.Yonetim
Kurulu ve Denetgilerin yetklileri Sirket Ana S6zlesmesinin 8. ve 9. maddelerinde belirtilmigtir.

Ydnetim Kurulu , Denetciler ve  Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu

Semahat Sevim ARSEL Yo6netim Kurulu Baskani
ibrahim Tamer HASIMOGLU Yon. Kurulu Bagkan Yrd.
Marcos BEKHIT Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. M.Faik OZTUNC Yonetim Kurulu Uyesi

Davut OKUTCU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alp Atay SEFKATLIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetciler

Basar ENGIN Denetci

Mert Saban BAYRAM Denetci
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Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite Davut OKUTCU - Bagkan
Alp Atay SEFKATLIOGLU — Uye
Risk Yonetimi Komitesi Alp Atay SEFKATLIOGLU — Uye
Dr.M.Faik OZTUNC - Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi (*) Davut OKUTCU — Bagkan

ibrahim Tamer Hasimoglu — Uye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”

gorevlerini de Ustlenmistir.

Sirket'in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1 Ocak - 31 Aralik 2012 déneminde
82 kisidir (1 Ocak - 31 Aralik 2011 - 110). 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam personel sayisi
ise 75 kisidir (31 Aralik 2011 — 96)

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticiler e saglanan mali haklar

Yonetim kurulu tyeleri ile otel mudiri olarak belirlenen girketin dst diizey ybneticilerine 2012
yilinda ddenen huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutari 228.352
TLdir.

Sirketin ara gtirma ve geli stirme cali gmalari

Sirketin AR-GE departmani olmayip herhangi bir arastirma ve gelistirme calismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere ili  skin 6nemli geli smeler
a- Sirketin ilgili hesap déneminde yapmi s oldu gu yatirimlara ili skin bilgiler:

Divan Antalya Talya Oteli ve Marmaris’deki Mares otelimizde 2012 yilinda blyuk 6lcekte

herhangi bir yatirim veya yenileme calismasi yapiimamistir.

b- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetle ri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goéri  sU

Sirketimiz Ko¢ Toplulugu risk politika ve limitleri ile uyumlu olarak ¢calismaktadir. Sistemlerimiz
ve slreclerimizin icerisinde olusturdugumuz otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile ic
kontrol sistemlerimiz olusturulmustur.
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ic denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmekte ve sirketimizin
hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

c- Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine ili gkin aciklamalar,

SPK mevzuati geregi 30.06.2012 ve 31.12.2012 itibari ile hazirlanan finansal tablolar
Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmis ve “Olumlu Gorus” bildirilmigtir.

d- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebil ecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bil giler,

Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

e- Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara ili ~ gkin aciklamalar,

Herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

f- Yil icerisinde ola @ganusti genel kurul toplantisi yapilimi  gsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna ili gkin yapilan i slemler de dahil olmak tGizere ola gandstl genel
kurula ili gkin bilgiler,

2012 yili icerisinde olagantistu genel kurul toplantisi yapilmamigtir.

g- Sirketin yil icinde yapmi s oldu gu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalaraili  gkin bilgiler,

Sirketimiz 2012 yilinda toplam 60.120 TL bagis yapmistir.Bu bagislarin 60.000 TL’ s1 2012
yilinda Van’da meydana gelen depremde magdur olanlara iletiimek tzere Turk Egitim
Vakfr'na yapilmigtir

Finansal Durum

a- Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina ili  gkin ydnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gercekle  sme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kar gsisinda sirketin durumu,

Antalya da faaliyet gbsteren Divan Antalya Otelimiz 204 oda kapasitesiyle Turizm Sektériinde
hizmet vermektedir.Faaliyet gosterdigimiz Antalya bdlgesinde 6zellikle son 5 yilda yatak
kapasitesinde meydana gelen arz artigsi hem satis fiyatlarinda disise hem de hizmet
konseptinde belirgin degdisiklige neden olmustur.En 6nemli degisiklik hersey dahil hizmet
konseptine gecis olmasidir.Son bir kac yildir bdlgedeki tesislerin ¢cok blyuk bir bolimu hersey
dahil konsepti ile hizmet vermesine karsilik otelimizde hizmet standartlarindan 6din
vermemek adina oda — kahvalti ve yarim pansiyon konsepti ile hizmet verilmektedir.Otelimizin
bolgede bir marka olmasi ve sundugu Ustin hizmet standardini en etkin sekilde kullanmasi
temel satis politikamizi olusturmaktadir.

Bu arada 2011 yilinda , bolgenin en dnemli rakip destinasyon ulkeleri olan Yunanistan ve
Misirda yasanan halk olaylarinin etkisi ile sektérde buytk hareketlilik yasanmistir.Bu ulkelere
yapilan rezervasyonlarin iptali sonrasinda , alternatif bélge olmasi nedeniyle , ¢ok sayida
ilave rezervasyon talebi alinmistir.Dolayisiyla 2011 yilinda bir dnceki yila gore satiglarda ciddi
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artis gorulmustir.Ancak 2012 yilinda konjoktirel durumun yarattigr bu durum ortadan kalktigi
icin sektorde bir daralma stzkonusu olmustur.Dolayisyla bu durumun etkisi satiglarimizda da
hissedilmisti.Divan Antalya Otelimize ait gelirlerde 2012 yilinda gecen senenin ayni dénemine
gore % 33.75 oraninda azalma s6zkonusu olmustur.

b- Gecmis vyillarla kar silagtirmali olarak sirketin yil icindeki sati sglari, verimlili gi, gelir
olu sturma kapasitesi, karlli  gi ve borg/6z kaynak orani ile  sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek di  ger hususlara ili gkin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler.

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir T ablosu (UMS)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifad

31 Aralik 2012

e edilmi stir)

31 Aralik 2011

Satig gelirleri (net) 13.003.363 17.164.260
Satiglarin maliyeti (-) (6.397.018) (8.001.865)

9.162.395
Briit kar 6.606.345

(767.028) (1.451.411)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (3.839.038) (3.992.125)
Genel yonetim giderleri (-) 447 292 326.503
Diger faaliyet gelirleri (102) (10.317)
Diger faaliyet giderleri (-)

4.035.045
Faaliyet kari/(zarar) 2.441.469

1.312.154
Finansal gelirler 1.591.154 (1.200.229)
Finansal giderler (-) (745.459) B
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 3.293.164 4.146.970
Vergi gideri (-)
Net donem kari/(zarari) 3.293.164 4.146.970

Operasyonel Bilgiler
Divan Antalya satilan oda & ortalama oda fiyati
2011 2012 Degisim %
Satillan Oda Sayisi 53.846 33.595 -37.61
Ortalama Oda Geliri  $80.11 $ 84.86 5.92

Divan Antalya Otelinde 2012 yilinda toplam 48.721 geceleme gerceklesmis olup bunun %

58,69 'u yerli turist , % 41,31" i yabanci turistlere aittir.
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Yonetim Kurulumuzun 06 Aralik 2007 tarihli karari dogrultusunda Divan Mares Marmaris Otelimiz
5 yil stireyle Yazici Grubu’'na kiralanmis olup 24 Kasim 2010 tarihinde imzalanan ek protokol ile
siregelen mevcut sozlesmedeki mali hidkimler cercevesinde kiralama 3 yil daha
uzatilmistir.2008 yili kira bedeli 2.100.000.-USD olup bu bedel her yil % 3 oraninda artacaktir.
2012 yihinda 2.363.568 USD kira tahsil edilmigtir. Ayrica, tim kira dénemi boyunca elde tutulmak
Uzere 2.100.000 USD depozito alinmistir. Tesislerimizin kira dénemi boyunca iyi bir sekilde
korunabilmesi icin Kiralayan Sirket her yil cirosunun % 4 (i oraninda tesisimize yatirim yapacaktir.
Satilan oda ve toplam satis bilgileri 2011 ve 2012 yih igin sadece Divan Antalya Oteline aittir.

Isletmenin Faaliyeti fle flgili Rasyolar

2012 2011
Brit Kar Marji (*) % 50,80 % 53,38
Faaliyet Kar/Zarar Marji % 18,80 % 23,50
Net Kar / Zarar Marjl % 25,32 % 24,16

(*) 31.12.2012 itibari ile hazirlanan ve sunulan finansal raporlarda amortisman ve itfa payi
giderleri, enerji giderleri ve ecrimisil giderlerinin siniflamasi revize edilmigtir.2012 yili ile uyumlu

olmasi agisindan 2011 degerleri de yeniden diizenlenmistir.

c- Sirketin sermayesinin kar siliksiz kalip kalmadi gina veya borca batik olup olmadi gina
ili gkin tespit ve yonetim organi de  gerlendirmeleri

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6zkonusu degildir.

d- Kar pay! da gitim politikasina ili gkin bilgiler ve kar da gitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilaca gina ili gkin 6neri .

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi huktmleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$ (a member of firm of
Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2012- 31.12.2012 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 3.293.164 - TL ana ortakliga ait “Net Donem Kar”
elde edilmis olup uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz'in sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak bu tutarin gecmis yil
zararlarina mahsup edilmesi teklifinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Riskler ve yonetim organinin de gerlendirmesi
a- Sirketin 6ngorilen risklere kar g1 uygulayaca g1 risk yonetimi politikasina ili ~ gkin bilgiler,

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak y6netilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
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bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk
yonetimi politikasinin temel amaclaridir.

Likidite riski

Mali yakimltlaklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiglarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gtin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilanco oranlarinin (asit-
test oran»> gibi) belli seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlk ve yukamlulikler Gzerinde yaptigi etkiyle mali
sonuclar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli durumlarda tlrev finansal araclar
kullanilarak yonetilmektedir.

Kur Riski

Doviz kuru riski maruz kalinan en 6nemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir

b- Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin cal Ismalarina ve raporlarina ili  gkin bilgiler,

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin 11 Temmuz 2012 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda 1 Temmuz 2012 tarihinde yarirlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun
378'nci maddesine uyum ve yonetim kurulu bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak
amaciyla, sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Risk Y6netimi Komitesi'nin kurulmasina ve Bagkanligina bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Sayin Alp Atay SEFKATLIOGLU’nun , tyeligine yénetim kurulu tyesi Sayin
Dr.M.Faik OZTUNC'un getiriimesine karar verilmistir

Diger Hususlar

Tl'.JRK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU MADDES i KAPSAMINDA HAZIRLANAN BA GLI
SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. ybnetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladar. Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S 'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar 20 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 01 Mart 2013

tarihli Rapor'da “Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin
bagl ortakliklari ile 2012 yili icinde yapmis oldugu tiim iglemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin
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alindig1 veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsgl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir igslem veya 6nlemin olmadidi sonucuna ulagiimistir. ” denilmektedir

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB’de islem géren
sirketlerin, Faaliyet Raporlar’'nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili
Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gorilmis ve bu cercevede, 2005 yil Genel
Kurul'undan itibaren, Sirketimiz ait www.mares.com.tr sirket internet adresindeki “Kurumsal
Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlar” bélimiinde yayinlanmig olup bu yil igin hazirlanan
raporda EK/1 de sunulmustur.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine
baglh olarak, sdzkonusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yuritilmesi Sirketimizin temel
amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce surdirilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yil Icinde Yapilan Esas S6zle _sme Degdisikli gi

Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligrrndan gerekli izinleri ve ile 29 Mart
2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da verilen onay dogrultusunda Ana S6zlesme’nin
“Kayitll Sermaye” baslikli 6.maddesi, “idare Meclisi ve Siiresi.” Baslikli 7.maddesi , “Sirketi Temsil
ve ilzam” baslikli 8.maddesi ve “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddeleri tadil edilmis , “Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum ” baglikli 20 nolu yeni maddesi de ilave edilmigtir.

EK :1-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
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EK/1

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI RAPORU

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan gikariimis olan Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§” (Seri: IV, No:56 sayili Tebli§) kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkerin de blylk cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek (lilkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamig olan
ilkeler izerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida
sirketimiz bunyesinde kurumsal yodnetim ilkeleri gergevesinde yurutilen kapsamli calismalar ve ilgili
bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar catismalari
aciklanmistir.

2012 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili yeni dlizenlemelerini igeren Seri: IV, No:56 sayili Tebligi'ne ve yeni Tirk Ticaret Kanunu’na uyum
galismalar gelmektedir. 2012 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda Sirketimizin esas sozlesmesinde
tebligde ongoriilen tiim degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz lye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin stire¢ gergeklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir.
Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine baglamiglardir. Yénetim kurulu ve st dizey
yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul
bilgilendirme ddkimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgegmigleri, yonetim kurulu ve (st
dizey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatirnmacilarimizin bilgisine sunulmustur. Tim
iliskili taraf islemlerimiz yonetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizin
onayi ile sézkonusu iglemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gdzden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar yapilacaktir.
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BOLUM I -PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe Midirligi biinyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yuritilmektedir. Birimin yirittligu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatinmailara tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatinmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

- Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak lzere, pay
sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans égrencileri ile tiniversitelerdeki
Ogretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- MKK nezdinde pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin dizenlemelere ve sirket esas sozlesmesine uygun olarak
yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin  hazirlanmasi, tutanaklarin talep
edenlere génderilmesi,

- SPK’'nin Seri VIII, No:54 sayili teblidi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin IMKB ve
SPK'na bildirilmesi,

- Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana
sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

- Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Sézkonusu boliimde , Muhasebe Miidiirii Ercan MEKIK yetkili olup ercanm@divan.com.tr adresinden e-
mail ile veya (242) 248 68 00 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tlrlh bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket web sitesinde
(www.mares.com.tr) mali tablolarla birlikte bircok bilgi de yer almaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatirma iliskileri Birimi'ne intikal
eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi
ile gorusulerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
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Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu'nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimissa, belirli olaylarin
0zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Bugtine kadar pay sahiplerinin bu ydnde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel Kurul'da
secilen bagimsiz dis denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi Ernst & Young Global Limited’in bir Uyesidir. 2012 yilina iliskin genel kurulda da
denetimden sorumlu komitemiz Onerisi Uzerine yonetim kurulumuzun almis oldugu karar ile Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) denetim firmamiz olarak atanmasi ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Toplantilarn

2012 yil igerisinde yalnizca Olagan Genel Kurul'u bir kez yapilmis ve Genel Kurul'a ¢cogunlugun katihmi
saglanmistir. Sirketin pay sahipleri ( sahsen veya vekaletname vererek) toplantilara katiimistir.29 Mart
2012 tarihinde yapilan toplantida nisap % 70,27 olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana
sézlesmesi hikimlerine gore, YOnetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapiimasi icin Yonetim
Kurulu karar alindigi anda IMKB ve SPK'ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul'un toplanacadi yer, giindem, varsa ana sdzlesme
degisiklik taslaklar ve vekalethname ornegi Tirkiye baskili iki glinlik gazetede yayimlanmasina &6zen
gosterilmektedir. Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarin nerelerde
incelemeye acik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul'da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goris belirtip sirket yonetimine soru
sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Hiikiimet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.

2012 yilindaki Genel Kurul'da sirket ortaklarinin yaptigi énerilerden Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
Ortligenler dikkate alinmistir.

Genel Kurul'a katiimi fazlalastirmak ve kolaylastirmak igin sehrin merkezi bir yerinde toplanti
yapilmaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklar ve hazirun cetvellerinin timine Sirket Genel Merkezimizden
ulasmak mimkin oldugu gibi, Marmaris Ticaret Sicili Memurlugu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinde de mevcuttur. Ayrica, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklar’'na ait “pdf” dosyalarina
ilgili web sitemizden ulagilarak incelenebilir.

Esas stzlesmemizde 6nemli tutarda malvarliginin satimi, alimi, kiralanmasi gibi islemler igin genel kurul
onay! aranmamakla birlikte, bollinme islemi genel kurulun onayina tabidir. 2011 yilinda gerceklesen bu
nitelikte 6nemli islemler hakkinda yapilan 6zel durum agiklamalari ile yatirrmcilarimiz bilgilendirilmistir.
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2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2011 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
genel kurulda ayr bir giindem maddesi ile bilgi verilmis olup, badis politikasinda herhangi bir degisiklik
s6zkonusu olmamistir

Oy haklari ve Azinlhik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yoénelik ana stzlesmemizde bir imtiyaz  bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tizel kisi yer almamaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi , Ana Sozlesme'nin “Karin Tevzii"ne iliskin 14. maddesi cercevesinde
tatbik olunur. Kar Payi dagitiminda , Sirketimizin uzun vadeli stratejileri , yatinm ve finansman planlari ile
karhlik durumu da dikkate alinarak, S.P.K. tebliglerine gore hesap edilen dagitilabilir karin SPK'nin Seri.1V,
No.27 Tebligi'nde belirtilen orandan asagi olmamak lizere Genel Kurulca saptanacak kisminin, nakit veya
belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet Genel Kurul'un olmak lizere karar verilir.

Sirket karina katiim konusunda ana sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

irket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim tarafindan (Yatinma iligkiler Bolimi) gerekli
gorilen veya aclkklanmasinda vyasal zorunluluk bulunan bilgiler, gerekli sikliklarla kamuya
duyurulmaktadir.
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Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatinma iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde slrdlrebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.mares.com.tr’ da Tirkge olmak Uzere SPK’ ya verilen
mali tablolarini yayimlamaktadir.

»  Ticaret ve Sicil Bilgileri

e Ortaklik Yapisi

*  YOnetim Kurulu

. Esas Sozlesme

. Faaliyet Raporlari

«  Ozel Durum Aciklamalari

«  Kurumsal Yénetim Ilkeleri

. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Cetveli
e Vekaleten Oy Kullanma Formu

. Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari

. Bilgilendirme Politikasi

*  Genel Kurul Toplanti Gindemleri ve Bilgilendirme Dokiimanlari
. Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari

. Risk Yonetimi Komitesi ve Calisma Esaslari

«  Gazete ilanlan

. Duyurular

Kog Grubu sirketlerinden olan sirketimizin nihai hakim ortak pay sahipleri Kog Ailesi‘dir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket gikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket calisanlarinin igsel
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine gok 6nem verilmektedir.

Calisma siiresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tim galisanlar Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.S.'de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayll olarak
kullanmazlar.

Hicbir Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. calisani gorevi nedeniyle iceriden aldigi bilgilere

dayanarak Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. veya diger bir Kog Grubu sirketine ait hisse
senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.
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Sirketin sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek ve idari
karar verme glicline sahip idari sorumlulugu bulunan Ust yonetim , Yonetim Kurulumuz olarak ifade
edilebilir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek
veya telekomiinikasyon araclar kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi icin 6zel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili birimlere
ilettikleri gorlis ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle ortiistiigi olclide
dikkate alinmaktadir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmek
Uzere Sirket'in sorumlu ydneticilerine sunmasi mimkindur

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz bir Anonim Sirket olup yetkili organlan tarafindan ydnetilmektedir. Bu organlarin karar
almalarini gerektirecek hususlar dncelikle ilgili yonetimler tarafindan degerlendiriimekte, incelenmekteve
ilgili karar organinin onayina sunulmaktadir. Menfaat sahipleri tarafindan gelen o6neri ve fikirler de
degerlendirilerek bu siirecte dikkate alinmaktadir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari stireci olarak amacimiz;

- Sirketimizi gelecege tasiyacak calisanlari ise almak,

- Adil Ucretlendirme politikalari olusturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek

- Basarili calisanlar édillendirmek/takdir etmek

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda galisanlarin egitimini ve gelisimini saglamak

ilkelerine bagl kalarak, insan gliciimiiziin yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalcr  Ustlinligimizi  korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklar sistemlerinin isleyisi
prosedirlerle tanimlanir ve tiim galisanlara duyurulur.

Insan kaynaklari birimimizde Kamil Durmak calisanlarla iliskileri yiiriitmektedir.

Insan kaynaklari birimimize yil icinde calisanlar tarafindan, aynmcilik yapildigina iliskin herhangi bir
sikayet ulagsmamistir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde gevreye duyarl hareket etmekte olup, dénem iginde gevreye verilen zararlardan
dolayi Sirketimiz aleyhine herhangi bir islem yapilmamistir

Y1l iginde sosyal sorumluluk kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerimiz Mavi Bayrak sahibi olmamizdan
kaynaklanan gerekliliklerin yerine getirimesi seklinde 6zetlenebilir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu 6 Uyeden olugsmakta olup Sirket Ana S6zlesmesinde, Genel Midir'lin Yonetim Kurulu
Uyesi secilebilecedi aciklanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina
O0zen gosterilmekte olup sirket disinda baska gdrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul dncesinde
dyenin 0zgegmisi ile birlikte, sirket disinda ylrittigli gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gorev taksimine iligkin
karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hikimleri
uygulanir.Ayrica Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina Iliskin tebligler
kapsaminda yonetim kurulunun yapisi ile ilgili gerekli hazirlik ve degisiklikler yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari
ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gdrevleri 27 Nisan 2012 tarihine kadar Denetim Komitesi

tarafindan Ustlenilmis olup bu tarihinden sonra ise bu goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya cikan
gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara badll olarak Yonetim
Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gdsterebilmektedir. Toplantiya katiim ve cadri, esas itibariyle Sirket isleri
gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Iletisimi saglamak icin &zel bir sekreterya kurulmus
olmamakla beraber, Muhasebe Muidurligli biinyesinde olusturulmus birim s6zkonusu Yonetim Kurulu
Kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Toplanti
Kararlarinda eder farkli oy sozkonusu ise kararda sozkonusu serh disliimektedir. Karar alinmasinda
varsa, sorulan soru ve acgiklamalara yer verilmektedir. Yonetim Kurulu’nun en az 3 Uyenin imzalamasi
yeterli olup, agirlikli oy veya veto hakki s6zkonusu degildir.

2012 yili iginde tum iligkili taraf islemleri ve islem esaslar toplu olarak ydnetim kuruluna sunulmustur.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizin tamaminin onayi ile sézkonusu islemlerin kosullarinda bir degisiklik
olmasi halinde veya yonetim kurulu karari tarihinden sonra gerceklesecek iligkili taraf islemlerinden tek
seferde tutari 250.000 TL'ni asanlar ile yaygin ve sireklilik arz eden islemlerde bir hesap dénemi icinde
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tutan 500.000 TL'na ulasacak olanlarin yénetim kurulu onayina getirilmesine ve bu limitlerin altinda kalan
tim iligkili taraf islemlerinin Sirket yonetimi tarafindan alinacak kararlar ile uygulanmasina karar
verilmistir. Bu karar sonrasinda éngoriilen limitleri asan yeni bir islem veya kosullari degisen bir islem
olmamistir. 2012 yil icinde badimsiz (iyeler onaylamadidi igin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gerceklesmemistir

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komite” , “Risk Yonetimi Komitesi” ve "“Kurumsal Yonetim Komitesi”
olusturulmustur.

Olusturulan Komitelerin Uyeleri asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Davut OKUTCU — Bagkan
Alp Atay SEFKATLIOGLU - Uye

Risk Yénetimi Komitesi Alp Atay SEFKATLIOGLU — Uye
Dr.M.Faik OZTUNG - Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi (*) Davut OKUTCU — Bagkan

ibrahim Tamer Hasimoglu — Uye

(*) Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gérevlerini
de Ustlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi igin O6ngdriilen gdrevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakhigin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki galismalari denetimden sorumlu
komitenin gbzetiminde gergeklestirilir.

Risk Yonetimi Komitesi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
hiklimler g6z onunde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaglariyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak Gzere Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tirl riskin erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig
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kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve
Onerilerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan hikiimler kapsaminda, Sirketimizin
kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yodnetim Kurulu’na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Tebli§ kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmektir.

Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal risklerimiz, Marka, is glivenligi ve isci saghdi, internet riskleri, gevre riskleri, insan kaynaklari
riskleri, kredi riskleri olarak siniflandiriimis ve bu siniflarda dogacak risklere karsi tedbirler gelistirilmistir.
Ayrica sirket bina, tesis, ekipman ve emtiasinda meydana gelebilecek kayip hasar ve yikimlar icin
sigortalamalar yapilmistir.

Likidite riski

Mali yukumliltklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiglarin uyumlu bir sekilde yonetilmesi
ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg glin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin (asit-test oran> gibi) belli
seviyelerde tutulmasina galigsilmaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve ylkimlilikler Gzerinde yaptigi etkiyle mali sonuglar
acisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilango ici ydntemlerle veya gerekli durumlarda tiirev finansal araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Kur Riski
Ddviz kuru riski maruz kalinan en 6nemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz pozisyonu

seviyesinin korunmasidir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yénetiminde de miimkiin oldugunca bilango ici yontemler
tercih edilmektedir.

irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis ve gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust Yénetimince belirlenmis ve Yénetim Kurulu’muzca onaylanmis
misyon ve vizyonumuza iligkin dederler, internet sitemiz icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin
olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari Ust Yénetimce Yénetim Kurulu'na sunulur ve
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takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gézden gegirilmesi dogrultusunda gegmis yil performansini
degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu'na yonelik olarak performansa veya odiillendirmeye dayal herhangi
bir uygulama yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve (cret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 28 Mart 2013 tarihli olagan genel kurulumuzdan iic hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi
ve yonetim kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Y&netim Kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan &demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar catigmasina yol agacak islemler s6z
konusu degildir
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