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1- Genel Bilgiler

a) Raporunilgilioldu @gu hesap dénemi : 01.01.2014 — 30.09.2014

b) Sirketin;
Ticari Unvani : Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
Ticaret Sicili ve Numarasi . Antalya — 56902
Sirket Merkezi : Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya
Sirketin internet Sitesi © Www.mares.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara ili gkin hesap donemi

icerisindeki de gisiklikler.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 5.515.536 TL (Besmilyonbesylzonbesbinbesylzotuzalti Tark Lirasi)
olup, s6z konusu olup, s6z konusu c¢ikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
6denmistir.

Sermayenin % 10’'undan fazlasina sahip pay sahiplerinin adlari, pay miktarlari ve sermayedeki
oranlari su sekildedir.

PAY TUTARI
UNVANI (TL) %
Koc¢ Holding A.S. 2.030.326 36.81
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 1.629.875 29.55
Halka Acik 1.639.875 29.73
Digerleri 215.460 3.91
TOPLAM 5.515.536 100.00
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DiIVAN ANTALYA TALYA OTEL ORGAN iZASYON SEMASI
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Divan Talya Oteli'nin faaliyetinin 13 Mayis 2013 itibari gegici olarak durdurulmasi nedeniyle bazi
pozisyonlar kapatilmis gerekli tenkisatlar yapildiktan sonraki mevcut organizasyon semasi yukarida
sunulmustur.

d) Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar.

imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

e) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve person el sayisi ile ilgili bilgiler
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul ile goreve
secilmiglerdir.Gorev sireleri bir sonraki Olagan Genel Kurulumuza kadardir.Yonetim Kurulu

Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Soézlesmesinin 10. ve 11.
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu

Semahat Sevim ARSEL
ibrahim Tamer HASIMOGLU
Marcos BEKHIT

Dr. M.Faik OZTUNC

Melih BATILI

Alp Atay SEFKATLIOGLU

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Risk Yonetimi Komitesi

Kurumsal Y6énetim Komitesi (*)

Y6netim Kurulu Baskani

Yo6n. Kurulu Bagkan Yrd.
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Melih BATILI — Baskan

Alp Atay SEFKATLIOGLU - Uye
Alp Atay SEFKATLIOGLU - Uye
Dr.M.Faik OZTUNC - Uye

Melih BATILI — Baskan

ibrahim Tamer HASIMOGLU — Uye

Ercan MEKIK - Uye
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(*) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
gorevlerini de Ustlenmistir.

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1 Ocak - 30 Eylil 2014 déneminde
7 kisidir (1 Ocak - 31 Aralik 2013 - 37). 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle toplam personel sayisi ise 7
kisidir (31 Aralik 2013 - 7)

Yonetim organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticiler e saglanan mali haklar

Yonetim kurulu Gyeleri ile otel mudurd olarak belirlenen sirketin lst diizey yoneticilerine
30.09.2014 itibari ile 6denen huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam
tutarl 161.988 TL'dir.

Sirketin ara stirma ve geli stirme ¢ali gmalari

Sirketin AR-GE departmani olmayip herhangi bir arastirma ve gelistirme calismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere ili  gkin 6nemli geli smeler
a- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmi  $ oldu gu yatirimlara ili gkin bilgiler:

Divan Antalya Talya Oteli’'nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus olup bu
tarih ve sonrasi icin Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul edilmemistir.
Yeniden yapim dahil renovasyon imkanlarina iliskin hukuki sire¢ devam etmekte olup, karar
mercileri ile siire¢ tamamlandiktan sonra ingaat faaliyetlerine baslanacaktir

Yonetim Kurulumuz'un 09.12.2013 tarihli karari ile  Mares Otel igin imzalanan Kira
Sozlesmesi cercevesinde , Kiracl tarafindan nakden 6denen 2.100.000 (ikimilyonyizbin)
ABD Dolari depozito bedelinin , Kiraci tarafindan Otel tesislerinde yapilacak yatirimda
kullanilmak Uzere iade edilmesine ve bunun karsiiginda da Kira Sézlesmesi'nde belirtilen
teminat ve depozito bedeli olarak 2.100.000 (ikimilyonylzbin) ABD Dolari bedelli banka
teminat mektubu alinmasina karar verilmisti. Bu ¢ercevede Kiraci tarafindan Otel tesislerinde
yaklasik 159 adet villa odasinin ve sirketimiz tarafindan onayi verilen alanlarin renovasyon
calismalarina baslanmis olup bu yatirm sirecinin bir béluma bitmis olup sezonun baglamasi
nedeniyle yetismeyen kisminin calismalarina 2014 yih sezonunun kapanmasi ile devam
edilecektir.

b- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetle ri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goéri  sU

Sirketimiz Ko¢ Toplulugu risk politika ve limitleri ile uyumlu olarak calismaktadir. Sistemlerimiz
ve slreclerimizin icerisinde olusturdugumuz otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile ic
kontrol sistemlerimiz olusturulmustur.

ic denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmekte ve sirketimizin
hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

c- Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine ili gkin aciklamalar,

SPK mevzuati geregi 31.12.2013 ve 30.06.2014 itibari ile hazirlanan finansal tablolar
Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmis ve “Olumlu Goérus” bildirilmistir.
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Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebil ecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bil giler,

Mubhtelif tarihlerde yapilan 6zel durum aciklamalarinda da ifade edildigi Gizere, Antalya'da
bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi ve
ilgili hukuki suireclerin tamamlanmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir. Bu cercevede
Talya Oteli'nin imar izinleri ile ilgili karsilikli agilan davalar da devam etmekte olup bu
konudaki gelismeler asagdida 6zet olarak sunulmaktadir.

Talya Oteli'nin imar izinleri ile ilgili karsilikli agilan davalar devam ederken sirketimiz
tarafindan Muratpasa Belediye Baskanligi'na basvuruda bulunularak yeni Yonetmelikler
geregince iskandan dogan kazaniimis hakkimiza dayali olarak plan tadilati talep edilmistir. Bu
talebimiz reddedilmis, red karari Antalya BlyUksehir Bagkanligr'na gonderilmis, Antalya
Blyuksehir Belediye Baskanhgi tarafindan plan mevcut yapimiza yani 7 kata uygun olarak
dizeltilerek onanmigtir. Onanan plan, Ocak 2014'te Muratpasa Belediye Baskanligrna
gbnderilmigtir.

Gonderilen plan 28.02.2014 tarihinde askiya ¢ikartiimig, aski esnasinda plana Defterdarlik
tarafindan(kendisine ait yerin plana dahil edilmesi amacl) ve bazi bireyler tarafindan itiraz
edilmistir. Ayni zamanda bir kisim meclis Uyeleri tarafindan plan degisikliginin iptali icin dava
acilmistir. Bu davada yiritmenin durdurulmasi yoninde karar verilmis olmakla birlikte,
itirazlarin komisyon tarafindan degerlendiriimesi neticesinde Defterdarlik’in mevcut parselinin
plana dahil edilmesi amacli itirazinin kabulti ile diger itirazlarin reddi yoéniinde kanaat tesis
edildiginden ve Muratpasa Belediye Baskanhgi Meclisi tarafindan da komisyon raporu
dogrultusunda karar alindigindan dolayi itiraza ugrayan ve dava konusu edilen planda
yeniden tadilat yapiimistir.

Bu asamada Muratpasa Belediye Baskanhgi tarafindan hazine arazisinin plana dahil edildigi
yeni plan dizenlenerek Antalya Buyuksehir Belediye Baskanligi'na gonderilmis olup bu husus
Antalya Blyuksehir Belediye Baskanligi Meclisi nezdinde gorusilecektir. Antalya Buyilksehir
Belediye Bagkanligi Meclisi tarafindan konu imar komisyonuna havale edilmis olup dosya
imar komisyonu nezdinde incelemededir.

imar davalar haricinde Sirket aleyhine agllan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara ili ~ gkin aciklamalar,

Herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yil icerisinde ola ganustu genel kurul toplantisi yapilmi  gsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna ili gkin yapilan i slemler de dahil olmak tGizere ola gandstl genel
kurula ili gkin bilgiler,

2014 yilinin ilk alti ayinda olagantstu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin yil icinde yapmi s oldu gu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalaraili  gkin bilgiler,

Sirketimiz 2014 yilinda toplam 50 TL bagis yapmistir.Bu bagislarin tamami Turk Egitim
VakfI'na yapilmigtir.
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5- Finansal Durum

a-

skin yonetim organinin analizi ve
sme derecesi, belirlenen stratejik

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina ili
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gercekle
hedefler kar gisinda sirketin durumu,

Sirketimiz bunyesinde iki otel bulunmaktadir. Bunlardan Antalya’daki Otelin faaliyetlerine yikip
yeniden yapmak icin gecen yil son verilmigtir. Marmaris'teki otel, Sirketimizce igletiimeyip
kiraya verildiginden, satislara katkisi alinan kira bedeli ile sinirlidir

Kiraya verilmis olan Mares Otel'den elde edilen kira geliri, nakit ve nakit benzerinden
saglanan finansal gelirlerin etkisi ve sabit giderlerin minimize edilmesi ile Eylil ay1 sonunda
2.185.588 TL tutarinda net dénem kari ve donem sonu itibari ile de 2.184.441 TL tutarinda
toplam kapsamh gelir elde edilmistir. Bu neticelerde Divan Antalya Oteli’'nin faaliyetinin
durdurulmasinin faaliyet kar1 ve sirket devamliligi acisindan fazlaca bir etkisinin olmadigini da
teyit etmektedir.

Gecmisg vyillarla kar silagtirmali olarak sirketin yil icindeki sati slari, verimlili gi, gelir
olu sturma kapasitesi, karhli g1 ve bor¢/6z kaynak orani ile  sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek di ger hususlaraili gkin bilgiler ve ileriye doénik beklentiler.

30 Eylul 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir Ta  blosu (UMS)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifad e edilmi stir)
30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013

Satis gelirleri (net) 4.050.343 5.224.343
Satiglarin maliyeti (-) (1.707.851) (3.138.740)
Brut kar 2.342.492 2.085.603
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (2.938) (200.840)
Genel yonetim giderleri (-) (1.658.505) (2.263.233)
Esas faaliyetlerden diger faaliyet gelirleri 842.661 530.684
Esas faaliyetlerden diger faaliyet giderleri (-) (141.792) (943.087)
Esas faaliyet (zarari)/kari 1.381.618 (790.873)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 9.700 20.078
Finansman 6ncesi faaliyet (zarari)/kari 1.391.618 (770.795)
Finansal gelirler 797.464 1.435.492
Finansal giderler (-) (3.494) (317.541)
Vergi dncesi kar/(zarar) 2.185.588 347.156
Vergi gideri (-) - -
Net donem kari/(zarari) 2.185.588 347.156
Diger kapsamli gelir/(gider) (1.147) (846.546)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

hesaplanan aktiieryal kazanclar/(kayiplar) (1.147) (846.546)
Toplam kapsamli gelir 2.184.441 (499.390)
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Operasyonel Bilgiler

Divan Antalya Talya satilan oda & ortalama oda fiya  tI (*)

30.09. 2014 30.09.2013
Satillan Oda Sayisi - 6.994
Ortalama Oda Geliri - $67.33

(*) Divan Antalya Talya Oteli'nin mevcut yapisi yet erli kalite ve karlilik ile faaliyetlerinin
devamina imkan vermedi ginden, s6z konusu gerekli izinlerin alinmasi ve ilg ili hukuki
sureclerin tamamlanmasina yonelik ¢cali  smalarin devam ettiriimesine ve otelin yeniden
yapimi tamamlanincaya kadar tesisin gecici sureli  gine 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle
faaliyetinin durdurulmasina karar verilmi  stir.

Satilan oda ve toplam satis bilgileri 2014 ve 2013 yili icin sadece Divan Antalya Talya Oteli'ne ait

olup Divan Antalya Otelinde 01.01.2013 — 30.09.2013 déneminde %71,54°U yerli turist ,
%28,46'sI yabanci turist olmak tzere toplam 9.235 geceleme gerceklesmigtir.

Isletmenin Faaliyeti fle flgili Rasyolar

2014 Eylul 2013 Eylil
Brut Kar Marjl % 57,83 % 39,92
Esas Faaliyet Kar/Zarar Marji % 34,12 % -15,14
Net Dénem Kar / Zarar Marjl % 53,96 % 6,64
Toplam Kapsamh Gelir / Gider Marji % 53,93 % -9,56

c- Sirketin sermayesinin kar siliksiz kalip kalmadi gina veya borca batik olup olmadi gina
ili gkin tespit ve yonetim organi de gerlendirmeleri

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6zkonusu degildir.

d- Kar payl da gitim politikasina ili gkin bilgiler ve kéar da gitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile da gitilmayan karin nasil kullanilaca gina ili gkin 6neri .

Sirketimizin 21.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu kararinda , Sermaye Piyasas!i Kurulu’nun
11.19.1 sayilh Kar Payi Tebligi kapsaminda, sirketimizin 31.12.2013 tarihli finansal raporlarinda
da belirtilen 11.033.491 TL tutarindaki gecmis yil zararlari sebebiyle ve Ozellikle Talya Oteli
icin belirlenen yatirnm planlarn geredi Kar Dagitim Politikasr'nin asagidaki sekilde revize
edilmesi 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da sirket ortaklarimizca da
onaylanmistir.
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“Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.  S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Pi  yasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve di ger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozle gmemizin kar da gitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar da @§itimi yapmaktadir. Kar da gitiminda, Kurumsal Y&netim
fikelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli

bir politika izlenmekte; yillik kar da  gitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, ka&r  hlik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar da gitim politikamiz;

Yatirim ve finansman politikalarimiz gere  gi olu san kar, éncelikle mevcut gecmi s yillar
zararlarina mahsup edilmekte ve yatinm finansmanin  da kullanmak (zere sirket
blnyesinde birakilarak nakit kar da  gitimi 6ngoérilmemektedir.”

Bu dogrultuda da Sirketimiz , Sermaye Piyasasi Kurulu ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S (a member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.2013 - 31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore elde edilmis olan
1.021.202 - TL ana ortakhga ait “Net Dénem Kari”’ni Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1
saylll Kar Payi Tebligi hikumleri cercevesinde, dagitiimayip gecmis yil zararlarina mahsup
edilmigtir.

6- Riskler ve yonetim organinin de gerlendirmesi
a- Sirketin 6ngorilen risklere kar g1 uygulayaca g1 risk yonetimi politikasina ili  gkin bilgiler,

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak y6netilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk
yonetimi politikasinin temel amaclaridir.

Likidite riski

Mali yakimltlaklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiglarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gtin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilanco oranlarinin (asit-
test oran»> gibi) belli seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Faiz Riski
Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlk ve yukamlulikler Gzerinde yaptigi etkiyle mali

sonuclar agisindan 6énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle ile yonetilmektedir.



Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.
Fevzi Cakmak Caddesi No:30

07100 Antalya

Telefon 1 (0242) 248 68 00 pbx
Fax 1 (0242) 248 64 72
Web-site  : www.mares.com.tr

Kur Riski

Doviz kuru riski maruz kalinan en énemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

b- Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin cal Ismalarina ve raporlarina ili - skin bilgiler,

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin 11 Temmuz 2012 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde ydrtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum ve yénetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak tzere Risk Y&netimi Komitesi kurulmustur.
Komitenin kurulugsundan bu yana Bagkanligini bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Alp Atay
SEFKATLIOGLU yiritmektedir.Komitenin diger tyesi ise yonetim kurulu tlyesi Sayin Dr.M.Faik
OZTUNC'dur.

27 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonrasinda , sirketimizin 01.04.2014
tarihinde almis oldugu yénetim kurulu karari ile Risk Y&netimi Komitesinin mevcut Uyeleri olan ,
Komite Bagkani bagimsiz yénetim kurulu lyesi Sayin Alp Atay SEFKATLIOGLU'nun ve Komite
Uyesi olan yonetim kurulu tiyesi Sayin Dr.M.Faik OZTUNC un gorevlerine devam etmelerine
karar verilmistir.

Diger Hususlar

Mares Otel Kira Siuresi Uzatimi ve Ayrilma Hakki Kul  lanimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.02.2014 tarihli, Mares Otel'in 15 Ocak 2016 'da sona erecek
olan s6zkonusu kira s6zlesmesinin 31.12.2019 tarihine kadar uzatiimasi ve yillik 2.400.000$ sabit
kira tutarinin uygulanmasina iliskin karari SPK’nin ilgili tebligleri uyarinca énemli nitelikte islem
tanimina girdigi anlasiimistir.Bu cercevede 27 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
sahsen veya vekalet vererek katilan, bu gindem maddesine karsi olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini Genel Kurul Toplanti tutanagina isleten pay sahiplerimizin 1,00 TL nominal
degerli beher pay icin 11,70 TL bedelden paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakki
taninmigtir.Ancak 27 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bu giindem
maddesi ile ilgili olumsuz oy kullanilmamis olup oybirligi ile kabul edilmistir.Dolayislyla ayriima
hakki kullanimi da s6z konusu olmamistir.

Ek — 1 — Kurumsal Yénetim ilkeleri Raporu
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MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.$.
KURUMSAL YONET IM ILKELER | RAPORU

BOLUM | -KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM BEYANI

2013 yilinda ydururlikte bulunan Seri:lV No:56 sayili teblig ve 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren
[1-17.1sayill “Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkerin de buyuk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine
de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal y6netim
ilkeleri cercevesinde yuritilen kapsamh calismalar ve ilgili bélimlerde heniiz uyum saglanamayan
ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar catismalar aciklanmigtir.

2013 yili icinde Kurumsal Ydnetim alanindaki ¢calismalarin basinda SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili yeni duzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum
calismalan gelmektedir. 2013 vyilinda yapilan olagan genel kurulumuzda Sirketimizin esas
sOzlesmesinde bu duzenlemelerde 6ngoérilen tim degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin sire¢ gerceklestiriimis, diizenlemelere uygun
sekilde secim tamamlanmigtir. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
surdurmektedir. Yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu
olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tye
adaylari 6zgecmisleri, yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu
gOzden gecirilerek, ilkelere tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmigstir.

Onumiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM Il —PAY SAH iPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Bolumi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe MUdurligl binyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yuratilmektedir. Birimin yurattigu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatirrmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

- Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirketimiz  ve sektér hakkinda arastirma yapan lisans, yiksek lisans dgrencileri ile
Universitelerdeki 6gretim Gyelerinin bilgi taleplerinin kargilanmasi,

- MKK nezdinde pay sahiplerine iligkin kayitlarin saghkli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin dizenlemelere ve sirket esas sbtzlesmesine uygun olarak
yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep
edenlere gbnderilmesi,
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- SPK’nin ¢ikarmis oldugu ilgili tebligler dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalari ve diger
bildirimlerin e-ybnet, e-sirket ,Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmasi,

- Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirhklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana
sOzlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

- Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Sézkonusu béliimde , Muhasebe Mudiirii Ercan MEKIK yetkili olup ercanm@divan.com.tr adresinden e-
mail ile veya (242) 248 68 00 numaralarindan ulagilarak bilgi alinabilir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kulla  nimi

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarin genigletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarld bilgi guincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket web sitesinde
(www.mares.com.tr ) mali tablolarla birlikte bir¢ok bilgi de yer almaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Yatirimci iliskileri Birimi'ne intikal
eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisi
ile gorusilerek gerek telefon gerekse yazih olarak cevaplandiriimaktadir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki dizenlenmemig olmakla birlikte,
Tuark Ticaret Kanunu'nun 438nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimigsa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle ac¢ikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel
Kurul'da secilen bagimsiz dis denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi Ernst & Young Global Limited'in bir Gyesidir. 2013 yilina iligkin genel kurulda
da denetimden sorumlu komitemiz 6nerisi Gzerine yonetim kurulumuzun almis oldugu karar ile Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) denetim firmamiz olarak atanmasi ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

27 Mart 2014 tarihinde 2013 yili ile ilgili Olagan Genel Kurul yapiimig olup toplantida nisap % 70,26
olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sozlesmesi hukumlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim
Kurulu karari alindigi anda IMKB ve SPK'ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giun 6nce Genel Kurul'un toplanacagi yer, gindem, varsa esas
sOzlesme degisiklik taslaklari ve vekalethame 6rnegi Turkiye baskili iki glinlik gazetede yayimlanmasina
0zen gosterilmektedir. Bu ilanda ilgili ddneme ait bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolarin nerelerde
incelemeye aclk oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul'da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda gorts belirtip sirket yonetimine soru
sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Hukiimet Komiseri gbzetiminde yapilmaktadir.
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Genel Kurula katiimi fazlalastirmak ve kolaylastirmak icin sehrin merkezi bir yerinde toplanti
yapilmaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine Sirket Genel Merkezimizden
ulasmak mumkin oldugu gibi, Marmaris Ticaret Sicili Memurlugu’'nda ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinde de mevcuttur. Ayrica, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklar’'na ait “pdf” dosyalarina
ilgili web sitemizden ulasilarak incelenebilir.

27 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2013 yili icinde yapilan bagis ve

yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2014 yil icin bagis siniri
100.000 TL olarak belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi bir degisiklik s6zkonusu olmamigtir.

2.4. Oy haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana sdzlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kigi yer almamaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi , Ana Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”na iligkin 18. maddesi
cercevesinde tatbik olunur. Kar Payl dagitiminda , Sirketimizin uzun vadeli stratejileri , yatirm ve
finansman planlari ile karhlk durumu da dikkate alinarak, SPK tebliglerine gore hesap edilen dagitilabilir
karin SPK’'nin Seri.lV, No0.27 Tebligi'nde belirtilen orandan asagl olmamak (zere Genel Kurulca
saptanacak kisminin, nakit veya belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet Genel Kurul'un
olmak Uzere karar verilir.Ayrica kar dagitimi politikasi faaliyet raporunda yer alip sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.mares.com.tr adresinde de kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket karina katihm konusunda ana sdzlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz'in 21.02.2014 tarihli yonetim kurulu kararlari ile 31.12.2013 tarihli finansal raporlarinda da
belirtilen 11.033.491 TL tutarindaki ge¢cmisg yil zararlarinin varhgi ve 6zellikle Talya Oteli igin belirlenen
yatirim planlari geregi Kar Dagitim Politikasi'nin asagidaki sekilde revize edilmesi ve bu dogrultuda da
Sirketimizin 1.021.202 TL tutarindaki 2013 yili net dénem karinin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi
teklifinin 27 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da sirket ortaklarimizin onayina sunmus ve
bu kararlar oy birligi ile kabul edilmigtir.

“Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.  S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Pi  yasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri
ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas Sozle smemizin kar da gitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde
kar dagitim yapmaktadir. Kar da gitiminda, Kurumsal Yoénetim fikeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir p  olitika izlenmekte; yillik kar da  gitim
tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli  girket stratejimiz, yatirirm ve finansman politikalar 1, karhhk
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar da  gitim politikamiz;

Yatirnm ve finansman politikalarimiz gere  gi olu san kér, dncelikle mevcut gecmi s yillar zararlarina
mahsup edilmekte ve yatirim finansmaninda kullanmak Uzere girket buinyesinde birakilarak nakit
kar da gitimi 6ngorulmemektedir.”
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Paylarin Devri

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
alinarak kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim tarafindan (Yatirimc iliskiler Bolimi) gerekli
gorilen veya aciklanmasinda vyasal zorunluluk bulunan bilgiler, gerekli sikliklarla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimiz  kurumsal internet sitesi www.mares.com.tr adresinde bdlimundeki faaliyet raporlari
bolimiunde yayinlanan “Faaliyet Raporlari” nda gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Daha 6nce kamuya agiklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagiimasi
halinde, giincellenen bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Kurumsal Internet Sitesi ve lceri gi

Sirketimiz, yatirimci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.mares.com.tr ' da Tirkce olmak lzere SPK’ ya verilen
mali tablolarini yayimlamaktadir.

. Ticaret ve Sicil Bilgileri

. Ortaklik Yapisi

. Yonetim Kurulu

. Esas Sozlesme

. Faaliyet Raporlari

«  Ozel Durum Agiklamalari

«  Kurumsal Yénetim ilkeleri

. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Cetveli
. Vekaleten Oy Kullanma Formu

. Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari

. Bilgilendirme Politikasi

. Genel Kurul Toplanti Gindemleri ve Bilgilendirme Dokimanlari
. Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

. Kurumsal Y6netim Komitesi ve Calisma Esaslari

. Risk Ydnetimi Komitesi ve Calisma Esaslari

«  Gazete ilanlari

. Duyurular
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Kog¢ Grubu sirketlerinden olan sirketimizin nihai hakim ortak pay sahipleri Ko¢ Ailesi'dir.

3.3. Faaliyet Raporu

Hazirlanan yillik faaliyet raporuna Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun tamami ek olarak
konulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAH IPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektik¢e toplantilara davet edilerek
veya telekomuinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi igcin dzel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili birimlere
ilettikleri gorus ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle 6rtstiga olctude
dikkate alinmaktadir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykiri uygulamalar ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimek
Uzere Sirket’in sorumlu ydneticilerine sunmasi mimkundur

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz bir Anonim Sirket olup yetkili organlan tarafindan yonetiimektedir. Bu organlarin karar
almalarini gerektirecek hususlar dncelikle ilgili ydonetimler tarafindan degerlendiriimekte, incelenmekteve
ilgili karar organinin onayina sunulmaktadir. Menfaat sahipleri tarafindan gelen oneri ve fikirler de
degerlendirilerek bu surecte dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazil olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

- Sirketimizi geleceg@e tasiyacak calisanlari ise almak,

- Adil tcretlendirme politikalari olusturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek

- Basarih ¢calisanlar ddillendirmek/takdir etmek

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda calisanlarin egitimini ve gelisimini saglamak

ilkelerine bagh kalarak, insan guciimizin yetkinliklerini sirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalici Ustinligumuzia  korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin igleyisi
prosedurlerle tanimlanir ve tiim ¢alisanlara duyurulur.

insan kaynaklari birimimize yil icinde calisanlar tarafindan, ayrimcilik yapildigina iliskin herhangi bir
sikayet ulasmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde ¢evreye duyarl hareket etmekte olup, dénem iginde ¢evreye verilen zararlardan
dolay! Sirketimiz aleyhine herhangi bir islem yapilmamistir

Yil icinde sosyal sorumluluk kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerimiz Mavi Bayrak sahibi olmamizdan
kaynaklanan gerekliliklerin yerine getirimesi seklinde dzetlenebilir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Y6netim Kurulu’nun Yapisi ve Olu__sumu
YKU Adi Icraci Bagimsizlik | Atanma Gorev YK ve Sirket
Soyadi Olup Durumu Tarihi Siresi komitelerdeki Disindaki
Olmadi g1 Gorevleri Gorevleri
Semabhat icraci Degil | Bagimsiz 27.03.2014 | 1 Yil Yonetim Kurulu | Ko¢ Holding
Sevim Arsel Uye Degil Bagskanhgi A.S.
Yonetim
Kurulu Uyesi
ibrahim icraci Degil | Bagimsiz 27.03.2014 | 1 Y1l Yonetim Kurulu | Kog Holding
Tamer Uye Degil Baskan AS.
Hasimoglu Yardimcihigr ve | Turizm.Gida
Kurumsal ve
Yonetim Perakende
Komitesi Uyesi | Grubu
Bagkani
Marcos icraci Degil | Bagimsiz 27.03.2014 | 1Y Yonetim Kurulu | Divan
Bekhit Uye Degil Uyesi Turizm
isletmeleri
A.S. - Genel
Muduar
Dr.M.Faik icraci Degil | Bagimsiz 27.03.2014 | 1Y Yonetim Kurulu | Divan
Oztung Uye Degil Uyesi ve Risk | Turizm
Yoénetimi isletmeleri
Komitesi Uyesi | A.S.Genel
Muduar
Yardimcisi —
Mali isler ve
is Gelistirme
Melih Batili | icraci Degil | Bagimsiz 27.03.2014 | 1 Yl Yonetim Kurulu | YOnetici
Uye Uyesi ,
Denetimden
Sorumlu Komite
Bagkani ve
Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Bagkani
Alp Atay | icraci Degil | Bagimsiz 27.03.2014 | 1 Yl Yonetim Kurulu | YOnetici
Sefkatlioglu Uye Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi & Risk
Yonetimi
Komitesi
Bagkani
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Yonetim kurulu bagkani ve genel mudir gorevleri ayri kigiler tarafindan yerine getirilmektedir. Y6netim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
tyelerin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla béyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel kurul dncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket
disinda yuruttugu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2014 yili icin sunulan bagimsiz tye adayi sayisi 2 olup bu kigilerin
adaylik beyanlari ve 6zgecmigleri Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin 24 Subat 2014 tarihli, yonetim
kurulunun 24 Subat 2014 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye aday! olarak
belirlenmelerine karar verilmigtir. Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini
denetim Komitesi'ne sunmus olup 2013 yili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya citkmamistir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgr veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya cikan
gerekler cercevesinde diuzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagli olarak Ydnetim
Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilim ve cagri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. iletisimi saglamak icin 6zel bir sekreterya
kurulmus olmamakla beraber, Muhasebe Mudurligl bunyesinde olusturulmus birim sézkonusu Ydnetim
Kurulu Kararlarina iliskin gindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapiimaktadir. Toplanti
Kararlarinda eger farkli oy s6zkonusu ise kararda s6zkonusu serh distlmektedir. Karar alinmasinda
varsa, sorulan soru ve aciklamalara yer verilmektedir. Yonetim Kurulu'nun en az 3 tyenin imzalamasi
yeterli olup, agirlikli oy veya veto hakki s6zkonusu degildir.

2013 yil icinde tum iligkili taraf islemleri ve iglem esaslar toplu olarak yonetim kuruluna sunulmustur.
Bagimsiz yonetim kurulu dyelerimizin tamaminin onayi ile s6ézkonusu islemlerin kosullarinda bir
degisiklik olmasi halinde veya yonetim kurulu karari tarihinden sonra gerceklesecek iligkili taraf
islemlerinden tek seferde tutari 250.000 TL'ni asanlar ile yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerde bir
hesap dénemi icinde tutari 500.000 TL'na ulasacak olanlarin ydnetim kurulu onayina getiriimesine ve bu
limitlerin altinda kalan tam iligkili taraf islemlerinin Sirket ydnetimi tarafindan alinacak kararlar ile
uygulanmasina karar verilmigtir. Bu karar sonrasinda ongorilen limitleri asan yeni bir islem veya
kosullari degisen bir islem olmamistir. 2013 yilinda ve 30.09.2014 tarihi itibari ile bagimsiz lyeler
onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli
nitelikte islem gerceklesmemistir

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba gimsizli i

Sirketimizde, Y6netim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komite” , “Risk YoOnetimi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”
olusturulmustur.

Olusturulan Komitelerin Uyeleri agagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Melih BATILI — Bagkan
Alp Atay SEFKATLIOGLU - Uye
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Risk Ydnetimi Komitesi Alp Atay SEFKATLIOGLU — Uye
Dr.M.Faik OZTUNC - Uye

Kurumsal Y6netim Komitesi (*) Melih BATILI — Bagkan
ibrahim Tamer HASIMOGLU — Uye
Ercan MEKIK - Uye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gorevlerini
de Ustlenmistir

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi icin éngdrilen goérevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gercgeklestirilir.

Risk YOnetimi Komitesi

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
hikimler goz oninde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amagclariyla Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak (zere Risk Ydnetim
Komitesi kurulmustur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tUrlG riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve
Onerilerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak lGzere Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Tebli§g kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmekiir.

5.4. Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal risklerimiz, Marka, is guivenligi ve is¢i saghgi, internet riskleri, ¢cevre riskleri, insan kaynaklari
riskleri, kredi riskleri olarak siniflandiriimis ve bu siniflarda dogacak risklere karsi tedbirler gelistirilmistir.
Ayrica sirket bina, tesis, ekipman ve emtiasinda meydana gelebilecek kayip hasar ve yikimlar icin
sigortalamalar yapilmistir.
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Likidite riski

Mali yakumltliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiglarin uyumlu bir sekilde yénetilmesi
ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gOsterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilanco oranlarinin (asit-test oran> gibi) belli
seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlk ve yukimlultkler Gzerinde yaptigi etkiyle mali sonuclar
acisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli durumlarda tirev finansal aracglar kullanilarak
yonetilmektedir.

Kur Riski
Doviz kuru riski maruz kalinan en énemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyigle sifira yakin bir déviz pozisyonu

seviyesinin korunmasidir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de mimkun oldugunca bilanco ici ydontemler
tercih edilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis ve gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust Yonetimince belirlenmis ve Yonetim Kurulu'muzca
onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler, internet sitemiz icinde mevcut olup, stratejik
hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalari Ust Yonetimce Yonetim Kurulu’na
sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yilhk faaliyetlerin gbézden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil
performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini karsilagtirir ve kararlar verir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu’na yonelik olarak performansa veya 6dillendirmeye dayali herhangi
bir uygulama yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve lcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 27 Mart 2014 tarihli olagan genel kurulumuzdan (¢
hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve genel kurulu takiben uygulamaya alinmigtir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan édemeler toplami her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi ve yonetim kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yo&netim
Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler sz
konusu degildir.
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