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Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 30 Haziran 2016 tarihi itibarniyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara
dtinem 6zet finansal tablolar ile tutarii olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmig
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirii
denetim yapan kurulus olarak (izerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 1 Adustos 2016 tarihli sinirh denetim raporuna konu
olan ara dénem ézet finansal tablolar ve agikiayici 8zet notlar ile tutarl olup clmadigina iligkin ulagilan
sonucun agiklanmasidir,

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (*SBDS”) 2410 “Ara D&nem Finansal Bilgilerin,
Istetmenin Yilhk Finansal Tablolanmn Bagimsiz Denetimini Ydriten Denetgi Tarafindan Siniri
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yaritaimustur, Ara ddnem &zet finansai bilgitere iliskin simr
denetim, basta finans ve muhasebe konulanndan sorumiu kisiler olmak Gzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedirler ile dier sinirli denetim prosed(rlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem ozet finansal bilgilerin sinirh denstiminin kapsanmi; Bagimsiz Denetim Standartianina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gér0s bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasia énemli digiide dardir. Sonug olarak ara donem 6zet finansal bilgilerin simirh
denetimi, denetim sirkelinin, bir badimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence safjlamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim gértist
aciklanmanustir.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirli
denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici $zet notlarda verilen bilgiler ile, tim
dnemli yénleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MGsavirlik Anonim Sirketi
Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Agustos 2016
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1- Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi : 01.01.2016 — 30.06.2016
b) Sirketin ;

Ticari Unvan : Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
Ticaret Sicili ve Numaras: : Antalya — 56902

Sirket Merkezi : Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya
Sirketin Internet Sitesi : www.mares.com.ir

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler.

Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 5.515.536 TL (Besmilyonbesgyiizonbesbinbesylzotuzalt! Turk Lirasi)
olup, s6z konusu ¢ikarlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayenin % 10'undan fazlasina sahip pay sahiplerinin adlar, pay miktarlar ve sermayedeki

oranlan su sekildedir,

PAY TUTARI
UNVANI {TL) %
Kog Holding A.$. 2.030.326 36.81
Temel Ticaret ve Yatinm A.$. 1.629.875 29.55
Halka Agik 1.383.866 25.09
Geri Alinmis Paylar (*) 256.009 4,64
Digerleri 215.460 3.91
TOPLAM 5.515.536 100.00

(*) 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle $irket tarafindan geri almi yapilan ve halka agik nitelikte olan
hisseleri ifade etmektedir,

DIVAN ANTALYA TALYA OTEL ORGANIZASYON SEMASI
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Divan Talya Oteli'nin faaliyetinin 13 Mayis 2013 itibari gegici olarak durdurulmasi nedeniyle bazi
pozisyonlar kapatimis gerekli tenkisatlar yapildiktan sonraki mevcut organizasyon semasi
yukanda sunulmustur.

Varsa imtiyazl paylara ve paylarn oy haklarina iligkin agiklamalar.

Imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.
Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel saytsi ile ilgili bilgiler

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri 30 Mart 2016 tarihli Olagan Gene!l Kurul ile géreve
secilmiglerdir. Gorev sireleri bir sonraki Olagan Genel Kurulumuza kadardir, Yénetim Kurulu
Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinin 10. ve 11.
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

e

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri

Yoénetim Kurulu

Semahat Sevim ARSEL Ydénetim Kurulu Baskani
Yildinm Ali KOC Yoén. Kurulu Baskan Vekili
Ibrahim Tamer HASIMOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Kenan YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
Melih BATILI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Davut OKUTCU Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite Melih BATIL! — Bagkan
Davut OKUTGU - Uye
Risk Yénetimi Komitesi Davut OKUTCU - Baskan
Kenan YILMAZ - Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi (*) Melih BATILI — Baskan

Ibrahim Tamer HASIMOGLU - Uye
Ercan MEKIK - Uye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi aynt zamanda “Aday Gosterme Komitesi® ve “Ucret Komitesi”
gobrevlerini de stlenmistir.

Sirket'in bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1 Ocak - 30 Haziran 2016
déneminde 7 kigidir (1 Ocak - 31 Aralik 2015 - 7). 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle toplam
personel sayis: ise 7 kigidir (31 Aralik 2015 - 7).
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Yénetim Kurulu Uyeleri &zgecmisleri

Semahat Sevim Arsel - Yénetim Kurulu Bagkan

Amerikan Kiz Koleji'inden mezun olduktan sonra Goethe Institute'da Almanca egditim
programlanna katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel halen bu gorevinin yan sira Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanhd:, Turizm Grubu Yénetim Kurulu Bagkanlidi, Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve Aragtrma Merkezi Baskanligi ve Florance Nightingale Vakfi Ikinci
Bagkanhg: gorevlerini sordurmektedir. Kendisi ayn1 zamanda Kog Universitesi Saghk Yuksek
Okulu'nun kurucusudur.

Yildinm Ali Kog-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yuksek &grenimini Rice Universitesi (ABD) lIsletme Fakiltesinin ardindan Marvard
Universitesi'nden (ABD) aldi§i yiiksek lisans programiyla surdUrmagtar. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank'ta Yonetici Yetigtirme Programi'na dahil olmus, 1992-1994
yillan arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist olarak ¢aligmistir. 1997-2006 yillari
arasinda Kog¢ Holding'de Yeni is Gelistirme Koordinatorligo ve Bilgi Grubu Baskanlidi gibi iist
duzey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 siresince Kog Holding Kurumsal lletisim ve Bilgi
Grubu Bagkanligr gérevini yoriitmistir, 30 Ocak 2008'den bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

ibrahim Tamer Hagimoglu- Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek ddrenimine Istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi'nin ardindan [stanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitisi Uluslararasi Isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam
etmigtir. Is hayatina 1989 yilinda Kog Holding Planlama Koordinatérli§i'nde Yetistirme Elemani
olarak baglamasinin ardindan Uzman, Miidir ve Koordinatérliik gorevlerini Ustlenmistir. Ocak
2004'te Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Bagkan Vekili olarak gorevlendirilen Hasimoglu,
Mayis 2004 — Nisan 2011 arasinda Kog Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak gérevine
devam etmistir. Nisan 2011'den bu yana Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkan
olarak gorev yapmaktadir.

Kenan Yilmaz - Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1983 yilinda mezun oldu. 1984'de Istanbul Barosu’'na
girdi. New Orieans Tulane Universitesi Hukuk Fakitesi'nde Uluslararas! Ticaret alaninda yiksek
lisans ve Kog Universitesin'de Executive MBA derecelerini aldi. Is yasamina 1989 yilinda Kog
Holding'te hukuk misaviri olarak basladi. 2000-2006 yillar arasinda bag hukuk masaviri
yardimcisi olarak gérevini sordurdii. 2006 yilindan bu yana Kog Holding Bag Hukuk Misaviri
olarak gdrev yapmaktadir. Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi kurucu dyesi, Turkiye Sualt
Arkeoloji Vakfi (TINA) kurucu Gyesi ve yonetim kurulu baskan yardimcisi, Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandid) Vakfi yonetim kurulu baskan yardimcisi, Tisiad ve Kog Universitesi Mezunlar
Dernegi Oyesidir. Son on yilda ustlendigi gérevier esas itibariyle yukarida siralanmis olup halen
Kog Holding Bag Hukuk Miigaviri olarak gérev yapmaktadir.

Mefih Batili - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda dogan Sn. Melih Batili, Ankara Gazi Universitesi Isletme Bélumi’'nden mezun
olduktan sonra 1970 yilinda Kog Holding A.S.'nde Mali isler Grubu Mali Kontrolérii olarak Kog
Topluluu biinyesindeki ¢alisma hayatina baglamistir. Daha sonra sirasiyla 1973 yilinda Kog
Holding A.$. Planlama Grubu Mali Uzmani, 1975 yilinda T.Demirdékiim A.3. Muhasebe Mudur,
1980 yilinda ayni sirkette Genel Mudir Yardimeisi olarak galismalaring surdirmisg, 1987 yilinda
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Kogtas Ticaret A.$.'’ne Genel Midir olarak atanmistir. 1999 yilinda T.Demirdékim A.S. Genel
Mudiri olarak atanan Sn. Melih Batih 2005 yilinda bu gérevinden ve ayni sirketteki Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden emeklilik nedeniyle aynimistir.

Sn.Batih 2001-2005 yillari arasinda TOBB Yiksek Koordinasyon Kurulu Uyeligi ve Sanayi Konseyi
Uyeligi, 2000-2006 yillar arasinda I1SO Oda Meclisi Uyeligi, 2005 yilinda ISO Avrupa Birligi'ne
Uyum ve Dis Ticaret Calisma Grubu Baskanligi, 2000-2006 yillan arasinda ISO 43. Grup Meslek
Komitesi Uyeligi fonksiyonlarini da Gstlenmistir. Halen Yeminli Mali Masavirler Odasi Oyeligi
devam etmektedir. Ayrica 1996-1998 yillan arasinda TIMDER Tesisat ve Ingaat Malzemecileri
Dernegi Bagkanhg:, 2003-2005 yillan arasinda DOSIDER ls Adamlan Dernegi Dogalgaz
Sanayicileri Dernedii Bagkanlig) ve 2004-2005 yillarinda da PANDER Panel Radyator Ureticileri
Dernedi Bagkanlig) gérevlerini Ustlenmistir.

Davut Okiitgii - Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi

1948 yilinda Diyarbakirda dogdu. Amerikan Fulbright teskilatindan aldi§t bursla Robert Kolej
Yiksek okulunda egitimini sUrdirerek 1969 yilinda Kimya Mihendisligi lisans diplomasini aldi.
Aynmi yil Tark Egitim Vakfindan aldigi bursla da ABD'de Syracuse Universitesi'nde yiiksek lisans
programina baglad. 1971 yilinda Endistri Muhendisligi  dalindaki Master programini
tamamlayarak yurda dénda.

Is hayatina Kog Holding de baglayan Davut Okitgi, caligma hayatina 1971 yiinda gruba bagl
Bozkurt Mensucat Sanayi A.§. de Endustri Milhendisi olarak basladi. Bu kurululugta Planlama
Madurlaga, Yatnm Koordinatérligd, Isletme Mudaroga, Genel Mudur Yardimeiligi, Genel
Mudur, Yénetim Kurulu Murahhas Gyesi olarak muhtelif kademelerdeki gérevierde bulundu.1990
yiinda Kog¢ Holding merkezinde Enerji, Ticaret ve ingaat Grubu Baskanina yardimci olarak, 1991
yiinda ABD New York kentinde gruba bagl Ramerica International Inc. sirketine Genel mudir
olarak atand..

1990-1996 yillari arasinda Ramerica International sirketinin Genel Midirliaginde bulunduktan
sonra 1996 yilinda Kog Holding merkezindeki gorevine déndii. 1996 dan 2003 yilina kadar
Toketim Grubu Bagkan Yardimeih@ gérevi ile Maret, Bozkurt Tarim ve Gida, Kog Ece, Bozkurt
Mensucat Sanayii, BAT Tatuncllik sirketlerinde yénetim Kurulu Gyelikleri yaptiktan sonra 2003
yiinda emekli oldu. Daha sonra 2008 yilina kadar Bozkurt Tarim ve Gida'da yénetim kurulu
tyesi, 2012 yilinda Argelik A.$. ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’nde bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapti. 32 yillik galisma déneminin sonunda emekli yasamina
gegmekie birlikte cesitli meslek ve sivil toplum 6rgitlerinde gonillii olarak gérev almaya devam
etti.Istanbul Sanayi Odast Meclis Uyeligi, Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi yant sira
Darigsafakallar Dernegi ve |ktisadi Kalkinma Vakfinda ikiser donem Yénetim Kurulu Baskanhgi
yapti. Amerikan Endistri MUhendisleri odasi Gyesi olan Davut Okitgl, Tirk Egitim Vakhi Yonetim
Kurulu dyesi, Tark-Amerikan Is Konseyi, Tirk-Fransiz Is Konseyi yuritme kurulu tyeligi yani sira
Mart 2009 dan itibaren Darligsafaka Cemiyeti Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Yonetim organ iiyeleri ile ist diizey y6neticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu Gyeleri ile otel mudurl olarak belirlenen sirketin (st diizey yoneticilerine
30.06.2016 itibari ile 6denen huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutar
162.939 TL'dir.

Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalan

Sirketin  AR-GE departmani olmayip herhangi bir aragtirma ve gelistirme calismasi
bulunmamaktadir.
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4- Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Divan Antalya Talya Oteli'nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus olup bu
tarih ve sonras! igin Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul edilmemistir.
Yeniden yapim dahil renovasyon imkanlarina iligkin hukuki siire¢ devam etmekte olup, karar
mercileri ile siire¢ tamamlandiktan sonra ingaat faaliyetlerine baslanabilecektir.

Yonetim Kurulumuz'un 08.12.2013 tarihli karan ile Mares Otel igin imzalanan Kira Sézlesmesi
gergevesinde, Kiraci tarafindan nakden ddenen 2.100.000 (ikimilyonyiizbin) ABD Dolar
depozito bedelinin, Kiraci tarafindan Otel tesislerinde yapilacak yatinmda kullaniimak tizere
iade edilmesine ve bunun kargihginda da Kira Sézlesmesi'nde belirtilen teminat ve depozito
bedeli olarak 2.100.000 (ikimilyonylizbin) ABD Dolart bedelli banka teminat mektubu
alinmasina karar verilmisti. Bu gergevede Kiraci tarafindan Otel tesislerinde yaklagtk 159 adet
villa odasinin ve sirketimiz tarafindan onayr verilen alanlarn yenileme g¢alismalarina
baglanmig olup bu yatirnm sirecinin bir bolama bitmistir.

$irketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriigii

Sirketimiz Kog Toplulugu risk politika ve limitleri ile uyumiu olarak ¢alismaktadir. Sistemlerimiz
ve sireclerimizin igerisinde olugturdugumuz otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile ig
kontrol sistemlerimiz olugturulmugtur. i¢ denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini
degerlendirmekte ve sirketimizin hedeflerine ulagmasina yardimei olmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirketimizin 31.05.2016 tarihinde yapilan Oladanistit Genel Kurulu'nda: Yazici Turizm
Marmaris Igletmeleri A.S.'ye kiralanan Mares Otel Tesislerinin yillik kira bedelinin Turkiye'de
yasanan turizm sektdrini etkileyen gevresel olumsuziuklar nedeniyle mevcut tutar olan yillik
2.400.000 ABD Dolarn yerine 2016 yih igin 500.000 ABD olarak uygulanmasina ve Kira
Sozlesmesinde yer alan Yenileme Fonu igin asgari tutanin uygulanmamasina; devam eden
yillara iligkin s6zlegmedeki Kira Bedelinin ise, turizm sektériindeki geligmelere gére en geg 31
Mart 2017 tarihine kadar aynca dederlendirilmesine karar verilmistir. Ayrica Olaganisti
Genel Kurul'da Yazici Turizm Marmaris Igletmeleri A.S. ile olan kira sozlesmesinin revize
edilmesi ile ilgili gindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant
tutanadina igleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylanni SPK Tebligi'nin 10'uncu
maddesine gére yapilan hesaplama sonucu ulagilan deder olan 1 TL nominal dederli beher
pay igin 10,79 TL fiyat (izerinden ortakhda satarak ortakliktan ayrima hakki taninmistir.
30.06.2016 tarihi itibariyle olaganusti Genel Kurul'da ilgili maddeye olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplantl tutanagina isleten pay sahiplerinden ayriima hakkini kullananlarin;
sahip olduklan 256.009 adet hisse; 2.762.337 TL karsilig Sirket tarafindan geri alinmigtir. Bu
islem sonucu, Sirketin nakit ve benzerleri ile 6zkaynaklan ilgili tutar kadar azalig géstermistir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,
SPK mevzuati geregi 30.06.2016 (Sinirh Denetim) ve 31.12.2015 (Tam Kapsamli Denetim)
tibari ile hazirlanan finansal tablolar Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmis ve
"Olumlu Gérig” bildirilmistir.

Sirketimin 2016 yili igerisinde herhangi bir kamu denetimi gegirmemistir.



Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.
Fevzi Cakmak Caddesi No:30

07100 Antalya
Telefon  : {0242) 248 68 0D pbx
Fax : (0242) 24864 72

Web-site  : www.mares.com.ir

e- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler,

Muhtelif tarihlerde yapilan 6zel durum agiklamalarinda da ifade edildigi Gzere, Antalya'da
bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi igin resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi ve
ilgili hukuki streglerin tamamlanmasina yonelik caligmalar devam etmektedir. Bu gergevede
Talya Oteli'nin imar izinleri ile ilgili olarak ilgili taraflarca kargilikli agilan davalar da devam
etmekte olup bu konudaki gelismeler asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

1986 tarihli iskan belgesine dayall olarak faaliyette bulunan Talya Otel'de 1989 tarihinde
gerekli izinler alinarak tadilat yapilmis olup tadilata bagh olarak da Talya Otelin mevcut
durumuna ve yiksekligine iligkin olarak 1989 tarihinde iskan ( yap) kullanma belgesi) temin
edilmigtir. Aradan gegen uzun sire sebebi ile Otelin yeniden ingasi yoniinde karar verilmis
olup yeniden inga igin gerekli izinlerin alinmasi sirecinde, yetkili mercilerden iskan belgesi
olmastna ragmen mevcut yapiya uygun sekilde izin temin edilememesi nedeniyle, bir yandan
hukuki siire¢ baglamis diger taraftan da yetkili merciler nezdinde imar planinin $irketimiz
haklarina uygun olarak yenilenebilmesi igin gerekli galigmalar yuriimusgtir.

Mevcut durumda imar izinlerine iligkin stre¢ hem Belediyeler nezdinde yurimekte, hem de es
Zzamanl olarak imar izinleri ile ilgili davalar devam etmektedir. Davalarda gerek esasa gerekse
usule iligkin olarak Sirketimiz lehine kesinlegen kararlar bulundugu gibi, Sirketimiz aleyhinde
degerlendirilebilecek kesinlesen kararlar da bulunmaktadir;, ancak davalann timinin
neticelenmemis olmasi nedeniyle hukuki stregte hentiz net ve tum taraflan bagdlayici bir
agamaya gelinememigtir. Bu faaliyet raporu déneminde dava stirecinde énemli bir gelisme
olmamuisgtir.

Imar izinleri ile ilgili karsihkl agilan davalar devam ederken, mevzuatta degigiklik yapilmis
olup degigiklik sebebi ile Muratpasa Belediye Baskanhdi'na tekrar bagvuruda bulunularak yeni
Yonetmelikler geregince iskandan dogan kazanilmig hakkimiza dayal olarak plan tadilati
talep edilmigtir. Bu talebimiz reddedilmig, red karari Antalya Buyiiksehir Bagkanlidina
gonderilmig, Antalya Blylksehir Belediye Bagkanhdi tarafindan plan mevcut yapimiza ve
yukseklie uygun olarak dizeltilerek onanmis ve Muratpasa Belediye Baskanh§i’na
génderilmigtir. Antalya Buyiksehir Belediye Baskanhdi'nin bu kararina karsi da bazi meclis
Uyeleri tarafindan dava agilmistir. Dava devam ederken gdnderilen plan askiya ¢ikartiimig
aski esnasinda plana Defterdarlik ve bir kisim bireyler tarafindan itiraz edilmistir. ltirazlar
komisyon tarafindan degerlendirilmis, planda yeniden tadilat yapilarak iskandan dogan
haklanimizi igerir gekilde plan yeniden dizenlenmis ve Antalya BuyUksehir Belediye
Bagkanhdi'na onanmasi icin gonderilmigtir. Antalya Blyiksehir Belediye Meclisi tarafindan,
taginmaz ile ilgili yasal streci devam eden davalar takip edilerek buna gore degerlendirme
yapilmasina karar verilmistir.

Otelimizin yeniden ingas) faaliyetini dogrudan etkilememekle birlikte ileride dogacak hukuki
sorunlar bertaraf edebilmek amaciyla Sirketimizce Antalya Biiyllksehir Belediyesi'ne Sirketin
arsasinin da dahil oldugu bélge igerisinde Hazine’nin mulkiyetinde bulunan taginmazin yer
almasindan bahisle 1/5000'lik planinin dedigiklidi igin bagvuru yapilmistir. Séz konusu ana
plan degisiklik talebi Antalya Bulylksehir Belediyesi tarafindan imar komisyonuna havale
edilmig olup imar komisyonu tarafindan yapilan incelemeler neticesinde imar plan degdisikligi
talebimiz uygun goralmistir. Plan tadilat talebine yapilan itiraz da reddedilerek 1/ 5000'lik
plan degigikligi Antalya Blylksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmistir.
Onaylanan 1/ 5000'lik plan degisikligi ile uyumlu olarak Muratpasa Belediyesi'ne ingaat esas
1/ 1000'lik imar plam bagvurusu yapilmistir. Bagvurumuz inceleme asamasinda olup heniiz
bir karar verilmemistir.

Imar davalan haricinde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
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f- Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ybnetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar,

Mevzuat hikamlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organmi Gyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirimi gerektiren uygulama bulunmamaktadir.

g- Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
abinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21 Nisan 2016 tarihinde almis oldugu karar neticesinde; Mares
Otel'in 2016 yih igin Kira Bedeli'nin 500.000 ABD Dolarn olarak uygulanmasina ve Kira
Soézlegmesinde yer alan Yenileme Fonu igin asgari tutarin uygulanmamasina; Onemli
Niteliklere lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda séz konusu karann;
31.05.2016 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurulun onayina sunulmasina karar
verilmigtir. 31.05.2016 tarihinde yapilan olaganiistt genel kurulda ilgili madde oy goklugu ile
kabul edifimig; 30.06.2016 tarihi itibariyle olagantst( genel kurulda ilgili maddeye olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerininin tamami ayrilma
hakki siresi icersinde bu haklanni kullanmis ve 256.009 TL nominal degerli pay; 2.762.337
TL kargiiginda Sirketimiz tarafindan geri alinmigtir.

h- Sirketin yil iginde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirketimiz 2016 yihmin ilk alti ayinda bagis yapmamustir.
5- Finansal Durum

a- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirketimiz biinyesinde iki otel bulunmaktadir. Bunlardan Antalya'daki Talya Otel’in
faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon calismalan igin 13 Mayis 2013 itibari ile ara
verilmigtir.

Sirketimizin 25 Subat 2014 tarihli Y6netim Kurulu ve 27 Mart 2014 tarihli Genel Kurulu
toplantilaninda; Orman Bakanlig tarafindan Sirketimize tahsis edilen Marmaris'deki sahada
Sirketimizce yapilan ve 15 Ocak 2008'den itibaren Yazici Turizm Marmaris Isletmeleri A.S.'ye
("Yazicy Turizm") kiralanmig olan Mares Otel Tesislerine iligkin ve 15 Ocak 2016'da sona
erecek olan Kira Sdzlesmesinin ("Kira Sézlegmesi") siresinin 31 Aralik 2019 tarihine kadar
uzatiimasina ve yilik 2.400.000 ABD Dolan sabit kira tutarinin uygulanmasina karar
verilmigti.

Ancak s6z konusu kararlar sonrasinda, Tarkiye'de yasanan turizm sekt6rinG etkileyen
cevresel olumsuzluklar nedeniyle Yazici Turizm'in anilan Kira Sézlesmesinin devam
edebilmesi icin Sirketimize iletmis oldudu talepler, Mares Otel icin alternatif kullamm
imkanlari da gdz 6nine alinarak Yonetim Kurulumuzun 21.04.2016 tarihli toplantisinda
degerlendirilerek 2016 yili igin Kira Bedeli'nin 500.000 ABD Dolan olarak uygulanmasina ve
Kira Sozlesmesinde yer alan Yenileme Fonu igin asgari tutarin uygulanmamasina ve devam
eden yillara iligkin s6zlegmedeki Kira Bedelinin, turizm sektérindeki gelismelere gére en geg
31 Mart 2017 tarihine kadar ayrica degerlendiriimesine karar verilmistir.



Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
Fevzi Gakmak Caddesi No:30

07100 Antatya
Telefon  : (0242) 248 68 00 pbx
Fax  (0242) 248 64 72

Web-site . www.mares.com.ir

Bu karar kapsaminda revize edilecek Kira Sozlegmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Onemli Niteliklere lligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi'nin (Teblig) 5'inci ve
6'nci maddeleri kapsaminda degerlendiriimesi sonucunda; kira islemine konu mal varlid
unsurunun son yillik finansal tablolara gére elde edilen gelire katkisinin (6,59 milyon TL), son
yiltk finansal tablolardaki gelirlere (6,75 milyon TL) oramimin %50'den fazla (%98) oldugu
gorlilmis ve iglemin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23'ncii maddesinde ve Teblig'de
tanimlanan  dnemli  nitelikte islem tanimina girdigi sonucuna  ulasimistir.

Bu kapsamda Yazici Turizm ile yapilan Kira Sézlesmesinin revize edilmesi hususunun;
Teblig hokimleri uyarinca genel kurul onayina sunulmasina ve séz konusu genel kurul
toplantisina katilan ve bu konudaki gindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarimi Teblig'in 10'uncu
maddesine gdre yapllan hesaplama sonucu ulasilan deger olan 1,00 TL nominal degderli pay
icin 10,79 TL aynlma hakk! kullanim fiyatl Gzerinden Sirketimize satarak ortakhktan ayrilma
hakki taninmasina karar verilmigtir.

31.05.2016 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurulda ilgili madde oy goklugu ile kabul
edilmig; 30.06.2016 tarihi itibariyle olaganistii genel kurulda ilgili maddeye olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin tamami siresi
icerisinde ayrilma haklarimi kullanmig olup sahip olduklan 256.009 TL nominal degerli pay
2.762.337 TL karsilidi Sirketimiz tarafindan geri alinmistir.

b- Ge¢mis yillarla karsilagtirmals olarak sgirketin yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler.

30 Haziran 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir Tablosu (TMS)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi {*TL") olarak ifade edilmistir}

30 Haziran 2016 30 Haziran 2015
Satig gelirleri (net) 812.377 3.186.283
Satiglarin maliyeti (-) (1.124.208) (1.143.164)
Briit kar (311.829) 2.043.119
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) : (3.057)
Genel yonetim giderleri (-) (1.241.285) (1.087.410)
Esas faaliyetlerden diger faaliyet gelirleri 252 418 145.415
Esas faaliyetlerden diger faaliyet giderleri (-) (250.217) (5.976)
Esas faaliyet (zaran)/kan (1.550.913) 1.092.091
Yatinm faaliyetlerinden gelirler S 360
Finansman Oncesi faaliyet (zaran)/kan (1.550.913) 1.092.451
Finansal gelirler
Finansal giderler (-) 1.463.767 783.404
{548.188) {2.006)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (635.334) 1.873.849




Marmaris Alunyunus Turistik Tesisler A.§.
Fevzi Cakmak Caddest No 30

07100 Antalya
Telefon  : (0242) 248 68 00 pbx
Fax : (0242) 248 64 72

Web-site  : www mares.com i

Vergi gideri (-)

- (328.437)
Net dénem kari/{zaran) (635.334) 1.545.412
Diger kapsaml: gelir/{gider) (4.455) (4.053)
Tanimlanmig fayda planlart yeniden &lgim (4.455) (4.053)
kayiplari
Toplam kapsaml gelir/{gider) (639.789) 1.541.359

Operasyonel Bilgiler

Finansal raporun 6 no'lu dipnotunda detayl bir sekilde agiklandidi Gzere Marmaris'teki Mares
Otel, 6 Aralik 2007 tarihinde imzalanan sbzlesme ile kiraya verilmis olup, kira stzlesmesinin
slresi 31 Aralik 2019 tarihinde dolacaktir. Ayrica finansal rapordaki 7 no'lu dipnotta da belirtildigi
gibi Antalya'daki Talya Otel'in faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon calismalan icin 13
Mayis 2013 itibari ile ara verilmistir.

Isletmenin Faaliyeti ile ilgili Rasyolar

2016 Haziran 2015 Haziran
Brit Kar Marji -% 38,38 % 64,12
Esas Faaliyet Kar/Zarar Mariji -% 190,91 % 34,27
Net Dénem Kar / Zarar Marj -% 78,21 % 48,50
Toplam Kapsamh Gelir / Gider Marji -% 78,76 % 48,37

c- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin TTK'nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi Risk
Yénetim Komitesi tarafindan dederlendirilmis olup; 5.515.536 TL olan Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.$. ¢ikariimig sermayesinin, 31.12.2015 tarihi itibariyle 57.145.008 TL olan
ana ortakiga digen ézkaynaklar ile varigini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye
Orani -0- olan Sirket'in bor¢ yapisinin saghkh bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulagiimigtir.

d- Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.19.1 sayill Kar Payi Tebligi kapsaminda, sirketimizin
31.12.2015 tarihli finansal raporlarinda belirtilen 7.084.973 TL tutarindaki gegmis yil zararlan
sebebiyle, 27.03.2014 tarihinde asagidaki sekilde revize edilen Kar Dagitim Politikasi
dogrultusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirkiye Muhasebe Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlk A.S (a
member of firm of Emst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015 -
31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére elde edilmis olan 3.267.596 - TL
ana ortakhga ait “Net Dénem Kan” daditimayip gegmis yil zararlanna mahsup ediimesi
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30.03.2016 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul'un onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul
edilmigtir.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Kar Dagitim Politikasi

oirketimiz  Tdrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgil
maddesi gergevesinde kér dagitumi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
likelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarimn belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karhihik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;

Yatitm ve finansman politikalarimiz geredi olusan kar, 6ncelikle mevcut gecmis yillar
zararlarina mahsup edilmekte ve yatinm finansmaminda kullanmak dzere sirket biinyesinde
birakilarak nakit kar dagitimi éngériilmemektedir.”

6- Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
a- Jirketin dngériilen risklere kargt uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketin varligini, geligmesini ve devamint tehlikeye diisirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirlii riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetitmesi, raporlanmas, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk
yonetimi politikasinin temel amaglaridir.

Likidite riski

Mali yukamliiiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akislanin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu
olmasina ézen gdsteriimekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin (asit-
test oran» gibi) belli seviyelerde tutulmasina ¢aligiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlk ve yukumluiikler Uzerinde yaptid etkiyle mali
sonuglar agisindan énemli bir risk olugturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango ici yéntemlerle ile yénetilmektedir.

Kur Riski

Ddviz kuru riski maruz kalinan en énemili finansal risklerden biridir. Bu riskin ydnetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
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b- Riskin erken saptanmasi ve ybnetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlanina iliskin bilgiler,

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.'nin 11 Temmuz 2012 tarihli yoénetim kurulu
toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde yirirliige giren 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla, sirketin varigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye digurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak {izere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonrasinda, sirketimizin 5 Nisan
2016 tarihinde almig oldugu yénetim kurulu karar ile Komite Bagkanligina bagimsiz ydnetim
kurulu Qyesi Sayin Davut OKUTCU'niin ve Komite Uyeligine yonetim kurulu tiyesi Sayin Kenan
YILMAZ'in getirilmesine karar vermistir.

Hukuki Olarak Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Mares Otel Kira Sozlesmesi Degisikligi ve Ayriima Hakki Kullanimi

Turkiye'de yasanan turizm sektérini etkileyen gevresel olumsuziuklar nedeniyle Yazici Turizm'in
Kira Sozlegmesinin devam edebilmesi igin Sirketimize iletmis oldugu talepler, Mares Otel igin
alternatif kullamim imkanlan da géz 6niine alinarak Yénetim Kurulumuzun 21.04.2016 tarihli
toplantisinda degerlendirilerek; 2016 yil igin Kira Bedeli'nin 500.000 ABD Dolan olarak
uygulanmasina ve Kira Sozlesmesinde yer alan Yenileme Fonu igin asgari tutarin
uygulanmamasina;, devam eden yillara iligkin sézlegsmedeki Kira Bedelinin ise, turizm
sektérundeki geligmelere gore en geg 31 Mart 2017 tarihine kadar ayrica dederlendiriimesine
karar verilmigtir.

Isbu karar kapsaminda revize edilecek Kira Sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Onemli Niteliklere lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin (Teblig) 5'inci ve 6'nci
maddeleri kapsaminda degerlendiriimesi sonucunda; kira islemine konu mal varli§ unsurunun
son yillik finansal tablolara gére elde edilen gelire katkisinin (6,59 milyon TL), son yillik finansal
tablolardaki gelirlere (6,75 milyon TL) oraninin %50'den fazla (%98) oldudu gérilmils ve islemin
Sermaye Piyasas) Kanunu'nun 23'ncii maddesinde ve Tebli§'de tanimlanan énemli nitelikte iglem
tanimina girdigi sonucuna ulagiimistir.

Bu kapsamda Yazici Turizm ile yapilan Kira Soézlesmesinin revize edimesi hususunun;
- Teblig hukamleri uyarinca genel kurul onayina sunulmasina;

- Tebli§ uyaninca séz konusu genel kurul toplantisina katilan ve bu konudaki giindem maddesine
olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya
temsilcilerine, paylanni Teblig'in 10'uncu maddesine gére yapilan hesaplama sonucu ulagilan
deger olan 1,00 TL nominal degerli pay igin 10,79 TL aynima hakki kullamim fiyatl Gzerinden
Sirketimize satarak ortakltktan ayrnima hakki taninmasina; karar verilmistir.

31.05.2016 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda ilgili madde oy goklugu ile kabul edilmis;
30.06.2016 tarihi itibariyle olaganisti genel kurulda ilgili maddeye olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahiplerinin tamami siresi igerisinde ayrima
haklarini kullanmig olup sahip olduklar 256.009 TL nominal dederli pay; 2.762.337 TL karsilig
Sirketimiz tarafindan geri alnmigtir. Geri alimi yapilan bu pay tutarinin, 147.056 TL karsiigina
sahip pay sahibi ayrilma hakki kullanim) bagvurusunu 30.06.2016 tarihinde yapmis s6z konusu
pay sahibinin 6demesi de 01.07.2016 itibari ile yapilmistir.
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Kurumsal Yénetim itkelerine Uyum Raporu

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de islem géren
girketlerin, Faaliyet Raporlar’'nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili
Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gérilmis ve bu gergevede, 2005 yili Genel
Kurulundan itibaren, Sirketimiz ait www.mares.com.tr sirket internet adresindeki “Kurumsal
Yénetim llkeleri Beyan ve Uyum Raporiar” béliminde yayinlanmis olup bu ara dénem icin
hazirtanan rapor EK/1'de sunulmustur.

Sirketimiz, pay sahiplerinin haklan, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim {lkeleri'ne
uygun calismalarin hayata geciriimesini ve bunu paydaglanyla beraber gergeklestirmeyi hedefler.
Bu dogrultuda, tim paydaslanin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim
prensiplerine bagl olarak, sdzkonusu llkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiritilmesi Sirketimizin
temel amaclan arasinda yer almaktadir. Sirketimizce sirdarilen g¢alismalar bu llkelerin
sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Ek - 1 — Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
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EK-1

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I —-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Yurdrlikte bulunan II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyiik gogunluguna uyum saglanmistr. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yaganan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda devam
eden tartigmalar, baz ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam &rtiismemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamigtir, Heniiz uygulamaya konulmamig olan ilkeler iizerinde calisiimakta
olup; sirketimizin etkin ydnetimine katki sadlayacak gekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarimin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asadida sirketimiz biinyesinde
kurumsal yénetim ilkeleri cergevesinde yiiritilen kapsamli gahigmalar ve ilgili bélimlerde heniiz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan gikar catismalari aciklanmistir,

2015 yili iginde de Kurumsal Yonetim alanindaki galimalarin baginda SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan
tebliglere uyum calismalari gelmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na
uyum amaciyla gerekli esas sézlesme degigiklik calismalar tamamlanmig, yénetim kurulumuz ve ydnetim
kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur.
Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yénetim kurulu ve Ust diizey
yonetici ticret politikasi beliflenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul
bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklan, organizasyonel
dedisiklikder gibi genel kuru! bilgileri, Yonetim Kurulu liye adaylart 6zgecmisleri, yonetim kurulu ve (st
diizey ydnetici lcret politikasi, ifigkili taraf iglemferi ile ilgili olarak hazirlanmas) gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatinmalanmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
girketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli caligmalar yapilacakfir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan agadida belirtilen Ilkelere, yukanda
belirtilen gerekgelerle heniiz tam uyum saglanamamigtir. Konuya iliskin detayh bilgiler asagida ilgili
bélimlerde yer almaktadir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iligkin olarak; azlik haklan esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diigiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Olkedeki genel uygulamalara paralel olarak
azinliga mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

- 2.1.3 numaral ilkeye iliskin olarak; Sirketin 3.grupta yer almasi nedeniyle; kamuya agiklanmasi
gereken 6zel durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri sadece Tirkge olarak Kap'ta
aciklanmaktadir.,

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; yénetim kurulunda kadin {ye orani icin heniiz bir hedef oran
ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iligkin dederlendirme calismalan devam
etmektedir.
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- 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; asadida 5.1 numaral béliimde agiklandig iizere, yénetim
kurulu dyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yoénetim Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla girket diginda bagka gérevier almasi sinirlandinimamistr.

- 4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak ; Komitelerde géreviendirme y&netim kurulu lyelerimizin bilgi
birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda yapilmakta, bazi ydnetim
kurulu (iyelerimiz birden gok komitede gdrevlendirilmektedir. Ancak birden fazla komitede gorev
alan uyeler, iligkili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak ; finansal tablo dipnotlanmizda yénetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde topiu
olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM II —PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma liskileri Béliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, 30.06.2014 tarihinde KAP'ta yapilan dzel durum aciklamasinda da
kamuya duyurusu yapimis olan, Muhasebe Midirliigli biinyesinde olusturulmus Yatinme Iliskileri
BolUmdi tarafindan yiriitlimektedir. Birimin yliriittigi baglica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatinmalara tantiminin yapiimasi; potansiyel yatinmalann ve
hissedarlanin bilgilendirilmesi,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere, pay
sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirketimiz ve sektdr hakkinda aragtirma yapan lisans, yiiksek lisans égrencileri ile Gniversitelerdeki
ogretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- MKK nezdinde pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin diizenlemelere ve sirket esas sbzlesmesine uygun olarak
yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlarin  hazirlanmasi, tutanaklanin talep
edenlere génderilmesi, )

- SPK'nin gikarmig oldugu ilgili tebligler dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalan ve diger
bildirimlerin, e-girket, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu‘nda
yapilmasi,

- Genel Kurul dncesi toplantr hazirliklannin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazilanmasi, ana
sdzlesme degigikliklerine iliskin &n izinlerin alinarak Gene! Kurul'un onayina sunulmasi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedgisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimierinin dikkatine sunuimasi.

Sdzkonusu béliimde, Muhasebe Miidiirli Ercan MEKIK (Muhasebe Miidiirii - Yatinmci Tligkileri Sorumlusu)
ve Hiseyin Bahadir SONMEZ (Finansal Raporlama Ydneticisi) vyetkili olup; ilgili kisilere

ercan.mekik@divan.com.tr ile bahadir.sonmez@divan.com.tr adreslerinden e-mail ile veya (242) 248 68

00 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilir,

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.'de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tirlli bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket web sitesinde
(www.mares.com.tr) mali tablolarla birlikte bircok bilgi de yer almaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler digindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatirime Tligkileri Birimi'ne intikal
eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisi
ile gorisllerek gerek telefon gerekse yazih olarak cevaplandirimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu balimiinde
agiklandigs lizere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii
bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak ozel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldufu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullanilmissa, belirti olaylann
ozel bir denetimle agiklida kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamigtir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2015 yilina iligkin olagan genel kurulda denetimden sorumlu komitenin énerisi {izerine yonetim kurulunun
almig oldugu karar ile 2016 yili hesap donemindeki finansal raporiarin denetlenmesi icin Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (A member firm of Ernst & Young
Global Limited) denetim firmamiz olarak atanmasi ortaklanmizin onayina sunulmus ve oy birligiyle kabul
edilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2016 yih igerisinde bir Olagan Genel Kurul ve bir kez de Oladaniistii Genel Kurul yapimistir. Genel
kurullara gogunlugun katiim: saglanmistir. Sirketin pay sahipleri (sahsen veya vekaletname vererek)
toplantilara katimigtir. 30.03.2016 tarihinde yapilan toplantida nisap % 70,12 olarak, 31.05.2016
tarihinde gergeklesen Olaganiistli Genel Kurul'da ise nisap %74,58 olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sozlesmesi hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel Kurul'un yapilmas) igin Yonetim
Kurulu karar alindidi anda KAP'ta agiklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul'un toplanacags yer, giindem, varsa esas sézlesme
degisiklik taslaklan ve vekaletname 6rnegi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir. Bu ilanda
ilgili déneme ait bagimsiz denetimden gegmis mali tablolann nerelerde incelemeye agik oldugu
belirtilmektedir. Aynca Genel Kurul giindem maddeleri gergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, kurumsal ydnetim uyum raporu, kar dagitim dnerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sézlesme'de
dedigiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, Bilgilendirme
Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Daditim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tiim Yénetim Kurulu iiye
adaylannin 6zgegmigleri, Genel Kurul toplantsindan 3 hafta &ncesinde Sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulagacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir. Ayrica giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi icin detayh aciklama
yaplimakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilan igin ngriilen dider bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul'da s6z alan her pay sahibi sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket yonetimine soru
sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz Gimriik ve Ticaret
Bakanhg: Ticaret 1l Miidrl0gi tarafindan géreviendirilen Bakanlk temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurula katihmi fazlalagtrmak ve kolaylastirmak igin sehrin merkezi bir yerinde toplant
yapiimaktadir,
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Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklan ve hazir bulunanlar listesinin tiimiine Sirket genel merkezimizden
ulagmak mimkiin oldugu gibi, Antalya Ticaret Sicili Midiirligi'nde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
argivinde de mevcuttur (TTSG arsivinde sadece tutanaklar yer almaktadir). Ayrica, son 5 yila ait genel
kurul toplant tutanaklan’na ait “pdf” dosyalarina ilgili web sitemizden ulagitarak incelenebilir.

2016 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2015 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
genel kurulda ayn bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2016 yili igin badig sinin 100.000 TL olarak
belirlenmig olup, badis politikasinda herhangi bir dedisiklik sézkonusu olmamistir.

2.4. Oy haklan ve Azinhk Haklan

Sirketimizde oy haklaninin kullanimina ydnelik esas s6zlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak {izere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamir.

1.5.2 numaral ilkeye iligkin olarak; azlik haklan esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diiglik bir orana sahip olanlara taninmamig olup, Ulkedeki genel uygulamalara paralel olarak azinliga
mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmigtir.

2.5. Kar Pay: Hakka

Sirketimizin kar dagitm politikasi, Ana Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Daditimi”na iliskin 18. maddesi
gercevesinde tatbik olunur.

Sirketimizin 30.03.2016 tarihinde yapmis oldugu oladan genel kurul toplantisinda, 31.12.2015 tarihli
finansal raporlarinda belirtilen 7.084.973 TL tutarindaki gegmis yil zararlart sebebiyle asagidaki kar
daditim politikasi dogrultusunda, 3.267.596 TL tutarindaki 2015 yii net dénem kannin gecmis il
zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

“"Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasas: Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitinu ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitinn yapmaktadir. Kar
daditiminda, Kurumsal Yonetim Itkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatieri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmekte; yitlik kdr dagrtim tutarimin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim
ve finansman politikalari, karliitk ve nakit durumau dikkate afinmaktadir,

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;

Yatirnm ve finansman politikalarinmz geregi olusan kar, dncelikle mevcut gecmis yillar zararfanna mahsup
edilmekte ve yatinm finansmaninda kullanmak izere sirket biinyesinde birakilarak nakit kar dagitim
dngdriilmemektedir.”

Ayrica kar dagitimi politikasi faaliyet raporunda yer alip girketimizin kurumsal internet sitesi olan
www.mares.com.tr adresinde de kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket karina katihm konusunda ana s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.
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2.6.Paylann Devri

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
alinarak, kayitl bulunan kisiler pay sahibi veya pay (izerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir. Sirket'in borsada islem
gdren nama yazih paylannin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve iceridgi

Sirketimiz, yatnma iligkilerini daha etkin ve hizh sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaaiyla, resmi web sitesi, www.mares.com.tr’ da SPK’ ya verilen mali tablolanni Tiirkge
olarak yayimlamaktadr.

Tigili internet sitesinin icerigi asagidaki gibidir:

e  Ticaret ve Sicil Bilgileri

e  Ortakltk Yapisi

e  Yonetim Kurulu

o  Esas Sozlesme

* Faaliyet Raporlan

e Ozel Durum Agiklamalan

e  Kurumsal Yénetim ilkeleri

¢  Genel Kurul Toplanti Tutanag ve Hazir Bulunanlar Listesi
* Vekaleten Oy Kullanma Formu

»  Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlar

¢ Bilgilendirme Politikas

e  Genel Kurul Toplantl Glindemleri ve Bilgilendirme Dékiimaniar
¢  Denetim Komitesi ve Calisma Esaslan

e  Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslan

¢  Risk Yonetimi Komitesi ve Calisma Esaslan

¢  Gazete Tlanlar

e  Duyurular

e lletisim Bilgileri

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
dizenlemelere uygun olarak hazilanmaktadir. Hazirlanan yilik faaliyet raporuna Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Raporu‘nun tamami ek olarak konulmaktadir,
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini flgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek
veya telekomiinikasyon araclar kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime kathmi igin 6zel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili birimlere
ilettikleri goriis ve dneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle &rtiistigi dlclide
dikkate alinmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde yer alan iletisim linkinde belirtilen bilgiler aracihg ile menfaat sahiplerinin
mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmek tizere Sirket'in sorumlu yéneticilerine sunmasi mimkiindiir.

Ayrica, SPK dizenlemelerinde Ortakh§in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak ortaklida ulagan gikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortakhk caliganlaninin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Sirketimiz bir Anonim Sirket olup yetkili organlan tarafindan yénetilmektedir. Bu organlann karar
almalarim gerektirecek hususiar dncelikle ilgili yénetimler tarafindan dederlendirilmekte, incelenmekte ve
ilgili karar organiin onayina sunulmaktadir. Menfaat sahipleri tarafindan gelen éneri ve fikirler de
degerlendirilerek bu siirecte dikkate alinmaktadir.

4.3, Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklan politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iligkin
kriterler yazih olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklar siireci olarak amacimiz;

- Sirketimizi gelecege tastyacak galisanlan ise almak,

- Adil Gcretlendirme politikalar olugturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek

- Basanlh galisanlan ddillendirmek/takdir etmek

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda galisanlarin egitimini ve gelisimini saglamak

ilkelerine badl kalarak, insan giiclimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalicr  Ustinld§imizd  korumaktr. Bu amagla belirlenen insan kaynaklan sistemlerinin isleyisi
prosediirlerie tanimlanir ve tiim galiganlara duyurulur.

Insan kaynaklari birimimize yil iginde calisanlar tarafindan, aynmcilik yapildigina iliskin herhangi bir
sikayet ulasmamistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde gevreye duyarli hareket etmekte olup dénem icinde cevreye verilen zararlardan
dolayr Sirketimiz aleyhine herhangi bir isglem yapiimamstrr.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Glusumu

YKU Adi Bagimsizhk | Atanma Tarihi | Gérev | YK ve komitelerdeki | Sirket Disindaki
Soyads Durumu Siiresi | Gorevleri Girevleri
Semahat Sevim Bagimsiz Uye | 30.03.2016 1Yil Yonetim Kurulu Grup [gi - Kog
Arsel Degil Baskanhg: Holding A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi
Yildinim Ali Kog Bagimsiz Uye | 30.03.2016 1 Y1 Yonetim Kurulu Bagkan | Grup igi - Kog
Degil Yardimecthg Holding A.S.
Ytnetim Kurulu
Oyesi
ibrahim Tamer Bagimsiz Uye | 30.03.2016 1vil Yonetim Kurulu Uyesi | Grup i¢i - Kog
Hasimoglu Degil ve Kurumsal Ybnetim Holding A.5.
Komitesi Uyesi Turizm.Gida ve
Perakende Grubu
Bagkan:
Kenan Yilmaz Bagimsiz Uye | 30.03.2016 1Yil Yonetim Kurulu Uyesi - | Grup Igi —-Kog
Degil Risk Ydnetimi Komitesi | Holding A.S. Bas
Uyesi Hukuk Musaviri
Melih Batili Bagimsiz Uye | 30.03.2016 1 Yil Yonetim Kurulu Uyesi, | Grup Disi -
Denetimden Sorumlu Ydnetici
Komite Bagkan ve
Kurumsal Ydnetim
Komitesi Bagkan
Davut Oklitgtl Bagimsiz Uye | 30.03.2016 1 Y1l Yaénetim Kurulu Uyesi Grup Dig1 -
Denetimden Sorumlu Ytnetici
Komite Uyesi ve Risk
Ydnetimi Komitesi
i Baskam

Yonetim kurulumuz, SPK Kurumsal Yénetim lkelerinde yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almayan
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu bagkani ve genel miidiir gérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda
bagka gérev veya gorevler almasina iliskin bir simirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin
ig deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla béyle bir
sinifandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul dncesinde liyenin Gzgegmisi ile birlikte, sirket
diginda yiiriittigii gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitelerimin gdrevieri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu 15 Subat 2016 tarihli toplantisinda; Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ayni tarihteki
Sn.Melih BATILI ve Sn.Davut OKUTGU'nin Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterlere uygun
oldugu tespitinden yola ¢ikarak; bu kisilerin tamaminin yapiimasi planlanan ilk genel kurulumuzda
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayl” olarak genel kurulun onayina sunulmasina karar vermis ve 30
Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Sn.Melih BATILI ve Sn.Davut OKUTCU Bagimsiz Yonetim
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Kurulu Uyesi olarak secilmiglerdir. 2015 yili faaliyet dénemi itibariyle bagimsiziigi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gériig agisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin
Sirket'in faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin calismasina olumiu katki saglayacagdi digliniimektedir.
Yonetim kurulunda farkh gériiglerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yénetim
kurulu Gyeleri igin bir hedef oran belirlenmesi yéniinde ise degerlendirme calismalanmiz devam etmekte
olup, halihazirda yénetim kurulumuzda %17 oraninda kadin iye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faalivet Esaslar:

Yanetim Kurulu Kararlarina iligkin konu baghigi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya c¢ikan
gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclara badlh olarak Yénetim
Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gsterebilmektedir. Toplantiya katilim ve gagn, esas itibariyle Sirket isleri
gerek gosterdikge yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Tletisimi saglamak igin 6zel bir sekreterya kurulmus
olmamakla beraber, Muhasebe Mudiirligii biinyesinde olusturulmug birim sézkonusu Yénetim Kurulu
Kararlarina iligkin giindemlerin hazirlanmasi, kararlann yazimasi ve takibi yapimaktadir. Toplant
Kararlannda eder farkh oy sézkonusu ise kararda séizkonusu serh diisiiimektedir. Karar alinmasinda
varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir. Yénetim Kurulu'nda toplanti ve karar yeter sayisi
liye tam sayisinin salt cogunlugu olup agirikhi oy veya veto hakki sozkonusu degildir.

2016 yil yih 1.d6nemi icinde badimsiz liyeler onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini gozetirken gikar gatismasi dogma olasiiginin olup olmadigini ve
varsa soz konusu gikar catismastnin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin cikarlarina
en uygun sekilde hareket edilmesi igin gereken kararlan almaktadir. Ayrica, liskili taraf islemlerinde de
diizenlemelere uyumun yanisira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve
iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kuruiu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Badimsizhiéi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklanmi saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla
"Denetimden Sorumlu Komite”, “Risk Yonetimi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”
olusturulmustur,

Olugturulan Komitelerin Uyeleri agagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Melih BATILI - Bagkan
Davut OKUTCU - Uye

Risk Yénetimi Komitesi Davut OKUTGU - Bagkan
Kenan YILMAZ - (ye

Kurumsal Yénetim Komitesi (*) Melih BATILI - Bagkan

Ibrahim Tamer HASIMOGLU - Uye
Ercan MEKIK - Oye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gorevlerini
de Ustlenmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Mevzuat'nda denetim komitesi igin ongdriilen gorevieri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalan denetimden sorumiu
komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Risk Yénetimi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan
hikimler goz oniinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak iizere Risk Yénetim Komitesi
kurulmustur.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tirlli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle flgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmas), karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dodrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye ve
onerilerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hikimier kapsaminda, Sirketimizin
kurumsal ydnetim uygulamalannin gelistirilmesi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve &nerilerde
bulunmak {zere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur,

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalanni tespit ederek, Yénetim
Kuruluma kurumsal yonetim uygulamalanint iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, Teblig kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal risklerimiz, marka, is giivenligi ve isci saghd, internet riskleri, gevre riskleri, insan kaynaklan
riskleri, kredi riskleri olarak siniflandinimig ve bu siniflarda dodacak risklere karsi tedbirler gelistirilmistir.
Aynca sirket bina, tesis, ekipman ve emtiasinda meydana gelebilecek kayip hasar ve yikimlar icin
sigortalamalar yapilmistir.

Yonetim kurulu risk ydnetimi konusunda, risk yonetim komitesi vasitasiyla calismalar yiiriitmekte ve risk
yonetim sistemlerinin etkinligini gzden gecirmektedir.

Likidite riski

Mali yakdmliliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiglann uyumlu bir sekilde yénetilmesi
ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu olmasina &zen
gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin (asit-test oran> gibi) belli
seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.
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Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degigimler, faize duyarl varlik ve yiikiimlilikler Uzerinde yapti§i etkiyle mali sonuglar
agisindan onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilango ici yontemlerle veya gerekli durumlarda tiirev finansal araclar kullanilarak
yonetilmektedir,

Kur Riski

Ddviz kuru riski maruz kalinan en énemli finansal risklerden biridir. Bu riskin ydnetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, dider bir deyigle sifira yakin bir doviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de miimkiin oldugunca bilanco ici ydntemler
tercih edilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis ve gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. Stratejik hedefierin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin
caligmalan Ust Yonetimce Yonetim Kuruluna sunulur ve takip edilir. Yénetim Kurulu yilhk faaliyetlerin
gdzden gegirilmesi dogrultusunda gegmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yénetimin yeni
yil hedeflerini karsilagtinr ve kararlar verir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan {icret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kuruluma yonelik olarak performansa veya ddiillendirmeye dayali herhangi
bir uygulama yapiilmamaktadir.

YOnetim kurulu lyelerine ve list diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve licret ile bunlarin
belilenmesinde kullamilan kriterler ve {icretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” son olarak 30 Mart 2016 tarihli olagan genel kurulumuzdan
i hafta dnce yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciidi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmugtur, Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla da kamuya agiklanan
s6z konusu politika, 2015 yil faaliyetlerinin géristildigi 30 Mart 2016 tarihli olagan genel kurul toplantisi
giindemine de alinarak pay sahiplerinin gorisiine sunulmugtur. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler igin Ucret Politikasi gercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlanmizda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir, Yonetim Kurulu lyelerimize veya ydneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar catismasina yol agacak islemler séz
konusu dedgildir.
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