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1.  GENEL BILGILER
1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani  : 2.000.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye : 8.640.048 TL

Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000
TL’ye cikariimasina ve gegerlilik stiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasina
iliskin esas sozlesme degisikligi 24.03.2025 tarihinde dizenlenen Olagan Genel
Kurul'da onaylanmistir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kog Holding A.S. 5.191.338,15 60,08
Family Danigmanlik 1.593.375,00 18,44
Gayrimenkul ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri 201.993,75 2,34
Diger 1.653.341,10 19,14
Toplam 8.640.048 100

Sirketimizin 8.07.2025 tarihli tahsisli sermaye artirrmina iligkin Yonetim Kurulu
karari kapsaminda SPK’ya 17.07.2025 tarihinde yaptigi basvurunun onaylandigi
04.12.2025 tarih ve 2025/61 sayih SPK Bilteninde duyurulmustur. Sirketimiz
6.697.091 TL olan cikariimig sermayesi tahsisli sermaye artirrmi kapsaminda
1.672.957 TL nominal artirrm ile 8.640.048 TL'ye ulasmigtir. Cikariimis
sermayenin 8.640.048 TL oldugunu gdsteren esas sdzlesmemizin “Sermaye”
baslikli 6. maddesinin yeni sekli 04.02.2026 tarihinde tescil ve TTSG'de ilan
edilmistir.

Sirketimizin, 2026 yili Mart ayi sonu itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay orani %18,96’dir.

1.2.  YONETIM KURULU VE KOMITELER
1.2.1. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince
Sirket esas sozlesmesi cercevesinde 10.03.2026 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul’'da bir yil sure ile secilmislerdir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi

Semahat Sevim Arsel Yonetim Kurulu Bagkani
Yildirnm Ali Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ozgur Burak Akkol Yonetim Kurulu Uyesi
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Kenan Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

Didem Gordon Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Ismail Hakki Sagir Bagimsiz Yonetim Kurulu

1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve www.mares.com.tr adresinin yatirrmci iligkileri bdluminde
yayimlanarak kamuya acgiklanmigtir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri Uyeleri*:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi
Gorevi
: Bagimsiz Yonetim
Denetimden Didem Gordon Baskan Kurulu Uyesi
S lu Komit . . . dneti
orumlu Komite Ismail Hakki Sagir Uye Baglms_l_z anetlm
Kurulu Uyesi
. Bagimsiz Yonetim
Didem Gordon Baskan . .
Kurumsal Kurulu Uyesi
Bneti y . Yoneti Kurul
Yon(—‘j-tlm. Ozgur Burak Akkol Uye __one.tlm uruiu
Komitesi Uyesi
Ali Kemal Bak Uye icraci

Riskin  Erken | ismail Hakki Sagir | Baskan Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi
Saptanmasi T
o . Yonetim  Kurulu
Komitesi Kenan Yilmaz Uye .
Uyesi

* Yonetim Kurulumuzun 10.03.2026 tarihli karari dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |l-
17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi hikimleri gergcevesinde ¢alismalarini stirdiren komitelerin tiye
atamalari gergeklestirilmistir.

1.2.3. YONETIM KURULU UOYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Ocak — 31 Mart 2026 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
2.361.550TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAPta ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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1.2.4. PERSONEL SAYISI

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirketimiz personel sayisi 38 kisidir (31.12.2025: 17
Kisi). Talya Otelin acilisinin yaklagsmasiyla birlikte, operasyonel ihtiyaclar
dogrultusunda calisan sayisinda artis olmasi 6ngorulmektedir. Sirketimizde toplu
s6zlesme uygulamasi olmayip sirket ¢alisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat
ve sirket i¢ dizenlemeleri kapsamindadir.

2. YATIRIMLAR

Divan Antalya Talya Oteli'nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus
olup bu tarih ve sonrasi i¢in Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon
kabul etmemistir. Sirket 22 Ocak 2021 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda
Talya Oteli’nin yikim sureci tamamlanmis olup alinan ingsaat ruhsati ¢cergevesinde
ingaat ¢alismalarina baslanmistir. Kamuya agiklanan finansal tablolarin 7 numarali
dipnotunda ve s6z konusu kararin alinmasi ile birlikte muhtelif tarihlerde sirecle
ilgili olarak yapilan 6zel durum acgiklamalarinda yatirrm ile ilgili detaylar
aciklanmaktadir. Mares Oteli ise kiraya verilmis olup, Otel nezdinde yapilan
yatirmlara iligkin bilgilerin finansal raporumuzun 5 numarali dipnotundan takip
edilmesi mumkundur.

28.02.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda, Muratpasa Belediye Baskanlig
tarafindan Divan Talya Otelimizin yapi ruhsatinin yeniden gegerli hale geldigi
Sirketimize bildirildigi agiklanmigti. Bu gelismeyi takiben, insaatin kaldigi yerden
devam etmesi icin gerekli hazirliklar tamamlanmis ve santiyede insai faaliyetler
yeniden baslamigtir.

Gelinen asamada 09 Mart 2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda da belirtildigi
uzere 09.03.2026 tarihi itibariyla Divan Talya Oteli igin yapi kullanma izin (iskan)
belgesi alinmig ve isyeri agma ve calisma ruhsatinin teminine yonelik olarak
Muratpasa Belediyesi'ne basvuruda bulunulmustur. Bu kapsamda daha o6nce
kamuya duyuruldugu Uzere otelin 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde faaliyete
geciriimesi hedeflenmektedir.

Divan Talya Otelinin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi’'nin yenilenmesi projesi
icin toplam 80.000.000 ABD Dolari + KDV tutara kadar yatirrm yapilmasina iligkin
13.07.2023 tarihli karar, yonetim kurulu tarafindan yeniden degerlendiriimis ve
ingaat surecindeki yaklasik 7 aylik durus dolayisiyla, ekonomik konjonkturin
etkisiyle hem durus aninda devam etmekte olan hem de durus aninda henlz
bagslamamis olan iglerdeki butgelenen maliyetlerin artisinin ve projenin geldigi
asamada hedeflenen segment ve karhlik kriterlerine destek verecek sekilde
projede yapilan bazi iyilestirmelerin etkileri nedenleri ile 100.000.000 ABD Dolar +
KDV tutarina kadar yatirim yapilmasi seklinde revize edilmesine karar verilmigtir.
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Revize toplam yatirnm tutar dogrultusunda gundeme gelecek 50 milyon ABD
Dolari tutarindaki finansman ihtiyacinin 40 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi
Ko¢ Holding A.S.ye tahsisli sermaye artirmi yapilmasi suretiyle finanse
edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
sirket Esas Sdzlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
2.000.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde 6.967.091 Turk Lirasi
olan cikariimis sermayenin, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 13 4ncli maddesinde
belirtilen "tahsisli satis" yontemi ile mevcut ortaklarin righan haklari tamamen
kisitlanarak, nakit sermaye artinmi yoluyla, toplam satis hasilati yaklasik
1.600.000.000-TL olacak sekilde, ¢ikarilacak paylar icin Borsa istanbul A.S 'nin
Toptan Als Satis islemlerine iliskin Prosediriinin 7.1 numarali esasi
dogrultusunda belirlenecek satis fiyatina goére hesaplanacak toplam nominal
sermaye tutari kadar artirilmasina karar verilmis olup 17.07.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir. llgili basvurumuz 4.12.2025
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kog¢ Holding A.S.'den, ihrag edilecek
paylarin Merkezi Kayit Kurulusu A.$ nezdindeki hesabina gectigi tarihten itibaren
en az 1 yil sureyle Borsa'da satilmayacagi hususunda taahhit alinmasi sartiyla
olumlu karsilanmis olup, s6z konusu tahsisli sermaye artinmi kapsaminda
22.12.2025 tarihinde Borsa pay piyasasinda toptan satig islemi yoluyla Kog¢
Holding A.S.’ye satis gerceklestiriimis; nakit ve pay devir iglemleri tamamlanarak
tahsisli sermaye artirnmina iligskin paylarin satigi strecinin tamamlandigi KAP’ta
kamuya aciklanmistir.

Kalan finansman ihtiyaci i¢in basta bor¢lanma olmak tUzere giindeme gelebilecek
diger kaynaklarin kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu asamada
alinmig bir karar bulunmamakta birlikte, sirketin finansman opsiyonlarinin
korunabilmesi amaciyla Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimiz Esas
So6zlesmesinin 7. maddesine istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma
Araclari Tebligi hUkimlerine uygun olarak 1 yillik donem igerisinde cesitli tertip ve
vadelerde bir veya birden fazla seferde gergeklestirilecek toplam 400.000.000 Turk
Lirasi tutarina kadar Turk Lirasi cinsinden piyasa kosullarina bagh olarak
belirlenecek esaslar gergevesinde tahvil ya da finansman bonosu ihracina yonelik
alinan karar kapsaminda, 23.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapiimis olup SPK’nin 05.09.2025 tarih ve 48/1623 sayili karariyla ilgili
ihrag belgesi onaylanmistir.

Yeni yatirim plani kapsaminda otelin turizm sezonunun daha yodun oldugu 2026
yihnin ikinci ceyreginde faaliyete geciriimesi hedeflenmektedir. 5 Mart 2026
tarihinde Divan Talya Oteli'nin devam eden yeniden yapim sureci kapsaminda
Muratpasa Belediyesi'ne yapi kullanma izin belgesi (iskan) basvurusunda
bulunulmus, 09.03.2026 tarihi itibariyla Divan Talya Oteli i¢in yapi kullanma izin
(iskan) belgesi alinmigtir.

Gizlilik Siniflandirmasi : Hizmete Ozel



Yapi kullanma izin belgesinin alinmasini takiben isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin
teminine yonelik olarak Muratpasa Belediyesi'ne basvuruda bulunulmustur. Otelin
faaliyete gecmesi icin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na yapilacak Turizm isletme
Belgesi bagvurusu dahil gerekli diger izinlerin teminine iligkin c¢alismalar
yurutulecek olup, surece iligkin onemli gelismeler yatirimcilarimizla paylagilacaktir.

3. FINANSAL PERFORMANS

Sirketimizin  finansal tablolari SPK'nin  Sermaye

Piyasasinda

Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi'ne (11-14.1) gére dizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Varhklar

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Doénen Varliklar

840.513.599

1.458.730.854

Duran Varliklar

5.288.000.230

4.709.488.601

Toplam Varliklar

6.128.513.829

6.168.219.455

Kaynaklar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Kisa Vadeli 335.558.539 335.703.819
Yukumlulikler

Uzun Vadeli 423.871.737 437.308.131
Yukumlulikler

Ozkaynaklar 5.369.083.553 5.395.207.505

Toplam Kaynaklar

6.128.513.829

6.168.219.455

Ozet Gelir Tablosu

31 Mart 2026

31 Mart 2025

Brut Kar (Zarar) 5.285.563 5.864.854
Esas Faaliyet Kar (6.496.952) (2.763.210)
(Zarari)
Net donem kan / (26.123.952) (23.266.599)
(zaran)
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Karlilik Oranlari 31 Mart 2026 31 Mart 2025

Net Dénem Kari (Zarar)
/ Toplam Aktif
Net Donem Kari (Zarar)
| Ozsermaye

(0,0043) (0,0055)

(0,0049) (0,0065)

4.  SIRKETIN FAALIYETLERINi ONEMLi OLCUDE ETKILEYEBILECEK
DAVALAR

Antalya’da bulunan Talya Oteli’nin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan gerekli
izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki sureglerin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar
yurutilmas, bu calismalar esnasinda Talya Oteli’'nin imar izinleri ile ilgili bir kisim
davalar aciimistir. Gegmis dénemlerde ilgili davalar hakkinda Sirket'in faaliyet
raporlarinda ve 6zel durum agiklamalarinda kapsamli bilgi verilmis olup, son
donemdeki gelismeler asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Talya Otel'in insaat ruhsatina esas imar planindan onceki doneme ait eski
davalara iligkin sureglerde, davalarin tamami neticelenmis olup bu finansal tablo
déneminde de sureci etkileyecek nitelikte bir sonu¢ bulunmamaktadir.

2021 yihnda yikim slreci tamamlanarak alinan insaat ruhsatina esas 1/1000
Olgekli Uygulama imar Planinin iptali talebi ile 2020 yilinda acilan ilk davada,
davaya Sirketimiz tarafindan mudahil olunmamis, bahis konusu davada davanin
reddine dair karar verilmis, karara karsi davaci tarafga istinaf yolu ile itirazda
bulunulmusg, Konya BiM tarafindan da itiraz reddedilmis idi. Red kararina karsi
davaci tarafca Danistay nezdinde temyiz talebinde bulunulmus olup Danigtay
nezdinde ileri surdigu temyiz talebinin de reddedilerek kararin kesinlesmis oldugu
bilgisi edinilmistir.

Talya Otel ingaati ile ilgili olarak gevrede ikamet eden bir sahis tarafindan Sirket
aleyhinde tasinmazinin deger kaybettigi iddiasi ile eski hale iade ve tazminat talepli
olarak acilmis olan davanin yargilamasi da halen devam etmekte olup dosyaya
bilirkisi raporu ibraz edilmis, taraflarca rapora karsi beyanda bulunulmustur.
Mahkeme tarafindan taraflarin beyanlari degerlendiriimektedir. Bagka bir komsu
tarafindan yine tasinmazinin deger kaybettigi iddiasi ile tazminat talepli olarak
acllan davada davanin reddine karar verilmigtir. Karara kargi davaci istinaf yolu ile
itirazda bulunmus olup Sirket tarafindan istinaf talebine karsi cevap dilekgesi
sunulmustur. Sirket faaliyetleri ve finansal sonuglari agisindan 6nemli bir etki
yaratmasi beklenmeyen bu davalar Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Bu hususun yani sira gevrede ikamet eden bir sahis tarafindan 1/5000 Olgekli
Nazim imar Plani, 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani ile otel ingaati igin verilen
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ingaat ruhsatinin iptali talebi ile Antalya BuyuUksehir Belediye Bagkanligi ile
Muratpasa Belediye Bagkanligi aleyhinde acilan ve Sirket tarafindan mudahil
olunan davada Antalya idare Mahkemesi tarafindan 1/5000 &lgekli Nazim imar
Planinin iptali talebinin reddine; 1/1000 8lgekli Uygulama imar Plani ile bu plana
bagll insaat ruhsatinin iptal talebinin ise kabuline oygoklugu ile karar verilmig,
karara istinaden Muratpasa Belediye Bagkanlgi tarafindan 26 Temmuz 2024 tarihi
itibariyle insaattaki ingai faaliyetler durdurulmus ve Muratpasa Belediye
Bagkanligr'nin insaatin durdurulmasi igleminin iptali i¢in ise Sirketimiz tarafindan
yuritmenin durdurulmasi talepli olarak dava acilmis, ayrica ilk derece mahkemesi
tarafindan verilen s6z konusu karara Antalya Blyuksehir Belediye Baskanhgi
tarafindan istinaf yoluna basvurulmus, Muratpasa Belediye Baskanligi ve
sirketimiz tarafindan da 1 Agustos 2024 tarihi itibariyle karara kargi yuritmenin
durdurulmasi talepli olarak istinaf dilekgesi sunulmustu.

Antalya idare Mahkemesi tarafindan verilen karara kargi Muratpasa Belediyesi ve
Sirketimiz  tarafindan  yapilan  ylUrUtmenin  durdurulmasi talepli istinaf
bagvurusunda; Konya Bélge Idare Mahkemesi tarafindan ylritmenin
durdurulmasi talebi reddedilmig olup bu finansal rapor doneminde 1/1000 olgekli
Uygulama Plani ile bu plana bagl insaat ruhsatinin iptaline iliskin kararin istinaf
incelemesi neticesinde Konya Bélge idare Mahkemesi tarafindan kararin
tebliginden itibaren 30 gun icerisinde Danigtay'a temyiz yolu acik olmak uzere,
davaci tarafin istinaf basvurusunun reddine; Antalya Bulylksehir Belediye
Bagkanligi, Muratpasa Belediye Baskanhgi ve mudahil Sirketimizin istinaf
basvurusunun ise kabultiine ve bdylece 1/1000 dlgekli Uygulama Plani ile bu plana
bagli ingaat ruhsatinin iptaline iligkin ilk derece mahkemesi kararinin
kaldirlmasina ve davaci tarafindan agilan davanin reddine karar verilmigtir.
Sirketimizce ayrica davaci tarafin anilan istinaf kararina kargi yUrGtmenin
durdurulmasi talepli olarak Danigtay'a temyiz basvurusunda bulundugu
ogrenilmistir. Danistay tarafindan davacinin yuritmenin durdurulmasi talebi ile ilgili
olarak davalilar ve sirketimiz tarafindan temyize cevap dilekgeleri sunulduktan
sonra karar verilmesine dair karar verilmis olup davalilar ve Sirket tarafindan cevap
dilekgeleri sunulmustur

Konya Bdlge idare Mahkemesi kararina istinaden, Muratpasa Belediye Baskanlig
tarafindan 28 Subat 2025 tarihinde Divan Talya Otelimizin yapi ruhsatinin tekrar
gecerli hale geldigi Sirketimize bildirilmistir. Bu kapsamda insaat ¢alismalarimiz
kaldigi yerden devam etmis ve 09 Mart 2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda da
belirtildigi Gzere 09.03.2026 tarihi itibariyla Divan Talya Oteli igin yapi kullanma izin
(iskan) belgesi alinmistir. isyeri agma ve galisma ruhsatinin teminine yonelik
olarak da Muratpasa Belediyesi'ne basvuruda bulunulmustur.
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Muratpasa Belediye Bagkanligr'nin ingaatin durdurulmasi igleminin iptali igin ise
Sirketimiz tarafindan yudrttmenin durdurulmasi talepli olarak agilan davada,
Antalya 4. idare Mahkemesi tarafindan yiriitmenin durduruimasi talebi reddedilmis
ve Sirketimizce s6z konusu talebin reddine Konya Bélge idare Mahkemesi
nezdinde itiraz edilmis, itrazimiz da Konya Bélge Idare Mahkemesi'nce
reddedilmis idi. Plan iptali davasinda Konya Bélge idare Mahkemesi tarafindan
verilen karar geregince acilan davanin kabullne, ingaatin durdurulmasi isleminde
hukuka uygunluk bulunmadigina ve islemin iptaline karar verilmistir. Konya Bolge
Idare Mahkemesi'nin istinaf karari ile halihazirda 1/1000 dlgekli Uygulama Plani ile
bu plana bagl ingaat ruhsatinin iptaline iligkin ilk derece mahkemesi kararinin
kaldiriimasina karar verildiginden, Antalya idare Mahkemesi kararinin mevcut fiili
durum uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamakta olup yalnizca kararda sirketimiz
lehine hukmedilen yargilama gideri ve vekalet Ucreti bedeli agisindan Muratpasa
Belediye Bagkanligi tarafindan karara istinaf yolu ile itiraz edilmigtir. Bu finansal
rapor doneminde Muratpasa Belediye Baskanlhdr'nin istinaf bagvurusu reddedilmis
olup karar kesinlesmistir. Bu kararin faaliyetlerimiz Uzerinde onemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

17 Ekim 2016 tarihli Kira Sozlesmesi kapsaminda Mares Otel'de kiraci olarak
faaliyet géstermekte olan MP Hotel Management Turizm insaat Yatinm A.S.
tarafindan konkordato talebinde bulunulmus ve bu talebe iliskin olarak Antalya 3.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2024/441 E. Sayili dosyasi marifetiyle MP Hotel
hakkinda 13 Haziran 2024 tarihinden baslamak tUzere 3 ay sure ile gegici muhlet
karari verilmigtir.

Sirketimiz tarafindan da midahale talebinde bulunan ve mudabhillik talebimizin
mahkemece kabul edildigi konkordato davasinda, 13.06.2024 tarihinden itibaren 3
ay sureyle verilen gecici muhlet stiresinin 13.11.2024 tarihine kadar stirmek tzere
2 ay sure ile uzatilmasina karar verilmistir. Antalya 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
13.11.2024 tarihinde MP Hotel i¢in verilen gecici mihlet stresinin 13.11.2025
tarinine kadar surmek Uzere 1 yil sureyle kesin muhlete g¢evrilimesine karar
vermigtir. Gelinen asamada ise davadan feragat sebebiyle Antalya 3. Asliye
Ticaret Mahkemesi tarafindan MP Hotel hakkinda 1 yil sireyle verilen kesin muhlet
kararinin ve konkordato taleplerinin kaldirilmasina, ayrica MP Hotel borca batik
olmadigindan iflas karari verilmesine yer olmadigina dair karar verilmistir.
Halihazirda kiracimiz MP Hotel‘in Mares Otel'deki faaliyetleri devam etmekte olup,
kira sozlesmesi cercevesinde kira bedeli pesin tahsil edilmistir. Sézlesme
geregince kiraci tarafindan sunulmasi gereken teminat geki de Sirketimiz nezdinde
muhafaza edilmektedir.

Yukarida belirtilen davalarin yani sira Talya Otel ile dogrudan baglantili olmayip
deniz kiyisinda bulunan ve eskiden Gazino Binasi olarak nitelendirilen yapi ve bu
yaplya inen asansor i¢in alinan yapi kayit belgeleri Antalya Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi il Midarligi tarafindan iptal edilmis olup, iptal kararlarina karsi
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davalar agilmig ve davalarin reddine karar verilmigtir. Kararlara karsi istinaf yolu
ile itirazda bulunulmustur. Davalarda istinaf dilekgesi ile birlikte talep ettigimiz
yuritmenin durdurulmasi talebimiz reddedilmis olup istinaf basvurumuz da
reddedilmis ve kararlar kesinlesmistir. Bu davalarin sirket faaliyetlerine dnemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

5.  ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf iglemleri finansal tablolarimizin 18 nolu dipnotunda detayh
olarak gosterilmektedir.

6. GENEL KURUL TOPLANTILARI, KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR
DAGITIMINA iLiISKIiN BILGI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yoénetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde,
uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz uyarinca yatirrm ve finansman
politikalarimiz geregi olusan kar, oncelikle mevcut geg¢mis yillar zararlarina
mahsup edilmekte ve yatirnm finansmaninda kullanmak Uzere sirket binyesinde
birakilarak nakit kar dagitimi 6ngoérilmemektedir.

Sirketimizin 10 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin SPK’nin 7.3.2024 tarihli ilke Karari
uyarinca, VUK kayitlarina goére hazirlanan mali tablolara gore; Gecgmis Yil
Karlari/(Zararlar) hesabinin 259.023.089,82TL tutarindaki kismi ge¢gmis yil ticari
zarari, 1.193.851.894,05TL tutarindaki kismi enflasyon duzeltmesi kaynakh
gecmis yil zararlari ile 168.854.297,80TL tutarindaki kismi enflasyon diuzeltmesi
fark tutarindan olusan toplam 1.621.729.281,67TL negatif bakiye vermekte oldugu,
tescil edilmis nominal sermaye tutarina iligkin 1.604.692.541,27TL sermaye
enflasyon duzeltme farki ile kanuni yedek akgeler ve emisyon primine iliskin toplam
422.598.087,70TL enflasyon dizeltme farki mevcut oldugu ancak vergi mevzuati
geregi VUK kayitlarinda o6zkaynakta enflasyon dlzeltmesi nedeniyle olusan
kalemler arasinda mahsup yapilmayacagi, Sirketin VUK’a gdére hazirlanan
finansal tablolarinda 1.193.851.894,05TL tutarindaki azalisi kargilayacak tutarda
Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulundugu
onaylanmis ve kabul edilmistir.
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7. DONEM iGiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz sermaye artirnmi sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanhgi tarafindan onaylanan, Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6.
maddesine iligkin tadil metni 04.02.2026 tarihinde tescil edilmig ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmigtir.

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERi VE SURDURULEBILIRLIK UYUM
CERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK
11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu hazirlamakla yukimla sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine iligkin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.

Soz konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557145 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557146 linklerinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz SPK dizenlemeleri gergevesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
URF ve KYBF'ye iligkin gerekli gincellemeleri yayimlamaktadir.

02.10.2020 tarihinde SPK’nin “Kurumsal Yoénetim Tebligi (1117.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§g (lI-17.1.a)” yayimlanmis olup, s6z konusu Teblig’de
yapilan degisiklk nedeniyle SPK tarafindan Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi duyurulmustur. “Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” uyarinca,
Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine iligkin “Sirdirilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercgevesi’ raporu hazirlanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmigtir. S6z konusu bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557147
linkinden ulasilabilmektedir.

9. KREDiI DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. 24.11.2025 tarihli Kredi Derecelendirme
Raporu’nda; sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notumuz "AA+(Tr)" seviyesinde teyit
edilirken "Negatif Gorinim"den "Duragan Gorinim"e revize edilmis, Kisa Vadeli
Ulusal Notumuz "J1+(Tr)" (Duragan Goértinim), Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notlarimiz ise "BB" (Duragan
Gorunum) olarak teyit edilmistir.

10. BILANGO DONEMi VE SONRASI GELISMELER
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Bulunmamaktadir.

11. RIiSK YONETIMI, i¢ DENETIM VE i¢ KONTROL SIiSTEMi HAKKINDA
YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz Kog¢ Toplulugu risk politika ve limitleri ile uyumlu olarak ¢alismaktadir.
Sistemlerimiz ve sireclerimizin icerisinde otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile
ic kontrol sistemlerimiz olusturulmustur. i¢c denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin
etkinligini degerlendirmekte ve sirketimizin hedeflerine ulasmasina yardimci
olmaktadir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
dizenlemeler gergevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminin
saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 16.04.2012 tarihli toplantisinda alinan
karar ile Denetimden Sorumlu Komite’'nin calisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerindeki gelismelere gore gozden gegirilerek revize edilmistir.
Ayrica s6z konusu cgalisma esaslari yonetim kurulunun 20.3.2019 ve 26.04.2022
tarihli toplantilarinda ilgili SPK tebligleri kapsaminda glncellenerek uygulamaya
alinmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur.
Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
derhal Yonetim Kuruluna yazilh olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite,
bagdimsiz denetim kurulusu tarafindan Komiteye iletilen badimsiz denetim
kapsaminda ulagilan tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla
ilgili dGnemli hususlari, bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama Onerisini, ortakhk ydnetimiyle arasinda gergeklestiriien 6nemli
yazismalari degerlendirir. Denetimden Sorumu Komite 2026 yilinin ilk U¢ aylik
doneminde bagimsiz denetim kurulusu secimine iligkin onerisini, ilgili hesap
donemine ait finansal tablolara ve faaliyet raporuna iliskin kararlari ve sermaye
artirrmina iligskin fon kullanim raporunu Yoénetim Kuruluna yazili olarak bildirmistir.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’nin 11 Temmuz 2012 tarihli yonetim
kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu'’nun 378’nci maddesi ile SPK’'nin Kurumsal
Yoénetim Tebligi'ne uyum ve ydnetim kurulu bunyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak tzere
Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komite, 2026 yilinin ilk tG¢ ayi igerisinde
icerisinde 3 adet toplanti gergeklestirmis olup, Marmaris Altinyunus Turistik
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Tesisler A.S. Risk YoOnetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin
alinmasi gereken oOnlemler hakkinda goruslerini sunmakta, Risk YoOnetim
Sistemi’ni gdézden gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestiriimesinin
gOzetimini  yurutmektedir. Komite ayrica bilgi guvenligi uygulamalarinin
degerlendiriimesinin yani sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili calismalarin takibi
ile surdurudlebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ile ilgili galigmalar da yapmaktadir.
Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir.
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