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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ

YI LLI K FAALiYET DENETGi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.$. Genel Kurulu'na

RAPORUNA DAIR

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S/nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) T Ocak - 31 Aralik 2022
tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

4 (]
Gorusiumiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set

konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

RAPORU
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim

Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("“BDS") uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusimiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 6 Mart 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a.  Villik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b.  Villik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege
uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore de@erlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

BOYHNER

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

e

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigdi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortisimiizi
igeren bir rapor duizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yritilmustur. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yurittlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2023
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2022 OLAGAN GENEL
KURUL GUNDEMI

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin 2022 Yilina Ait Olagan
Genel Kurul Toplanti Giindemi

1.
2.

10.

11.

Acllis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2022 yilina
ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve
miizakeresi,

2022 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi,

2022 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve
kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

2022 yilriginde Yonetim Kurulu Uyeliginde
meydana gelen eksiklik nedeni ile Yonetim
Kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12/01/2023 tarihli
ve 2/57 sayili Duyurusu ile 2023 yilindan itibaren
Sirketimizin 1.Grup Sirketlere dahil edilmesi
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gorusu
gergevesinde, U¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinin yeniden secilmesi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan yayinlanan
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar Hakkinda Teblig” ve “Turk Ticaret
Kanunu" uyarinca Yonetim Kurulu’nun konuya
iliskin kararina istinaden Bagimsiz Denetgi
segiminin onaya sunulmasi,

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklarr ile
cikar gatismasina neden olabilecek onemli
bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari

12.

13.

14.

15.

16.

is tirtnden bir iglemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi
verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. madde
hukdmlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim
Kurulu Uyelerine verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7
(14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili llke Karari
uyarinca verilen izne uygun olarak Sirketimizin
17.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararina

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
acliklamasina istinaden, Sirketimizin borsada
kendi paylarinin geri alimi islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
Sirketimiz tarafindan 2022 yilinda yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi
uyarinca 2022 yilinda Sirketimiz tarafindan
Ucuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca 2022
yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama
islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu
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Sirket Genel Bilgileri

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmd, Ticaret
Bakanligrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporu'nun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiktmleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikmd, (11-17.1) sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hikdmleri ve (111-48.1) sayill “Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmi uyarinca dizenlenmis

olup, Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket Bilgileri
Ticari Unvani

islem Gordigi Borsa
islem Semboli

Merkez Adresi

Web Sitesi

E-mail

Ticaret Sicil Tarihi
Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi ve Nosu
Telefon No

Faks No

Mersis No

: Akis Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.
:BIST
- AKSGY

: Acibadem Mabhallesi Gegen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM.

Acibadem, Uskiidar/istanbul

- www.akisgyo.com

- info@akisgyo.com

:22.11.2005

: 570679

- Uskiidar Vergi Dairesi, 028 041 4690
:(212) 393 01 00

:(212) 393 01 02

:0028041469000015
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VIZYON, MISYON
HEDEFLER

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu
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VIiZYON

“Her isimizin temelinde
mutlulugunuz var”
ilkesiyle gayrimenkul
sektortnde kalitesi ile
farklilasan projeler hayata
gecirmek.

MISYON

Gayrimenkul sektortnde,
fark yaratan yenilikgi
projelerle yasam alanlari
gelistirmek, paydaslarina
surdurtlebilir yiksek getiri
saglamak.

HEDEFLERIMIZ

Yenilikci, prestijli ve
bulundugu cevreye cok
boyutlu deger katan
projelere imza atmak ve
gayrimenkul sektortindeki
yerimizi guclendirmek.



2022 Faaliyet Raporu 2022 Faaliyet Raporu

2021
2022
N~
— ©
© @Q x
~ X
X
N~
3 2
© S °
<
=S
Cari Oran Ozkaynak / Brit Satig Faaliyet Donem Net Toplam
Aktif Orani Kari Orani Kari Orani Kari Orani  Yukdmllikler /
Ozkaynak
| 8.7 [
,,s,‘,.;,--- Hisse Senedi Performansi
79.32 g ﬂﬁ_ﬂj’..---" |
2 : 9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00



Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

14

Finansal Tablolar

Konsolide Ozet Bilango 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR

Donen varliklar 1.050.783.798 574.831.168
Nakit ve nakit benzerleri 569.714.784 264.214.120
Finansal yatirmlar 51.939.025 9.479.817
Ticari alacaklar 104.320.593 54.399.180
Diger alacaklar 12.185.591 11.747.295
Stoklar 1.042.592 355.931
Proje halindeki stoklar 185.227.212 159.860.675
Pesin 6denmis giderler 47.903.222 11.350.802
Tirev araglar 77.010.616 63.039.367
Diger donen varliklar 1.440.163 383.981

Duran varhklar

12.812.092.969

7.154.584.855

Diger alacaklar 28.271.147 20.823.479
Finansal yatirmlar 15.180.592 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar 82.755.753 63.219.486
Yatinm amagl gayrimenkuller 12.535.410.282 6.978.310.002
Maddi duran varliklar 34.857.522 29.203.320
Maddi olmayan duran varliklar 4.074.810 4.657.626
Ertelenmis vergi varlig 20.676.878 489.160
Pesin ddenmis giderler 35.188.124 40.648.730
Tirev araglar 51.025.190 13.906.268
Diger duran varliklar 4.652.671 3.326.784
Toplam varliklar 13.862.876.767 7.729.416.023

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.862.690.558

1.245.928.174

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borglar

Ertelenmis gelirler (MUsteri s6zlesmelerinden dogan
ylkimldltklerin diginda kalanlar)

Tirev araclar

Kisa vadeli karsiliklar

Donem kari vergi yukumluligu

675.496.284
653.122.505
47.373.117
13.706.369
329.438.423

112.555.018
15.139.519
15.201.161

658.162

204.200.808
574.507.547
26.203.527
4.792.766
413.899.892

3.480.349
2.677.325
15.422.439
743.521

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

2.185.547.695

2.345.360.612

Uzun vadeli borglanmalar

Ticari borglar

Ertelenmis gelirler (MUsteri sdzlesmelerinden
dogan yukimldluklerin disinda kalanlar)

Uzun vadeli karsiliklar

2.168.608.431
6.387.339

2.071.368
8.480.557

2.335.504.936
5.408.831

1.447.311
2.999.534

Ozkaynaklar 9.814.638.514 4.138.127.237
Odenmis sermaye 805.000.000 805.000.000
Sermaye diizeltme farklari 121.877.344 121.877.344
Birlesme denklestirme hesabi 870.289.152 870.289.152
Paylara iligkin primler 50.873.176 50.873.176
Geri Alinmig Paylar (10.278.607) (10.278.607)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (3.306.562) (2.069.556)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler 161.251.681 47.017.238
Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (4.109.167) (4.109.167)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 122.379.253 122.379.253
Diger yedekler 54.696.807 54.696.807
Gegmis yillar karlari 2.082.451.597 1.844.534.148
Net donem kari 5.563.513.840 237.917.449
Toplam kaynaklar 13.862.876.767 7.729.416.023

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 879.808.943 415.948.894
Satiglarin maliyeti (-) (219.210.597) (98.065.709)
Ticari faaliyetlerden briit kar 660.598.346 317.883.185
Genel yonetim giderleri (-) (64.926.835) (33.376.947)
Pazarlama giderleri (-) (5.535.473) (2.512.791)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 34.502.811 84.477.679
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (36.527.977) (30.248.733)
Esas faaliyet kari 588.110.872 336.222.393
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 6.066.784.785 1.330.793.066
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar (2.902.488) (2.032.099)

Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari

6.651.993.169

1.664.983.360

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

297.379.354

(1.403.362.478)

339.869.084
(1.765.775.997)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 5.546.010.045 239.076.447
Donem vergi gideri (2.683.924) (1.124.043)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 20.187.719 (34.955)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 5.563.513.840 237.917.449
DONEM KARI 5.563.513.840 237.917.449
2021
2022 [
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Sirketin ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Kayitli Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 805.000.000 TL

Sermaye Piyasasi Kurulundan ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler sonrasinda Sirketimizin kayitl sermaye
tavani artisi 2022 yilina ait Olagan Genel Kurulunun onayina sunulmus ve Genel Kurulda alinan karar ile
Sirketimizin kayitll sermaye tavani 1.000.000.000,00 Tl'den 2.000.000.000,00 TLye ytkseltiimis ve kayitli
sermaye tavaninin gegerlilik stiresi 2022-2026 yillar olarak belirlenmistir.

Sermayedeki Sermaye Hissedar Payi (TL) Orani (%)
Raif Ali DINGKOK 120.138.980 14,92
Akkok Holding A.S. 118.039.924 14,66
Alize DINGKOK 72.297.587 8,98
Niliifer DINCKOK CIFTCI 65.593.126 8,15
Alina DINCKOK 45.661.757 567
Diger* 383.268.626 47,62
Toplam 805.000.000 100,00

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 36.353.239,81 TL adet pay karsiligi 36.353.239,81
Oy Hakk|. H‘SS_?dar (Pay Adedi) Orani (%) Tl'den ve B grubu 768.646.760,19 adet pay karsiligi 768.646.760,19 Tl'den olusmaktadir. A grubu paylar
Raif Al DINGKOK 120.138.980 14,92 nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday
Akkok '__'Old”jg AS. 118.039.924 14,66 gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 5 adedi (A) grubu pay sahiplerinin oy cokluguyla
Alize D'NCKOK_ o 72.297.587 8,98 gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan segilir.
Niltifer DINCKOK CIFTCI 65.593.126 8,15
Alina DINCKOK 45.661.757 5,67
Diger* 383.268.626 47,62 Yiiksek kira getirili, gliclii portfoyii ile Akis GYO gayrimenkul
Toplam 805.000.000 100,00 sektoriindeki 6ncii konumunu siirdiirmektedir.

* Sermayedeki pay! %5'in altinda kalan ortaklari ve halka agik kismi gostermektedir.
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Koklu Birikim, Finansal Gli¢ ve Giivenilirligin Temsilcisi...

Ulkemizin saygin miitesebbislerinden merhum Raif
Dingkok tarafindan 1952 yilinda temelleri atilan
Akkok Holding, 70 yillik birikimiyle Tdrkiye'nin en
kokld kuruluslari arasindadir. Kimya, gayrimenkul
ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren holding
blinyesinde, 4'l yurt disinda olmak Uzere, 23

operasyonel sirket ile 24 dretim tesisi bulunmaktadir.

Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan
izleyen Akkok Holding, ttim sirketleriyle birlikte
kiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya
standartlarina ulagmayi hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Diinya Devi
Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda
Tdrkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere
Yalova'da kurulmus ve 1971'de yillik 5 bin ton
kapasiteyle Uretime baslamistir. Yillar igerisinde,
yaptigi yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle dtinyanin
en blyuk akrilik elyaf dreticisi haline gelen Aksa
Akrilik, buglin 5 kitadaki 50'den fazla tlkede 300'e
yakin musterisi bulunan bir dinya devidir. Bin
300'den fazla galisana sahip olan Aksa, 600 bin
metrekare alani ve yillik 330 bin ton kapasitesi

ile TUrkiye'nin tek, dinyanin lider akrilik elyaf
dreticisidir. Aksa, genis Urtin gami sayesinde halidan
dosemelige, stiveterden goraba, iplikten el rgtisting,
kadifeden kilim, battaniye, tente ve endUstriyel
filtrelere kadar ¢ok cesitli alanlara tekstil ve teknik
tekstil ham maddesi tedarik etmektedir.

Turkiye'nin oncd kimyasal madde dreticisi Akkim
Kimya, 1977'de Yalova'da kurulmustur. Bini agkin
personeli ile 5 farkli lokasyonda faaliyet gosteren
Akkim, trtin gesitliligiyle kimya sektoriinde ozel
bir yere sahiptir. Klor-alkali ve tlirevleri, peroksitler,
metilaminler, persiilfatlar, bisilfitler, tekstil yardimei
maddeleri, beton katki maddeleri ve plastik
katkilarini kapsayan genis Urlin yelpazesiyle sirket,
6 kitada 70'ten fazla tlkeye ihracat yapmaktadir.
Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda
birgok Urtinde pazar lideri olan Akkim; temizlik,
hijyen, su aritma, tekstil, kagit, insaat, plastik,

gida, metal, eneriji, deterjan, sondaj, madencilik ve
kimya sektorlerinin gozdm ortagidir. Sirket, sahip
oldugu know-how ve teknolojileri 2002'den beri
yurt disindaki firmalara satmakta ve mihendislik
calismalarindan anahtar teslim taahhttlere kadar

bircok farkli hizmet sunmaktadir. Su aritma
sektorindeki varligi ve sinerjisini kullanan Akkim,
Yalova'daki tesisinde ultrafiltrasyon membran
modullu yatinmiyla ileri teknoloji aritma sektortine
girmis ve 2016'da devreye aldigi modern fabrikasiyla
bu Urtinde Avrupa'dan Asya'ya kadar uzanan
bolgede ilk ve tek Uretici olmustur. Istirakleri
arasinda Akcoat ve Dinox bulunan sirket, inorganik
buytme firsatlarina verdigi onem dogrultusunda
2027'in ilk aylarinda dlkemizin ve dinyanin en buyuk
karboksimetil seltloz Ureticilerinden USK Kimya'yi
blnyesine katmistir. Yilin son geyreginde ise Akkim
Silikon Kimya sirketini kurarak Yalova tesislerinde
yuksek teknoloji trdnleri olan silikon polimerleri
dretimine baslamistir. Yatirim onayi alinan ve 2024
basinda devreye alinacak Turkiye'nin ilk epoksi regine
Uretim tesisi ile stratejik onemi yliksek, tamamen
ithal edilen bir Grintn de Uretimine baglanacaktir.
Surdurulebilir kalkinma yolundaki evrensel ilkelerin
yayginlagsmasina oncdltik eden Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayan
Akkim Kimya, kimya sektortnde surdurtlebilirlik
alaninda ornek sirketlerdendir.

1979 yilinda frit Uretimiyle faaliyete baglayan Akcoat;
emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar,
pigment ve cam kaplamalar olmak Uzere 5 ana
grupta Uretime devam etmektedir. Uriin gruplari

ve “ileri kimyasal kaplama malzeme drinleri” ile
beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak esyalari,
cam endustrisi, dijital baski murekkepleri gibi
cesitli sektorlerde her biri alaninda lider olan global
markalarin ¢ozim ortagidir. 6 kita ve 65'ten fazla
tlkede tercih edilen bir marka olarak, Turkiye ve
Ispanya'da lretim tesislerine sahiptir. Ayrica ABD,
ve Gin'de de bolge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet
gostermektedir. Duzenli artan yurt disi satislari ve
dretim kapasitesiyle 13 yildir Ust Uste sektortnin
ihracat liderleri arasinda yer almayi basararak
Turkiye ekonomisine stratejik bir arti deger
katmaktadir. Akcoat odagina Ar-Ge, dijitallesme

ve inovasyon alanlarindaki galismalarini alarak
liderligini glclendirmek tzerine saglam adimlar
atmakta ve yeni yatirmlarini bu dogrultuda hayata
gecirmektedir. 5 yil iginde ihracatini ve toplam
cirosunu iki katina ¢ikararak dtinya liderligini elde
etmeyi hedeflemektedir.
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Kompozitle Yaratilan Arti Deger

Turkiye'nin ilk ve tek, dinyanin ise sayili karbon elyaf
Ureticilerinden DowAksa; enerji, ulasim, savunma

ve altyapl basta olmak Uzere endustriyel sektorlere
karbon elyaf kompozit gozimleri saglamaktadir.
Sirket 2012'de, Dow Chemical Company ve Aksa
Akrilik San. A.$'nin ylzde 50 esit ortak girisimi
olarak kurulmustur. Akrilik elyafta dinya lideri

Aksa ile malzeme bilimi konusunda 6nct Dow'in
bilgi, deneyim ve gliclnu birlestiren DowAksa,
precursor'dan karbon elyafa, karbon elyaftan
regineye uzanan uriin gami, mihendislik ¢ozimleri
ve know-how'l ile sektoriin sayill tam entegre ¢ozim
Ureticilerinden biridir.

2021'de Akkok Holding biinyesine katilan Epsilon
Kompozit, havacilik basta olmak tzere gesitli
sektorlere yonelik ylksek teknolojili kompozit
aksam ve pargalarinin tretim ve montajini
gergeklestirmektedir. Kilogram basina ihracat
degeri gok yuksek Urlnler Ureten sirket, yurt igindeki
yerli savunma sanayi kuruluslarinin yani sira
uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkok Holding,
toplam satiglarinin yizde 80'i ihracatla gergeklesen
Epsilon Kompozit ile uluslararasi yarista liderlik
hedeflemektedir.

Yagama Deger Katan Gayrimenkul
Projeleri

Akkok Holding'in gayrimenkul sektorindeki
sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yasam kalitesini yikselten projeler
hayata gegirmektedir. Sirket, Akbat ile Akasya
Aligveris Merkezi projelerini basariyla yuritmekte,
sirketin aligveris merkezi yatinmlarina alternatif
olarak Bagdat Caddesi tzerinde cadde magazaciligi
projeleri bulunmaktadir. Akis GYO, cadde
magazaciligindaki ilk is birligini Usakligil Apartmani
icin 2017 yilinda agilan Beymen ile ikincisini ise
20271'de agilan Boyner magdazasi ile yapmistir.

Akis GYO, portfoyunu gesitlendirmek igin ilk yurt
dist yatinmini ise ingiltere’deki bir konut projesine
yapmistir. Akis GYO, dinyanin en buyuk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler
Global Compact katilimcisi olmanin yaninda kendi
sektoriinde Borsa Istanbul’a kote sirketler arasinda
en ytksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu'na sahiptir. Akis GYO, kurumsal strddurdlebilirlik
performansi Ust dlizeyde olan sirketlerin yer

aldigi BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'ndeki yerini

almistir. Her geyrek donemde bir gtincellemesi
yapllan endekste, Ocak 2022 itibariyla yer alan tek
gayrimenkul yatinnm ortakligr sirketi olmustur. Akis
GYO ayni zamanda perakende ve gayrimenkul
alanlarinda inovasyonu desteklemek, girisim
ekosisteminden sinerji yaratmak ve mevcut is
modelini sdrdurebilir kilmak amaciyla girisimlerle is
birligi ve yatinm odakli galismalar yiritmektedir.

Akis GYO A.S/nin bir istiraki olan Akyasam Yonetim
Hizmetleri A.S., 2011 yilinda agilan Akbati ve

2014 yilinda agilan Akasya projelerinin yonetimini
Ustlenmektedir.

KidZania Istanbul, diinya KidZania'larinin 16'ncisi
olarak 2014 yilinda kurulmustur. Tim gocuklarin
eglenirken 6grenebilecekleri bir diinyasi olmasi
amaciyla kurulan ve bugin 20 tlke ile 27 sehirde
faaliyet gosteren Cocuklar Ulkesi KidZania,
istanbul'da Akasya'da 10 bin metrekarelik alanda,
1-14 yas arasindaki tim ¢ocuklara hizmet
vermektedir. Bankasi, sipermarketi, itfaiyesi,
hastanesi, deprem simulasyon merkezi, kuryesi,
stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkli aktivite
alaninda 120'den fazla role sahip gergek bir sehirdir.
Bir sosyal girisimcilik basarisi olan KidZania
istanbul bugtine kadar 1,7 milyon cocugu sehirde
agirlamistir. Cocuklar KidZania Istanbul'da takim
galismasi, sorumluluk alma, yaratici ve analitik
duslnme, iletisim gibi pek gok beceri kazanma
imkani bulurken; okullarinda 6grendikleri akademik
bilgilerin gergek hayattaki karsiligini deneyimliyorlar.
KidZania Istanbul acildigi 2014 yilindan bu yana
“Daha iyi bir diinya i¢in kocaman bir kalbim var”
kurumsal sosyal sorumluluk projesini yurtitmektedir.
Proje kapsaminda sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlari ve Universiteler araciliiyla imkani olmayan
cocuklar KidZania'da agirlanmaktadir. Dokuz yilda
toplam 300 farkli STK, kamu kurumu ve Universite ile
bu kapsamda is birligi yapiimis ve 130.000 ziyaretgi
Ucretsiz sekilde eglenerek 6grenme deneyiminden
faydalanmustir. Ayrica, KidZania istanbul'da;
Deprem Simulasyon Merkezi, Elektrik Merkezi,
E-Atik Geri Dondsum ve Atik Ayristirma Merkezi,
Sosyal Gondilliilik ve Universite aktive alanlarinda
gocuklara ve ebeveynlerine gevresel, sosyal ve
ekonomik konularda farkindalik kazandiriimaktadir.
KidZania Istanbul, gocuklarin yasadiklari diinyay
iyilestirebilecekleri umuduyla, gevrelerindeki dinya
hakkinda kendilerini sorumlu, etik ve merakli
hissetmelerine yardimei olmaktadir.
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Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana blinyesinde yer
alan segkin markalar, aligveris, eglence ve yeme-
icme alanlariyla hem keyifli deneyimlerin adresi

hem de istanbul’'un gdzde bulusma noktalarindan
biri olmustur. Sehrin sosyal yasamina dinamizm
katan Akmerkez, kentte surdurdlebilir bir yasamin
muimkin oldugunu ispatlayan 6dullu projesi “Terasta
Tarim” ve glincel ihtiyaclara gore yeniledigi Easy
Point bunyesinde verdigi, click&collect, aligveris
teslimat, vestiyer, kargo ve emanet gibi hizmetlerle
misafirlerin hayatina deger katmaya devam
etmektedir. Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC)
tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise
Dunyanin En iyi Aligveris Merkezi dddllerine layik
gorilerek bir ilke imza atan Akmerkez, yagsama degder
katan projeleriyle kendini surekli gelistirmektedir.

Tiirkiye'nin Enerjisi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu'nda otoprodiktor
grubu statistinde faaliyetlerine baslayan Akenerji,
2005'ten itibaren serbest elektrik Uretim sirketi
olarak sektordeki varligini stirdirmektedir. Akkok
Holding ile CEZ Group'un esit katilimli stratejik
ortakhgindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu gtice
sahiptir.

Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Kocaeli ve Sakarya’nin
EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik
tedarikgisidir. Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin

yani sira, tim Turkiye'de buyuk sanayi kuruluglari,
saglk kuruluslari, kamu kuruluslarinin da aralarinda
bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik
hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya,
Kocaeli, Bolu, Dizce ve Gebze'de 5 ayri bolge
mudurltgu ve bu bolge muddrliklerine bagli toplam
21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan musteriye
enerji dagrtim hizmeti vermektedir. SEDAS'In, 2022
yil sonu itibariyla Dogu Marmara'yl kapsayan faaliyet
bolgesinde dagitilan toplam elektrik miktari 10,6
milyar KWh'tir.

Teknoloji Yolunda Isik Sagan 15 Yil

Aktek Bilisim, Akkok Holding'in bilisim ihtiyaclarini
karsilamak tzere 2007 yilinda kurulmus, zamanla
teknoloji alaninda tim musterileriyle yizlerce katma
degerli projeler gerceklestirmis ve bu stire dahilinde
birgok basariya imza atmistir. Paydaslarinin, is
ortaklarinin ve musterilerinin her zaman yaninda
olmaya, onlara yon gostermeye calisan Aktek, Oracle

ERP, Veri Bilimi ve I Zekasi, Altyap, Veritabani
Yonetimi, Ag ve Guvenlik, Yazilim Gelistirme ve
Robotik Stire¢ Otomasyonundan olusan servisleriyle
Adan Z'ye hizmetler sunmaktadir.

15 yildir enerji, kimya, tretim, gayrimenkul,
perakende, telekom ve egitim sektorlerine hizmet
veren Aktek, ulusal ve uluslararasi basarilari ile
sektor liderlerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Aynicalikh Sigortacilik Hizmeti

1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve
beklentilerini basari ile karsilayan Dinkal Sigorta
Acenteligi A.S. ayricalikli hizmet anlayisi ile sigorta
sektorlnln tercih edilen sirketleri arasinda yer
almakta olup, Akkok Sirketler Grubu blinyesinde
Turkiye'nin saygin sektor oyunculari arasinda
bulunmaktadir.

ihracatin Lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt
disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini ylrtitmek
Uzere kurulmustur. Turkiye'nin en ggli ihracatgl
sirketlerinden biri olarak 6 kitada 90'dan fazla ulkeye
kurulusundan buglne 9,1 milyar dolar ihracata
aracllik etmistir.

Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akcoat ve DowAksa'nin akrilik elyaf, kimyasal
Uriinler, emaye ve seramik frit, karbon elyaf
Urlnlerini, dinyanin biyuk ve orta olgekli sanayi
kuruluslarina ihracatini gergeklestirmektedir.

Dis Ticaret Sermaye Sirketi statisundeki Ak-Pa,
Uretici kardes firmalar ile kurdugu sinerji ile dinya
piyasalarini yakindan takip ederek sektorel tecrtibesi,
hizmet kalitesi ve Akkok Holding'den aldigi gug ile
paydaslarina deger yaratmaktadir.
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KISACA Projelerimizin surdiiriilebilirlik ilkelerine katki

° saglamasini onceliklendirmeye, “siirdirilebilir
AKI GYO A ve iyi marka olma” yolundaki calismalarimizi
oy e artirmaya devam ediyoruz.

Akkok Holding blinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO,
Holdingin stratejik is alanlarr arasinda konumlandirdig
gayrimenkul sektorindeki deneyim ve uzmanhgini farkli projelerde
degerlendirmeye devam etmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptigI basvuruyla 18 Mayis
2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini almis, 9 Ocak
2013 tarihinde Borsa istanbul'da islem gormeye baslamistir. Akis
GYO, “Her isimizin temelinde mutlulugunuz var." ilkesiyle gayrimenkul
sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeleri hayata gegirmeyi
hedeflemektedir. Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbatr'nin yakaladig
onemli basari sonrasl, Akasya'nin 2014 yilinda tamamlanmasi ile
onemli bir projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF GYO ile
birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul sektortindeki
yerini bir kat daha saglamlastirmistir.

Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakh@i sirketleri arasinda bir

ilki gergeklestirerek, alisveris merkezi yatinimlarina alternatif bir
yaklagimla cadde magazaciligina yonelen Akis GYO'nun bu alandaki
operasyonel gayrimenkult 2021 yilinda Bagdat Caddesi'nde acilan ve
Boyner markasina kiralanan Erenkoy Apartmani‘dir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle
kisa surede sektortin en onemli aktorlerinden biri konumuna gelen
Akis GYO, surekli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini ve
sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek gayrimenkul
sektortinde fark yaratacak projelere imza atmaya devam edecektir.
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KILOMETRE

TASLARI

Gayrimenkul Yatinm A.S.'yi kurdu.

2005 2008
Akkok Holding, gayrimenkul yatirimlari Akfil Holding A.S. hisseleri
gelistirmek ve yonetmek tzere Akis satin alindi.
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2011

80 milyon TL sermaye artirimi
yapilarak Sirket'in sermayesi 83
milyon TLye yukseltildi.

Akbati acild!.

2013

Akis GYO, 9 Ocak 2013'te Borsa Istanbul Kurumsal Urtinler
Pazarr'nda islem gormeye basladi.

Akfil Holdingdeki hisselerin tamami 11 Mart 2013 tarihinde satildi.

Garanti Koza Akis Adi Ortakligrndaki hisselerin tamami 11 Mart
2013 tarihinde satild.

Akbati, yesil bina dederlendirme sistemi olan BREEAM (Bina
Arastirma Kurulusu Cevresel Dederlendirme Metodu) Sertifikasina
“Good” seviyesinde sahip oldu.

Akis GYO, ticari gayrimenkul portfoylini genisletmek amaciyla
istanbul'un en gozde caddelerinden biri olan Bagdat Caddesi
Uzerinde 4 adet gayrimenkul alimlarina baslayarak cadde
magazaciligi sektortine giris yapti.

2007

2009

2012

L
2014

Garanti Koza Akis Adi Ortakhdr kuruldu ve
Akkoza Projesi'ne bagland.

Sermaye artirmi gergeklestirilerek Sirket'in
sermayesi 3 milyon Tlye yukseltildi.

SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret
A.S’ye %7 hisse orani ile ortak olundu.

Akkoza Projesi'nde Garanti Koza
ile Corio’nun aligveris merkezine
ait ortaklik paylari devralindi,
Akbati Aligveris ve Yasam
Merkezi'nin %100 sahibi olundu ve
insaatina baslandi.

Akbati Residences teslimleri yapildi.

Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan basvuru
neticesinde “Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr”

unvani alind.

Akis GYO'nun tim aktif ve pasifleri ile birlikte,

Ak-Al'l devralma suretiyle birlesme iglemi
sirketlerin Genel Kurullarinda onaylandi.
Akbati Projesi ile Enerji Kimlik Belgesi (B
Sinifr) almaya hak kazanildi.

Cadde magazaciligina yonelik
galismalar hiz kazandi. Bagdat
Caddesi'nde satin alinan eski binalar
yeniden projelendirilerek ticari amagli
gayrimenkuller gelistiriimeye baslandi.

Akis GYO'nun hissedari oldugu SAF
GYO tarafindan gelistirilen Akasya
projesine ait 80.000 m? kiralanabilir
alana sahip olan aligveris merkezi 06
Mart 2014'te faaliyete gecti.

Akis GYO'nun, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,16 olarak
belirlendi.
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2017

Akis GYO'nun, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

2015 9,49 olarak belirlendi.

SAF GYO hisselerinin alimi gergeklesti.
Beykoz Projesi yatinmina baslandi.

Cadde magazacihgl kapsaminda ilk kiralama

islemi yapildi ve insaata baslandi. tagindi.

SAF GYO birlesmesinin tamamlanmasiyla Akasya
tamamiyle Akis GYO blinyesine gecti.

Kasim ayi itibariyla Akis GYO Sirket merkezi Akasya'ya
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2019

Akis GYO, 100 milyon TL nominal degerli, 2 yil
vadeli, degisken faizli tahvil inracini basariyla
tamamladi.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,62 olarak belirlendi.

Akis GYO, 60'in Uizerinde tlkede 9.500'Un
uzerinde Sirket ve 3.000'in Uzerinde Sirket
disi Uyesi ile diinyanin en buyuk kurumsal
sUrdurulebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact'a katilimci olmak igin gerekli
basvurulari tamamladi.

Akis Gayrimenkul Yatinim Ortakligi (GYO), TUV
Thiringen e.V. (Alman Akreditasyon Kurumu-
DAkkS) tarafindan akredite edilerek 1ISO
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi
Belgesi'ni aldi.

2021

Akis GYO’nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,63 olarak belirlendi.

Akis GYO, ikinci Surdurdlebilirlik Raporu'nu
yayinladi.

Akis GYO, Karbon Ayak izi 6lgiim
galismalarini tamamladi.

Akis GYO'nun 2022 yilbast itibariyla Borsa
istanbul Stirdiriilebilirlik Endeksi'nde yer
alacagi agiklandr.

Akbati ve Akasya, ISO45001 is Sagligi ve
Guvenligi ve ISO14001 Cevre Yonetim
Sistemi icin DAKKS Alman Akreditasyonuna
uygun olarak sertifikasini aldi.

Akbati ve Akasya, kullandigi elektirigi %100
yenilenebilir yesil enerjiden karsilayarak
uluslararasi gegerliligi olan I-REC sertifikasi
ald.

L i
2016

Akis GYO'nun, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,44 olarak belirlendi.

Akbati, BREEAM In Use - International
kapsaminda Turkiye'nin “Excellent”
seviyesinde sertifikaya sahip en buytk binasi
olma ozelligini kazand.

SAF GYO ile birlesme gortismelerine 2016
icerisinde baslandi, 18.01.2017 tarihi
itibaryla tescillendi.

2018

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) Sirket'in
%7,36 hissesine yatirim yaparak ortaklik yapisina
girdi.

2018 yili igerisinde ingiltere'de gelistirilen bir konut

projesine yaptigi yatinm ile ilk yurt disi atilimini
gerceklestirdi.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,54 olarak belirlendi.

Akis GYO 2018 yilinda BIST Temettu 25 Endeksi'ne
dahil oldu.

Akis GYO, TSPB Sermaye Piyasalar Odiillerinde
“Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Gayrimenkul Yatirm
Artigi Lideri-2017" 6duline layik gordldu.

Akbati, BREEAM In Use - International Part 2 (Yapi
Yonetimi) kismiiginde “Excellent” derecesini aldi.

2020

Akis GYO, 128 milyon TL nominal degerli,
6 ay vadeli, degisken faizli ilk finansman
bonosu ihracini ve itfasini yil iginde
basariyla tamamladi.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,63 olarak
belirlendi.

Akis GYO, ilk Strdurtlebilirlik Raporu'nu
yayinladi.

Akasya, BREEAM In Use - International
Part 2 (Yap! Yonetimi) kismi iginde
“Excellent” derecesini aldi.

Akbati ve Akasya, TSE “Covid-19 Glvenli
Hizmet Belgesi”, TUV-Sid “Hijyen ve
Koruyucu Onlemler Denetimi” ve Royal
Cert "SAFE Covid-19 Guvenli Alan
Belgesi”ni ald!.

Akbati ve Akasya, Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi “Sifir Atik Belgesi“ni aldi.

L
2022

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,64 olarak
belirlendi.

Akis GYO, tglncu Surdurulebilirlik
Raporu'nu yayinladi.

Akis GYO'nun 2023 yilbast itibariyla Borsa
istanbul Strduriilebilirlik Endeksi'nde yer
alacagi agiklandi.

Akis GYO, bu sene ilk defa raporlamasini
yaptigi Karbon Saydamlik Projesi'nden
(CDP) B Yonetim Seviyesi notunu aldi.

Akis GYO, ISO9001 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasini aldi.

Akbati ve Akasya, ISO50001 Enerji
Yonetim Sistemleri ve ayrica “Green
Check-  Yesil Kontrol” belgesini ald!.

Colony ile Akasya Token Is Birligi
S6zlesmesi imzalandi.
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B— 2015

[ X o0 [ [
Akbati; HERMES Creative Awards'ta “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde Platin Odiil ve Mansiyon Odiili'niin;
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility) kategorisinde ise Gold Odiil'tin sahibi olarak toplam

B— 2011

Akis GYO'nun ilk projesi olan Akbati; _pgﬂﬁllq_
“Turkiye'nin En Basarill Emlak
Yatinmlari Yarigmasi’nda “Akill Ev' ptisiae
kategorisinde hem halkin hem de Ao Ev Eabegorsl
jurinin begenisiyle iki odul aldi. —

2012

Akbati; “European Property Awards 2012"de, “En

lyi Allsvens Merkezi Gelistirme Projesi” (Best Retail
Development) ile "Karma Kullanim Projesi Ustiin
Basarl” (Highly Commended Mixed Use Development)
Gdullerini aldi. Akbati; Cleaner Magazine Endustriyel
Temizlik Sektérii Odiillerinde “En Temiz Aligveris
Merkezi Odili"ne layik gorildi.

B
gl

Akbati; MAPIC Awards 2012'de “En lyi Perakende

ve Eglence Merkezi Gelistirme” (Best Retail&Leisure maplc — (
Development) kategorisinde finalist oldu. awards

Akbati'nin kurumsal web sitesi, uluslararasi “Horizon

Interactive Awards"ta “Tuketici Bilgilendirme”

(Consumer Information) kategorisinde Bronz Od(il ald.

2013

Akbat; diinyanin onde gelen yesil bina dederlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Gevresel De@erlendirme Metodu) sertifikasina “Good” seviyesinde sahip oldu.

Akbati; Hermes Creative Awards'ta “Toplum lliskileri” (Community Relations)
kategorisinde Platin 6dul ald!.

Akbat; Cityscape Awards for Emerging Markets 2013'te “Perakende” (Retail-Built)
kategorisinde Birincilik Odulu aldi.

Akbati; Marcom Awards 2013'te “Toplum lliskileri/Halkla lliskiler/Ozel Etkinlik”
(Community/PR/Special Event), “Toplum lliskileri/Halkla lligkiler” (Community PR/ Public
Relations Program), “Toplum lliskileri/Halkla iliskiler/Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Community/PR/Corporate Social Responsibility) kategorilerinde Ui¢ adet Platin Oddil

ve “Toplum lligkileri/Halkla Iligkiler/Ozel Etkinlik” (Community/PR/Special Event)
kategorisinde Altin Oddil'tin sahibi oldu.

Akbati; Stevie Awards'ta “Yilin lletisim/Halkla lliskiler Kampanyasi-Sosyal Medya Odakli”
(Communication/PR Campaign of the Year-Social Medya Focused-Europe) ve “Yilin
lletisim/Halkla lliskiler Kampanyasi-Kitle lletisimi” (Communication/PR Campaign of the
Year-Community Relations-Europe) kategorilerinde iki Bronz Oduil'in sahibi oldu.

2014

Akbat; Hermes Creative Odiillerinde “Ozel Etkinlik” (Special Event) ve ‘PR Kampanyas!”

(PR Campaign) kategorilerinde Platin Odiil'iin sahibi oldu. L
Z20la

Akbati; Stevie Awards'ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi” (Communications/PR o

Campaign of the Year) kategorisinde iki Bronz Odiil'lin sahibi oldu.

Akbati; Marcom Awards'ta “Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Corporate Social
Responsibility), “Halkla iliskiler” (Communication Program) ve “iletisim” (Public Relations)
kategorilerinde tig Platin Odtil aldi. “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde bir Gold
Odiil aldi. “Sosyal Sorumluluk” (Social Responsibility), “Sosyal Medya” (Social Media) ve
“lletisim” (Public Relations) kategorilerinde Honorable Mention Odiilti ald.

Akbati; IPRA Golden Awards'ta “Halkla iliskiler” (Community Relations) kategorisinde diil
kazandi.

3 6dil kazandi.
Akbati;, European Property Awards'ta “Gelistiriimis Pazarlama” (Development Marketing) kategorisinde 6dul aldi.

Akbati; Best Business Awards'ta “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi” (Best Corporate Social Responsibility)
kategorisinde 2 6ddilin sahibi oldu.

Akbati; Marcom Awards'ta “iletisim Program| (Commumcanon Program), “Kurumsal Sosyal Sorumiluluk”
(Corporate Social Responsibility) ve “Halkla liskiler Programi” (Public Relations Program) kategorilerinde Platin ve
Mansiyon Oduld, “Ozel Etkinlik” (Special Event) ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility)
kategorilerinde ise Gold ve Mansiyon Oduilt olmak tizere toplam 7 6diil kazandi.

Akbatr; Best Business Awards'ta “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate Social Responsibility)
kategorisinde odul aldi.

Akasya; 2015 International Stevie Awards'tan 2 Bronz Od(il sahibi oldu.
Akasya; Marcom Awards'ta 5 Platin, 5 Altin, 5 Mansiyon Odiiliin sahibi oldu.
Akasya; 2015 Hermes Creative Awards'ta 4 Platin, 7 Altin ve 5 Mansiyon Od(ilii kazandi.

Akasya; ICSC European Shopping Center Awards New Developments Large kategorisinde “Avrupa’nin En lyi
Aligveris Merkezi” odulund aldi.

2016

Akbati; diinyanin onde gelen yesil bina dederlendirme sistemi BREEAM In Use (Bina Aragtirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) sertifikasina “Excellent” seviyesinde sahip oldu.

Akbatl; Marcom Awards'tan “Bilgilendirme” (Informational Category) kategorisinde Gold Odiil, “Ozel Etkinlik’
(Speoral Event Category) kategorlsrnde 2 Gold ve 1 Platin Odlil, Kitapcik” (Handbook Category) kategorisinde Altin
Odlil, “Halkla lligkiler Programi” (Public Relations Program Category) kategorrsrnde Platin Odul, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde Platin Oddil, “Basili Malzeme” (Doorhanger
Category) kategorisinde Onur Oddilt olmak tizere toplam 8 6dul kazandi.

Akbati; Stevie Awards'tan “Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” (Corporate Social Responsibility Program
of the Year), “Yilin PR kampanyasi/Marka Yonetimi Kategorisi” (Communications or PR Campaign of the Year-
Reputation/Brand Management), “Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi, “Yilin PR Kampanyasi/Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Program of the Year), “En lyi Facebook Grubu" (Best Facebook
Fanpage or Group) kategorilerinde 5 Bronz Odiil kazandi.

Akbatr; Best Business Awards'tan En lyi “Sosyal Sorumluluk Kategorisi Odili" (Corporate Social Responsibility
Category) kazand!.

Akbati; Hermes Creative Awards'tan “Facebook Site Tasarim” (Facebook Site Design Category) kategorisinde
Yasam Akademisi Projesi er Altin Oddil, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Respor15|b|I|ty Category)
kategorisinde Platin Odiil, “Ozel Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde Platin Odil, * Egltrm (Educational
Category) kategorlsrnde Altin Odiil, “Kitapgik” (Magazine Category) kategorisinde Onur Odiili, “Facebook

Site Tasarim’ (Facebook Site Design Category) kategorisinde Akbati projesiyle Onur Oduilt, “Uriin veya Servis
Markalandirma” (Product or Service Branding Category) kategorisinde Platin Odul, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde Altin Oddl, “Facebook Site Tasarim” (Facebook Site Design
Category) Kategorisinde Anneler Gin projesiyle Altin Odl, “Kurumsal Sosyal Sorumiuluk” (Corporate Social
Responsrb|||ty Category) kategorisinde Altin Od(l, “Basill Malzeme” (Door Hanger Category) kategorisinde Onur
Oduli, “Ozel Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde 1 Platin, 1 Altin, 1 Onur Odill, “Kitapcik” (Magazine
Category) kategorisinde Altin Odiil olmak tizere toplam 15 6diil kazand!.

Akasya; 2016 yilinda Stevie Awards'tan 21 Haziran En Uzun Gin Etkinligi” En Iyi Marka Deneyrmr Aktivitesi ile

Bronz Odiil, “21 Haziran En Uzun Giin Etkinligi” ile Yilin Pazarlama Kampanyasr ve Giimtis Odll, “2015 Yeni Yl
Konseri” ile En lyi Marka Deneyimi Aktivitesi ile Tiketici dalinda Bronz OdLil, “Akasya Sohbetleri” ile Yilin Marka igerikli
Kampanyasr'na sahip olarak Bronz Odiil kazand!.

Marcom Awards'tan; AKS Reklam Kampanyasi, Akasya En Uzun Gun Kampanyasi, Akasya Yeni Y1l Konseri Ajda
Pekkan, Ozel Etkinlik, AKS Web Sitesi ile Platin Odiillerini kazandi. AKS Ozel Kategori, AKS illiistrasyon, Grafik
Tasarim, Akasya Sohbetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda Gold Odtil kazandi. AKS Poster-Poster, AKS
Program Brosurii-B2C Kampanyasi, AKS Logo-Logo, AKS Image Video-Video alan ve kategorilerinde Honorable
Mention 6dullerini almaya hak kazandi.

Akasya; 2016 Hermes Odlillerinde ”Akasya 2015 Yilbast Konseri” ile “Special Event” kategorisinde Platin Odl,
“‘Sosyal Medya-Consumer Engagement” kategorisinde Platin Odul, “Canli Heykeller Sergisi” ile “Interactive Brand
Experlenoe kategorisinde Platin Odl, Akasya Sohbetleri” ile “Corporate Social Responsibility” kategorlsmde Platin
Oddl, 21 Haziran En Uzun Gun” aktrvrtesryle ‘Integrated Marketing Campaign” kategorisinde Platin Oddil, “Akasya

2. Yas Kutlamalari Medya Plani” ile “Communication ve Marketing Campaign” kategorisinde Altin Odiil, "Akasya
Pazarlama Materyalleri” ile “Marketing Materials” kategorisinde Altin Odl, Akasya 1. Uluslararasi Kukla Festivali” ile
“Event Marketing” kategorisinde Altin Odiil” Akasya Reklam Kampanyasi” ile “Advertising Campaign” kategorisinde
Altin Odiil, “Akasya Etkinlik Videolar!” ile “Entertainment” kategorisinde Altin Odiil kazanmistir.

Akasya Park; The Plan Dergisi tarafindan verilen “2016 Best Landscape’ Oduili'nii kazand.



30

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

B— 2017

Akbati; Marcom Awards'tan “Bilgilendirici icerik” (Informational Category) kategorisinde Platin Odiil “Ozel Etkinlik” (Special
Event) kategorisinde, 2 Altin, 1 Platin Odiil, “Halkla iligkiler Programi” (Public Relations Program Category) kategorisinde
Altin Odl, “Dijital Medya/Eglence” (Entertainment Category) ve “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorilerinde Onur
Oduli'ndn sahibi oldu.

Akbats; Best Business Awards'ta “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate Social Responsibility) kategorisinde
odul aldr.

Akbati, Stevie Awards'ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi” (Communications or PR Campaign of the Year-
Community Relations) kategorisinde 2 Gimuis Oddl, “Yilin Sosyal Medya Odakli lletisim Kampanyasi” (Communications

or PR Campaign of the Year-Social Media Focused) kategorisinde Bronz Odiil'iin sahibi oldu.

Akbat; Hermes Creative Awards'ta “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility) kategorisinde ve
“Facebook Aplikasyonu” (Facebook Aplication) kategorilerinde Altin Oddil, “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde 1
Platin ve 2 Onur Oduli'nun sahibi oldu.

Akasya; 2017 Stevie International Business Awards'tan, “Akasya Killtir Sanat” ile “Yilin En lyi Uriin ve Hizmeti"
kategorisinde (New Product or Service Introduction of the Year) Altin Odul, “En lyi Sergi, Stand veya Konu” kategorisinde
(Best Exhibition Display, Stand or Feature) “Hisart Diorama ve Tarih Sergisi” ile Glimuis Oddl, “Kiltir ve Sanat Dalinda Yilin
En lyi Pazarlama Kampanyas!” kategorisinde (Marketing Campaign of the Year-Culture & The Arts) AKS ile Gimiis, “Kuilttr
ve Sanat Dalinda Yilin En Iyi Halkla Iligkiler Kampanyasi/Programi” kategorisinde (Communications or PR Campaign/

sahibi olmustur.

2017 Marcom Awards'ta “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde “Hisart Diorama ve Tarih Sergisi” ile Platin, “Poster
Tasarim” kategorisinde (Poster Design) “Euro 2016” poster tasarimiyla Platin, “Direkt Pazarlama” (Direct Marketing)
kategorisinde "Akasya Etkinlik Brogurleri ve Etkinlik Posterleri” ile Altin, “Promosyon ve Pazarlama Materyalleri”
(Promotion/Marketing Categories) kategorisinde “Hisart Diorama ve Tarih Sergisi” baskill malzemeleri ile Altin, “Babalar
Gund Etkinlik ve Etkinlik Broslrt Kapak Tasarimi’yla Onur Oddillerinin sahibi olmustur.

2017 Hermes Odiillerinde, Akasya Kiiltiir Sanat'ta Ocak 2017 tarihi itibariyla sergilenmeye baslayan “Hisart Diorama ve
Canli Tarih Sergisi” ile “Ozel Etkinlikler” (Special Events) kategorisinde Platin, “Akasya Gazette” ile “Basili Malzeme” (Printed
Materials) kategorisinde Platin 6dl, “Hisart Diorama ve Canli Tarih Sergisi” tanitimi igin hazirladigi “Hisart Door Hanger

ve Akasya Kiiltir Sanat” ile “Grafik Tasarim” (Graphic Design) kategorisinde Gold Odiil, “Ali Poyrazoglu Kukla ve Maske
Sergisi ve Yaraticilik Atolyeleri” ve Akasya Kdiltir Sanat'in "AKS Video Projesi” Honorable Mentiona layik bulundu.

Akasya Kiltir Sanat-Direklerarasi Seyirci Odilleri 2017 En lyi Yeni Mekan Oduli'niin de sahibi olmustur.

2018
Akbatr; Marcom Awards'ta “Ozel Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde “Akbati Kosusu” ile Platin Odiil kazand.

Akbati; Stevie Awards'tan “Yilin Halkla iliskiler ve lletisim Kampanyasi” (Communications or PR Campaign of the Year-
Events&Observances) kategorisinde "Araball Agikhava Sinemas!” ile Glimiis Odul kazandi. Akbat; "Akbati Kosusu” etkinligi
ile “Yilin Halkla lligkiler ve lletisim Kampanyas!” (Communications or PR Campaign of the Year-Events&QObservances)

ve "Yilin Pazarlama Kampanyasi” (Marketing Campaign of the Year-Entertainment&Sports) kategorilerinde Bronz Odl
kazandi.

Akbats; Best Business Awards'tan “Yaz Okulu Etkinligi” ile “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, (Best Corporate Social
Responsibility) kategorisinde 6dl aldi.

Akbati; Hermes Creative Awards'tan “Ebeveyniz, Cocugumuzla El Eleyiz" projesiyle “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde Platin Odl, Gengbati Festivali, “Askini Bagka Dilde
Anlat’'Sevgililer Ginu” ve “Arabali Agikhava Sinema Etkinlikleri” ile “Ozel Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde
Altin Odul, “Cesur Bakicilar” gocuk etkinligi ile Onur Odul ald.

Akasya; 2018 Hermes Awards'ta gergeklestirdigi projeleriyle 2 Platin, 2 Altin ve 3 Onur olmak Uzere toplamda 7 6d(le layik
gorllmustur.

Akbati; BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi iginde “Excellent” derecesini aldi.

Akasya; 2018 yilinda, diinya genelinde 25 iilkede benimsenen bina gevresel dederlendirme sistemi olan BREEAM (Building
Research Establishment-Environmental Assessment Method) sertifikasini “Mikemmel” seviyesinde tescilledi.
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B— 2019

Akbatr; Hermes Creative Awards'tan "Akbati Kosusu” projesiyle “Ozel Etkinlik” (Special Events) kategorisinde Platin Odiil
almistir.

2020

Tiirkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP) Ogrenme ve Gelisim Oddilleri “En lyi EGitim
ve Gelisim” kategorisinde Akyasam “Sen de Bizdensin” programi, ikinci olarak Giimiis Odiiliine layik
gordldu.

Akasya; BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi iginde “Excellent” derecesini aldi.

2022
GYODER Siirdiiriilebilirlige Katki Odiilii ve GYODER Toplumsal Katki Odiilii

Akis GYO, Turkiye'nin onde gelen gayrimenkul platformlarindan GYODER tarafindan organize edilen 17. Gayrimenkul
Zirvesinde sektorde bir ilk olan GYO Odiillerinde “BiZ1iZ” Aligveris Hizmet Galisani EGitim ve Gelisim Program ile
Toplumsal Katki Odiilini almaya layik gorildii.

Ote yandan, Akis GYO, 2022 yilinda Borsa Istanbul Stirdiriilebilirlik Endeksinde islem goren tek GYO olarak, GYODER
tarafindan organize edilen 17. Gayrimenkul zirvesinde Stirdiiriilebilirlige Katki Odiilii ile bu alandaki galismalarini
taglandirdi.

iS'TE Esit Kadin Sertifikasi ol o
B o _ i$°'TE ‘b

Her alanda oldugu gibi is diinyasinda da toplumsal firsat esitligini savunan Akis GYO, ESiT KADIN

Gayrimenkul sektoriinde “is'te Esit Kadin” Sertifikas almaya hak kazanan ilk sirket oldu. m

5.CX AWARDS Miisteri Deneyimi Odiilleri “Bilyiik Diisiince”

Akis GYO; CX Awards'ta, “BiZ1iZ" projesi ile “Miisteri Deneyiminde Stirdiriilebilirlik Yatinm Ortakligi”
kategorisinde Biiyiik Diistince Odili'nii kazandi.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Raif Ali Dingkok

Yonetim Kurulu Baskani

Kiiresel Ekonomi

2022 yili, onceki iki seneden miras kalan pandeminin
getirdigi olaganustu kosullardan uzaklastigimiz bir
normallesme donemi oldu. Bu donem toplumsal
saglik bakimindan normallesmenin tam anlamiyla
saglandigi bir yil olarak geride kalsa da gerek yurt
disi gerekse yurt i¢ci makro dinamikler, ekonomik
ve finansal anlamda normallesmeyi henliz gok
muamkin kilmadi. 2022 yili; tim diinyada yiiksek
enflasyon, Rusya-Ukrayna savasl, enerji krizi ve
tedarik krizi gibi ana bagliklar altinda hafizalarda
yer etti. Yilin ortalarindan itibaren enflasyonun
gegici olmayabilecegi endisesi, gelismis llke
merkez bankalarini hizli bir sekilde faiz artirmaya
yoneltti. 2023 yilinda da bu Ulkelerin sikilastirici
para politikasi uygulamalarinin devam edecegi
ongorulmektedir. Yurt icinde ise 2023 yil ortasinda
yapllmasi ongorilen Cumhurbaskanhdr segimi

ve sene iginde uygulanacak mali politikalar seti,
ekonomik ve sosyal hayatin sekillendiriimesinde
onemli rol oynayacak.

Tiirkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi, 2022 yilina diger Ulkelerde
oldugu gibi yuksek enflasyon endiseleriyle girdi. Yil
icinde ekonomik biylime performansi guglu kalsa
da TLnin sene basindan sene ortasina kadar olan
deger kaybi ve hizla artan enflasyon, fiyatlama
zorluklarini da beraberinde getirdi. Yilin ikinci
yarisinda yuksek seyretmesine ragmen gorece daha
stabil bir patikaya giren bu parametreler, Glke risk
primlerinin de bir miktar asagiya gelmesini sagladi.
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Akis GYO, 2022 yilinda tarihi yiiksek doluluk oranlarina ulasarak
operasyonel gayrimenkullerinden en verimli sekilde fayda

saglamistir.

Segim yili olan 2023'te ise segime kadar olan
donemde bir miktar daha genisleyici politika setinin
uygulanmasi, se¢im sonrasinda ise makroekonomik
parametreleri daha dengeli hale getirecek bir
gercevenin hayata gegirilecegi 6ngorulmektedir.

Gayrimenkul Sektorii

Konut sektort igin 2022 yili, TL bazinda fiyatlarin
tarihi ylksek seviyelere ulastigi bir yil olarak geride
kaldi. Enflasyon, konut maliyetlerindeki artis,
pandemi nedeniyle duran yeni yapimlar neticesinde
olusan arz eksikligi ile birlikte Rusya-Ukrayna
savasinin sebep oldugu gogun yarattig, ozellikle
bolgesel talep artisi nedeniyle fiyatlar erisilebilir
olmaktan uzaklasti.Bu nedenle konut sahipligi orani
2010'daki %59 seviyesinden %55 mertebesine
geriledi.

Perakende tarafinda ise enflasyon, cirolar

Uzerindeki etkisini hissettirdi ve gerek TL gerekse

de dolar bazinda ciro rekorlarinin kirildigr bir yili
geride biraktik. Uretim kaynakli maliyet baskisinin
onumdizdeki donemlerde fiyatlara yansiyabilecegi
distncesi de aligveris potansiyelini hizlandiran diger
bir etken oldu. 2023 yilinin en azindan ilk yarisinda
perakende tarafinda canliigin korunacagini, bunun
da ciro rakamlarina guigli bir yikselis olarak
yanslyacagi beklenebilir,

Akis GYO

2022 yilinda da 6nceligimiz, portfoylimizdeki
operasyonel gayrimenkullerden en yiksek verimi
saglamak oldu. Bununla birlikte hem borgluluk
hem de agik pozisyon konusunda daha saglikli bir
konuma gelebilmek adina bu donemde yaklasik

30 milyon dolar tutarinda gayrimenkul satis!
gergeklestirdik. Ote yandan kredi kinliminda, TL
borcun agirligini artirirken sermaye piyasalarini

da etkin sekilde kullanmaya calistik. Ontimiizdeki
donemde temel amaglarimizdan biri, Sirketin
yaratacagi nakit ile bor¢lulugu azaltmaya devam
etmek olacaktir. 2022 yili stirdurulebilirlik konusunda
Sirketimiz i¢in gok verimli bir yil oldu. 2022 yilinda
BIST Sirdurulebilirlik Endeksi'ne dahil olarak
yatinmci tabanimizi gelistirip kurumsal vizyonumuzu
sermaye piyasalari nezdinde bir tst noktaya
tastyabildik. Ayrica bu yil ilk kez raporlamasini
yaptigimiz CDP'de B notunu alarak halka agik sekilde
bilgilerini paylasan tek GYO olduk.

2022 yilini Akis GYO olarak oldukga basarili ve
verimli gegirdigimizi diistintyoruz. Oniimiizdeki
donemde de ayni vizyon ve arzuyla sektére onci
olmaya devam edecegiz. Bu vesileyle basta
galisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza
tesekkdur ediyor, 2023 yilinda da tum zorluklara
ragmen mumkun olanin en iyisini yapacagimiza
inanlyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR

MESAJI

ihsan Goksin Durusoy
Yonetim Kurulu Uyesi -
Genel Mudir

Faaliyet gosterdigimiz ticari gayrimenkul ve
perakende sektorti 2022 yilinda her gegen gin
ivmelenen alisveris hacmi ile eski dinamizmine
geri dondu. Akis GYO olarak 2023 yilinda, tipki
son birkag yildir oldugu gibi onceliklerimiz;

kira gelirlerimizi mumkun oldugunca artirmak
ve kredi borcumuzu dusurmek olacaktir.
Bunun yani sira surdurdlebilirlik, kurum
kulttrimuzun vazgecilmez bir pargasi ve tim
operasyonlarimizin surukleyicisi olmaya devam
edecektir.

Kira Geliri

Oldukca zorlu gegen onceki iki senenin
ardindan 2022 yili, referans olarak aldigimiz
2019 yil performansini yakaladigimiz, gelecege
dair olumlu beklentilerimizin perginlendigi bir
yil olarak geride kaldu.

2022 yilinda operasyonel gayrimenkullerden
en yuksek verimi alabilmek adina; doluluk
yonetimi ve kiralama stratejileri, guclu
performansimizin temel bilesenlerini olusturdu.
Planli genislemeler ve yeni kiralamalarla
Akasya AVM tarafinda %98, Akbati tarafinda
ise %99 mertebesinde doluluk oranina

ulastik. 2022 yill AVM'lerimizde vizyoner bakis
acislyla, global trendleri de goz ontine alarak
farklilasma cgaligsmalarina devam ettigimiz bir
yildi. 2022 yilinda ziyaretgi sayilari pandemi

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

35

Akis GYO, 2022 yilinda Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde iglem goren tek GYO olmustur.

oncesi doneme henlz tam ulasamasa da
alisveris hacminin yil boyunca dlizenli olarak
arttigl ve AVM'lerimizdeki magazalarda ciro
rekorlarimin kirildigr bir donemi geride biraktik.
Akasya AVM'yi son donemde artan bolgesel
rekabete ragmen guncellenen magaza karmasi
ile rakiplerinden ayristirmaya devam ediyoruz.
Akbati AVM de benzer sekilde, bulundugu
bolgenin ihtiyacglarina yonelik magaza karmasi
ile istikrarli basarisini surduruyor.

Tum bunlarin yaninda, Akkok Holdingden gelen
basari ve kurumsallik kdltirini dnemseyen
Akis GYO, 2022 yilinda Uglncu Surdurulebilirlik
Raporu’nun yayinlamasinin yaninda, Borsa
Istanbul Surdurdlebilirlik Endeksi'nde iglem
goren tek GYO olmus, Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu'nu 96,33ten 96,35'e
yUkseltmistir. Bu not ile gayrimenkul yatinm
ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en
yUksek sirket konumunu korumayi basarmistir.
2023 yilinda basta degisen tuketici davranislari
olmak Uzere yeni dinyanin beklentilerine
mumkin olan en hizl sekilde adapte olarak,
sektordeki oncu konumumuzu strdurmeyi
hedefliyoruz.

Saygilarimla,

i. Goksin Durusoy*
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midr Sn. ihsan Goksin DURUSQY, 2023 Ocak itibariyla Akkok Holding
A.S/de Icra Kurulu Bagkani gorevini Ustlendigi igin, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketimiz nezdindeki Genel Mudurlik

gorevinden ayrilmistir.
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Amacimiz inovasyon odakli ve surdiirulebilirlik ekseninde katma
degerli projeler yaratarak miisteri deneyimini en list seviyeye
citkarmak ve yiiksek doluluk oranlarini koruyarak, AVM'lerimiz
icinde konumlanan yeni deneyim ve ¢ekim merkezleriyle
rakiplerimizden ayrismaya devam etmektir.

Gayrimenkul Sektoriindeki
Geligmeler

2022 yilinda Turkiye Gayrimenkul Sektord genel
olarak olumlu bir tablo sergiledi denebilir. Bunda
gayrimenkuliin enflasyon seyrine ve doviz
hareketlerine karsi bir koruma saglayan yatirim araci
olarak gortlmesinin yaninda, cadde magazaciliginin
dinamizmini korumasi, fiziksel perakendede ciro
rekorlarinin kirlmasinin etkisi oldugu soylenebilir.

Konut sektort igin 2022 yilinda, satislar anlaminda
bir duraganlik hakimdi. Yil toplamina baktigimizda
bir onceki yila gore satislarin az bir miktarda
distiguni gozlemliyoruz. Bunun temel sebebi iyice
sikilagan konut kredisi kosullarr ile birlikte konut
fiyatlarinin geldigi seviyelerin ¢ok yiksek olmasidir.
Buna ragmen konut fiyatlar yukari yonlt ivmesini
sene iginde dlzenli olarak biraz daha kuzeye tasidi
ve yili reel anlamda %58,7 artis ile tamamladi.
Konut tarafinda en olumlu parametre hig kuskusuz
yabanciya satis tarafinda yasanan %15,2'lik

artis oldu. Yine de gerek satis gerekse de kira
rakamlarinin geldigi noktay dikkate alarak, konunun
sosyal yansimalarinin da oldugunu unutmamak
gerekir. Bu noktada devlet tarafindan getirilen %25'lik
kira artis tavani da ¢okga tartisildi. 2023 yilinda
konut tarafindaki seyri hem maliyetler hem de arz-
talep dengesi belirleyecektir.

Perakende tarafinda ise, musteri trafigi halen
pandemi oncesine gore zayif olsa da gerek doviz
kuru ve enflasyon seviyeleri gerekse de gelecege
yonelik beklentilerin neticesinde 6ne gekilen

taleple birlikte ciro rakamlari hem TL hem de doviz
bazinda tarihi rekorlar kirdi. 2022 yili AVM'lerimiz
Ozelinde ciroda %164, ziyaretgi sayisinda ise
%42'ler mertebesinde bir artisa sahne olmustur.

Bu rakamlar ayni donemde Aligveris Yatinmcilari
Dernegi veri setindeki ziyaretci sayisi orani ile
uyumlu olmakla birlikte ciro oranimiz AYD artis
rakamlarinin 6tesinde bir performansa isaret
etmektedir. Sahibi oldugumuz Akasya ve Akbati
AVM bu donemde uzun yillardir devam eden yuksek
doluluk oranlarini daha da iyilestirerek sirasiyla %98
ve %99 seviyelerine tasimayi ve birgok yeni kiralama
yapmay! da basarmistir. Ayrica, yuksek doluluk
oranlarini koruyarak, AVM'lerimiz iginde konumlanan
yeni deneyim ve ¢ekim merkezleriyle rakiplerimizden
ayrismaya devam etmek temel amacimiz olmustur.
Cadde magazaciliginda ise Turkiye'nin en énemli
alisveris caddeleri olarak sayilan Bagdat Caddesi,
istiklal Caddesi ve Nisantasi bolgesinde 2019'dan
bu yana yasanan toparlanmanin ivmelenerek
devam ettigi gozlemlenmistir. 2023 yilinda cadde
magazaciliginin olumlu seyrine devam etmesi
beklenmektedir. 2022 yilina, onceki yillardan

miras kalan zayiflik ile giren ofis piyasasi ise
pandeminin en gok kaybeden sektorlerinden biri
olmasina ragmen, normallesme streci ile birlikte
bir nebze de olsa olumlu anlamda hareketlenmeye
baslamistir. Pandemi nedeniyle uzaktan galisma
aliskanliklar, birgok sirketin pandemi tamamen
ortadan kalksa bile bu sekilde ¢alismaya devam
edecegini agiklamasina ragmen, diger bir kisim ise
calisanlari eski dlizende ofislerine gagirmaya veya
hibrit calisma modeline kalici olarak gegmistir. Bu
iki degiskenden hangisinin daha etkili olup ofis
piyasasini ne yone evirecegi onumduzdeki yillarda
belli olacaktir.
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Akbati AVM %99, Akasya AVM ise %98 gibi tarihi yuiksek doluluk

oranlarina ulagmistir.

Akis GYO ile ilgili Geligmeler

Sahip oldugu nitelikli, ylksek kira getirili portfoy
yapisi ve kurumsallik anlayisi ile gayrimenkul
sektorinde rakiplerinden ayrisan Akis GYO, 2022
yilinda, ozkaynak buyukligu olarak Turkiye'deki en
blyuk Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarindan biri olma
konumunu gu¢lenen kurumsal yapisiyla bir adim
Oteye tasimayi basarmistir.

Akis GYO, 2022 yilbas! itibariyla Borsa istanbul
Surddrdlebilirlik Endeksi'nde islem goren tek
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi olarak 6ne ¢ikmistir.
Ayrica CDP iklim Degisikligi Moduli'ne halka acik
raporlama yapan tek GYO olmus ve ilk senesinde
B notunu alarak surdurulebilirlik konusunda
sektordeki onct konumunu pekistirmistir.
Perakende agirlikl kira geliri yaratan portfoyiyle
on plana gikan Akis GYO, bu gelirini gelistirmek

ve gesitlendirmek amaciyla devam ettigi Bagdat
Caddesi'ndeki cadde magazacilidi yatinmlariyla
birlikte en prestijli, hayat dolu lokasyonlarda, yenilikgi
ve 6zgun tasarimlari, egsiz mimari ozellikleriyle
yepyeni yasam alanlari yaratmistir. 2022 yili Akis
GYO portfoytindeki AVM'lerde doluluk oranlarinin
sektorde on plana giktidr bir yil oldu. Akbati AVM
icin %99, Akasya AVM igin ise %98 gibi ylksek
doluluk oranlarini tarihsel zirvelere gikarmistir. Bunun
yaninda her iki aligveris merkezinde de deneyim
ve edlence faktoriini artiracak yeni konseptleri
ziyaretcileri ile bulusturmaya devam etmektedir.
Akasya AVM 2022 yilinda da kiraci karmasini
gundmuz dinamiklerinin Gtesine tasimak amaciyla
kendini yenilemis ve doluluk oranlarini tarihsel
ortalamalarin Uzerine gikarmistir. Akbati da benzer
sekilde bulundugu bolgenin ihtiyaglarina gore
surekli kendisini gelistirmektedir. Her iki aligveris
merkezimiz de pandemiye ragmen ytksek doluluk
ve tahsilat oranlari ile sektorde on plana gikmaya
devam etmistir. Ayrica 2022 yilinda da tabi olunan
yasal mevzuatlara uyum ve kurumsal yonetim
yapisinin gtglendirilmesi amaciyla galismalarini
srddrmustir. Kasim ayinda Kurumsal Yonetim

Derecelendirilmesi yapilmis ve Sirketimizin 2016
yilinda 100 tzerinden 94,39, 2017 yilinda 94,90,
2018 yilinda 95,36, 2019 yilinda 96,19, 2020
yilinda 96,29, 2021 yilinda 96,33 olarak tespit
edilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,
2022 yilinda 96,35 seviyesine ¢ikmistir. Akis GYO,
Turkiye'de gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler arasinda en ylksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'na sahip olarak kurumsallik
ve seffaflik konusunda farkini bir kez daha ortaya
koymustur.

Akis GYO A.S/nin toplumsal gelisime katkida
bulunmayr amagcladigl “Yasam Akademisi”

markasi, soylesilerine Akbati ve Akasya'da devam
etmektedir. Turkiye'de ilk kez bir gayrimenkul firmasi
tarafindan sahiplenilen bu platformda bireysel
farkindali@r artirmak, toplumsal mutluluga katkida
bulunmak hedefleri ile pek ¢ok farkli konuda soylesi
gergeklestiriimektedir. Yasam Akademisi ile bugtne
kadar 12 odul kazanilmistir. Sosyal projelere destek
vermeye devam eden Akis GYO katki sagladigi
kuruluslarin yanisira ekolojik hayatin strdurdlebilirligi
kapsaminda ecording is birligi ile bugline kadar
seksen dokuz bin adet tohum topunun ulasiimasi
zor alanlarda ecoDroneler araciliiyla bulusmasina
onculuk etmistir.

Akis GYO, Karlitepe Gayrimenkul A.S. vasitasiyla
dolayl olarak Beykoz bolgesinde yaklasik 15.700
m?lik arsanin kontrol sahibi haline gelmistir.

Mudanya Gayrimenkul ile yapilan Adi Ortaklik
kapsaminda Akis-Mudanya Adi Ortakligi olarak
Beykoz bolgesinde yaklasik 28.250 m?lik alanda kat
karsiligl insaat s6zlesmesi imzalanmistir.
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Akbati yaptigi caligmalarla “Sifir Atik”
sertifikasi almig olup, kaynaklarin dogru

PROJELER VE s e e o0
illemistir.
PORTFOY -

Yatirnrm Amagch Gayrimenkuller

AKBATI %99 DOLULUK

Akis GYO'nun hisselerinin %100'Une sahip oldugu Akbati Projesi, 2011 yilinda
faaliyetlerine baslamistir.

Akbati, aligveris merkezi ve rezidanslariyla kalite ve konfor anlayisini en

Ust seviyelere taslyacak bir yagam merkezi olarak tasarlanmistir. Toplam
242.000 m? ingaat alanina sahip Akbati Aligveris Merkezinde 65.496 m?

net kiralanabilir alan iginde 200°e yakin magaza, 9 sinema salonu, diinya
mutfaklarini misafirlerle bulusturan restoranlar, cocuk oyun/egitim alanlari ve
ayrica Festival Park yer alir. Akbati'nin en 6nemli gegis noktalarindan biri olan
Restoranlar Meydani ise Ust diizey markalar arasindan segilmis sik kafe ve
restoranlariyla dnemli bir bulusma noktasi olmustur. 2011 yili Eyldl ayindan bu
yana ziyaretgilerini agirlamaya devam eden Akbati, 2022 yilinda 249.715.201
TL kira geliri elde etmistir.

Akbati yaptigi galismalarla “Sifir Atik” sertifikasi almis olup, kaynaklarin dogru
kullanimi, gevreye duyarlilik konularindaki strdtrulebilir uygulamalarini bir kez
daha tescillemistir.

Acihisinin on birinci yilini kutlayan Akbati, bu stre iginde sektortintin nde
gelen ulusal ve uluslararasi yarismalarindan 95 6dUl alarak biytk bir basariya
imza atmistir. Akbati; on bir yil iginde Ucretsiz olarak 795 gocuk etkinligi, 223
ozel soylesi, 216 yemek atolyesi, 435 yoga ve pilates dersi, 14 gocuk fitness
ve Latin dans dersi, 38 imza gunu, 15 sergi, 27 tiyatro oyunu, 17 yurt disi
lisansli 6zel etkinlik, 2 kosu organizasyonu, 94 organik pazar, 5 online soylesi,
132 mobil uygulama kampanyasi, 20 buyuk konser ve sayisiz muzik dinletisi
gergeklestirmistir. Akbati mobil uygulamasi kullanicr sayisi 50 bin olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda Akbati Mobil uygulama Gzerinden uygulama
kullanicilarina diizenlenen anket sonucunda Akbati NPS metrigi 66 olarak
belirlenmis olup, bu 6lgim “Excellent” seviyesindedir.

Akbati yapti§l calismalarla 2076 yilinda BREEAM In Use-International
kapsaminda bu kez “Excellent” derecesinde sertifika sahibi olmus, kaynaklarin
dogru kullanimi, i¢ ortam, sagliga verdigi onem gibi kriterlerin degerlendirildigi
surecin sonunda surdurtlebilir uygulamalarini bir kez daha tescillemistir.
2018 yilinda BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi igin de
“Excellent” derecesini almistir.
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Akbati 2020 yilinda Covid-19 tedbirleri kapsaminda
yapmis oldugu calismalar ile TSE “Covid-19 Guvenli
Hizmet Belgesi”, TUV-Siid “Hijyen ve Koruyucu
Onlemler Denetimi” ve Royal Cert “SAFE Covid-19
Guvenli Alan Belgesi'ni almistir.

Raporlama doneminde Akbati AVM'de aydinlatma,
Isitma, sogutma ve havalandirma sistemlerini
daha verimli kullanabilmek igin tasarruf ¢aligsmalari
gergeklestirilmistir. CO2 sicaklik okuma sistemi
entegrasyonu devreye alinmis, mevcut aydinlatma
armaturleri LED armaturlerle degistirilmistir.

Klima santralleri ve kapali devre su sisteminde
iyilestirmeler yapilmistir.

Gevre ve Sehircilik Bakanhgl Sifir Atik Projesi
kapsaminda, evsel, cam, kagit, plastik ve metal
atiklarin aynistiriimasina 2020 yili itibariyla gegis
yapilmistir. Operasyonlarimiz kapsaminda olusan
atiklarin azaltiimasi, ayristiriimasi ve bertarafi
konusunda yasal yukimluliklerimiz kapsaminda
sifir atik yonetim sisteminin mevzuat hiukimlerine
uygun hale getirilmesi calismalari yurdttlmektedir.

Akbati 1IS045001 is sagligi ve giivenligi ve
ISO140071 Cevre Yonetim Sistemi icin DAKKS
Alman Akreditasyonuna uygun olarak sertifikasini
almistir. Ayrica kullandigi elektirigi %100 yenilenebilir
yesil enerjiden karsilayarak uluslararasi gegerliligi
olan I-REC sertifikasi almistir. Akbati 2022 yilinda,
isletmelerin strdurdlebilir is uygulamalarindaki yesil
taahhutlerini dogrulamak, tesvik etmek ve yesil
dontstimu hizlandirmak amaciyla Strddrdlebilirlik
Akademisi tarafindan Bureau Veritas is birligi ile
gelistirilen “Green Check-Yesil Kontrol Belgesi‘ni
almistir. Ayrica, sirketin enerji performansini ve
verimliligini artirmak igin gerekli streg ve sistemleri
kurmak, bu streg ve sistemlerin sdrdurilebilirligini
saglamak amaciyla ISO 50007 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

Akasya

Akasya'da 2022 yilinda 533.582.471 TL kira geliri
elde edilmistir.

Ayrica %98 gibi bir yliksek doluluk orani ve ziyaretgi
sayisinda AYD ortalamasinin tzerindeki artis
Akasya'nin guic¢li musteri baghligini gostermektedir.

Akasya Projesi, Acibadem’de 121.000 m?lik bir arazi
Uizerinde gergeklestirilmistir. 1.371 satilabilir tnite ve
80.484 m2 kiralanabilir alana sahip AVM'den olusan
projede; Koru, Gol ve Kent olmak Uzere Ug etap yer
alir. Koru ve Gol Etaplari 2012 yilinda yerlesime
acilmig, Kent Etabr'nin teslimleri de 2014 yilinda

tamamlanmistir. Kent Etabi'nda konumlanan Akasya
Aligveris Merkezi 6 Mart 2014 tarihinde faaliyete
gecmistir.

Akasya; keyifli aligveris deneyimi, zengin sosyal
yasam segenekleri, dogayla i¢ ice olmayi saglayan
gollerin enerjisiyle bittinlesmis yesil alanlari,

acik havanin tadini gikarmak igin tasarlanmis
birgok keyifli meydani ve ulagim kolaylidr ile hem
Anadolu yakasinin hem de istanbul'un en énemli
projelerinden biridir.

6 Mart 2014 yilindaki agilisindan itibaren Akasya,
dinya capinda gerceklestirilen en prestijli
uluslararasi yarigmalarda toplam 98 odile layik
bulunmustur. 2015 yilinda ICSC European Shopping
Centre Awards'tan alinan New Developments: Large
Category 6dulu dikkat gekmistir. 2022 yilinda Akasya
Mobil uygulama Utzerinden uygulama kullanicilarina
duzenlenen anket sonucunda Akasya NPS

metrigi 66 olarak belirlenmis olup, bu dlgim
“Excellent” seviyesindedir.

Akasya Projesi; havuz ve bahce sulamalarinda

gri sularin kullaniimasi, yagmur sularinin
degerlendiriimesi, kat bahgelerinin tasarlanmasi,
enerji verimliligi yiksek HVAC sistemleri kullanimi
ve aydinlatma otomasyonlari ile elde ettigi enerji
verimliligi sayesinde BREEAM Sertifikasi almistir.
Akasya 2018 yilinda, dinya genelinde 25 Ulkede
benimsenen bina gevresel degerlendirme sistemi
olan BREEAM (Building Research Establishment-
Environmental Assessment Method) sertifikasinda
“Excellent” seviyesinde tescillenmistir. 2020 yilinda
ise BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi
Yonetimi) kismi igin de “Excellent” derecesini
almistir.

Akasya'da 10 Haziran 2076'da kapilarini agan
Akasya Kiiltiir Sanat (AKS), istanbul'un kiltiir sanat
sahnesinde, sanatin farkli disiplinlerine yonelik
programlariyla istanbul Anadolu yakasinin en yeni
ve keyifli adreslerinden biri olarak yerini almistir. Yil
boyunca duzenli olarak devam eden programlari

ile kapall gise oynayan tiyatrolar, akustik dinletilerin
yani sira gagdas sanat sergilerine, dinletilere ve
soylesilere ev sahipligi yapmistir. Ziyaretgilerine
keyifli bir aligveris deneyiminin yani sira zengin
sosyal yagam secenekleri sunan Akasya Aligveris
Merkezinin kdltlr ve sanat dlinyasina katkisl,
oduller ile de taglandinimistir. Turkiye'nin onde
gelen tiyatro oyunlari ve birgok dinletiye ev sahipligi
yapan Akasya Kultlr Sanat, Direklerarasi Seyircileri
istanbul Odiillerinde “Yeni Mekanlar Oduli’niin ve
International Business Awards'ta “Yilin En lyi Uriin ve
Hizmeti” kategorisinde Altin Stevie Odiili'niin sahibi
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olmustur. 2021 yilinda ise lyilik icin Sanat Dernegi
ile isbirligi yaparak, geng sanatgilara atolye alani ve
sergileme projesinde mekan sponsoru olmustur.

Acilisinin sekizinci yilini kutlayan Akasya, bu stire
icinde sektorinin onde gelen ulusal ve uluslararasi
yarismalarindan 108 odul alarak buyuk bir basariya
imza atmistir. Akasya, sekiz yil icinde Ucretsiz
olarak 584 etkinlige ev sahipligi yapmis olup, 140
mobil uygulama kampanyast ile 135.279 download
elde etmistir. Akasya Kdltir Sanat sahnesinde ise;
294 yetiskin oyunu, 262 gocuk oyunu, 47 konser

ile toplamda 603 sanat etkinligine ev sahipligi
yapmistir.

Akasya, 2020 yilinda Covid-19 tedbirleri kapsaminda
yapmis oldugu calismalar ile TSE “Covid-19 Guvenli
Hizmet Belgesi”, TUV-Siid “Hijyen ve Koruyucu
Onlemler Denetimi” ve Royal Cert “SAFE Covid-19
Guvenli Alan Belgesi'ni almistir.

Akasya 1S045001 Is Saghdi ve Givenligi ve
ISO14007 Cevre Yonetim Sistemi i¢in DAKKS Alman
Akreditasyonu’na uygun olarak sertifikasini almistir.
Ayrica kullandigr elektirigi yuzde yuz yenilenebilir
yesil enerjiden karsilayarak uluslararasi gegerliligi
olan I-REC sertifikasi almistir. Akasya 2022 yilinda,
isletmelerin surdurdlebilir is uygulamalarindaki yesil
taahhutlerini dogrulamak, tesvik etmek ve yesil
donustimu hizlandirmak amaciyla Strddrdlebilirlik
Akademisi tarafindan Bureau Veritas is birligi ile
gelistirilen “Green Check-Yesil Kontrol Belgesi‘ni
almistir. Ayrica, sirketin enerji performansini ve
verimliligini artirmak igin gerekli sureg ve sistemleri
kurmak, bu streg ve sistemlerin surdurulebilirligini
sadlamak amaciyla ISO 50007 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi’'ni almaya hak kazanmistir.

Usakhgil

Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini
Usakligil Apartmani igin Beymen ile yapmis, magaza
6 Eylil 2017 itibariyla ziyaretgileriyle bulusmustur.
Usakligil Apartmani 394.067.797 TL + KDV bedel ile
5 Temmuz 2022 tarihinde satilmis olup 2022 yilinda
Usakligil'den elde edilen kira geliri ise 10.572.322
TLdir.

Erenkoy Apartmani

Akis GYO, cadde magazaciligindaki ikinci isbirligini
Erenkoy Apartmani icin Boyner ile yapmis, magaza
3 Eylll 2021 itibariyla ziyaretgileriyle bulusmustur.
2022 yilinda Erenkoy Apartmani'nda agilan
“Vertical Restaurant” ile kiralamalara devam
edilmis , otopark isletmesi, vale hizmeti ve arag
yikamasi hizmeti ile ilgili olarak da kiralama
yapilmistir. Son kiralamalar neticesinde Sirketimizin
Erenkdy Apartmani’ndaki tum kiralanabilir alanlar
kiralanmistir. Erenkdy Apartmani’nda 2022 yilinda
elde edilen kira geliri ise 27.120.613 TLdir.

Akasya Ofis ve Sosyal Tesis

Portfoyimizde Akasya Projesi'nde bir adet ofis ve
bir adet sosyal tesis bulunmaktadir.

Gayrimenkul 2022 Yih Kira Geliri
Akasya 533.582.471
Akbati 249.715.201
Usaklgil 10.572.332
Erenkoy 27.120.613
Toplam 820.990.617

Portfoyde Yer Alan Varliklara iligkin Bilgiler ve Ekspertiz Raporlarinin Ozeti

Akis GYO Ozet Solo Yatinm Amach Gayrimenkuller Listesi

Gayrimenkul Rayic¢ Deger (TL) Degerleme Sirketi Rapor Tarihi

Akasya 8.277.940.000 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30/12/2022

Akbati 3.325.101.000 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30/12/2022

Erenkoy 835.600.000 Lotus Gayrimenkul Degerleme 30/12/2022
ve Danismanlik A.S.

Akasya Sosyal Tesis 65.000.000 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 30/12/2022

Akasya Ofis 25.000.000 Reel Gayrimenkul Degerleme AS. 30/12/2022
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STOKLAR
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Akis GYO Solo Stok Listesi

Giftehavuzlar/ 116.385.035 226.100.000 Lotus Gayrimenkul 30/12/2022
(1435 Ada, 39 parsel) Degerleme ve

Danismanlik A.S.

Ciftehavuzlar Arsasi

istanbul 1li, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi, Giftehavuzlar Mevkiinde kain ve Kadikdy Tapu Sicil
Mudurltigu’'nde Pafta No: 106, Ada No: 1435 ve Parsel No: 39'da kayitl Taginmaz ile ilgili olarak;

Tasinmazda altisi konut ve ¢l dikkan niteliginde toplam dokuz bagimsiz bolimden mutesekkil Proje’nin
anahtar teslimi insa edilerek ¢ dikkanin Sirketimize teslim edilmesi ve ilaveten S6zlesmenin imza tarihine
kadar 25.000.000,00-TL pesinat ve kalanin birer ay vadelerle Ug esit taksitte 30.12.2022 tarihine kadar olmak
tzere toplam 97.000.000,00-TLnin Sirketimize 6denmesi karsiliginda, dokuz bagimsiz bolimden alti konutun
mulkiyetinin, 97.000.000,00-TLnin 6denmis ve Proje'de betonarme karkas, ¢ati ve duvar imalatlarinin
bitiriimis olmasi kaydiyla, Yuklenici'ye devredilmesi ve devri muteakiben g konut Gzerine Sirketimiz lehine
miisterek teminat ipotegi tesis edilmesi hususlarinda Sirketimiz, Yiiklenici Fuat Sabri Birgen insaat ve
Garantor Birgen Gida insaat Limited Sirketi arasinda Kadikdy 16. Noterligi'nin 05.10.2022 tarihli ve 19784
yevmiye numarali “Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi insaat Sozlesmesi”
("Sozlesme”) akdedilmis ve Sézlesme kapsaminda Garantér'den garantorliik taahhtdi de alinmistir.

Bilahare Sozlesme'nin taraflari arasinda T.C. Kadikdy 16. Noterligi'nce tanzim ve tasdik edilen 16.01.2023
tarihli ve 1717 yevmiye numarall “Diizenleme Seklinde Tagsinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsili§i insaat
Sozlesmesine Ek Protokol” akdedilmis olup, Ek Protokol'de; Yiklenici tarafindan Sirketimize 16.01.2023
tarihinde 41.000.000,00-TL ve 28.02.2023 tarihinde 60.000.000,00-TL olmak tzere toplam 101.000.000,00-
TL ilave bedelin 6denmesi karsiliginda, Tasinmaz'daki bagimsiz bolimlerden bir dikkanin mulkiyetinin
Sirketimizde birakilarak, Proje'de betonarme karkas, gati ve duvar imalatlarinin bitirilmesi ve ilave
101.000.000,00-Tl'nin de odenmesi sartiyla, Tagsinmaz'daki sekiz bagimsiz bolimin muilkiyetinin YUklenici'ye
devredilmesi, devri miteakiben Gglnln tGzerine Sirketimiz lehine birinci derecede 40.000.000,00-TL bedelli
musterek insaat teminat ipotegi tesis edilmesi ve garantorlik taahhtdinin Yiklenici'nin Ek Protokol'den
dogan yukumluliklerini de kapsamasi hususlarinda mutabik kalinmustir.

Faaliyet Raporu itibariyla; kaba ingaat tamamlanmis olup,, Proje’nin tamamlanma orani %40'tir ve Yiklenici
tarafindan Sozlesme ve Ek Protokol'de taahhtit edilen toplam 198.000.000,00-TL 6denmistir.
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ISTIRAKLER

«  Karlitepe Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirnm A.S.
*  Akis-Mudanya Adi Ortakhgi

«  Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

*  Aksu Real Estate E.A.D.

*  WMG London Developments L.P.

+  Akasya Cocuk Diinyasi A.S.
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Akis GYO istirak Listesi

. . Sirket'in

Istirak’in Adi Istirak Orani (%) Faaliyet Konusu

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S.
Aksu Real Estate E.A.D.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.”

WMG London Developments L.P.

Akis - Mudanya Adi Ortakhgi

100 Gayrimenkul Yatinmlari
100 Gayrimenkul Yatinmlari
100 AVM ve Ofis Yonetimi
100 Cocuk Eglence Sektori
51 Gayrimenkul Yatirimlari
50 Gayrimenkul Yatirimlari

* Akyasam Yonetim Hizmetleri A.$.’nin %100 bagli ortakhdi olup, Sirketimizin dolayl istirakidir.

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirnm A.S.

istanbul ili Beykoz ilgesi Gimussuyu Mahallesi'nde
konut ve konut+ticari imarl olmak lzere arsa
portfoylne sahiptir. 2022 yil sonu itibari ile sahip
oldugu arsalarin toplam buyuklugu 15.700 m?
civarindadir.

Akis - Mudanya Adi Ortakhigi

istanbul ili Beykoz ilgesi Gimussuyu Mahallesi'nde
konut ve konut+ticari imarli arsalar Uzerinde ilerleyen
donemde proje gelistirmek Uzere, kat karsiligd!
sozlesmeler yapmaktadir. 2022 yil sonu itibari ile
yaklasik 28.250 m? civarindaki arsa igin kat karsiligi
sozlesme imzalanmistir.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akbati AVM,
Akasya AVM ve ofislerin yonetimini ve isletmesini
saglayan sirketimizdir. 12 Agustos 2011 tarihinde
tescil edilerek istanbul'da kurulmus olan

Akyon; bakim, hizmet ve yonetimini yuklendigi
gayrimenkullerin (konut, toplu konut, modern
yerlesim birimleri, aligveris merkezleri, ticaret ve is
merkezleri; oteller, moteller, konaklama yerleri, her
tdrlU turizm tesisleri, sosyal amagl tesisler, turistik,
sportif, egitimsel ve kilttrel tesislerin, sinema,
tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin)
amacina uygun olarak kullanilmasini temin etmistir.
Korunmasi igin gereken tedbirleri alip korunma
teskilatini kurmus ve yonetmis, gayrimenkulin
bakim, onarim, gozetim, denetim hizmetlerini temin
etmis ve her tUrlU destek ve yonetim hizmetlerini
saglamistir. Akyon ve Akyasam sirketlerimiz,
Akyasam’in Akyon't tim aktif ve pasifleri ile birlikte
killiyen devralmasi ve Akyon'lin tasfiyesiz infisahi

suretiyle Akyasam tizel kisiligi altinda birlesmis
olup, s6z konusu birlesme islemi istanbul Ticaret
Sicili MUdUrligu nezdinde 3 Ekim 2017 tarihinde
tescil edilerek tamamlanmig bulunmaktadir.

Aksu Real Estate E.A.D.

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde
Bulgaristan'da kurulmus olup ana faaliyet konusu;
her turll tekstil ve kiyafet dretimi, ithalat ve
ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu
Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme
ile Akis GYO'nun bagli ortakh@i haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu Kararr ile
Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate
E.A.D. olarak degistiriimesine karar verilmistir.
Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde
etmek amaci ile gerek Ulke iginde ve gerekse yurt
disinda her turlt gayrimenkul yatinmi yapmak olarak
degistirilmistir.

WMG London Developments L.P.

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak tzere
Jersey'de kurulu WMG London Developments

L.P. (WMG London) sirketine Londra'da proje
gergeklestirmek tizere %571 oraninda ortak olunarak
yatinm yapilmistir. Proje degisikligine gidilmis

olup, projenin devami ile ilgili tim alternatifler
degerlendirilmektedir.

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

Akasya AVM icerisinde ¢ocuklara, i¢c mekanda
kendilerine gore dlgeklendirilmis tematik parkta farkli
roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir.
Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S’nin %100
bagl ortakhgidir.
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SURDURULEBILIRLIK
Akis GYO

Akis GYO olarak surdurdlebilirligi kurum kulttrdndn
vazgegilmez bir pargasi olarak goriyor ve
projelerimizin surdurulebilirlik ilkelerine katki
saglamasini onceliklendirmeye ve “Surdurdlebilir ve
iyi marka olma” yolundaki ¢alismalarimizi artirmaya
devam ediyoruz.

2022 yili, gegtigimiz yillarda oldugu gibi
surdurulebilirlik konusunda onemli galismalara imza
attigimiz bir yil olarak geride kaldi.

Siirdirilebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik bakis acisini dijitallesme, bilgi
guvenligi, musteri memnuniyeti, iklim degisikligi ile
miUcadele, galisma hayati, is saghgdi ve givenligi,
topluma katki gibi pek ¢ok alanda sureglerine
entegre eden Akis GYO, 2019 yilindan beri
Surdurdlebilirlik Raporu yayinlamaktadir.

CDP Raporu

Dunyanin en buyik gevresel raporlama platformu
olan ve iklim degisikligiyle micadele alanindaki
galismalariyla is diinyasinin isleyis seklini
degistirmeyi hedefleyen Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda, Akis GYO olarak ilk kez bu

yil raporlamasini yaptigimiz iklim Degisikligi
Programindan “B Yonetim Seviyesi” notunu
alarak, Turkiye gayrimenkul sektoriinde halka agik
raporlama yapan tek GYO olduk.

Karbon Ayak izi Raporu

2021 yilinda ilk defa hesaplamasini ve raporlamasini
yaptigimiz karbon ayak izi galismalarina 2022 yilinda
da hiz kesmeden devam ettik. Akis GYO olarak
karbon ayak izi galismalarindaki amacimiz; kurumun
surdurdlebilirlik vizyonunun pekistiriimesi ve gevreci
kimliginin on plana ¢ikariimasi ile birlikte emisyon
azaltim potansiyellerinin belirlenerek sera gazi
yonetim plani igin temel olusturulmasiyla sektore
oncu ve ornek olmaktir.

Is'te Esit Kadin

Her alanda oldugu gibi is diinyasinda da toplumsal
firsat esitligini savunan Akis GYO, bu kapsamda
hayata gegirdigimiz galismalarla aldigimiz

sertifikalara bir yenisini daha ekledi. Strdurulebilirlik
Akademisi ve ingiliz denetim sirketi Intertek is birligi
ile gergeklestirilen bagimsiz denetim ile toplamda
50'den fazla kriterdeki degerlendirmeler sonrasinda,
gayrimenkul sektoriinde Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni
almaya hak kazanan ilk Sirket olduk.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi

Akis GYO, surdirtlebilirlik konusunda onemli
calismalara imza atarak, 2022 yili itibariyla Borsa
istanbul'da islem gdren ve kurumsal strddrilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin
paylarinin yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ne
girmeye hak kazanmis ve bu endekste islem goren
tek GYO olmustur.

2022 yil sonu itibariyla agiklandigi tzere, Akis GYO;
2023 yilinda da gevresel, sosyal ve yonetsel gibi
konularda yaptigi calismalar neticesinde BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde islem gormeye devam
edecektir.

Surdurdlebilirlik Endeksi; sirketlerin kiiresel 1sinma,
dogal kaynaklarin ttikenmesi, su kaynaklarinin
azalmasi, saglik, gvenlik, istihdam gibi Turkiye

ve dinya igin onemli olan surdurdlebilirlige iliskin
meselelere nasil yaklastiklarini ortaya koyuyor.
Ayrica sirketlerin yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari
kararlarin bagimsiz bir gozle degerlendirilmesini ve
bir anlamda tescil edilmesini sagliyor.

Borsa istanbul Surdrilebilirlik Endeksi'ni sirketlere
kurumsal surdurulebilirlik performanslarini yerel

ve kiuresel anlamda karsilastirma imkani sagladig
icin dnemsiyor, her yil daha iyi sonuglar alabilmek
icin galismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda
2022 yilinda 78,19 olan toplam puanimizi, 2023
yilinda 83,35%e yiikselttik.

Siirdiiriilebilirlik Ekibi

2021 yilindan beri galismalarina devam eden
Surddrdlebilirlik Ekibi olarak hedefimiz; cocuklarla,
yaslilarla ve evcil dostlarimizla vakit gegirmek,

onlara dokunmak ve bir seyler paylagmaktir.
Surdurulebilirlik Ekibi, strddrdlebilirlik bakis agisini
Sirket igin deger yaratan uygulamalar ve deneyimlere
donustiren gondlliik esasiyla kurulan bir calisan
grubudur. Sirketteki her kademeden temsilcinin yer
aldigi ve kendine ait bir bitgesi olan Surdurdlebilirlik
Ekibi, alanda gesitli galismalar (barinak ziyareti ve
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temizleme, yash bakim evi ziyareti, kiyi temizligi,
saha ziyaretleri, yardim kampanyalari, derneklerle
ortak projeler vb.) gergeklestirmektedir. 2022
yilinda, Strdurdlebilirlik Ekibi tarafindan dtizenli
olarak gevresel, sosyal, yonetsel konularin ve iyi
uygulamalarin paylasildigi 6 adet Strdurtlebilirlik
Bdlteni yayinlanmustir.

Belgeler ve Odiiller

Akis GYO olarak surdurulebilirligi her alanda
hayata gegirmek amacimiz dogrultusunda tim
projelerimizde verimli ve temiz kaynaklara yatirnm
yaparak ilerliyoruz. Kisa vadeli strdurtlebilirlik
hedeflerimizin tamamini gergeklestirmis olarak;
teknoloji ve yeniligi strdurdlebilir kaynaklarla
birlestirme yaklasimimizin basarisini da aldigimiz
sertifikalar ve odduller ile taglandiriyoruz.

I-REC: Akbati ve Akasya, kullandigr elektrigi %100
yenilenebilir yesil enerjiden karsilayarak uluslararasi
gecerliligi olan I-REC sertifikas ald!.

Green Check: Akis GYO'nun sahibi oldugu Akasya
ve Akbati Aligveris Merkezleri, gayrimenkul
sektorinde Green Check-Yesil Kontrol Belgesi'ni
altin seviyesinde almaya hak kazanan ilk kurumlar
oldu. Surdurtlebilirlik Akademisi tarafindan Bureau
Veritas is birligi ile gelistirilen “Green Check-Yesil
Kontrol Belgesi” isletmelerin surdurtlebilir is
uygulamalarindaki yesil taahhttlerini dogrulamak,
tesvik etmek ve yesil dontsimu hizlandirmak
amaciyla hayata gegirilmistir.

ISO 50007: Akis GYO'nun sahibi oldugu Akasya

ve Akbati Aligveris Merkezleri, Sirketin enerji
performansini ve verimliligini artirmak igin gerekli
sUreg ve sistemleri kurmak, bu sureg ve sistemlerin
surddrdlebilirligini saglamak amaciyla 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak
kazandi.

ISO9001: Akis GYO; surdurulebilir kurumsal
yonetisim ve musteri memnuniyeti odakli
yaklasimini stirekli olarak gelistirmek amaciyla, ISO
9001 kalite standartlarina tam uyum saglayarak

bu konuda sertifika almaya hak kazanmis olup,
operasyonlarini kalite standartlari dogrultusunda
yeniden dizenleyerek performansini stirekli takip ve
gozetim altinda tutmayi hedeflemektedir.

GYODER Siirdiiriilebilirlige Katki Odiilii:
Surdurulebilirligi ana gindem maddelerinden biri
olarak ele alan ve gevreye ve topluma duyarli,
inovasyon odakli uygulamalarini gelistirmeye
odaklanan Akis GYO, 2022 yili itibariyla BIST

Surdurulebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazanarak
bu endekste yer alan tek GYO olmayi basardi.

Akis GYO, GYODER'in belirledigi kriterlere uygun
sekilde gergeklestirdigi calismalarini 2022 GYODER
Surdiiriilebilirlige Katki Oddili ile taclandirdi.

GYODER Topluma Katki Odiilii: Akis GYO
onderliginde EBRD Teknik destegi ile AYD, Direm
Fikir Atolyesi ve TAMPF is ortaklariyla hayata
gegirilen “BiZ11Z" Aligveris Merkezleri Hizmet
Calisani Egitim ve Gelisim Programi, 2022 GYODER
Topluma Katki Oduli'ni almaya layik gorildi. Akis
GYO'nun surekli 6grenme ve gelisim anlayisini
calisanlarindan, taseron hizmet galisanlarina uzanan
genis bir ekosistemde uygulamak amaclyla hayata
gecirdigi program kapsaminda taseron calisanlarin
sosyal ve is becerilerinin gelistiriimesi hedefleniyor.

CX AWARDS TURKEY Siirdiiriilebilirlik Odiilii: Akis
GYO, Turkiye'nin ilk musteri deneyimi oddlleri olan ve
bu yil 5. kez gergeklestirilen CX AWARDS TURKEY
Miisteri Deneyimi Odiilleri'nde Surdrlebilirlik
kategorisinde 6dul sahibi olmaya hak kazandi.

Akis GYO onderliginde hayata gecirilen “BiZ1iZ”
Alisveris Merkezleri Hizmet Calisani Egitim ve
Gelisim Programi, 5. CX MUsteri Deneyiminde
Surdiiriilebilirlik Odul kategorisinde “Bliyiik Distince
Odili'ni almaya layik gordldi.

Akbati

5627 sayili Enerji Kaynaklarinin Kullaniminda
Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik'e gore
Akbati Alisveris Merkezimizin enerji sisteminin,
enerjinin mumkun olan en verimli sekilde kullanimini
teminen incelenmesi islemi icin enerji etidu
yapllmaktadir. “Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi’ne gore, Alisveris Merkezimizin enerjinin
ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini,
enerji israfinin dnlenmesini ve gevrenin korunmasini
sa@lamak igin, asgari olarak binanin enerji ihtiyaci
ve enerji tiketim siniflandirmasi, yalitim ozellikleri
ve Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile
ilgili bilgileri iceren yapimizda enerji kimlik belgesi
yenilenmektedir.

2012 yilindan bu yana elektrik sarj istasyonu
mevcut olmakla birlikte, 2018 yilinda agik otopark
alaninda e-sarj istasyonu kurulmustur. 2022 yilinda
aclk otopark igerisinde 4 araclik, kapali otoparkta
ise 2 araclk dogru akim DC hizli sarj istasyonlari
ilave edilmistir. 2023 yilinda ZES ile 10 araglk AC
ve DC sarj tniteleri kurulumu igin de gortismeler
yapilmaktadir.
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2021-2022 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
galismalarinin sonucu 2021 son 6 ayi ile kiyaslama
yapildiginda elektrik tiketiminde ortalama %8,3'ltk
bir tasarruf elde edilmistir. Bu tasarruf ile elde edilen
kazanim 218.062 kWh olup, mali degeri yaklasik
889.691 Tlye karsilik gelmektedir. 2022 yilinda
yapilan su tuketimi verimliligi galismalarinin sonucu
20217 yili son 6 ayt ile kiyaslama yapildiginda su
tiketiminde ortalama %53'lUk bir tasarruf elde
edilmistir. Bu tasarruf ile elde edilen kazanim 17.107
m? olup, mali degeri yaklasik 503.630 TLye karsilik
gelmektedir.

Aydinlatma sistemlerini daha verimli

kullanabilmek igin tasarruf galigmalarimiz ttim
alisveris merkezimizin armaturlerinin degisimi
olacak sekilde yaklasik 50.000 dolar biitge ile
desteklenmis ve is programimiza alinmistir.
Aligveris Merkezimizin yalitim galismalari ile 1sitma,
sogutma ve havalandirma sistemlerini daha verimli
kullanabilmek igin tasarruf ¢alismalari yapiimaktadir.

2022 yilinda Akbati Aligveris Merkezinde ISO 50001
sertifikasyonu alinarak, enerji verimliligi calismalari
standartlara gore yurUtilmektedir.

Akasya

5627 sayili Enerji Kaynaklarinin Kullaniminda
Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik'e gore
Akasya Aligveris Merkezimizin enerji sisteminin,
enerjinin mumkun olan en verimli sekilde kullanimini
teminen incelenmesi islemiicin enerji etidu
yapllmaktadir. “Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi‘ne gore, Aligveris Merkezimizin enerjinin
ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini,
enerji israfinin dnlenmesini ve gevrenin korunmasini
sa@lamak igin, asgari olarak binanin enerji ihtiyaci

ve enerji tiketim siniflandirmasi, yalitim ozellikleri

ve Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile
ilgili bilgileri iceren yapimizda enerji kimlik belgesi
yenilenmektedir. Ayrica 2022 yilinda Akasya Aligveris
Merkezinde ISO 50001 sertifikasyonu alinarak, enerji
verimliligi calismalar standartlara gore ydritidlmesi
saglanmistir.

2021-2022 yillari arasinda yapilan enerji verimliligi
galismalarinin sonucu 2021 son 6 ayi ile kiyaslama
yapildiginda elektrik tiiketiminde ortalama %8,07°lik
bir tasarruf elde edilmistir. Bu tasarruf ile elde edilen
kazanim 398.053 kWh olup, mali degeri yaklasik
1.624.055 Tlye karsilik gelmektedir. 2022 yilinda

su tuketimiigin 2021 yili son 6 ayi ile kiyaslama
yaplldiginda ortalama %4'lUk bir tasarruf elde
edilmistir.

2014 yilindan bu yana elektrik sarj istasyonu mevcut
olmakla birlikte, 2022 yilinda yapilan Esarj ve
Borusan isbirligi ile toplamda 5 araglik sarj istayonu
olusturulmustur. ZESile 11 araclik AC ve DC sarj
Uniteleri kurulumu igin de gorismeler yapilmaktadir.

Aydinlatma sistemlerini daha verimli

kullanabilmek igin tasarruf ¢alismalarimiz tim
aligveris merkezimizin armatdrlerinin degisimi
olucak sekilde yaklasik 35.000 dolar butge ile
desteklenmis ve is programimiza alinmistir.
Aligveris Merkezimizin yalitim ¢alismalari ile 1sitma,
sogutma ve havalandirma sistemlerini daha verimli
kullanabilmek icin tasarruf galismalar yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME
CALISMALARI

Akis GYO gayrimenkul sektorinln faaliyet gosterdigi
alt segmentlerinde portfoylnu benzerlerinden
ayristirmak amaciyla diinya trendlerini takip ederek
arastirma ve gelistirme galismalari yirdtmektedir.
Gerekli goridlmesi durumunda bu konuda
profesyonel danismanlik hizmetleri de almaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Is Saghg: ve Giivenligi
Uygulamalan

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kapsaminda
Akbati ve Akasya lokasyonlarimizda kalite yonetim
standartlarindan ISO 14001 Cevre Yonetimi ile ISO
45001 Is Saghgr ve Guvenligi Dakks sertifikasyonuna
uygun sekilde stiregler takip edilmekte ve periyodik
olarak "Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantilar”
kapsaminda raporlanmaktadir.

Akyasam olarak galisanlarimizin saglidi ve refahi her
zaman en blyuk onceligimiz olmustur ve olmaya

da devam edecektir. Bu hizli degisime kendimizi
adapte ederken, ¢alisanlarimizin, musterilerimizin ve
toplumun saghgini, gtivenligini ve refahini korumak
icin atilmasi gereken tim adimlari hizla attik. Tim
yil boyunca salgin ve ulkelerde alinan cnlemlerle
ilgili gincellemeleri dizenli olarak galisanlarimiza
aktarmaya devam ettik. Covid19 salginiile
miucadele programinin saglikl uygulanmasi icin
kurulan Covid19 Komitesi, her ay degerlendirme

icin bir araya gelerek surecin saglikli yonetilmesini
saglamaktadir. Galisanlarimiza yil boyunca toplam

6 saglik konulu iceriklere sahip egitimler verilmistir.
2022 yilinda 12 TUV SUD hijyen denetimi ve 4 Royal
Cert Covid19 guvenli alan hijyen sertifikasyonu
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denetimi gergeklestiriimistir. Her yil tekrar edilen
TSE Covid19 guvenli hizmet denetimi de yine 2022
yillinda basari ile tamamlanmistir.

2022 yilinda kaza agirlik oranlarinda Akbati ve
Akasya'da %74 ve %62 azalma ile 2022 is kazas|
hedefleri gerceklestirilmistir. 2022 yilinda tim
galisanlarimizda ciddi yaralanma ya da olimle
sonuglanan bir kaza meydana gelmemistir. Yillik
toplam ISG egitimi Akasya ve Akbati'da 2377 saat ve
544 saat olarak gergeklesmis olup, galisan basina
verilen ISG egitimi 7,3 ve 3,4 saat olmustur.

Tum galisanlara guvenli bir calisma ortami
sunulmasini hedefleyen Akyasam Yonetim
Hizmetleri ISG Kurulu, 2022 yilinda 7 kez
toplanmistir. ISG Kurulunda yasal mevzuat geregi
olmasi gerekenler disinda tim departman muddirleri
yer almaktadir. Yil boyunca farkindalik olusturmasi
agisindan giincel konularin islendigi ISG Biilteni
dizenlenerek dort farkl ayda calisanlarimiz ile
paylasiimistir.

Galisanlarimizin, kiracilarimizin, musterilerimizin,
ziyaretgilerimizin saglikli ve gtivenli bir

ortamda mutly, huzurlu, rahat calisabilmeleri

igin Ulkemiz mevzuatinin gerektirdigi tim
uygulamalari is sureglerimize entegre etmek

ana sorumlulugumuzdur. Faaliyetlerimizi insana
deger vererek, dolayisiyla is Sagligi ve Givenligi
performansimizi surekli artirma hedefi ile ydrdttriz.
Ayni zamanda Uzerimize diseni fazlas ile yaparak
yasal standartlara uyacagimizi taahhit ederiz.

Bu dogrultuda ISG galismalarimizi, ilgili mevzuat
gereklilikleri ve Sirket ISG Politikasi ile uyumlu
olarak yonetiriz. Sirket Is Saghgi ve Guvenligi
Politikamiz gergevesinde Akis GYO ve Akyasam
calisanlari olarak, yasal mevzuat ve dizenlemelere
uyar, saglikli ve glivenli bir calisma ortami yaratiriz.
Olusturdugumuz guvenli galisma ortaminin
korunmasi tim galisanlarimizin sorumlulugudur.
Calisanlar, hem kendileri hem de hareketlerinden
etkilenebilecek herkes icin saglik ve givenlik ile ilgili
gerekli onlemleri almakla yuktmltddr. Akis GYO
ve Akyasam; is guvenligi ve saghgi konularinda
calisanlarini bilgilendirerek ve egitim almalarini
sa@layarak farkindaliklarini artirir, calisanlarinin
guvenlik ile ilgili her konuda sorumluluk
ustlenmelerini kolaylastiran bir ortam sunar.

Covid19 Onlemler ve
Uygulamalar

Risk Alma, Biz Buna Degeriz!

Temassiz Asansor: Asansor disinda ve iginde
bulunan Ayak Basma Butonlari sayesinde el ile
temasin ortadan kaldinimasi hedeflenerek, kendi
blinyemizde tasarlanip uygulanan “temassiz
asansor” sektorde ilk model olmustur.

%100 Taze Hava: Klima Santrali Amerikan RGF
firmasinin gelistirdigi Aktif Oksidasyon Sistemi
olan PHI (Photohydroionization) UV-PHI Teknolojisi
sistemi kullanilarak havanin dezenfekte edilmesi
(mantarlar, kif, bakteri ve virtsler Gzerine etkili)
saglanmaktadir.

El Bandi Dezenfeksiyonu: Yurtyen Merdiven UVC
Sistemi ile El Bandi, musterilerin en ¢ok temas
ettigi ylzeylerden olup, galismasi ile el bantlar
dezenfekte edilerek viriisler %99,9 oraninda ortadan
kaldinimaktadir.

Dijital Sayim: Covid19 tedbirleri kapsaminda
bakanlik genelgelerine gore AVM igerisinde 10 m?
de bir ziyaret¢i bulunmasi, kontrolinin yonetim,
ziyaretgiler, magazalar ve denetim ekiplerinin seffaf
ve guvenle AVM icerisindeki anlik kisi sayisinin
izlenebilmesi saglanmaktadir.

Kullanici Sayim: Ziyaretgi Tuvaletleri Kisi Sayim
Ekranlarn Otomasyonu, pandemi doneminde kapall
alanlarda insan yogunlugunu azaltmaya yonelik
yapilan dijital bir uygulama ile tuvalet igerisine sinirli
saylida insan alinmaktadir.

Mobil Uygulama: AVM igerisinde hava kalitesi
degerlerinin dogru ve seffaf olarak gosteriimesini
saglayan mobil uygulama kullaniimaktadir.

Hijyen Dezenfeksiyon: Tuvaletler ve sik dokunulan
parapet tutamaklari gibi noktalarin hijyen kontrolleri
bagimsiz akredite laboratuvarlar tarafindan periyodik
olarak alinan numuneler ile test yapilarak takip
edilmesi; ofis, ortak alanlar, Sirket araclari ve taksi
araglari gibi musterek kullanilan ortamlarin periyodik
olarak dezenfekte edilmesi saglanmistir.

Sertifikasyon: Akredite kuruluglar tarafindan dizenli
yapilan kontroller ile Aligveris Merkezlerimizde TSE
"Covid19 Giivenli Hizmet Belgesi” TUV-Sid “Hijyen
ve Koruyucu Onlemler Denetimi” ve Royal Cert
“SAFE Covid19 Guvenli Alan Belgesi” sertifikasyonu
saglanmaktadir.
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[ ]
I NSAN I\/.I.iraﬁ z.a.ldlg.u.‘nlz ipsan odakli yaklagimimizi
KAYNAKLARI giglendirmeye ve golecede tagimaya devarr

ediyoruz.

Akis GYO; insan odakli, stirdurulebilir bliydme igin katma deger yaratan,
yenilikci is modelleri ortaya koyan, basarili profesyonellerinin ¢alistigi, tim
paydaslarinin faaliyetlerinin bir pargasi olmaktan gurur duydugu, “Turkiye'ye
Ornek, Gayrimenkul Sektoriine Olgek” misyonuyla sektoriiniin en begenilen
ve tercih edilen kurumu olmayi hedeflemektedir.

insani, tim faaliyetlerinin odagina alan bir kurumsal kiltiriin mirasgisi
olan Akis GYO igin insana ve topluma fayda sadlamak ytce bir gorevdir. Bu
sebeple kurum kulttrimuzde din, dil, irk, milliyet ve cinsiyet gibi herhangi
bir ayrim olmaksizin herkese esit yaklasiriz. ilke olarak kurum binyesinde
cesitliligi ve kapsayiciligl onemsiyor, istindam sireglerimizde firsat
esitligini on plana aliyoruz. Bu hedefler insan kaynaklari politikalarimizin
sekillendirilmesinde bizlere rehberlik ederken ayni zamanda sistem

ve yaklasimlarimizi ginimuz kosul ve ihtiyaclari cercevesinde surekli
gelistirmemize temel teskil ediyor. Akis GYO olarak yeteneklerimizi
guglendiriyor, gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerimiz ile farkliliklardan glc
aliyoruz. Isimizi, mutlu ve glivende hisseden yetkin ¢alisanlarimiz ile gelecege
tasiyoruz.

insan Kaynaklari Politikalan

Akis GYO insan Kaynaklari politikalari ve tim operasyonel siregleri,
toplumsal sorumluluk anlayisiyla insana ve gevreye duyarliligin bir yansimasi
olarak yurGtalur. Kurum hedeflerini desteklemek tizere tasarlanan insan
Kaynaklari politikalari; demokratik, esnek, takim ¢alismasi ve isbirligi temelli,
calisan baghligini giclendirmeyi hedefleyen, odaginda “insan” olan 6n bir
kdltur uzerine insa edilmistir.

Yetenekli galisanlari organizasyona kazandiracak ve elde tutacak insan
Kaynaklari goztmleri gelistirmek, bilgi, beceri ve yetkinliklerin surekli
gelisimini tesvik etmek ve sahip oldugumuz insan odakli kurum kdltdrinu
korumak ve gelistirmek ana hedeflerimiz arasinda yer alir.
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insan Kaynaklan Siiregleri

2022 yilinda galisanlari iK stiregleri konusunda
bilgilendirmek, stireclerin dogru uygulanmasini
saglamak, ¢alisanlarin streclerle ilgili merak
ettikleri konularda sorularini cevaplandirmak,
gorus ve onerilerini almak tzere “IK Kabul
GUund” platformu online olarak zoom Uzerinden
hayata gegirilmistir. IK Kabul Gunl uygulamast;
16 farkli IK sireci ve konusu ile toplamda 8
seans ve her seans 1.5 saat olacak sekilde
planlanmis ve hayata gecirlmistir. Akis GYO

ve Akyasam'da IK Kabiil Guni'ne ortalama
katiimei sayisi 45 olmustur. 2022 yilinda bir
dis danigsmanlik firmasi tarafinda yapilan

IK ic Misteri Anketi'nde ilgili IK uygulamasi
calisanlar tarafindan 5'li dlgek tzerinden Akis
GYO 4,19, Akyasam 4,17 ve Genel Puan 4,18
olarak beklenenin Uzerinde bir memnuniyet
skoru ile degerlendirilmistir.

ise Alm

Surdurulebilir blyume icin basarma azmi
yUksek, yaratici, yenilikgi, is yagsaminda
uretkenligi ilke edinmis, kendi uzmanlik
alaninda is bilincine sahip, tim paydaslariyla
isbirligi icinde calisarak deger yaratan, kurum
kdltdrdnl benimseme potansiyeli olan
adaylan bunyeye cekmek, mutlu ve givende
calismalarini saglayarak elde tutmak temel
hedeflermizdendir. isin ve pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime
sahip, kultdrimuzle uyumlu ttim adaylara

ise alimda esit firsat saglanmaktadir. Akis
GYO'ya ise alim surecinde tanimli yontemler
ve gegerliligi olan, gtvenilir degerlendirme
envanterleri kullanilarak bagvuru yapan

tum adaylarin belirli standartlarda deneyim
yasamalari saglanmaktadir.

2022 yilinda organizasyonumuzun ihtiyaglarina
yonelik olarak Akis GYO'da sanal ve fiziksel
ortamda toplam agik 6 pozisyon icin 48 aday
ile gordsulmustur. Bu adaylarin 26'si kadindir.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. biinyesinde
ise organizasyonun ihtiyaglarina yonelik 13 agik
pozisyon igin sanal ve fiziksel ortamda toplam
60 aday ile goristlmus olup adaylarin 28'i
kadindir.

ig ilan Sistemi

Akkok Once Sen Diyor!

Akkok

C m——— Once Sen Diyor

Simdi tum Akkok Grubu Sirketlerindeki
ise alim siireclerinde éncelik Akkok calisanlarinin!

Guglu bir grup olmanin en buyuk avantajl,
farkli sektor ve buytklUklerdeki sirketlerimiz
ve galisanlarimizin olmasidir. Bu bizi Akkok
olarak glglendirdigi gibi ayni zamanda 1K
alaninda farkli firsatlari gormemizi saglayan ve
uygulamalarimizda kaldirag etkisi yaratan bir
potansiyel olusturmaktadir. Bu gicten ilham
alarak “Akkok Once Sen Diyor!” anlayisiyla
grup icindeki acik pozisyonlarda once Akkok
calisanlarini degerlendirmek lzere g ilan
Sistemi uygulamasi devam etmektedir.

i¢ ilan Sistemi;

Aclik pozisyon ihtiyaclari igin oncelikle
Akkok Grup Sirketleri insan kaynagi
potansiyelinin degerlendirilmesi,

Yetenekli insan kaynaginin grup disina
yonelmesinin online gegilmesi, istenmeyen
ayrilmalarin azalmasi ve ¢alisan baglihginin
artinimasi,

Grup igi kariyer yollariyla kariyer
yonetiminin desteklenmesi,
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Uzun vadede galisanlarin Sirkete ve Gruba
baghhiginin saglanmasi,

Dis adaylar icin grup gekiciliginin artirlmasi
amaciyla ise alim strecinin guglu bir ortagi
olarak destekleyici rolint strdtrmektedir.

Acik pozisyonlarin tim galisanlara duyuruldugu
ve Grup iginden yapilan basvurularin
degerlendirildigi Sistem ile ¢alisanlara kendi
kariyerlerine yon verme firsati ve sirketler arasi
transfer olanagdi saglanmaktadir. 2022 yilinda
¢ ilan Sistemi ile toplamda 5 kisi sirketler aras
transferle kariyerine yon vermistir.

Performans Yonetim Sistemi

Performans Yonetim Sistemi ile yilin basginda
sirket icinde Ust yonetimden baglayarak
asaglya dogru hedef yayilimi yapilarak

Sirket hedef ve stratejileri calisanlarla
paylasiimakta ve galisanlarin Sistem'e katkilari
saglanmaktadir. Yil igerisinde hedeflerin
gerceklesme durumlari gozden gegirilerek
ara degerlendirme, yilin kapanisi ve yil sonu
degerlendirme ile sure¢ sonlandirilmaktadir.
Calisanin hedef gergeklestirme basarisi

(ne yaptidi) ve yetkinlikleri (nasil yaptidr)
kapsaminda galisan-yonetici diyalogu

ile geribildirim gorismesinin yapilmasi,
gergeklesen performansin prim ve tesvik
sistemi kapsaminda odullendirilmesi ve
kisisel gelisimin planlanmasi ile slreg
tamamlanmaktadir.

Ucret Yonetim Sistemi

Akis GYO Ucret Yonetim Sistemi'nde, her yil
dizenli yapilan Ucret piyasa analizleri ile adil
ve rekabetgi bir Ucret politikasl uygulanmasi
saglanmaktadir.

Sistem icinde yer alan kriterler;

Faaliyet gosterilen gayrimenkul sektoru
Turkiye genel Ucret piyasasl,

Sirketin mevcut Ucret yapisi ve i¢ dengesi,
Sirketin 6deme guict, Ucret politikasi,

Sirket performansi, bireysel performans ve
is kademesinden olusmaktadir.

Ayrica her yil aciklanan asgari tcret artisi ve
enflasyon orani da Ucret yonetiminde goz
ontnde bulundurulan 6nemli kriterler arasinda
yer almaktadir.

Ucret yonetim sisteminin temel yapi tasi olan
is kademeleri, yapilan isin degerlendiriimesi
sonucunda belirlenmektedir. is degerlendirme
slrecinde islerin, kurum hedeflerine
ulasiimasina katkisi ve sorumluluk seviyelerine
gore goreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir.

Is degerlendirme, bir isin digerine kiyasla
bulyUukligu konusunda karar verilmesini
saglamak uzere gelistiriimis pratik bir tekniktir.
Kullanilan teknik, kisi ve cinsiyetten bagimsiz
isi anlamaya odaklanir. Yapilan gorismeler
dogrultusunda, her pozisyon ile ilgili
degerlendirme gerekgeleri pozisyon bazinda
belirlenir. Bu yaklagsimla tim islerde bulunan 3
ana faktor ayri ayri degerlendirilip toplandiginda
kabul edilir ve is buyukltkleri belirlenir. Bu
faktorler; “Bilgi ve Beceri”, “Problem Cozme”

ve “Sorumluluk” ana boyutlarinda alt boyutlari
icerecek sekilde tanimlanmustir.
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Yan Fayda Yonetim Sistemi

Toplam gelir paketinin bir pargasi olan

Yan Fayda Sistemi'nde galisanlarimizin

is kademeleri dogrultusunda yan fayda
kapsami belirlenmekte olup 2022 yilinda bu
kapsam genisletilerek “Uzmanlik Kariyer Yolu”
tanimlanmis ve Haziran ayinda uygulamaya
alinmustir. Yan Fayda kapsami, piyasadaki
gelismelere uyum saglayacak sekilde
ihtiyaclara yonelik olarak her yil gozden
gecirilerek kapsamda gerekli dlizenlemeler
yaplimaktadir. Uygulanan prim ve tesvik
sistemiyle ise ylksek performans tesvik
edilmekte ve basarinin odullendiriimesi
hedeflenmektedir. 2022 yili Haziran

ayinda uygulamaya aldigimiz Yedekleme

ve Kariyer Gelisim Sistemi kapsaminda
tanimladigimiz Yan Fayda Paketlerinden;
Akis GYO calisanlarimizdan 5 kisi, Akyasam
calisanlarimizdan ise 18 kisi faydalanmustir.

Ucret ve Yan Fayda Yonetim Surecinde is
ortagi olarak Akkok Holding Sirketleri ve Akis
GYO olarak bagimsiz ve alaninda uzman bir

sirket olan Korn Ferry Turkiye ile ¢alisiimaktadir.

Korn Ferry, 150'den fazla Ulkede Ucret veri
tabanina sahiptir ve bunun 25.000 sirket verisi,
uluslararasi alanda yer almaktadir. 2022 yili
itibariyla 20 milyondan fazla galiganin Ucret
verisine sahiptir. Fortune 500 sirketlerinin
%70Q'i Korn Ferry ucret verilerini kullanmakta ve
dcret arastirmalarina katkida bulunmaktadir.
2022 yilinda Korn Ferry Turkiye Veri Taban;
1.666 Katilmci Sirket 793.000+Bireysel Veri,
49 Sektor, 81 Sehir, 106 Is Ailesi ve 440 Alt is
Ailesi'nden olusmustur. Akis GYO, Gayrimenkul
Sektorl kapsaminda Ucret ve yan fayda
calismalarina katim saglamis ve tim Ucret
arastirmalarina veri ile katkida bulunmustur.
Ucret ve Yan Fayda Arastirmasi kapsaminda
demografik yapi galisan gruplarina gore
cinsiyet dagilimi, yas ve kidem dagilimlari
incelenmistir. Ayrica 2022 yili ekonomik

blyume beklentileri, issizlik orani beklentileri,
enflasyon orani beklentileri, Gcret trendleri ve
beklentileri, Ucret piyasalar, sektorel farkliliklar,
degisken Ucret ile prim uygulamalari, yan fayda
uygulamalar, iK trendleri ve lcret politikalari
degerlendirilmis ve analiz edilmistir. Korn Ferry
Turkiye tarafindan yil boyunca Ucret ve yan
fayda anketleri yapilmis ve Sirket olarak bu
anketlere katilim saglanarak yapilan raporlama
ile piyasalar ve surecteki gelismeler yakindan
takip edilmistir. 2022 yilinda piyasalarin iginde
bulundugu degisken durum nedeniyle Korn
Ferry disinda konusunda uzman farkli Ucret
Arastirma Sirketleri ile de calisilarak, Ucret ve
yan fayda arastirmalarina katilim saglanmis ve
raporlarn de@erlendirmeye alinmistir.

Yetenek Yonetimi - Yedekleme ve
Kariyer Geligim Sistemi

Yetenek Yonetimi surecinde farkli pozisyonlar
icin yetkinlige dayali ve yonetim seviyesine gore
farklilastiriimis platformlar ile Degerlendirme
ve Gelisim Merkezi uygulamasi yapiimaktadir.
Bu sayede, galisanlarin yetkinliklerinin objektif
olarak dogru bir sekilde tespit edilerek
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Elde

edilen ciktilar, Yedekleme ve Kariyer Gelisimi
surecine girdi teskil ederek Sirket yonetim
pozisyonlarinin yedeklenmesinde ve bu rollere
gelecek olanlarin, mevcut yoneticilerin Kisisel
Gelisim Planlamasi’'nda kullaniimaktadir.

2022 yiinda tum calisanlarin, Akkok

Liderlik Yetkinliklerine gore yapilandiriimis
degerlendirme ve gelisim merkezi uygulamasi
ile envanterlere katilimlari saglanmis,
degerlendirme raporu Uzerinden kisilere is
ortag olarak galisilan dis firma danigsmanlari
tarafindan bire bir bagli yonetici ve insan
kaynaklarinin katilimi ile geribildirim verilmistir.
Surecin ardindan her bir galisanla insan
kaynaklari tarafindan “2 Cift Laf Edelim-Kisisel
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Gelisim Planlama” gorusmesi yilin ortasinda
ve sonunda olmak Uzere iki kez yapilmistir.
Bunun yaninda gegmis yillarda oldugu gibi
organizasyonda Genel Mudur Yedeklerinin ve
Ust Yonetim Ekibinin Kisisel Geligim Planlari
gozden gegirilerek revize edilmistir.

Egitim ve Gelisim

Tdm calisanlarimiza esitlikci bir yaklasim

ile egitim ve gelisim firsatlari sunuyoruz.
Yiksek performans ve surekli 6grenme
kdltdrd yaratmak, yeni dinyayanin getirdigi
yeniliklere uyum saglamak icin bilgi, beceri,
yetkinlik ve deneyim olarak galisanlarimizi
guglendiriyoruz. Calisanlarin uzmanlk ve/veya
liderlik gelisimlerini destekleyecek programlari
Sirket, departman ve kisi ihtiyaclarini goz
onunde bulundurarak planlanliyor ve hayata
gegciriyoruz.

Buglnun ve gelecegin liderlerinin gelisimine
katkida bulunmayi hedefleyen, Akkok Grup
kdltdrdnn, kurum hafizasinin, is yapis seklinin
yeni kusaklara aktarilmasini destekleyen,
yoneticilerin gelisimine ve baghhigina olumlu
yonde etki eden, hedef kitle ve ihtiyaca

yonelik tasarlanmis cesitli Liderlik Gelisim
Programlarimiz bulunmaktadir. Bu programilar;
Sabanci Universitesi EDU igbirligi ile
gelistirdigimiz ve yonettigimiz Akkok Yonetici
Gelistirme Programi, Bumerang IK Sapkali
Yonetici, is'te Lider, Liderlik Yolu, Bire Bir
Kogluk Programi, Filarmoni Akkok Mentorluk
Programi, Ust Yonetim Lider Gelisim Programi
adi altinda hayata gecirilmekte ve yoneticilerin
ihtiyaclarina gore ilgili programlara katiimlari
saglanmaktadir. 2022 yilinda egitim ve gelisim
alaninda Strdurtlebilirlik, Kisisel Gelisim,
Liderlik Gelisimi, Mesleki Beceri Gelisimi ve
Sertifikasyon programlari dizenlenmis veya dis
egitimlere ilgili calisanlarin katiimi saglanmustir.

Akyasam Danisma Ekipleri EGitimi, Teknik

ve Otopark Ekibi Sihirli Paylagimlar Egitimi,
Surdurdlebilirlik Video Egitimi, Kisisel Gelisim
Video Egitimi, Kendi Kocun Ol Egitimi, Cinsiyet
Esitligi ve Kapsayicilik Egitimi, Is Saghgi ve
Guvenligi Egitimleri, Saglikl Yasam Egitimleri,
Yetkinlik Gelistirme Egitimleri, Sertifika ve
Belgelendirme Egitimleri gibi farkli konularda
egitimler hayata gegcirilmistir. Ayrica mesleki ve
sektorel konferans ve zirvelere ilgili calisanlarin
katihmi saglanmistir. Vizyon agici ve ilham
verici konusmaci olarak Ufuk Tarhan ve Cetin
Yilmaz ile paneller gerceklestirilmistir. 2022
yilinda gergeklesen toplam egitim saati 3.458
saat olmustur.

Yonetici Gelistirme Programi -
AKKOK YGP

A ..Sabanci . |
AKX E\DU g
HOLDING BIRIMi

Akkok Holding ve Sabanci Universitesi

EDU Yonetici Gelistirme Birimi isbirligi ile
yurUtilen programda, grup sirketlerinde
calisan orta kademe yoneticilerimizin yonetsel
yetkinliklerinin gelistiriimesi ve ortak bir liderlik
kdlturt yaratiimasi hedeflenmektedir. Akkok
YGP bilgi ve beceri alanina yonelik Pazar
Odaklilik egitimi ile baslar ve onu takip eden
yedi farkli modil ile devam eder. Programin
son modultnde katiimecilar, bir sirketin yonetim
ekibinde farkli roller Ustlenerek Sirketi sanal
ortamda yonetir ve sonuclarini proje ekipleri
olarak Yonetim Kuruluna sunar. Yonetim
Kurulu, Akkok Holding icra Kurulu, Sirket Genel
Mudurleri ve insan Kaynaklari Direktorlerinden
olusur. Basarili galismalarindan dolayi tim
katihmcilara Ust yonetim tarafindan sertifika
takdim edilir ve bir kutlama etkinligi ile
programin kapanisi gerceklestirilir. 2022 yilinda
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programa iki yoneticimiz ile katiim saglanmis
ve kutlama etkinligi Akasya Kultur Sanat'ta
Sirketimizin ev sahipliginde gerceklesmistir.

Akkok Mentorluk Programi -
FILARMONI

“B
° e lider gelisim
Fan BMON' araglarimizdan

Denreyimin Seafonisi L.
biridir.

Akkok
Mentorluk
Programi,

Programin amaci; Akkok kurum kdltartndn,
kurum hafizasinin ve is yapis seklinin yeni
kusaklara aktarilmasini saglamak, bugintn
ve gelecegin liderlerinin gelisimine katkida
bulunmak, gelecede hazirlanan yoneticilerin
bagliigina ve motivasyonuna pozitif yonde
etki etmektir. Tanimli prensipler ve belirlenen
kriterler cercevesinde gonullulik esast ile
devam eden Filarmoni programina 2021-2022
déneminde programa 5 Mentor (st yonetici)
ve 4 Mentee (orta kademe yonetici) ile katihm
saglanmis ayni zamanda grup sirketlerinden
toplam 5 Mentee'ye (orta kademe yonetici)

5 Ust yoneticimiz tarafindan bir yillik sliregte
mentorluk yapilmistir.

Tersine Mentorluk Programi -
MADALYON

“Madalyon” Tersine
Mentorluk Programi,
gelecegin lideri olan
geng galisanlarimizin
guclendirilmesine yonelik
MAP kurgulanan bir gelisim
sUrecidir. Gonulltlik esasi
ile geng bir galisanin Mentor olarak kendi bilgi,
deneyim ve bakis agisini daha deneyimli olan

P
_\O
w

yoneticiye aktararak destek olmasi hedeflenen
program 2022 yilinda hayata gegirilmistir.
Program kapsaminda Mentor'un, 6 ay olarak
belirlenen sure iginde Mentee'ye glindeme
getirdigi konularda yeni nesil bakis agisiyla yol
gosterici ve gelisimine katki saglayici olmasi
amaclanmistir. Mentorluk destegdinin kapsami
kurumsal ve kisisel gelisim konulari olarak
belirlenmis, “Liderlik Stili", “Is Yonetimi” ve “Yeni
Nesil Uygulamalar” basliklar altinda deneyim
gorusmeleri gerceklestirilmistir. Madalyon
Tersine Mentorluk Programi; 35 yas alti

geng calisanlardan olusan 9 Mentor ve 9 Ust
Yonetici Menteenin katilimiyla karsilikli deger
yaratan, basaril bir gelisim programi olarak
tamamlanmistir. Programin gelecek yillarda da
devam etmesi planlanmaktadir.

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti -
GREAT PLACE TO WORK (GPTW)

Calisma hayatimizin belirli
boyutlarina odaklanarak
bu alanlardaki mevcut
durumumuzu arastiran ve
ciktilar Gzerinden analizini
yapan GREAT PLACE TO
WORK MODELI (GPTW); guvenilirlik, saygi,
hakkaniyet, gurur, takim ruhu boyutlarr ile
Glven Endeksi'ni (Trust Index) ve “Genel
olarak buranin gok iyi bir isyeri oldugunu
soyleyebiliim” sorusunun cevabi ile de

genel algiyi olgtimlemektedir. Bu olgimleme
ile galisanlarinin yasadigi deneyimlerden
memnuniyetleri ve calisan bagliligina etki eden
faktorler incelenmektedir. Calisanlarimizdan
gelen geribildirimler dogrultusunda odak
alanlarimiz ve 6nceliklerimize gore calisanlarin
surece katilimi desteklenmekte ve “Gondllu
Calisan Ekibi" ile "“Yoneticilerden Olusan
Sponsorlarla” ihtiyag duyulan, memnuniyet ve
bagllik yaratan uygulamalarin gelistiriimesine
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yonelik calismalar yapiimaktadir. Hedefimiz
calisanlarimizin guvenle baglandiklari,
yaptiklarristen, isyerinden gurur duyduklar,
calisma arkadaslari ile uyum ve isbirligi icinde
galistiklar mutlu ortami “Caligmak igin En lyi
Yer” olma yolunda birlikte daha iyiye tasimaktir.

"Her Sirket Miikemmel Bir igveren Olabilir!”
mottosuyla yola ¢ikan “Her seyin temelinde
guven yatar!" yaklasimi ile GUven Endeksi'ni
Olgen GPTW Arastirmasi, Sirketimizde iki

yilda bir uygulanmaktadir. 2022 yilinda bir
onceki yil uygulanan anketin ciktilar Gzerinde
Gonullu Galisan Ekip ile yol alinmis ve
planlanan aksiyonlara Ust Yonetimden atanan
sponsorlarin da destegi ile planlanan aksiyonlar
%100 hayata gegirilmistir.

Bireysel Oneri Sistemi - BIR
FiKRIM VAR!

Calisanlarimizin fikirlerini duymak ve
degerlendirmek amaclyla baslatilan Bireysel
Oneri Sistemi kapsaminda; strdiirilebilirlik
konusunu destekleyen, sosyal sorumluluk
alaninda deger yaratan, musteri sadakatini ve
calisan baghligini artiran, Sirket imajimizi ve
bilinirligimizi kuvvetlendiren, her tdrlt gider/
masrafa yonelik tasarruf getiren fikirler/
oneriler Oneri Degerlendirme Komitesi
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve
odullendirilmektedir. Odillendirmede Oneri
Oduil Havuzu kullaniimakta ve galisanlarimiz
tercih ettigi 6dili kendisi secebilmektedir. Oduil
Havuzu her yil gozden gegirilerek ihtiyaclara
gore guncellenmektedir. 2022 yilinda Akis
GYO ve Akyasam'da calisanlardan gelen
toplam Oneri sayisi 16 adet olmustir. Ayrica
Oduil Havuzu, galisanlarin goriis ve onerilerinin
alindigi anket sonucuna gore degerlendirilerek

odul kategorilerinin ve kategoriler altinda yer
alan markalarin zenginlestiriimesi saglanmistir.

2022 yilinda surece “Farkl Bir Sey Buldum!”
adi altinda AVM Taseron Hizmet Calisanlar
da dahil edilmis olup toplamda 72 adet oneri
gelmis ve 11 adet 6neri hayata gegirilmistir.

Durumsal/Anlik Odiil Sistemi

Durumsal/Anlik Od(il Sistemi; galisanlarin Sirket
blnyesinde Ustln basar elde ettigi, Sirkete
belirgin bir katkisi olan, olaganUstu galismalari
kapsayan, gondlluluk ve isteklilikle gerceklesen,
ornek tutum ve davranis sergiledigi durumlarin
fark edilmesi, takdir edilmesi ve en kisa slirede
odullendiriimesi amaciyla hayata gegirilmistir.
Aday gosterme, kisinin bagli olarak calistig!
yoneticisi ve/veya varsa Ust yoneticileri
tarafindan oddl gerekgesi, 6dile degder goriilen
davranig/ tutum/faaliyet konusunda gorts

ve yorumlar yazilarak insan Kaynaklarina
onerilmesi sonucunda gerceklesmektedir. Aday
gosterme ve oddllendirme sureci yil boyunca
aciktir. Odullendirmede, Durumsal Odiil Havuzu
kullaniimakta ve c¢alisanlarimiz tercih ettigi
odili kendisi secebilmektedir. Odil Havuzu,
her yil gozden gegcirilerek ihtiyaglara gore
guncellenmektedir. 2022 yilinda Akis GYO ve
Akyasam'da calisanlara yoneticileri tarafindan
verilen toplam durumsal 6ddl sayisi 87 adet
olmustur. Ayrica Odiil Havuzu, calisanlarin
gorus ve onerilerinin alindigi anket sonucuna
gore degerlendirilerek 6dUl kategorilerinin

ve kategoriler altinda yer alan markalarin
zenginlestirilmesi saglanmistir.
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Yildiz Akkokliiler Odiil Sistemi

Yildiz Akkokliiler Odiil

A Sistemi'nin amaci, Akkok
X Grubundaki basarili projeleri
YILDIZ

AKKOKLULER Ve bunlari hayata geciren
galisanlari tanimak ve takdir

etmek, grup icindeki dayanismayi artirmak,
ogrenen organizasyon kulturune katki
saglamak, grubumuzun stratejilerine uygun
basarili galismalarin tesvik edilmesini ve
surekliligini saglamaktir.

Sureg 2022 yilinda Akkok Grup sirketlerinden
katilimcilarla olusturulan proje ekibi tarafindan
gozden gegirilerek revize edilmistir. Oncelikle
“Surdurdlebilirlik ve Topluma Fayda”,
“Operasyonel Mikemmellik”, “is Birligi”,
“Girisimcilik ve inovasyon” olarak tanimlanan
dort odul kategorisine ilave olarak “Dijitallesme
ve Donusum” kategorisi eklenerek odul kategori
sayisi bese gikariimistir. Streg digital platforma
tasinarak basvurularin websitesi tzerinden
yapilmasi ve kazanan projeler i¢in arsiv
olusturularak 2022 yili katiimcei listesinin oddl
toreni sonrasinda websitesinde yayinlanmasi
saglanacaktir. Her bir odul kategorisiigin

tdm sirketlerin Ust yonetimlerinden olusan
juriler, projeleri ilgili kategori bazinda
degerlendirecektir. Her bir kategori icin bir adet
grup disindan uzman veya Sirket bagimsiz

YK Uyelerinden onerilen kisilerden juri Uyesi
secilecektir. Ondegerlendirme kategori
bazinda checklist Gizerinden gerceklesecektir.
Tek bir bagvuru formu ve kategori bazinda
degerlendirme formu bulunacaktir. Odl
Toreni'ne tim katilimci projeler davet
edilecektir.

Yildiz Akkokliler Odul Sistemni, Akkdk Grup
Sirketi calisanlarina yonelik olup, operasyonel
ve profesyonel roller igin her 6dul kategorisinde
ayri aday gosterilmekte ve degderlendiriime
yapilmaktadir.

insan Kaynaklari i¢ Miisteri
Anketi

insan Kaynaklari Departmaninin; sundugu
drdn ve hizmetler kapsaminda i¢ musteriler
tarafindan degerlendirilerek, memnun olunma
duzeylerinin olgimlenmesi ve iyilestiriimesi
gereken konularin tespit edilmesi amaciyla
2022 yilinda ilk defa “insan Kaynaklari ig
Musteri Anketi” uygulamaya alinmistir.

Alaninda uzman bir dis sirket tarafindan
uygulanan Anket, Akis GYO'da %92,
Akyasam'da %86 toplam iki sirkette %87
calisan katilimiyla gerceklesmistir. Ankette

Uc ana boyut altinda sorulan sorularla
calisanlarin insan Kaynaklarindan memnuniyeti
olculmistir. Bu ana boyutlar; “is Memnuniyeti”
“lletisim Memnuniyeti” ve “Genel Memnuniyet”
olarak ankette yer almistir. Demografik bilgi
olarak lokasyon ve jenerasyonlara gore
degerlendirme yapabilmek i¢cin dogum tarihi
kirlimi alinmistir. Ayrica IK Uygulamalari
listelenerek, “Genel olarak Akis GYO'da

ve Akyasam'da calisan deneyiminizi nasil
degerlendirirsiniz ve neden?” sorulari ile

aclk uclu yorumlamlarla bu uygulamalardan
memnuniyet degerlendiriimeye alinmistir.

insan Kaynaklari i¢ Musteri Anketi'nde 3 ana
boyut, 5'li skala Uzerinden degerlendirilerek
memnuniyet puanlari hesaplanmistir.

Akis GYO'da Is Memnuniyeti 4.22, iletisim
Memnuniyeti 4.33, Genel Memnuniyet ise

418 olarak gergeklesmistir. Akyasam'da ise Is
Memnuniyeti 3.97, iletisim Memnuniyeti 4.08,
Genel Memnuniyet ise 4.12'dir. Her iki sirketin
genel memnuniyet puani 4.13 olup Sirket
bazinda Ug ana boyuttaki memnuniyet puanlari
da ortalamanin lzerinde gergeklesmistir. IK

ic MUsteri Anketi bu yildan itibaren her yil
uygulanarak insan Kaynaklarinin yol haritasinin
belirlenmesinde ve iyilestirilmesi gereken
konulara yonelik aksiyonlarin alinmasinda
kullanilan araclardan biri olmaya devam
edecektir.
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Is Etigi ilkeleri

“Akis GYO'nun giicd, calisanlarimizia
paylastigimiz ortak degerlerimizde
yatmaktadir. Sorumluluk bilinci ile
hareket etmek, diirtist davranmak

ve iligkilerimizde gliven yaratmak;
kim oldugumuzun bir pargasidir.
Sirddirtlebilir is diinyasinda faaliyet
gosterdigimiz sektérde dncl olma
vizyonumuzu gergeklestirmeye
calisirken her zaman daha adil ve
daha ilkeli bir diinya yaratma gayreti
icerisindeyiz. Oziimiizde yer alan
insana, topluma ve gevreye saygi
duyan, hayata esitlik saglayan glcli bir
deger grubuna sahip olmak, gelecegi
insa ederken bizlere yol gbsterici
olmaya devam edecektir.”

AKkok Is Etigi ilkeleri, Sirketimiz calisanlarina
ve Sirketi temsil edenlere gorevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri
davranislarda yol gosterici olma amacina
hizmet etmektedir. TUm calisanlanmizdan,
Sirketimizin sahip oldugu Etik ilkeler ve iginde
yeserdigi kultdr butinlugunu saglayacak

tavir ve davraniglar sergilemeleri, Sirketimizin
sayginhigini ve kurumsal yapisinin gavenilirligini
koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir. Akis
GYO olarak kuruldugumuz gtinden bu yana tim
is sureglerimizde ve iligkilerimizde sorumluluk
bilinciyle hareket eden, durtstlugu ilke edinen,
topluma ornek olan bir kurum olmak igin
calismaktayiz.

Bu amacla Akkok Holding biinyesinde;
Etik Kurul yapisi olusturulmus,

Isleyis ile raporlama mekanizmalari
belirlenmis,

Is Etigi Ilkelerini destekleyen politikalar
hazirlanmis,

Etik Hat yapisi kurularak konusunda
uzman ve bagimsiz bir kurulus tarafindan
isletiimesi saglanmistir.

Bu surecin saglikl yonetilmesi amaciyla
Sirketlerde Etik Temsilcisi pozisyonu

devam etmekte ve Etik ilkelerin giindemde
tutulmasina yonelik olarak galisanlarda
farkindalik yaratacak etkinlik ve faaliyetler
dizenlenmektedir. Her yil oldugu gibi 20 Ekim
2022 tarihinde “Dlnya Etik GUnU" Sirketimizde
kutlanarak, Etik ilke ve Politikalarimizin yer
aldigi hediye ile etik konusuna dikkat ¢ekilmesi
ve glglendirilmesi saglanmistir.

Is Etigi ilkelerini destekleyen politikalarimiz
asagida yer almaktadir:

* Insan Haklar

*  Rigvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi
*  Cikar Catismasi

*  Hediye ve Agirlama

*  Surddrdlebilirlik

* Tedarik Zinciri

*  Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Topluma Duyarlilik
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Calisan Profilimiz

Yas

+55 yas

45-54
yas

Pozisyon

7

. 6
24-34 yas
5
Erkek
10
35-44 yas
6 10
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Ust Diizey
Yonetici

11
Beyaz
Yaka

9

Yonetici  +10yil

8-9 yil

Egitim

Yiksek Lisans

Cinsiyet
9
Kadin
Kidem
12
0-4 yil
1
5-7 yil
2
ilkokul
13

Lisans
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2022 Yih Organizasyon Yapisi

Yonetim
Kurulu

Mali igler
Genel Midur
Yardimcisi

. Stratejik Planlama,
Mali ve Idari s Geligtirme ve
isler Direktori Yatirimcl
iligkileri Direktorl

Yatinmeci iliskileri,
Stratejik Planlama Veri Analitigi

ve Is Gelistirme Muddrd
Mudard

Satis ve
Pazarlama
Direktoru

Pazarlama
MudrG

ingaat
Yonetimi ve
Kamu iligkileri
Direktoru
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Denetim
Komitesi

i Denetim
Mudurd

insan
Kaynaklari
Direktoru
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Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Middr

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

* Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Sn. ihsan Géksin DURUSOY’un 2023 Ocak itibariyla
Akkoék Holding A.S.de icra Kurulu Baskanh§i gérevini tistlendigi icin, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Sirketimiz nezdindeki Genel Miidirliik gérevinden ayrilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi - Mali igler Genel Miid(ir
Genel Mudir Yardimcisi

Satis ve Pazarlama Direktori is Gelistirme, Stratejik

Planlama ve Yatirnmci iliskileri
Direktoru

*Sirketimizde Is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirimci iligkileri Direktorii olarak ¢alisan Sn. Mustafa
0Ozan Hanger Akkdk Holding A.S. nezdinde 02.01.2023 tarihi itibariyla Stratejik Planlama ve s Gelistirme
Direktdrii gérevini tistlendigi icin Sirketimiz nezdindeki is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirimci

iliskileri Direktdrii ve Kurumsal Yénetisim Komitesi tiyeligi gérevlerinden 02 Ocak 2023 tarihinde
ayrilmistir.

2022 Faaliyet Raporu

insan Kaynaklari Direktorii insaat Yonetimi ve Kamu
iliskileri Direktorii

Mali ve idari isler Direktérii

*Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu tyeleri olarak 01/01/2022 - 31/03/2022 tarihleri arasinda gorev
yapan Ayse Selen Kocabas, Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Recep Yilmaz Argliden gorev siirelerini
tamamlamis olup, yerlerine 31/03/2022 tarihi itibariyle ayni tarihte yapilan 2021 yilina ait Genel Kurul
Toplantisi'nda Ayse Ebru Dorman, Ferda Besli ve Berna Ulman segcilmislerdir. Bu iiyelerden Ayse Ebru
Dorman diger yonetim kurulu tyeligi gorevlerindeki sorumluluklari nedeniyle 14.04.2022 itibariyle

istifa etmis olup, yerine ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Yénetim Kurulu'nca Elif Ates Ozpak
atanmistir”
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KURUMSAL

YONETIM

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Siire
Raif Ali DINGKOK Yonetim Kurulu Baskani 3Vl
Ahmet Cemal DORDUNCU Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili 3 Vil
Alize DINGKOK Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Mehmet Emin GIFTGI Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vil
ihsan Goksin DURUSOY Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mdr 3Vl
inteks Sanayi Insaat Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vil
Ferda BESLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vil
Berna ULMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Elif Ates OZPAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vil
Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani
ihsan Goksin DURUSOY Genel Mudur

Naile Banuhan YURUKOGLU
Didem HICYORULMAZLAR
Mustafa Ozan HANCER
Ozlem OZBATIR

Abdulkadir GELIK

Erol TAPAR

Mali isler Genel Miidir Yardimcisi

Satis ve Pazarlama Direktori

is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirimer Isleri Direktor
insan Kaynaklar Direktori

insaat Yonetimi ve Kamu iligkileri Direktori

Mali ve idari Isler Direktori
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Raif Ali DINGKOK

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Raif Ali Dingkok,
1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolimunden mezun oldu. Sonrasinda Akkok
Holding ¢atisi altindaki farkl sirketlerde
calismaya baslayan Dingkok, 1994-2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma
Bolumunde, 2000-2003 yillari arasinda ise
Akenerji Elektrik Uretim A.S/de Koordinator
olarak kariyerine devam etti. Akkok Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskan Yardimcisi gorevlerinden sonra
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev aldi. Raif
Ali Dingkok; basta Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yurttmenin
yani sira, Akkok Holding btinyesindeki farkli
sirketlerde de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
Ayrica Akkok Holding A.S. Icra Kurulu
Danigmani gorevini ydrdtmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal
Dordiinct, Gukurova Universitesi isletme
Bolimunden mezun olduktan sonra Mannheim
ve Hannover Universitelerinde lisansusti
calismalar yapmistir. is hayatina Almanya'da
bulunan Claas OHG firmasinda baglayan
Dordincu, 1984-1987 yillart arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. Ahmet C. Dorduncd, 1987
yilinda Sabanci Grubuna katiimis ve 1998

yilina kadar Kordsa A.S.de cesitli gorevler
ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha
sonra DUSA Kuzey Amerika'da Genel MUdur/
Baskan olarak gorev almistir. 2004 yilinda
Sabanci Holding Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Grup Baskanligi gorevinin ardindan,
2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding

icra Kurulu Baskanhgi gorevini Ustlenmistir,
2013 yili Ocak ayindan 2022 yili sonuna dek
Akkok Holding A.S. Icra Kurulu Bagkanhgi
gorevini yurtitmus olan Dorduncu; halen Akcoat
ve Epsilon'un Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevlerini yuritmenin yani sira farkl grup
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskan

Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Ayni zamanda United Nations
Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani ve International Paper Co. sirketinde
de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayni zamanda
United Nations Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani ve International Paper
Co. sirketinde de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Alize DINGKOK

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul'da dogan Alize Dingkok,
2004 yilinda Suffolk University Sawyer

School of Management isletme ve Is

Idaresi Bolumuinden mezun olmustur. 2015
yillinda Harvard Business School General
Management Programi’'na katilmis ve basari
ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan
School of Management Innovative Thinking
programini bitirmistir. is yasamina 2005 yilinda
Ak-Al Tekstil Sanayi A.S/de Stratejik Planlama
Uzmani olarak basglamistir. 2005 yilinda Akis
Gayrimenkul Yatirimi A.S’nin kurulmast ile bu
sirkete transfer olan Alize Dingkok; sirasiyla
Proje Koordinatorligu, Satis ve Pazarlama
MUddrlagu ile Satis ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimeihgr gorevlerini tstlenmistir.
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok; Akmerkez
Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta,
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri ve Akasya
Cocuk Dunyasi Yonetim Kurulu Baskanliklarinin
yani sira, gesitli Akkok Holding Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.
Alize Dingkok ayrica 2015 yilinda kurulan Akkok
Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.
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ihsan Goksin DURUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidir

1964 yilinda Denizlide dogan ihsan

Goksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazigi
Universitesinden Endustri Mihendisligi
alaninda yuksek lisans derecesi alarak,
kariyerine Arcelik'te Uretim Mihendisi olarak
baslamistir. 1988-1989 yillarinda izmir Demir
Celik A.S/de Mali igler ve Bilgi Islem Sorumlusu
olarak gorev alan Durusoy, 1989'da Akkok
Grubuna bagl Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.'de
Bitce Planlama Sefi olarak goreve basglamistir.
Durusoy, ayni Sirkette sirasiyla Butge Planlama
Mudurt, Stratejik Planlama Direktoru olarak
sorumluluk Ustlenmistir. 2007 yilinda 6zgtin

ve buyuk olgekli gayrimenkul projelerine imza
atma hedefiyle kurulan Akis GYO'da dnce Genel
Mudur Yardimeisi, 2009 ile 2022 yillari arasinda
da Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmis olup 2023 yilindan itibaren
Akkok Holding Icra Kurulu Bagkani olarak gorev
almakta, ayrica gesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmaktadir.

Mehmet Emin GiFTGi

Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Emin
Ciftci, Istanbul Ticaret Universitesi iletisim
Fakultesinden mezun olmustur. Iis hayatina
Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Bltge
Planlama ve Raporlama Boliminde baslayan
Ciftgi, UCLA Extension'da (UCLA) isletme
egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin
Universitesi Isletme Enstitistinde isletme
Yiksek Lisans programini tamamlamistir.
Mehmet Emin Ciftgi, Akkok Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira, 2020 il
itibariyla Akkok Holding icra Kurulu Uyesidir.
Ayrica gesitli Akkok Holding Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir.

inteks Sanayi ingaat Ticaret
Anonim Sirketi Temsilcisi

Meral Miryam MOLINAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Tlzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan inteks
Sanayi insaat Ticaret A.S., 1979 yilinda
kurulmus olup; Istanbul Ticaret Sicili
Mudurlidgune 99802-45700 sicil numarasi

ile kayithdir. inteks Sanayi insaat Ticaret A.S.
adina hareket etmek Uzere Meral Miryam
Molinas temsilci olarak yetkilendirilmis

olup kendisi, Robert Koleji bitirdikten sonra,
Bogazici Universitesi Endustri Miihendisligi ve
Istanbul Universitesi Uluslararasi Yoneticilik
Yiksek Lisans bolumlerini tamamlamistir,
1984-2007 yillari arasi gorev yaptigi Profilo
Telra'da malzeme tedarik planlama sistemini
kurmus, butce planlama kontrol ve yonetim
enformasyon sistemleri bolimlerinin basinda
galismistir. 2007 yilinda Dogu Bati Sirketinin
gelismekte olan gayrimenkul projelerinin
koordinasyonunu ustlenmistir. KidZania ¢ocuk
merkezinin TUrkiye'ye getiriimesi ve Akasya'da
kurulmasinda aktif gorev almistir. ICF ACSTH
onayli profesyonel kogluk egitim sertifikasina
sahiptir.

Ferda BESLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ordu'da dogan Ferda Besli,
Istanbul Universitesi Iktisat Fakltesinden
1985 yilinda mezun oldu. is hayatina 1987
yilinda Akbankta basladi. Bankada gesitli
tarihlerde Mfettis, Sube Midurltgd, Kurumsal
Bankacilik Departman Mudurlugu, Ticari
Bankacilik ve KOBI Bankaciligindan sorumlu
Bolum Baskani gorevlerinde bulundu. 2006-
2011 yillarr arasinda Genel Midur Yardimeisi
olarak galisan Besli; Ticari Bankacilik, KOBI,
Proje Finansmani ve Nakit Yonetiminden
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sorumlu olarak ¢alismistir. Bankacilik
doneminde Deutsche Bank Frankfurt'ta

staj yapmis ve London Business School'da
Pazarlama Stratejisi egitimleri almistir.

Yine, Avrupa Birligi'nin kuruluslarindan olan
Avrupa Politika Arastirmalari Merkezi (CEPS)
tarafindan diizenlenen KOBI'nin finansmana
erisimini artirmak igin gozdmlerin dretildigi
Barcelona ve Briksel'deki toplantilara tlkemizi
temsilen katilmistir. 2011 yilinda emekli olmus
ve aynl yil Besfin Finansal Hizmetler A.S'yi
kurmustur. Halen bu Sirketin, Yonetim ve icra
Kurulu Baskanhgini yapmaktadir. Ayrica, Four
Seasons istanbul'un sahibi Atikpasa Turizm
A.S., Sultanahmet Turizm A.S., otomotiv yan
sanayi sektortnde faaliyet gosteren Olguncgelik
A.S. ve Kocaer Celik A.S. firmalarinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Turkiye Sermaye Piyasalari Kurulu Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi, Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Turkiye
Sanayicileri ve s adamlari Dernegi TUSIAD,
Dinya Futuristler Dernegi WFS, ingiltere'de
think tank kurulusu olan Chatham House'da
Uye olarak galismistir. ingilizce bilmektedir.

Berna ULMAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Edirne'de dogan Berna Ulman,
Bogazici Universitesi isletme Bolimunden
mezun olduktan sonra, University of
Tennessee'den Finans konusunda MBA
ylksek lisans derecesini almis olup daha
sonra Bilgi Universitesi AB liskileri Programi'ni
tamamlamistir. Kabul edildigi Insead Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi Programi’ni 2022

yili ierisinde tamamlamistir. Berna Ulman,
kariyerine 1987 yilinda New York Tokai Bank'ta
baslamistir. Daha sonra ABD'de, finansal
analist ve danisman olarak farkli kurumlarda
calismstir. Turkiye'ye donusinu takiben 5
sene boyunca calistigi Kog Finansta once

Sistem Planlama Mudurligu daha sonra

da Kredi Kartlart Mudurltgu gorevlerini
yurutmustur. Visa Turkiye'ye 2000 yilinda
Genel MUudur Yardimcisi olarak katilan
Ulman, 2003 yilinda Genel Midrlik gorevini
ustlenmis olup 2008'de Bolge Genel Muduru
olarak atanmustir. ilk etapta Turkiye'nin yani
sira, Israil ve Romanya’nin da yonetiminden
sorumlu olan Ulman, 2014'ten 2022'ye kadar
9 Ulkeden olusan Guneydogu Avrupa Bolgesi
Genel Mudri olarak gorev yapmistir. Uskidar
Amerikan Lisesi mezunu olan Uiman, SEV
Mutevelli ve Yonetim Kurullarinda Uyelik
yapmaktadir. Berna Ulman ayrica Silk Road
Real Estate Group Yonetim Kurulu Uyesi ve
Habitat Derne@i Danisma Kurulu Baskan
Vekilidir.

Elif Ates OZPAK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Elif Ates Ozpak; hukuk, birlesme ve devralmalar,
blyime, strateji, 6zel sermaye fonlari
konularinda tecribe sahibi bir yoneticidir.
Duzenleyici mevzuata tabi sirketler, aile
sirketleri, gok ortakli sirketler, start-up’lar, halka
aclk sirketler ve 0zel sermaye fonu yatirm
sirketlerinde yonetisim tecriibesi olmustur.
Elif Ates Ozpak, Istanbul Barosuna kayitli

bir avukattir. Meslek hayatinin ilk 15 yilinda
birlesme ve devralmalar ile sermaye piyasalari
konusunda avukatlik yapmis, ardindan 2010
yilinda Crescent Capital'de 6zel sermaye fonu
yoneticiligine gegis yapmistir. Elif Ates Ozpak,
farkli cografyalarda ve basta telekom, enetrji,
0zel sermaye yatirimlari ve hukuk olmak tzere
farkli sektorlerde calismistir. Gorev aldig
yonetim kurullarina strateji, risk yonetimi,
surddrdlebilirlik ve hukuk konularinda katkida
bulunmakta; birlesme devralma, dlizenleyici
kurumlar, gevre/sosyal politikalar/yonetisim,
karmaslk paydas iliskileri konularinda da
destek vermektedir. Elif Ates Ozpak, 2008'den
bu yana 9'u icraci olmayan nitelikte, ikisi

icraci olarak, 5'i halka agik toplam 11 sirkette
Yoénetim Kurulu Uyeligi yaprmistir.
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Naile Banuhan YURUKOGLU

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Naile Banuhan Ydurikoglu, 1964 yilinda
istanbul'da dogdu. 1986 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra Egebankta “management
trainee” olarak ¢alisma hayatina basladi.
Egebank Elmadag Subesinde Pazarlama
Yetkilisi gorevinden sonra 1989 yilinda Ak-

Al Tekstil Sanayii A.S'de Finansman Mudur
Yardimcisi pozisyonundan baslayarak Mali iler
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini dstlendi.
2008 yilinda Mali islerden Sorumlu Genel
MUddur Yardimcisi olarak katildigi Akis GYO
A.S.de halen bu gorevi yuritmektedir. ingilizce
bilen Banuhan Yurukoglu, evli ve bir gocuk
annesidir.

Didem HICYORULMAZLAR

Satig ve Pazarlama Direktorii

Is yasamina, 1996 yilinda aile sirketi olan
Mert Metal Ltd. Sti/de baslamis olup 2004
yilina kadar galismaya devam etmistir. Mert
Metal Ltd. Sti’de Finans Bolumunde Uzman
ve Yonetmen pozisyonlarinda gorev yapmistir.
2004-2009 yillar arasinda ise Yapi Kredi
Koray GYO A.S/de sirasiyla Satis Uzmani ve
Satis Muduru gorevlerinde bulunmustur. 2009
yilinda Akkok Holding blinyesinde bulunan Akis
GYO A.S. ekibine katilmistir. 2009-2017 yillari
arasinda Akis GYO A.S/de Satis ve Pazarlama
MUddrd olarak ¢alismis olup 2017 yilindan

bu yana Satis ve Pazarlama Direktori olarak
gorev yapmaktadir. Didem Higyorulmazlar,
Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Sosyoloji Bolumunden 1998 yilinda
mezun olmustur. ICSC (International Council
of Shopping Centers) ve ULI (Urban Land
Institute) icra Kurulu Uyesi olan Higyorulmazlar,
ayrica Sabanci Universitesi Geligim
Programlarina katilmistir. Gayrimenkulde

Kadin Liderler Platformu Baskani olarak katki
saglamaktadir. 1975 istanbul dogumlu olup,
evli ve 1 gocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Mustafa Ozan HANCER

is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatinmci
lligkileri Direktori

Mustafa Ozan Hanger; is yasamina, 2005
yilinda Garanti Bankasi Risk Yonetimi
Boltimiinde Yetistirme Elemani (Management
Trainee) olarak baglamistir. 2007-2008 yillari
arasinda Is Yatirmda Kurumsal Finansman
Uzmani olarak birlesme ve satin alma
sureglerinde ¢alismistir. 2008-2010 yillari
arasinda Unicorn Capital Girisim Sermayesi
Sirketinde yatinmlar konusunda Kidemli Uzman
olarak gorev almistir. 2010 yilinda, Akkok
Grup binyesine katilmis ve Akis Gayrimenkul
Yatinmi A.S.de sirasiyla; Stratejik Planlama

ve Is Gelistirme Uzmani, is Gelistirme ve Pay
Sahipleri ile lligkiler Yoneticisi gorevlerinde
bulunmustur. 2017 yilindan itibaren Akis

GYO A S. Stratejik Planlama, Is Gelistirme

ve Yatinmer Iligkileri Direktorl olarak gorev
yapmaktadir. Mustafa Ozan Hanger, Orta
Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimu’'nden 2002 yilinda mezun olmus daha
sonra Bilkent Universitesi MBA Programini
2005 yilinda tamamlayarak ylksek lisans
derecesini almistir. 1980 Istanbul dogumlu, evli
ve bir gocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

Ozlem OZBATIR

Insan Kaynaklari Direktérii

Is yasamina, 1990 yilinda Mudo Magazacilik
A.S’de Magazalar Grup Uzmani olarak
baslamistir. 1991-1993 yillari arasinda F Profil
Ltd. Sirketinde insan Kaynaklari ve Egitim
MUddrd olarak gorev yapmistir. 1993 yilinda
Kog Toplulugu bunyesinde gorev alarak Arcgelik
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A.S!de Kidemli Uzman olarak farkli insan
kaynaklan sureclerinde galismistir. Calisma
hayatina ayni grupta, 2002-2007 yillari arasinda
Kocg Holding A.S.de Yonetim Gelistirme
Yoneticisi olarak devam etmistir. 2007 yilinda
Aygaz A.S’ye insan Kaynaklar Miduri olarak
atanmistir. 2009 yili Aralik ayinda Akkok
Grubuna, IK Danismani olarak katilmis ve
Akkok Grubunun stratejik insan kaynaklari
programlarinin yurutilmesinde aktif rol
almistir. 2010-2014 yillari arasinda Danisman
rolinden Akkok Holding A.S. insan Kaynaklari
MUduru rolune atanmis ve ayni zamanda

grup blinyesinde yer alan farkli sirketlerin

IK stireclerini de beraberinde yonetmistir.
2014-2017 yillan arasinda Akkok Holding
Organizasyonel Gelisim ve Gayrimenkul insan
Kaynaklari Koordinatord olarak farkli gorevleri
ve rolleri yonetmistir. 2017 yili Subat ayindan
bu yana Akis GYO IK Direktori olarak gorev
yapmaktadir. Ozlem Ozbatir, lisans egitimini
1989 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Psikoloji Bolimunde tamamlamis; ardindan
Uludag Universitesi isletme-Yonetim ve
Organizasyon Bolimunden yuksek lisans
derecesi almistir. 2014 yilinda Turkiye Adler
Profesyonel Kogluk Sertifika Programini basari
ile tamamlamistir. 1964 Merzifon dogumlu, evli
ve bir gocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Abdulkadir GELIK

Insaat Yonetimi ve Kamu lliskileri Direktorii

Abdulkadir Celik, is yasamina 1999 yilinda
Sinpas Yapi End. A.S'de baslamistir. 2012
yilina kadar Sinpas Holding bunyesinde
cesitli pozisyonlarda rol alan Celik, Proje
Mudurltigune kadar cesitli kademelerde
santiyecilik gorevlerinde yer almistir. Ardindan
Holding binyesinde idari izin Suregleri, Satis
ve Pazarlama, Site Yonetim Hizmetlerinde
gorevler Ustlenmistir. 2012 yilinda Satis
MUdUrU olarak goreve basladigr SAF GYO

A.S!de ayniyil Satis ve idari izin Sureglerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevine
atanmistir. 2017 yilinda gerceklesen SAF GYO
AS. ile AKIS GYO A.S/nin Sirket birlesmesinin
ardindan Akis GYO A.S.de Kamu lligkileri
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmistir. 1 Haziran 2018 tarihi itibariyla
insaat Yonetimi ve Kamu iliskileri Direktor
pozisyonuna atanmistir. 1999 yilinda Gazi
Universitesinde insaat Teknikerligi egitimini
tamamladiktan sonra basari bursu ile kabul
edildigi istanbul Kiltir Universitesi ingilizce
Insaat Mhendisligi boliminden 2004 yilinda
mezun olmustur. ingilizce bilen Abdulkadir
Celik evli ve bir cocuk babasidir.

Erol TAPAR

Mali ve idari igler Direktérii

Erol Tapar, is yasamina 2004 yilinda Denet
Yonetim Danismanh@ YMM A.S'de Denetgi
olarak baslamistir. 2008-2011 yillari arasinda
Kidemli Vergi Denetcisi olarak, 2011-2013 yillari
arasinda Denetim Muduru olarak Deloitte DRT
YMM ve Bagimsiz Denetim A.S’de calismistir.
2013 yilinda, Akkok Grup blnyesine katilimis

ve Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S.de
2017 yilina kadar Mali isler Miidrii olarak
gorev yapmistir. 2017 yilinda Sirket birlesmesi
ile Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. blinyesine
katilmis ve sirasiyla Akyasam Mali ve idari

Isler MUdurl ve Akyasam Mali ve idari isler
Direktoru olarak gorev yapmis ve 2019 yili
Subat ayi itibariyla Akis GYO A.S.ye Mali ve
Idari Isler Direktorii olarak atanmis olup héalen
bu gorevinde devam etmektedir. 1982 dogumlu
olan Tapar, istanbul Universitesi isletme
Boliminden 2004 yilinda mezun olmustur.
Erol Tapar, evli ve bir cocuk babasidir. ingilizce
bilmektedir. Ayrica Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ruhsatina sahiptir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldiklari gérevler (Grup igi-grup digi ayrimi verilmek suretiyle)
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Son Durum itibariyla Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Raif Al DINGKOK

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Aksa
Akrilik, Akmerkez GYO, Akkim Kimya, Karlitepe
Gayrimenkul Gelistirme ve gesitli Akkok Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Baskan
Vekili/Uyesi

Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Yonetim Kurulu Bagkani

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyesi/ Akmerkez GYO, Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akcoat, Epsilon, Akasya Cocuk Diinyasi ve gesitli
Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani/
Baskan Vekili/Uyesi, United Nations Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani, ARAS
Kargo Yurtigi Yurtdisi Tasimacilik ve International
Paper Co. Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

ihsan Goksin DURUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Akkok Holding A.S. Icra Kurulu Bagkani, Akasya
Cocuk Dunyasi, Akyasam, Karlitepe Gayrimenkul
Gelistirme ve Aksu Real Estate EAD'de Yonetim
Kurulu Bagkani/Baskan Vekili/ Uyesi

Alize DINGKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyesi/Aksa Akrilik, Akmerkez GYO, Akmerkez
Lokantacilik, Uggen Bakim, Ak-pa Tekstil,
Akyasam, Akasya GCocuk Dunyasi, Aktek, Akkim
Kimya, Akcoat, Dinkal ve gesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani/Bagkan
Vekili/Uyesi

Mehmet Emin GIFTCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyesi/ Akkim Kimya, Akenerji, Aktek, Akcoat ve
gesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi

inteks Sanayi ingaat Ticaret

Anonim Sirketi Temsilcisi
Meral Miryam MOLINAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Akyasam Yonetim Kurulu Uyesi, Akasya Gocuk
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ferda BESLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Besfin Finansal Hizmetler A.S. Yonetim ve
Uyesi icra Kurulu Baskanli, Atikpasa Turizm A.S,,
Sultanahmet Turizm A.S,, Olguncelik A.$., Kocaer
Celik A.S. firmalarinda Yonetim Kurulu Uyesi
Berna ULMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu - SEV Mtevelli ve Yonetim Kurullarinda Gyelik

Uyesi

yapmaktadir. Silk Road Real Estate Group Yonetim
Kurulu Uyesi, Habitat Dernegi Danisma Kurulu
Baskan Vekili

Elif Ates OZPAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Biotrend Enerji Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, AtlantaSanad SA ve Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S. IFC'yi temsilen icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Arzum Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Globalturk Capital Is Ortag),
Kybele Consulting Limited Murahhas Aza

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlan Faaliyet Raporunda yer almaktadir. 2022 yilinda bagimsiz tiyelerin bagimsizhigini
ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu tyeligine
aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-7.7) sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde:

j-

Sirket, Sirketin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore yonetim kontrolu ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligr olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin 6nemli
Olglde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Elif Ates Ozpak
Imza:
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine
aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-7.7) sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde:

a. Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore yonetim kontrold ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

a. Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin 6nemli
olglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
galisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

a. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

a. Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

a.  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

a. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

a. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

a. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

a. Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

a. Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Berna Ulman
Imza:

i
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu tyeligine
aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-7.7) sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde:

a. Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore yonetim kontroll ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b.  Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligr olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin 6nemli
olglide hizmet veya Urlin satin aldi§i veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagmsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle lstlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e.  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

f.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h.  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyad: Ferda Besli
Imza:
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Galigma Esaslan ve Etkinligine iligkin
Yonetim Kurulu Degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim llkelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu Kararlari ile 2022 yilinda; )
Denetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Ferda Besli segilirken, Berna Ulman komite tyeligine
segilmistir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna Ulman segilirken, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif
Ates Ozpak ile Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emin Giftgi ve Mustafa Ozan Hanger komite Uyeliklerine segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Elif Ates Ozpak segilirken,Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ferda
Besli ve Alize Dingkok komite Uyeliklerine segilmistir.

Yukarida bahsedilen ti¢ komitenin gorev alanlari ve galisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2022 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir. 2022 yilinda galigsmalarinin etkinligi igin gerekli gortlen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

B Denetim Komitesi; 25 Subat 2022, 3 Mart 2022, 4 Mart 2022, 9 Mayis 2022, 11 Agustos 2022, 2 Kasim 2022 tarihlerinde olmak
Uzere alti kez,

B Kurumsal Yénetisim Komitesi; 21 Ocak 2022, 28 Subat 2022, 24 Mart 2022, 9 Mayis 2022, 7 Eyliil 2022 ve 17 Ekim 2022
tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

[ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 24 Mart 2022, 23 Mayis 2022, 26 Temmuz 2022, 27 Eyliil 2022, 29 Kasim 2022 ve 13 Aralik
2022 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmistir.

Her tUrlU i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda ig kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorts ve
onerileri de dahil olmak tizere sorumiu oldugu konulardaki 6nerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal
Yonetisim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve pay sahipleriile iligkiler biriminin galigmalarini
gozetmistir.

Yonetim Kurulunun olusumu, Yonetim Kurulu Toplantilari ve Yonetim Kurulu Komitelerinin galisma, usul ve esaslari, hazirlanan
“Yonetim Kurulu Toplantilarina lliskin Usul ve Esaslar ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Calisma Prosedird” ile diizenlenmistir. Sirketimizin
Kurumsal Yonetisim Komitesi ile Yatinmer iliskileri Bolimiiniin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine ait
calismalari Saha Kurumsal Yoénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha) tarafindan incelenmektedir. “Saha” tarafindan yapilan
degerlendirmeler neticesinde; 2014 yilinda 9,16 (91,60), 2015 yilinda 9,28 (92,82), 2016 yilinda 9,44 (94,39), 2017 yilinda 9,49 (94,90),
2018 yilinda 9,54 (95,36), 2019 yilinda 9,62 (96,19) ve 2020 yilinda 9,63 (96,29) olarak agiklanmistir. 2021 yilinda 9,63 (96.33) olarak
agiklanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notumuz, 2022 yilinda yapilan iyilestirimelerle 9,64 (96.35) olarak revize
edilmis ve 23.11.2022 tarihli Ozel Durum Agiklamast ile yatinmeilarimiza duyurulmustur. Sirketimiz, agiklanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu ile gayrimenkul ve insaat alaninda faaliyet gosteren sirketler arasinda en ytksek “Kurumsal Yonetim Notuna”
sahip Sirket olmustur. Ayrica Sirketimiz 2022 yilinda Borsa Istanbul Strdurilebilirlik Endeksinde islem goren tek GYO olmustur.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesf”,
Sirketin Risk Yonetim Sistemlerini de Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak
gozden gegirmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uizere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu Komitelerinin gortisiini de
dikkate alarak olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Yonetim Kuruluy, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, strdurulebilirlik uygulamalarini, faaliyetlerini ve gegmis performansini goézden
gegirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu; Sirketin 2022 yilinda operasyonel, siirdirlebilirlik ve finansal anlamda basarili bir
performans sergiledigini gozlemlemistir.

Yonetim Kurulu ayrica sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigi konusunda performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

YONETIM KURULU
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Yatirnmet iliskileri

30.01.2023
Akis Gayrimenkul Ortakhigr A.S. Yonetim Kuruluna,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) Madde 11 hikmu uyarinca
hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus
olup 2022 yilina ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporunda
yer verilecektir.

Saygilarimizla.

N. Banuhan Yiiriikkoglu Sercan Uzun
Genel Midur Yardimeisi Strateji, Yatinmlar ve
Mali igler Surdurulebilirlik Muduru
(Yatinmet ligkileri Yoneticisi)

Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi

2022 Y1l Yatirimet iligkileri Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Yatinmet iligkilerinin
temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina
karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi
yonetim yaklasim modelidir. Akis GYO (Sirket) bu hedefi
gerceklestirmek ve Akis hisselerinin seyri hakkinda
menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi
vermek maksadiyla yatinmeci iligkilerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirnimet iligkileri Birimi ilke edindigi temel galisma
prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri
donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanli bilgilendirme ve
guncel web sitesine sahip olma yer almaktadir. Bolimdeki
galisanlarin, yasal mevzuata hakim, sirket ve sektor
dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden
olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda Yatirmei
iliskileri Bolimu, Sirketi dogru taniyip iyi analiz ederek ve
Sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en
etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2022 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler

2022 yili igerisinde Yatinmer iligkileri Bolimiiniin aktif rol
aldigr alanlar;

Kurumsal Yonetim Derecelendirme,

Kredi Derecelendirme,

Sermaye Piyasasi Araglarinin Degerlendirilmesi,
Tahvil ihraci Yetkisi Alinmasi,

Genel Kurul ve Faaliyet Raporu Surecleri,
Yatirimei Gortusmeleri,

Surddrdlebilirlik galigsmalar olmustur.

Bunun yaninda yil igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulundan
gelen sorularin cevaplanmasi istenilen belge ve bilgilerin
temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi
Yatirnmet iligkileri Bolimuniin dnemli sorumluluk alanlarini
olusturmustur.

Yiligerisinde yatinmcilardan gelen sorulara, tim
paydaslara ayni bilgiyi sunmak prensibini koruyarak
gerekli geri donusler saglanmistir. 2022 yili igerisinde
yatirimcilardan gelen sorular, temettu ile ilgili konular, mali
tablolar, yatinmlar, gayrimenkul satislari ve hisse senedi
performansi olarak siniflandirilabilir. Bu sorulara yonelik
aciklamalarin mimkdin oldugunca agik ve hizl sekilde
KAP'ta paylasiimasina onem verilmis ve tim hissedarlarin
gelismelerden haberdar olmasina 6zen gosterilmistir.
2022 yilinin bir diger onemli gelismesi olarak Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Akis GYO

icin 2014 yilinda ilk kez dizenlenen “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu” 2021 yiliiginde dizenlenmistir.
Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunun
derecelendirilmesine iliskin olan bu Rapor, Saha'nin
Sirketimiz nezdinde yaptigr ayrintili incelemelerinden elde
edilen sonuglardan yararlanilarak mevcut metodoloji
kapsaminda hazirlanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Notu 2014 yilinda 9,16 (91,60), 2015 yilinda 9,28 (92,82),
2016 yilinda 9,44 (94,39), 2017 yilinda 9,49 (94,90), 2018
yilinda 9,54 (95,36), 2019 yilinda 9,62 (96,19), 2020 yilinda
9,63 (96.29), 2021 yilinda 9,63 (96.33) ve 2022 yilinda
9,64 (96.35) olarak tespit edilmistir. Sirketimiz GYO'lar ve
insaat sirketleri arasinda en ylksek kurumsal yonetim
derecelendirme notuna sahip olma 6zelligini bu yil da
devam ettirmistir.

Yatinimei iligkileri Birimi iletisim

Tel.: +90 212 393 0100

Faks :+90 212 393 0107

E-mail: yatirimci.iliskileri@akisgyo.com

Adres: Acibadem Mah. Cegen Sok. No:25 Akasya AVM
B2 Blok Uskiidar/ISTANBUL
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.S.
2022 Yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Boliim | - Kurumsal Yonetim ilkeler-
ine Uyum Beyani

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
("Akis” veya “Sirket”), hizli rekabetin ve degdisimin
yasandidi bir dénemde finansal performansin yani
sira kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin
de 6nem kazandiginin bilincindedir. Bu baglamda,
Sirket, paydaslari icin strdurulebilir deger yaratmayi
oncelikli amaglarr arasina almistir. Akis'in saygideger,
yenilikgi, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus
olma ozelligi, basta pay sahipleri ve yatirimcilari
olmak Uzere, musterileri, galisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve givenilir durusu Kurumsal
Yonetim ilkeleriyle strdirtlmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki
amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin glvenini
glclendirmektir. Bu hedef gergevesinde Akis,
Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayacagini ve

bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri glincel
uygulamalar gergevesinde hayata gegirecegini beyan
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli

ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
aciklanacaktir. Bahsi gegen raporlamalara https:/
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1698-akis-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresindeki
"Kurumsal Yonetim” ve “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu” sekmelerinden ulasilabilir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-
17.7) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongorilen
uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesi
uyarinca Akis'in istisna tutuldugu ilkeler asagida
belirtilmistir:

Anilan maddenin dordincu fikrasinda duzenlenen
‘Yatirim ortakliklari tarafindan (1.3.9.) numarali
ilkede belirtilen islemlerin icrasi, yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz Uyelerin gogunlugunun
onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onayi
alinmasi zorunlulugu aranmaksizin midmkadnddr.
Ancak bu durumda bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin cogunlugunun muhalefet gerekgesinin
KAP'ta aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda
guindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara
konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.” yontindeki
hukum cergevesinde, gayrimenkul yatinm ortakligi
statlstindeki Sirketimizce 1.3.9 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde belirtilen islemlerin icrasi, s6z
konusu hikimde belirtilen hususlar yerine getirilmek
kaydi ile, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
dyelerin gogunlugunun onayinin bulunmamasina
ragmen genel kurul onayr alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin mumkdndur. 2022 yilinda bu
kapsamda bir islem s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongortlen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida sunulan tablolarin agiklama alanlarinda arz
edilmistir.
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1

.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

—_

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

-

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirict islem yapmaktan
kacinmustir.

2022 yilinda 6zel denetim talebi bulunmamaktadir.

.3. GENEL KURUL

-

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0¢zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZINLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 0zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gosterilmektedir. Ancak, Esas Sozlesme

ile azlik haklar sermayenin yirmide

birinden disUk bir orana sahip olanlara
taninmamistir ve azlik haklarinin kapsami
genisletiimemistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim o6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir. 2.2.2 - Yillik
faaliyet raporu, 2.2.2 - numarali ilkede yer alan
tdm unsurlarr igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
clkar catigsmalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere
anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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3.

3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlart igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢dtler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gordsU alinmistir.

Calisanlarimizi etkileyecek onemli operasyonel
degisiklikler ve kararlar, kendilerine ve bagl
olduklari yoneticilerine bildiriimektedir. Ancak,
calisanlarin sendika tyeligi olmadigindan, ilgili
sendikalardan gorls alinmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini onlemek ve galisanlari girket

igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere kargl korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve
toplu is s6zlegsmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve

toplu is sozlegsmesi hakkini etkin bir

bigimde taninmasina herhangi bir engel
olusturmamakla beraber mevecut durumda
Sirket'in toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.

4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE

ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmistir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.7 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel muddr) gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmect iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde galigmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
oranl igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gegcirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Butln yonetim kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katiim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - YOnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gtindemdeki tim maddelerin gorisuldigind
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasit ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina 6zen
gosterilmektedir, ancak ilgili Gyelerin bilgi ve
tecribeleri dikkate alinarak komiteler iginde
gorev yapan bazi Uyeler diger komitelerde de
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans dederlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uguncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslgl altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Agiklamalarimiz kisi
bazinda olmayip, Yénetim Kurulu Uyelerini ve
Ust diizey yoneticileri kapsamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023687

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul toplanti tutanaklarimiz ingilizce olarak da
internet sitemizde yer almaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048549;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1054262;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066743;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1084023

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014105;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014106

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimdiin adi

Kurumsal internet sitemizde, bagis ve yardimlara
iliskin politikalar “Yatirnmcl lliskileri” sekmesinde
“Politikalar” altbasliginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/518182

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlizenleyen madde numarasi

25

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimizin Genel Kurulu “e- Genel Kurul” seklinde
yapllmakta olup, pay sahipleri ve katiimak isteyen
herkese agik bir sekilde yapilmaktadir ve bu
sirketimizin mutad bir uygulamasidir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

%14,92
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1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde, kar dagitim politikamiz
“Yatinmel lligkileri” sekmesinde “Politikalar”
altbashginda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Gundemin altinci maddesi ile ilgili olarak, 2021 yilina ait

kar paylarinin dagitim teklifine iliskin asagida metni yazili
03.03.2022 tarihli ve (11) sayili Yonetim Kurulu Karari genel
kurula okundu:

“1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig
hikimleri gergevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan net donem karimiz 237.917.449,00-TL
olmasina karsin, Vergi Usul Kanunu hikimleri cergevesinde
duzenlenmis mali tablolarimizda 342.169.270,08-TL net
dénem zararimiz bulunmaktadir.

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig
hikumleri cergevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda 237.917.449,00-TL tutarindaki net donem
kari bulunmasina karsin Vergi Usul Kanunu hikidmleri
gergevesinde 342.169.270,08-TL net donem zarari olmasi
sebebiyle Sirketimiz kar dagitim politikasi gergevesinde 2021
yili Olagan Genel Kurulunda kar dagitimi yapilmamasinin
onerilmesine,

3. Yonetim Kurulumuzun igbu kar payi dagitim énerisinin
Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina,

4. Isbu kar dagitim 6nerisine iligkin kararimizin ve Sermaye
Piyasas! Kurulu kararlari gergevesinde hazirlanan 2021 yili Kar
Dagitim Tablosu'nun kamuya agiklanmasina, karar verilmistir”

Toplanti Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu'nun 03.03.2022
tarihli ve (11) sayili karari uyarinca 2021 yilina ait kar paylarinin
dagitimina iligkin teklifi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
I, No: 14.1 Sayili Teblig hikimleri gercevesinde diizenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda 237.917.449,00-TL tutarinda
net donem kari bulunmasina karsin Vergi Usul Kanunu
hikumleri cergevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda
342.169.270,08-TL tutarinda net donem zarari olmasi
sebebiyle kar dagitimi yapiimamasina; toplantiya katilan pay
sahiplerinden OMER DINGKOK temsilcisinin 6.532,21-adet
olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinden ERKAN UMUT MERGEN'in 1-adet olumsuz

oyu olmak Uzere toplam 6.533,21-adet olumsuz oya karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda
katilan diger pay sahiplerinin toplam 593.615.729,08-adet
olumlu oyu ve oygoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi Omer DINGKOK temsilcisi séz alarak; giindemin
isbu maddesine ve alinan igsbu karara muhalefet ettigini, dava
agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gegirilmesini talep etti.

Yonetim Kurulu Uyelerine kazang payr dagitiimasina iligkin
herhangi bir teklif, onerge, veya 6neri olmadigindan bu konuda
bir oylama yapilmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014779
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitemizde "Kurumsal” ve “Yatinmei
lliskileri” sekmelerinde ilgili ilke geregi talep edilen
butln bilgiler yer almaktadir.

Genel Kurul Tarihi 31.03.2022

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen _

ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %73,75

Dogrudan temsil edilen paylarin orani %5,22
%68,53

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde, dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesi “Kurumsal” sekmesinde
“Ortaklik Yapisi” altbasliginda yer almaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimdin adi

Kurumsal internet sitemizde, her gindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklari “Yatirnmci
fliskileri” sekmesinde “Genel Kurul” altbaghginda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Kurumsal internet sitemiz Tiirkge ve ingilizce olarak
faaliyet gostermektedir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tum soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde, genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlar “Yatinmei iligkileri” sekmesinde
“Genel Kurul” altbasliginda yer almaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlar

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2021 yilina ait Yillik
Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakeresine
iliskin gindemin 2. maddesinin ve Finansal tablolarin
okunmasl, muzakeresi ve tasdikine iliskin glindemin
4. maddesinin gorisllmesi sirasinda iliskili taraflarla
ilgili olarak sorulan sorular cevaplandiriimistir.

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurdttukleri
gorevler ve dyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda yuruttikleri gorevler ve bagimsiz
yelerin bagimsizlik beyanlari, “Kurumsal Yonetim”
anabasligi altinda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelere iliskin bilgiler, “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” anabaslidi altinda yer alan “Yonetim Kurulu
Komiteleri-I&II" alt basglidinda yer almaktadir.

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayis
(Iceriden 6grenenler listesi)

Sirketimizin igeriden 6grenenler listesi toplam 61
kisiden olugmaktadir, bunlar tarafindan herhangi bir
bildirim yapilmamistir.

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007011;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023687

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisi, “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” anabasligi altinda yer alan “Yonetim Kurulu-Il”
alt basligr altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi oldugu takdirde, Faaliyet Raporumuzun “Donem
ici Onemli Gelismeler” ana basligi attinda degisikliklere

yer verimektedir. 2022 yili igerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Sirket aleyhine agilan oneml
davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler, “Diger
Gelismeler” baghdi altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Sirketin yatinm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
clkar catismalari ve bunlan 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilgiler, “Diger Gelismeler” basldr altindaki
“Danigmanlik, Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Hizmeti Alinan Firmalar” basgliginda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, galisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiler/insan Kaynaklar’” ana basligi
altinda ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu sablonlarinin “Menfaat Sahipler’,
“Insan Kaynaklan” ve “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
altbasliklarinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitemizde, tazminat politikamiz “Yatinmei
lliskileri” sekmesinde “Politikalar” altbashiginda yer almaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bagimsiz Danigman (KPMG)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

akkok@etikhat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumin adi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan ig diizenlemeler
“Kurumsal” sekmesi altinda “Surddrdlebilirlik” altbaghdinda
ve "Yatinmal lliskileri” sekmesinde "Politikalar” altbasliginda
“Menfaat Sahipleri” bolimunde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

"

Calisanlarimiz, bir Gyeyle “Yonetim Kurulu”nda temsil
edilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rold

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetisim
Komitesi'ne sunulur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin
ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde, firsat esitligi ve personel
alimi ¢lgutlerini igeren insan kaynaklari politikamiz
“Yatinimel lliskileri” sekmesinde “Politikalar” altbaghiginda
yer almaktadir. Ayrica ilgili maddelerinin 6zeti “insan
Kaynaklar” sekmesi altinda “Stireglerimiz - AKIS GYO
Binyesine Katilmak” altbasliginda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde, ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari
politikasina istinaden olusturulan Etik Kurallar Politikasi
“Yatinmal lliskileri” sekmesinde “Politikalar” altbaghiginda
yer almaktadir. Ayrica ana ortaklarimizdan olan Akkok
Holding'in internet sitesinde “Surdurulebilirlik” ana baghgi
altinda bulunan “Kiiresel ilkeler Sozlesmesi” bolimiinde bu
konulara yonelik olarak politika setine yer verilmektedir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
boldmin adi

Kurumsal internet sitemizde, etik kurallar politikamiz “Yatinmei
lligkileri” sekmesinde “Politikalar” altbasliginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Kurumsal internet sitemizde gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan onlemler “Surdurdlebilirlik”
sekmesinde ve bu sekmede sunulan “Strddrdilebilirlik
Raporu’nda yer almaktadir. Ayrica, bu konularla ilgili
calismalarimiza ve politikalarimiza Faaliyet Raporumuzda
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ve “Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu” sablonlarinin “Menfaat Sahipleri” altbasliginda ve
"Surdurlebilirlik Uyum Raporu” sablonunda yer vermekteyiz.

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele igin alinan 6nlemler, Kurumsal internet
sitemizde Etik Kurallar Politikas “Yatinmer iligkileri”
sekmesinde “Politikalar” altbasliginda yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

19.12.2022

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Bitiin YK Uyeleri ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Raif Ali Dingkok - Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Cemal Dordiinc - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Alize Dingkok (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyesi)
Mehmet Emin Giftgi (Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyesi)
Ferda Besli (Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi)

Berna Ulman (Kurumsal Yénetisim Komitesi Baskani,
Denetim Komitesi Uyesi)

Elif Ates Ozpak (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Gorev dagilimi disinda yetki devri yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

15

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporumuzda, ig kontrol sisteminin etkinligine

iliskin degerlendirme “Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslar ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendiriimesi”
boliimiinde ve “Kurumsal Yonetim Uyum Formu” sablonu
“Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar” altbasliginda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Raif Ali Dingkok

icra bagkani / genel miidiirin adi

ihsan Goksin Durusoy

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduirtn ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararlara iligkin sigortalar
tUm grup sirketlerini kapsayacak sekilde Akkok Holding
tarafindan yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kurumsal internet sitemizde, kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikamiz
“Yatinmoc lligkileri” sekmesinde “Politikalar” altbasliginda
yer almaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulumuzda 4 kadin Uye bulunmakta olup, bu
rakam toplam Yonetim kurulu Uyelerinin 44.4%'ne denk
gelmektedir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
2022 yilinda %92,59 olarak gergeklesmistir.

Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim kurulu galigsma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimuin adi

Kurumsal internet sitemizde, yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler
hakkinda bilgi “Yatinmei iliskileri” sekmesinde “Esas
Sozlesme” altbasliginda yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasiyla ilgili
politikada herhangi bir st sinir belirlenmemistir.

Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En
Yonetim Yer Aldig Komitesi Az 5 Yilhk
Yonetim Kurulu Kuruluna KAP Tarafindan Bagimsizhigini | Deneyime
Uyesinin icrada Gérevli  BagimsizUye | ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye | Sahip Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadigr | Olup Olmadigi | Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi = Olup Olmadigi  Olmadig
Raif Ali Dingkok icraci Olmayan | Bagimsiz Degil | 03/04/2007 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet
ghrzet C?mal icract Olmayan | Bagimsiz Degil | 17/05/2013 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet
ordiincu
Mehmet Emin Giftci icract Olmayan | Bagimsiz Degil | 28/12/2016 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet
ihsan Géksin Durusoy icraci Bagimsiz Degil | 22/11/2005 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Alize Dingkok icraci Olmayan Bagimsiz Degil | 02/05/2008 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet
inteks Sanayi insaat I
'I[]icearset ::sz:gsaa icraci Olmayan Bagimsiz Degil | 01/04/2019 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Sirketi
Ferda Besli icraci Olmayan | Bagimsiz 31/03/2022 | httpsi//www. Degerlendirildi Hayir Evet
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1007011
Berna Ulman icraci Olmayan | Bagimsiz 31/03/2022 | poswmw, Degerlendirildi Hayr Evet
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1007011
Elif Ates Ozpak icraci Olmayan | Bagimsiz 10/05/2022 Degerlendirildi Hayir Evet

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite;

Kurumsal Yonetisim Komitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

olarak belirlenmistir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi
sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulu komitelerine
iliskin bilgiler, “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” ana basligr altinda yer alan “Yonetim Kurulu
Komiteleri-I & II" alt bagliklarinda altinda yer almaktadir.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/286926
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Komite Komite Yonetim
Yonetim Kurulu Uyelerinin Baskani Olup = Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Diger | Adi-Soyadi Olmadig Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Ferda Besli Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Berna Ulman Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Berna Ulman Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Mehmet Emin Ciftci Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Mustafa Ozan Hanger  Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yonetisim Komitesi Elif Ates Ozpak Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - Elif Ates Ozpak Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - Ferda Besli Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - Alize Dingkok Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumin adi)

Kurumsal internet sitemizde, denetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balim “Yatirmet iligkileri”
sekmesinde “Kurumsal Yonetim” altbasliginda “Yonetim
Kurulu ve Komiteler” basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiina belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal internet sitemizde, denetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolim “Yatinmet iliskileri”
sekmesinde “Kurumsal Yonetim” altbasliginda “Yonetim
Kurulu ve Komiteler” basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiina belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen
gorevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesinin ve
Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine
getirmektedir.Kurumsal internet sitemizde, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolim “Yatinmerl iliskileri” sekmesinde “Kurumsal
Yonetim” altbasliginda “Yonetim Kurulu ve Komiteler”
basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitemizde, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolim
“Yatinmer iligkileri” sekmesinde “Kurumsal Yonetim”
altbashginda “Yonetim Kurulu ve Komiteler” baslginin
altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumin adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen
gorevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesinin

ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da
yerine getirmektedir. Bu baglamda, Kurumsal internet
sitemizde, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen balim “Yatinmer lligkileri” sekmesinde
“Kurumsal Yonetim” altbashiginda “Yonetim Kurulu ve
Komiteler” bashdinin altinda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilgi, “Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirilmesi” baslidi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimunin adi

Kurumsal internet sitemizde, icrada gorevli ve

icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme
politikamiz “Yatinmet iligkileri” sekmesinde “Politikalar”
altbashginda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, yonetim kurulu Gyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tim menfaatlere iligkin
bilgiler, “Diger Gelismeler” ana baslgi altinda yer alan
“Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” bashgi altinda mevcuttur.
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KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

icrada Komitenin

Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri

Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim

Yonetim Kurulu Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Diger Orani Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6 6
Kurumsal Yonetisim Komitesi %75 %50 6 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %67 6 6
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
2022 Yih Siirduriilebilirlik Uyum Raporu

Sirdiriilebilirlik Uyum Beyani

Akis GYO Turkiye'de varlik ve piyasa degeri
olarak sektortintin en buyuk oyuncularindan biri
olarak sahip oldugu ticari gayrimenkulleri ile
genis sosyal, gevresel ve ekonomik etki alanlari
olusturmaktadir. Sirket bu alanlardaki etkisini
pozitif bir nitelige burindUrerek tim paydaslar
icin tutkuyla deger Uretirken, operasyonel
cografyasinin strdurulebilir kalkinmasina
onculik etmeyi temel 6devlerinden biri olarak
addetmektedir. Bu anlayisla surdurtlebilirlik
yonetimi kapsamindaki iyi uygulamalari
blinyesine katarak ilgili performansin

surekli olarak daha ileri seviyelere taginmasi
hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
2020 yilinda ydrdrluge konulan “Strddrdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'nde de bu kapsamda
belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan birgogu
Akis GYO tarafindan halihazirda aktif bir
sekilde yonetilmekte olup ilgili performans
dizenli olarak gozden gegirilmekte,
degerlendiriimekte ve iyilestirici uygulamalar
hayata gecirilmektedir. SPK Surdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Gergevesi kapsamindaki ilkelere
yonelik uygulamalar kurumsal web sitesinde
yer alan Faaliyet ve Surdurulebilirlik Raporlarr ile
ayrintili sekilde paydaslarin degerlendirilmesine
sunulmaktadir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Esas sdzlesmemizin 5. maddesinde

belirtildigi Uzere, Sirketimiz esas faaliyet
konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nde belirlenmis usul ve esaslar
dahilinde, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, ana faaliyet
konularina iliskin gayrimenkul veya gayrimenkul
projelerine bagli olarak ydrdtdlen ve arzi

nitelik taslyan altyapi yatinm ve hizmetleri,
sermaye piyasasi araclari, Takasbank para
piyasasl ve ters repo islemleri, Turk Lirasl
cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesab,
yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduat veya 6zel cari ve katilma hesaplari

ile istirakler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan
portfoyd isletmek amaciyla faaliyet gosteren ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 48. maddesinde
siniri gizilen faaliyetler cergevesinde olmak
kaydr ile Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nde izin verilen diger
faaliyetlerde bulunmaktir.

Turkiye'de varlik ve piyasa degeri olarak
sektortindn en blyuk oyuncularindan biri olan
Sirket'imiz, sahip oldugu ticari gayrimenkulleri
ile genis sosyal, gevresel ve ekonomik etki
alanlari olusturmaktadir. Sirket bu alanlardaki
etkisini pozitif bir nitelige burtnddrerek tim
paydaslari igin tutkuyla deger Uretirken,
operasyonel cografyasinin surdurulebilir
kalkinmasina onculik etmeyi temel
odevlerinden biri olarak addetmektedir.
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Bu gercevede faaliyetlerimizin Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) etkileri
ve ilgili oncelikli strdurdlebilirlik konularimizin
g6z onlnde bulundugu “Strdarulebilirlik
Politikamiz” tum bu etki ve konularin
yonetimine sekil veren esastir. Politika
dogrultusunda;

1. Operasyonel faaliyetlerimiz sirasinda
ulkemizde gecerli gevre mevzuatina tam uyum
gosterilmesi esastir. Herhangi bir aykinhgin
Sirketimiz veya kamu kuruluglarinca tespiti
halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir. iklim
degisikligiyle micadele ve cevresel etkilerin
azaltilmasi kapsaminda su, emisyon, enerji
ve atik yonetimi konularinda belirlenen
performans kriterleri titizlikle takip edilir,
iyilestirmeye yonelik calismalar hayata
gegirilmesi,

2. insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyum esastir. Bu dogrultuda tim is
sUreglerinde firsat esitliginin saglandigi,
ayrimciligin her tiru ile micadele eden,
farkliliklarin kabul gordigu ve kapsayicl,
calisanlara farkli gelisim firsatlarinin
sunuldugu, guvenli ve adil bir calisma ortaminin
saglanmasi,

3. Is saghgr ve glivenligi kapsaminda sifir is
kazasini hedefleyen, ilgili tim gerekliliklerin
eksiksiz bir sekilde yerine getirildigi ve
tedbirlerin eksiksiz alindigi bir yapinin
surekliliginin saglanmasi,

4. Dijitallesmenin getirdigi firsatlarin is
slreglerinde, Urdn ve hizmetlerde aktif bir
sekilde kullaniimasi, kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi konusunda ilgili mevzuata tam
uyum saglanmasi,

5. Kurumsal Yonetim konusunda ilgili
mevzuata tam uyum saglanmasi, zorunlu
ilkelerin uygulanmasi yaninda, zorunlu olmayan
ilkelerin de mumkun oldugunca hayata
gegirilmesi,

6. Ozellikle strdurlebilirlik dnceliklerimiz
basta olmak Uzere ilgili konularda toplumsal
yatirimlar yapilmasi ve Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari’ nin bu
dogrultuda referans olarak aktif olarak
kullaniimasi,

7. MUsteri memnuniyetinin tim operasyonlarda
en Ut seviyede tutulmasi ve memnuniyetin
artirimasi icin surekli iyilestirme ¢alismalarinin
hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Bagimsiz Kuruluslar tarafindan sektoriindn

en yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’ na layik gorulen Sirket'imiz, sektorl
yonlendirerek tlim paydaslari igin yarattigi
degeri yarinlara tasimayi taahhut etmenin
yaninda sosyal, ekonomik ve gevresel alanda
yarattigi pozitif de@eri stirdurUlebilir kilmak
adina Ustln gaba sarf etmektedir.

Akis GYO, bagl oldugu Akkok Sirketler
Grubu’'nun kurumsal birikimi ve kendine ait
sektor tecrubesi dogrultusunda sektoru ve
Tdrkiye igin ornek olusturan surdurulebilirlik
uygulamalarini hayata gegirmektedir.

ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi
icin Kurumsal Yonetisim Komitesi
gorevlendirilmistir.

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

A. GENEL ILKELER

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Sirketin CSY oncelikli konularini, risklerini
ve firsatlarini belirledigi “Kurumsal
Siirdiriilebilirlik Politikas!”, “iklim Degisikligi
ve Cevre Politikas!” ve “Cesitlilik ve Firsat
Esitligi Politikas” bulunmaktadir.

Ayrica bunlara iliskin riskler ve firsatlar
donemsel olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetigim
Komitesi'nde degerlendirilmektedir.

https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/politikalar

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY politikalari
(Orn: Gevre Politikasl, Enerji Politikasl, insan Haklari
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketin “Cevresel”, “Sosyal” ve "Yonetsel”
politikalari bulunmakta olup bunlarla ilgili
Sirket iginde bilgilendirme yapiimaktadir.
Politikalar igin YK Karari alinmakta ve sirket
internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.
internet sitemizde Kurumsal Stirdirdlebilirlik
Politikasy, iklim Degisikligi ve Gevre Politikasi,
Gesitlilik ve Firsat Esitligi Politikasi, Tazminat
Politikasi, Yonetim Diizeyi ve Ust Yonetim
igin Ucret Politikasi ve Etik Politikasi gibi
politikalar bulunmaktadir. Bazi politikalar
hakkinda (IK politikasi gibi) Faaliyet
Raporu'nda da bilgi verilmektedir.

https://www.akisgyo.com/politikalar

A1.2 CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

Sirket 2022 yilinda yayimladigi
Sirdurulebilirlik Raporu ile beraber CSY
politikalarina iligkin kisa ve uzun vadel
hedeflerini belirlemis ve bu vesileyle kamuya
aciklamistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari

A2. Uygulama/izleme

A2.1 GSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st dlizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sdrdurdlebilirlik konusu Kurumsal Yonetisim
Komitesi altinda degerlendirilmekte

olup, politikalar vasitaslyla bu bilgi

kamuya aciklanmistir. Ayrica Riskin

Erken Saptanmasi komitesi de donemsel
olarak GSY konularinda degerlendirmeler
yapabilmektedir. Srddrulebilirlik galismalari
yUrtitmek igin farkli departmanlarin
destegiyle galismalar yurittlmekte olup,
ayrica sirket ici strdurulebilirlik ekibi de
kurulmustur.

https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
https://www.akisgyo.com/politikalar
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
A2. Uygulama/izleme devam A3. Raporlama
A2.1 Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, CSY konulariyla ilgili olarak Surdrtilebilirlik A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurdlebilirlik Sirket Faaliyet Raporu, Surdtirllebilirlik
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil konusunu kapsamina alan Kurumsal performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin Raporu ve CDP Raporu vasitasiyla
icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistr. Yonetisim ve dénemsel olarak da bu bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde performansini, eylemlerini ve hedeflerini
X konuda degerlendirme yapan Riskin Erken verilmistir kamuya aciklar. llerleyen dpnemlerde de bu
Saptanmasi komitesinin aldiklari kararlar X uygulama devam edecektir.
ve Yonetim Kurulu'na sunduklari raporlar ile : ) '
gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadirlar. https://WWW.ak!sgyo.com/faaI|yet-rapquar|
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
. : — ) raporlari
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve Sirket 2022 yilinda yayimlanan Sirketin Stirdirlebilirlik Raporu ve internet
eylem planlari olusturulmus ve kamuya Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP Raporu A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis sitesinde Siirdiirtilebilirlik sekmesinde,
agliklanmistir. ile beraber GSY politikalarina iligkin kisa Milletler (BM) 2030 Suirduriilebilir Kalkinma faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030
ve uzun vadeli hedeflerini belirlemis olup Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’nda
yine ayni raporlar vasitasiyla bunlari iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi
kamuya aciklamistir. Ayrica sirketin CSY'nin verilmektedir.
X kapsadigi birgok konuyla ilgili olarak X
uygulama ve eylem planlari halihazirda https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
mevcuttur. raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik- yaklasimimiz
raporlari
https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari A3.3 OSY konularinda aleyhte acilan ve/veya \S(g:eijiygulamglavr: kapsgqmnda Kgrumsal
) L o sim ve baglayici diger tebligler
Sirket Surddrilebilirlik Raporlari vasitasiyla sonuglanan, GSY politikalari agisindan geregi dava siireclerimiz oldugu takdirde
A2.3 GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile bazi kilit performans gdstergelerini yil onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli Glgiide KAP'ta ve akabinde kurumsal internet
s0z konusu gostergelere yillar bazinda ulasma bazinda karsilastirmali olarak agiklamis olup, etkileyecekdavalar kamuya agiklanmistir. sitemizde agiklanmaktadir. Diger konularda
diizeyi kamuya agiklanmistir. onumuzdeki donemde bu uygulama devam X da mali tablolar etkileyecek ve agiklama
X edecektir. 2022 yilina ait olarak yayinlanacak gerektirecek 6nem ve bilyiikliikte bir dava
rapor igin veri toplama siireci devam olmasi durumunda agiklanacaktir.
etmektedir.
) . https://www.akisgyo.com/2022-yili-ozel-
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik- durum-aciklamalari
raporlari
) Sirket Cevresel is siireglerine iliskin Sirket
A2.4 |s sireglerine veya Urin ve hizmetlere yonelik stratejisi geredi devamli iyilestirmeler A4. Dogrulama
surdurdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler yapmaktadir. Bunlarin bir kismi gesitli
kamuya agiklanmistir. mecralar kullanilarak kamuoyu ile Sirket kendi verilerini kullanmak suretiyle
paylasiimaktadir. Bunun yaninda sosyal A4.1 Ortakhigin CSY Kilit Performans dlgtimleri surdurulebilirlik performans olgtmlerini
ve yonetsel olarak politikalara yonelik de bagimsiz Gglncu tarafga dogrulanmis ve kamuya kamuya agiklamaktadir. Bu verilerin bir kismi
birgok inovasyon faaliyeti sirket binyesinde aciklanmistir. tcincd taraf hizmet saglayicilari tarafindan
degderlendirilmekte ve gerekli gordlenler da teyit edilebilir ve dlgulebilir niteliktedir.
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ote yandan X llerleyen dénemlerde bagimsiz Gglincu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu taraflardan dogrulatma hizmeti alinmasi
X galismalari esnasinda benzer bilgiler ilgili yonetimin takdiridir.
caligmayi yapan kurum ile de paylasiimakta
olup, sirketimizin Kurumsal Yonetim https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
Derecelendirme notunda surekli iyilestirme https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
yaparak kendi sektoriinde lider oldugunu raporlari
belirtmek isteriz.
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
B. GEVRESEL ILKELER

B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve Sirketin istiraki olan ve sirketin sahibi

uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim oldugu AVM'leri yoneten Akyasam

sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Yonetim Hizmetleri ISO 14001 ve ISO

programlarini kamuya agiklamistir. X 500071 belgelerini almistir. Ayrica sirket
icin yonetmeliklerle gevre ile ilgili bazi
politikalar ve standartlar belirlenmis olup,
bunlarin bir kismi kamuoyu ile paylasiimistir.
Ek olarak, isletmelerin strddrlebilir i
uygulamalarindaki yesil taahhtlerini ve
basarilarini dogrulamak ve tesvik etmek igin
gelistirilmis bir sertifika programi olan Green
Check sertifikasi da alinmistir.
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
sertifikalari

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Sdrdurilebilirlik Raporu kapsaminda gevre

hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun ile ilgili olan boltmlerde raporun siniri,

kapsami, raporlama doénemi, raporlama tarihi, X raporlama doénemi, raporlama tarihi, veri

raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya toplama streci ve raporlama kosullariyla

acgiklanmistir. ilgili kisitlamalar dahil detay bilgiler
paylaglimaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari

B3 A2.1'de verilmistir.

e . ) Sirket sahibi oldugu gayrimenkullerde hizmet

B.‘.i' Me_zn_faat sahipleri (Yone.t'm kurulu yeleri, sundugu kiraci ve ziyaretgiler igin strddrulebilirlik

yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans kapsaminda baz! verileri paylasmakta ve

tesvik sistemleri kapsaminda odullendirme kriterlerine bu konularin iyilestirilmesi icin paydaslara

dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir. X verilebilecek destekler tizerinde galismalar ve

is birlikleri yapmaktadir. Akasya AVM 2021

ve 2022 yilinda BinBin Scooter ile yaptidi is
birligi kapsaminda, karbon ayak izini azaltmayi
ve misafirlerini elektrikli arag kullanimina

tesvik etmeyi amaglamistir. E-Sarj ve BMW
Borusan ile yapilan anlagma ile hizli sarj Unitesi
kurulmustur. Kiracilarimizdan H&M ile yaptigimiz
is birligi kapsaminda Akasya AVM ve Akbati
AVM lokasyonlarina geri donisim kutusu
yerlestirilmis, 2022 yilinda “Take Care” projesiyle
Akasya ve Akbati aligveris merkezlerimizde
toplam 2000 kg Urtin toplanmistir.

Sdrddrulebilir is uygulamalarindaki yesil
taahhtlerimizi dogrulamak ve tesvik etmek igin
gelistiriimis bir sertifika programi olan Green
Check Yesil Kontrol Belgesi alan ilk Aligverig
Merkezleri olduk.

Is birligi yaptigimiz firma galisanlarinin
farkindaligini arttirmak ve katkilarini Gst seviyeye
cikarmak igin “Farkli Bir Sey Buldum” adl 6dullu
Oneri sistemi baslatildi.

Aligveris merkezlerimizin tuvaletlerindeki
lavabolarda su tasarruflu bataryalar kullanilimaya
baslanmis olup, bu sayede su tiiketiminde

2021 yilina kiyasla %10 un tzerinde bir tasarruf
sa@lanmistir. Aligveris Merkezlerimizde
kullanilan tim aydinlatma armatrleri LED
teknolojisi ile dedistirilmis, bu sayede 2021 yilina
kiyasla Akbati ve Akasya %8 oraninda tasarruf
sa@lamistir. ESG konularinda aktif galismak
tzere "Surdurllebilirlik Ekibi” olusturulmustur.
Gondlli katihmlar ile birlikte 2022 yilinda 6 proje
gerceklestirilmistir.

https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
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UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
B. GEVRESEL ILKELER devam
. Sirket Kurumsal Surdirdlebilirlik Politikast,
B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin Iklim Degisikligi ve Cevre Politikasi ve
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi Surdurdlebilirlik Raporu gibi calismalarla,
kamuya aciklanmistir. gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
X stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
https://www.akisgyo.com/politikalar
B6 A2.4'te verilmistir.
Politika ve hedeflerimizi tedarikgi ve
B7 Operasyon slreci dahil ortaklik deger zinciri musterilerimize Gevre yonetimi alanindaki
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde politikamiza uygun hedefleri tim is birlikgi
cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve X firmalarimiz ile paylasiyoruz, beraberinde
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. ekteki formu (EK.pdf) imza ediyoruz.
https://www.akyasam.com.tr/pdf/
CevrePolitikasi_v3.pdf
https://www.akyasam.com.tr/pdf/
Satinalma_Proseduru_v3.pdf
o o Sirket, galisanlari vasitasiyla gevresel
B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum konularda politika olusturma stireclerine
kuruluslarinin politika olusturma streglerine dahil dahil olup, gevre ve genel anlamda
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan Sirdrilebilirlik konusunda tye oldugu
is birlikleri kamuya agiklanmistir. kuruluslar ve is birligi yaptigi STK'lari
X ve destekledigi faaliyetleri kamuoyu ile
paylagsmaktadir.
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
B ' Sirket gevresel gostergeler ile ilgili olarak
B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari verileri aylik olarak hazirlamakta, gerekli
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), olanlan Siirdtrilebilirlik Raporu ve Karbon
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, Ayak izi Raporu vasitast ile kamuoyu ile
su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik paylasmaktadir.
etkileri) 1s1ginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri X
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
aciklanmistir. raporlari
https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi-
raporlari
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan Sirket vejileri toplamak ve hesaplamak.‘igin
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kullandigr standart, protokol, metodoloji ve
kamuya aciklanmistir. baz yil ayrintilarindan gerekli gorduklerini
Surdurdlebilirlik Raporu, Karbon Ayak 1z
X Raporu ve CDP Raporu’'nda agiklar.

https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi-
raporlari
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet Hayir | Kismen | ilgisiz Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
B. GEVRESEL ILKELER devam B. GEVRESEL ILKELER devam
R Sirket Surddrdlebilirlik Raporu, CDP Raporu B Sirket Surddrdlebilirlik Kavramini ncelikleri
B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili ve Karbon Ayak izi Raporu'nda dnceki yillarla B14 Urlinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel arasina 2019 yili itibariyle almis olup, giincel
icin gevresel gdstergelerinin artis veya azaligl kamuya karsilastirmali olarak gevresel gostergelerini olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma olarak sundugu Urtin, hizmet ve sahip oldugu
agiklanmuistir. aciklar. indirmek amaciyla program ya da prosedurler mekanlara ulasim konusunda gevreye
X olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. olumsuz etkileri minimize etmek igin bir dizi
https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari program konusunda galisma ve is birlikleri
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik- yapmakta olup, bunlardan hayata gegenleri
raporlari ilgili yillarin Surddrdlebilirlik Raporlari
https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi- vasitasiyla kamuya agiklamaya devam
raporlari edecektir.
X
irket 2022 vilinda vavimladiéi Sirket elektrik tlketimlerinin azgltllmasl
I - gUrdUrUIebil%/rlik Rago?'/u ile begraber GSsy amaciyla Akasya ve Akbatidaki ofislerinde
B12 Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun politikalarina iliskin kisa ve uzun vadeli ve ortak alanlarinda yenilenebilir enerji
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis X hedeflerini belirlemis ve bu vesileyle kamuya kullanmaktadir. Ayrica ziyaretgilerimizin
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu aciklamistir. AVM'lerimize gelirken agiga Gikardiklari sera
kamuya agiklanmistir. gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla gesitli
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik- 1S b|r||»k|«_er| yapllmak_tadw. AVMlerimizde
raporlari elektrikli araglay sarj istasyonlari ve
scooterlar igin ise istasyonlar bulunmaktadir.
- N EEFSHEQTSE%Egglgﬁﬁﬁggglﬁgg'Vse'm https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
B13 Iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve o v " raporlari
planlanan eylemler kamuya aciklanmistir. .lkl'm Degisikligi ve Qevr_e PO“.t'kaS' vasitasi
ile aciklamistir. Ayrica duzenli olarak Ugtinc taraflanin (6m. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) Sirket Stirdtiriilebilirlik Kavramini &ncelikleri
enerjl tuketlmlerlve kar_bon salln]_mla_rlyla sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya arasina 2019 yili itibariyle almis olup, glincel
|Ig||||t(;all$ma,| degelrle'r:dlrr?e ve t,u.ﬁ(et'Tt yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya olarak sundugu Uriin, hizmet ve sahip oldugu
Ve bu bilgler SUrdurUIehililik Repory agianmistrc mekanlara ulasim konusunda gevreye
X ve CDP Raporu vasitasi ile kamuoyu ile olumsuz etkileri minimize etmeku;m tl)|rd|.2|
paylasiimaktadir. Sirket 2021 yilinda ilk program konusunda galisma ve ig b|r||k|er|_
defa karbon ayak izi 5lgiimi calismalarini yapmakta olup, bunlardan hayata gegenleri
da tarmnarnlamis ve raporlamigtir. Bu ilgili yillarin Surdurdlebilirlik Raporlar
raporlamaya 2022 yilinda da devam vaS|taS|yIa kamuya agiklamaya devam
edilecektir. X edecektir
. : : Sirket elektrik tiketimlerinin azaltiimasi
https.//www.ak!sgyo.com/CDP—raporllaln. amaclyla Akasya ve Akbati'daki ofislerinde
Patgﬁéi.lg/;/ivww.aklsgyocom/surduruleb|||r||k— ve ortak alanlarinda yenilenebilir enerji
https://www.akisgyo.com/politikalar kullanmaktadir. Ayrica ziyaretgilerimizin
‘ ' i AVM'lerimize gelirken agiga gikardiklari sera
gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla gesitli
is birlikleri yapiimaktadir. AVM'lerimizde
elektrikli araglar sarj istasyonlari ve
scooterlar igin ise istasyonlar bulunmaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
. L Sirket atiklarin bertaraf edilmesi, cevreye
B15 Qe\(resel etkl[erl azaltmaya yonelik girisim ve etkilerinin minimuma indirgenmesi, geri
projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet donistirtlebilir malzemelerin kaynagina
tasarruflart kamuya agiklanmistir. ulastinimasi gibi birgok konuda aksiyon
almakta olup, bunlardan gerekli gorilenler
saglanan cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari ile birlikte ilgili yillarin
X Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP Raporu
vasitaslyla kamuya agiklanmaya devam
edilecektir.
https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
B. GEVRESEL ILKELER devam B. GEVRESEL ILKELER devam
Sirket enerji tiketim verilerini aylik olarak Sirket geri donusturllen ve yagmur sularinin
B16 Eneriji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, hazirlamakta, Strdirdlebilirlik Raporu, CDP B21 Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden depolanmasi suretiyle daha disik miktarda
komdir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 Raporu ve Karbon Ayak izi Raporu vasitasi cekilen, geri donusturilen ve desarj edilen su miktarlari, su tkettigini Strddrdlebilirlik Raporu
ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. ile kamuoyu ile paylasmaktadir. kaynaklari ve proseddrleri kamuya agiklanmistir. X vasitaslyla kamuoyu ile paylagsmaya devam
edecektir.

X https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari } o
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik- https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari raporlari
https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi-
raporlari ) o o Sirket operasyonlari veya faaliyetleri

B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
L _ Sirket enerji tiketim verilerini aylik olarak karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve hazirlamakta, Siirddrlebilirlik Raporu, CDP Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup X Karbon Vergisi) dahil degildir.
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. Raporu ve Karbon Ayak izi Raporu vasitasi olmadigi kamuya agiklanmistir.
ile kamuoyu ile paylagmaktadir. https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari

X
https: aki . CDP- lari ) I )
mtg:%m :k;:g)y/g ggmfsurdt,lri?lgtr)ﬁirrllikf B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan Sirket birikebilecek veya satin alinabilecek
rapor.lari ' ' karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. karbon kredisiyle ilgili calismalar
https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi- yapmaktadrr. Neticelenmesi durumunda bu

P 'I VWW.aKISgYo. Y bilgiler Strdurdlebilirlik Raporu ile kamuoyu
raporiar X ile paylasilacaktir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir Akis GYO olarak surdurdlebilirlige onem https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
veya disUk karbonlu elektrige gegis konusunda verly,c|>r ve _bu konuc_ila Qall_?malar_yaplyoruz raporlari ) ) )
galismalar yapiimis ve kamuya agiklanmistir. égl:l/lu|g:1rpr:12|g|ey>;e>/g|§|nae$t€|lrlr;]earl]<earjrlnyaact|l>r/l|r;Im https://www.aklsgyo.com/faa||yet-rap0r|ar|
IRECS International tarafindan verilen I-REC B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Su an icin Sirket blinyesinde karbon
gllﬁrlﬁ;rragu\{l‘fg;:g?nbcljlgEE;;&?S;TES:L uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
3 X
ofislerimizde ve ortak alanlarimizda https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-

X yenilenebilir enerji kullaniimaktadir. 2021 raporlari
yilinda ilk defa karbon ayak izi Slgtimdstdr, https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
rapor ve rapora iligkin bilgilendirme internet
sitemizde meveuttur. _Iyl_uygulamalar 2022 B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar Sirket UN Global Compact Uyeligi
yilinda da devam etmistir. kamuya aciklanmistir. kapsaminda senelik ilerleme raporu olarak
https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari da kabul edilen Surddrdlebilirlik Raporu’nu

: o : . S kamuya acgiklamak suretiyle paydaslariyla
https://Www.aklsgyo.com/surduruleblllrllk— X paylasir. Bunun disinda projeler ézelinde
Lapor.larl » ot . GED raporu vb. basvurular olursa halka agik
ttps.l//www.a isgyo.com/karbon-ayak-izi- bir sirket olarak bunlari kamuya agiklamakla
raporiari Ukumlidur. Sirket ayrica CDP ve Karbon
https://wwyv.akisgyo.com/surdurulebilirlik— Xyak izi Rapo?lamas?/yapmaktadlr.
sertifikalari
o ] - o https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
Sirketin halihazirda sahibi oldugu ve istiraki raporlari
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri vasitaslyla yonetimini tstlendigi AVM ortak https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi-
kamuya aciklanmistir. alanlvarlnda ve merkez ofislerinde yenilebilir raporlari
enerji kullanmaktadir. https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari

X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik- . » / .
raporlari
https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi-
raporlari
https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari
Sirket enerji verimliligi projeleri yapar ve

B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji bu caligmalar sayesinde enerji tiketim ve

verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim emisyon azaltim miktarini Strdurulebilirlik

ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir. Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak izi
Raporu vasitaslyla kamuoyu ile paylagsmaya

X devam edecektir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
https://www.akisgyo.com/karbon-ayak-izi-
raporlari
https://www.akisgyo.com/CDP-raporlari
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C. SOSYAL iLKELER devam

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

C1. insan Haklar ve Galigan Haklari devam

UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet Hayir | Kismen | ilgisiz
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Galigan Haklari
C1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin Sirket Personel Yonetmeligi, 2003 yilinda
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati yliriirlige giren 4857 sayilt is Kanunu'nun
kapsayacak§ekilde Kurumsal Insa.n.HakIan ve Calisan getirdigi diizenlemelere gére olusturulmus
Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin olup, personelin ise alimindan ayriligina
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika X kadar gegen siirecin politikalari ve
ile sorumlular kamuya agiklanmistir. uygulamalarini kapsamaktadir. 2011 yilinda
uygulamaya konulan Personel Yonetmeligi,
Is Kanunu'ndaki gtincellemeler ile Is Saghg
ve Glvenligi Kanunu, Turk Borglar Kanunu,
KVKK'nin ylrdrlige girmesi ve gelisen
teknolojinin ¢caligma hayatinda yarattig
degisimler goz 6niine alinarak 2017 yilinda
revize edilmistir.
Sirketin 2022 Faaliyet Raporu'nda insan
Kaynaklari politikasi 4. Bolim Menfaat
Sahipleri kisminda yer almaktadir.
https://www.akisgyo.com/politikalar
C1.2 Tedarik ve de@er zinciri etkileri de gozetilerek adil E‘Fﬁﬁi _ir;)telr_?it SiE%Si?dner;QEEig”rik V? Firsat
is glicii alisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin PSI g1 IOYI"I at3| ll.{l,J ia @ IK ay 'Ck?
istihdami ve konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni elr_?clinvle o(;webmilgl vle nsan ?tyna ar
durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, poll ! alarln @ ud on;J g.r m;;/cu ur- t
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, Galisanlar zlarasm airk, !n‘l ' \lle CIIHSIyeZOZZ
engellilik, sosyal ve kdilturel farkliliklar vb. konularda a)llrl_m| ya\_pldmarTaS| 'Ig'n_lfm (lem er f‘c”,"r- et
ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin X ylll Igerisinde calisaniar Topiumsat Linsiye

politikasinda yer verilmistir.

Esitligi egitimi almislardir. Akis GYO, ayrica
Surdurdlebilirlik Akademisi ve Ingiliz denetim
sirketi Intertek is birligi ile gerceklestirilen
bagimsiz denetim sonrasinda, gayrimenkul
sektoriinde “is'te Esit Kadin” Sertifikasrni
almaya hak kazanan ilk sirket olmustur.
Akis GYO Yonetim Kurulunun %44'Gnu
kadin galisanlar olusturmaktadir. Akis GYO
Ust Yonetim kadrosunun %50'sini, Yonetim
kadrosunun (yonetici ve mudir) %33'Und,
sirket genelinin ise %44'lnu kadin galisanlar
olusturmaktadir.

Kadin galisanlarin yas ortalamasi 39, erkek
calisanlarin yas ortalamasi 40'tir.
Akyasam'da Yonetim kadrosunun %41'ini
sirket genelinin ise %25'ini kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir.

Galisilan taseron firmalarin %38'ini kadin
calisanlar olusturmaktadir, kadin calisanlarin
yas ortalamasi 39, erkek galisanlarin yas
ortalamasi 36'dir.

https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari

C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (distik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan onlemler
kamuya agiklanmistir.

Akis GYO 2022 yilinda da ozellikle firsat
esitligi kapsaminda paydaslarina yonelik
olarak bir dizi egitim ve gelisim olanagi
saglamaya devam etmistir. Teknik ve
Operasyon Departmanlari igin etkin karar
verme, problem ¢ozme ve stres yonetimi
konularinda 8 modulden olusan Sihirli
Paylasimlar Egitim Programi organize
edilmis olup, 46 galisanin ylz ylze
katiimiyla 32 saat olarak gergeklesmistir.
Danisma ekipleri igin diizenlenen
egitimlerdeyse toplam 16 kisiye 45 saat
sUren egitim verilmistir. 2022 yilinda

kadin galisanlarimiz 6zelinde kisi basina
disen egitim saati 29.3'tur. Egitim ve
gelisim uygulamalarina ek olarak Akyasam
taseron hizmet galisanlarimizin dnerilerini
dinleyebilmek adina 2022 Temmuz ayinda
FARKLI BIR SEY BULDUMI-ONERI SISTEMI
uygulamaya alinmistir. Ayrica 2022 senesi
icerisinde gondillilik esast ile geng bir
calisanin mentor olarak kendi bilgi/deneyim
ve bakis agisini daha deneyimli olan
yoOneticiye aktararak destek olma amacini
taslyan Tersine Mentorluk programinin
uygulamaya alinmasiyla gelecegin liderleri
olan geng galisanlarin giiclendirilmesi
hedeflenmistir.

https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari

C1.4 Ayrimceihidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmay! ve gocuk isci galistiriimasini
onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler
kamuya agiklanmistir.

Sirket galisanlarr arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal

kot muamelelere karsi korunmast igin
onlemler alinir. Etik streci, galisanlari bu
yonde koruyacak uygulamalari biinyesinde
bulundurur. (Etik Hat, Etik Temsilcisi, Etik
Komitesi vb.)

https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
UYUM DURUMU ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER UYUM DURUMU ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
C. SOSYAL ILKELER devam C. SOSYAL ILKELER devam
C1. Insan Haklari ve Galigan Haklari devam C1. insan Haklar ve Galigan Haklari devam
3 girﬁet:n i‘nteirlnel}site.s; vaswtﬁsLyla hATenfaat o Galisan is saghgi ve glvenligi konusunda
C1.5 Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim Pal_t'Pke””E 'i'g Sl'ltr'ket O_g! asl!,t_kafmwat C1.6 Is sagligi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve en nemli yol gsterici ISG Politikasidir.
politikalarr), tazminat, taninan yan haklar, 'IOI : ?SI'I Cri dOI lkasi gl II politika alr.u.alejoyU kamuya agiklanmistr. ISG galismalari, ilgili mevzuat gereklilikleri
sendikalagma hakki, is/hayat dengesi gozimleri ve ile paylasiimaktadir. Personel Yonetmeligi Calisma LA R
3hd v Sartlari ve Galisma Yasaminin Diizenlenmesi X ve Sirket ISG Politikasi ile uyumlu olarak
yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin Balimiind Iisanlara kendilerini Snetilir. Sirket is Sadhd ve Giivenlidi
politikasinda yer verilmistir. X oliminde meveuttur. Galisanlara kendilerini yonetilir. Sirket s Sagligi ve Glvenligi
slrekli olarak gelistirebilecekleri egitim ve geligim Politikamiz gergevesinde Akis GYO ve
firsatlari sunulur. Strddrilebilir ekonomik ve sosyal calisanlari olarak, yasal mevzuat ve
gel@lmln 3'rkﬁt Qa:lsanilfrlnqu?r Se"'yelqe gerekli diizenlemelere uyar, saglikli ve giivenli
onanima sahip olacaklari egitim ve geligim h i o
olanaklarlyla mimkdn olduguna inanilir. Amag té'r. ‘?a"ﬁﬁ‘a ortagﬁl yarattlllr:l‘lks lS&glI?tl ve
egitim ve gelisimde firsat esitligi saglayarak stirekli uvenligl agisindan az tenlikell sinitia
6grenme ve gelisim kiiltiiriine sahip calisanlarla faaliyet gosteren bir sirket olsak da
gelecekteki basariyr garanti altina almaktir. Egitim is glicinuin saglik ve glvenligine en
ve gelisim firsatlarinin yaninda organizasyonu ylUksek derecede 6nem gostererek tim
surddrdlebilir kilmak icin yetenek yonetimi departmanlarda sifir kaza odakli bir ISG
kapsaminda Ust yonetim ve calisaniara yedekleme yonetim yaklasimi gelistirilir. Gerekli gorilen
ve kariyer yonetim sistemi uygulanmaktadr. yerlerde iyilestirmeler hizlica gergeklestirilir,
https://www.akisgyo.com/politikalar onleyici tedbir, tehlikeli durum ile acil durum
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari ) planlarlmn gunpel ve yerlnde Q!dugunda,n
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-raporlari emin olunur. Tum streglerin yonetilmesinde
yerel mevzuatlara uygun hareket edilir.
Akis GYO, Insan Kaynaklari Politikasinda ) g;zjﬁe:[bn,&%/tll\;a‘lgriol%r;(\e/tee?qlIKEU;] Zer‘:l\%netim
caliganlarina agik kapi olanagi sunar. Politikaya gore augu AV yone yas
o ) o her galisanin isiyle ve sirket ile ilgili her turld konuda Hizmetleri proseslerinde ISO 45001 Dakks
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin gézimune Genel Miidiire ve departman (st yoneticilerine Sertifikasyonunu devam ettirmektedir.
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazIik rahatlikla ulasabilmesi saglanir. Anlagmazliklarin Sirketimizde Covid-19 vakalarini takip etmek
¢0zum suregleri belirlenmistir. X ¢ozliminde insan kaynaklari arabuluculuk roli ve yayilimi 6nlemek amaciyla Covid-19
Ustlenir. Is Kanunu ile is davalarinda uzlasmaci bir Komitesi calismalarina devam etmektedir.
platformdan yararlanilir. Is hukuku boyutunda ise
bu alandaki uzman dis firmanin uzmanhgindan https:// ki Jfaalivet- lari
yararlanilir. Belirli araliklarla 2 Gift Laf Edelim ps//www.axisgyo.com/Taallyet-raporiari
ve iKahve kapsaminda IK ile departmanlar https://Www.aklsgyo.com/surduruleblllrllk»
bir araya gelerek departmanlarin taleplerini raporlari
ilettikleri sohbetler gerceklesir. Ayrica Sirket etik https://www.akisgyo.com/politikalar
slreci galisanlari ve sirketi bu yonde koruyacak
uygulamalari binyesinde bulundurur. (Etik Hat, Etik ) Sirket is kazalarini ve sagligin korunmasi
Temsilcisi, Etik Komitesi vb.) is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi amaciyla amaC|y$Ia alinan t‘)nlemle%i \?e Kaza
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari 2“?;;?2:9“”;'“ ve kaza istatistiklerl kamuya X istatistiklerini i¢ prosedurler geregi
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-raporlari ¢ str. yonetime aylik olarak raporlar. 2022
yilinda gergeklesen is kaza sayilari 2023
Akis GYO, her iki senede bir olmak tzere iginde yilinda yayimlanacak olan Faaliyet ve
yasadigimiz galisma hayatimizin Gvenilirlik, Sirdurulebilirlik raporlarinda paylagilacaktir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik Saygi, Hakkaniyet, Gurur, Takim Ruhu boyutlarina
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler gedsarﬁlii?ﬁé%kvgﬁ g‘nadnelﬁgid”a”kel g]eekvecn% ggmﬁlgryeuzun https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
kamuya aciklanmistir. X cagdas bir yonetim araci olan Great Place o https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik
Work (GPTW) ile Galigan Baglihgi Arastirmasi raporlari
yaptirmaktadir. Galisanlardan gelen geribildirimler ) ) o o
dogrultusunda odak alanlari ve 6nceliklere gére o - o Sirket internet sitesinde KVKK Politikasi
“Goniilli Calisan Ekibi” ve “Yoneticilerden olusan C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi ve Bilgi Glvenligi Politikasi bulunmaktadir.
Sponsorlarla” ihtiyag duyulan, memnuniyet ve politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X Mevcut galisanlara, birinci derece yakinlarina
mutluluk yaratan uygulamalarin gelistiriimesi ve yeni ise giren galisanlara Acik Riza Beyani
gagllanzjnslktadlr. '—tli(ljef; _G?"Sa_”'a”n guvenle ve Aydinlatma metni imzalatilir. ISO27001
aglandiklari, yaptiklari isten, isyerinden gurur L e :
duyduklar, calisma arkadaslarlﬂile uyum ve is birligi Bg?ellils'utﬁc?lrl'%lql\(e?nzuTrr?a:i:z“r kSp..Sr?(dea
iginde galitiklari mutlu ortami “Galismak igin En gerexli bildirimier yapiin Ir. Uguncu
lyi Yer” olma yolunda birlikte daha iyiye tagimaktr. partilerle de sirket politikalariyla uyumluluk
2021 yilinda yapilan anketle sirketimizin Genel Algi calismalari devam etmektedir.
ve Glven Endeks sonucu %78 olarak olglimlenmistir.
YaE"?nkk'}(’T’S'apa Qg‘hﬁmtlasmdg taylm doneéndel https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
ankete katilan Tum Sirketlerin Ortalamasi Gene . i
Algi %75, Giiven Endeksi ise %74tiir. Akig GYO gt%?i/a/:iv ww.akisgyo.com/surdurulebilirlik
olarak, anket giktilarina gore 2022 yili boyunca p . ) .
gonullu ekiplerle birlikte iyilestirme alanlarimiza https://www.akisgyo.com/politikalar
dair aksiyonlarimizi belirleyip sahiplenerek hayata
gegirmis bulunmaktayiz. (31.12.2022 itibariyla 3
ana baglikta belirlenen 15 aksiyon adimindan 13'U
uygulamaya alinmistir.)
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.akisgyo.com/politikalar
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet Hayir | Kismen | ilgisiz Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
C. SOSYAL ILKELER devam C. SOSYAL ILKELER devam
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari devam C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
devam
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Sirket internet sitesinde Is Etigi ilkeleri ) Sirketin Surdiriilebilirlik Raporu GRI
agiklanmistir. yayinlanmaktadir. Is Etigi llkeleri tim ig C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Temel standardina uygun bir sekilde
yapis siireglerinin temel yol géstericisi raporlama standartlari agiklanmistir. X yayimlanmaktadir.
konumundadir. Akis GYO tum is sireglerinde
ve iligkilerinde Is Etigi llkelerine baglihidr on https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
kosul sayar ve kurumsal kdlttiriin temel raporlari
X taslarindan biri olarak gordr. Her sene Etik
Haftasinda etkinlikler duzenlenir ve etik C2.4 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Sirket UN Global Compact programi
konusuna dikkat gekilir. Her ay Etik Pop- imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve katilimeisi olup bu bilgiyi kamuya
Up |ar| OlUStprUlgr. Bu faallyetler Akkok Grup ilkeler kamuya a(;|k|anm|$t|r_ anklaml@tlr,
genelinde yonetilmektedir.
) ) ) X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari raporlari
P;;%izlg/wiw.aklsgyo.com/surduruleblllrllk— https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/politikalar ) ) :
. & . C2.5 Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks Sirket Borsa Istanbul tarafindan kamuoyuna
saglayicilarin sirdirilebilirlik endekslerinde yer almak aciklandigr Gzere Surdurdlebilirlik
c1.9 igin gelistirmelerde bulunulmus, galismalar Endeksi'nde yer almaktadir.
yurttlmastar. X
itikal | lan k g https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
C1.10 Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalari Q;Sl:{ ;?I;rlai)ﬁrliI\éis%%eirgﬁ:r?ulaaﬁsggp @ raporlari ) ) i
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim calis o s gkl' | k? r Si kyt https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
programlari diizenlenmistir. cergevede strekli yapimaktadir. Sirke
biinyesinde alti ayda bir is sonuglarinin ) o )
paylasildigi bir toplanti olan “Is Sonuglari D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Paylasim Platformu” ve aylik olarak -
X calisanlara diger departmanlar tarafindan D1 Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve Sirket Surdurilebilirlik Onceliklerini
gerceklestirdikleri dnemli isler veya islemlere stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X belirlerken paydas analizi yapmis ve
iliskin bilgilendirme toplantilari olan goruslerine bagvurulmustur. onlardan geri bildirimler almistir.
‘AkisTalks!” yapiimaktadir.” Ayrica donemsel olarak tim sirket
galisanlarinin katiimiyla 2 giin suren
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari Stratejik Bakis Galistayr yapilimaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik- Calisanlarin s6z sahibi oldugu bu galistayda;
raporlari Kisa - Orta - Uzun Vadeli sirket stratejileri,
sirket kiltdry, temel degerler ve ozellikler,
P vizyon, misyon, hedefler ve strateji haritasi
C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler belirlendi ve bu stratejiler dogrultusunda
C2.1 MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine Eirlketin Tfste[” msmbnlurjiyetzt protse_?(jrui d SEFLI;Egﬁi‘rx%errﬂ%?T??ée;?eegt;?gégyerfa
- ulunmakta olup, bu bilgi internet sitemizde e .
iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve paylasilmistir. . ¢ gegirilerek revizyonlar yapilmaktadir.
kamuya agiklanmistir. X
https://www.akisqyo.com/musteri- Sdrdurdlebilirlik kapsaminda yapilacak
meenhuni oti 9yo. uygulamalar& gelistirilecek projeler igin is
Y ortaklarinin gorusleri alinmaktadir.
C2.2 Paydaslarla yur(tulen iletisim (hangi paydas, Sgli:r?elilgé'serrlz/fér?%istlgiii\{?etlrﬁwrg(ijlli “Eirf"e” Galisanlar, yatinmcilar, hissedarlar ve
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. X irket Politik t Ip q s kamuya yapilmasi gereken bilgilendirmeler
?'rt.e. ol lda? nlﬁech olup, Etayd.az azami dikkat ve 6zen ile yapiimakta
e 'z'm'q'q. etay larln;(ferme eI'IIrAt' yrica olup yatirmcr iligkileri departmani
paydas lletigimi oiarak kurumsal ietisim vasitasiyla menfaat sahipleriyle de iletisim
tarafindan kamu iletisim basin bultenleri
) 2 : . kurulmaktadir.
paylagimi, internet sitesi bilgilendirmeleri
ve sosyal medya iletisimleri ile . . P——
gerceklestiriimektedir. Ayrica Surdurilebilirlik P;;%sr.lg/:ivww.aklsgyo.Com/surduruleblllrllk
Raporu'nda paydas iletisim sikligi ve iletisim . . — .
mecrasi bilgisi yer almaktad. https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
https://www.akisgyo.com/politikalar
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
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UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERi devam
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve Sirl_<et_ sos_yal S?F‘!m'u'uk pr_c_)je!_er_i_, fafk_”?da"k
egitimler ile siirdirlebiliriik konusu ve bunun dnemi % etkinlikleri ve egitimler ile strdrdlebilirlik

hakkinda farkindaligin artirimasi konusunda
calismalar yapilmistir.

konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda galisir,
paydaslari ve is birligi yaptigi kurumlar
nezdinde bu bilincin yerlesmesi konusunda
onculik eder.

Sirketteki gonulld galisanlardan olusan
‘Akis Gondilltler Ekibi' ile sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda galismalar, ¢alisanlarin
katiimiyla ydritilmektedir. Ozel/Onemli
gunlerde hediye olarak sivil toplum
kuruluslarina bagislar yapiimaktadir.
Surdurdlebilirlik kapsaminda sosyal
medya kullanicilarimiza farkindalik yaratici
igerikler olusturulmaktadir. Strddrdlebilirligi
desteklemek acisindan “Diinya Gund”
“Plastiksiz Temmuz" “Orman Haftas!”
"Cevre GUnd" ve "Surdurulebilirlik Gind'ne
ozel Surdurdlebilirlik Carki aktivitesi

vb. aktiviteler sosyal medya Uzerinden
kullanicilarla paylasilarak farkindalik
yaratiimistir. AVM'lerimizdeki markalarin
strdurllebilirlik kapsaminda yaptigi
calismalari sosyal medya hesaplarimizda
paylasiimaktadir. Akis GYO, kiresel iklim
krizine kars! surdurllebilir ve inovatif cevre
teknolojileri gelistiren ecording uygulamasi
ile yaptigi is birligiyle ormanlara hayat
vermeyi surddriyor. Gergeklestirilen

bu is birligiyle bugiine kadar 119.000
tohum topunu, insansiz hava araglari
ecodrone’lar araciligiyla agaclandinimasi
zor alanlara atarak toprakla bulusturan
Akis GYO, bu girisim ile ekolojik yagsamin
strdurdlebilirligine katkida bulunacak.
Yasam Akademisi projesi kapsaminda
Akbatr'da “Doga Dostu Gida igin Ekolojik
Biling” paneli dizenlenerek surdurllebilirlik
ile ilgili farkindalik yaratiimistir. H&M ile
marka is birligi “Atik Uriinlerden Uretilen
Kumasglardan Yapilan Uriinler” sergisi
Akbatr'da sergilenerek ziyaretgilerin geri
donlstm bilincinin olusturulmasinda katki
saglanmistir. Akasya'da ise Nivogo firmasiyla
is birlikleri yapilarak dongtisel ekonomi

ve ileri dontstim hakkinda kisisellestirme
atolyeleri ile strdurdlebilirligin 6Gnemine
dikkat cekildi. Ayni zamanda Turkiye'nin ilk
‘Donglsel Magazas!” Nivogo Akasya'da
aciimis oldu. Akis GYO, 2022 yilinda
surdurllebilirlik Startup’lari ve STK'larla is
birlikleri kapsaminda, Givin, WWF, Devr-i
Daim, ve Vahaa gibi kurumlarla galisarak
pek ok farkli strdirdlebilirlik deneyimini
ziyaretgileri ile bulusturmustur.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik-
raporlari
https://www.akisgyo.com/faaliyet-raporlari
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Donem ici Onemli Gelismeler

a) Gayrimenkul Degerleme Sirket Segimi

Sirketimiz almis oldugu Yonetim Kurulu karari uyarinca,
2022 yiliigerisinde Sirketimiz portfoyiinde bulunan ve
degerleme yaptirimasi gereken asagidaki varliklar igin;

B Akasya AVM icin REEL Gayrimenkul Degerleme A S.
Akbati AVM igin REEL Gayrimenkul Dederleme A S.

Akasya Projesi i¢in REEL Gayrimenkul Degerleme
AS.

m Akasya Sosyal Tesis igin REEL Gayrimenkul
Degerleme A.S.

B Usakligil Projesi igin Lotus Gayrimenkul Danismanlik
ve De@erleme A.S.

B Caddebostan Projesiigin Lotus Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Degerleme A.S.

B Erenkoy Projesiigin Lotus Gayrimenkul Danigmanlik
ve Degerleme AS.

firmalarinin segilmesine, portfoye 2022 yili igerisinde
alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin ise
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve
REEL Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S. ile
galisiimasina karar verilmistir.

b) Bagimsiz Denetgi Segimi

Sirketimizin 2022 yili donemindeki mali tablo ve
raporlarinin denetlenmesi igin Denetimden Sorumlu
Komite'nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
secimi 31 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

c) Sirketimizin Kar Payi Odemesi

Sirketimizin 2021 yilina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I, No: 14.7 Sayili Teblig hukumleri
gergevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan net donem kari 237.917.449,00
TL olmasina karsin Vergi Usul Kanunu htkdmleri
gergevesinde duzenlenmis mali tablolarimizda

342.169.270,08 TL net donem zarari bulunmasi sebebiyle
Sirketimiz kar dagitim politikasi gergevesinde 2021 yili
Olagan Genel Kurulu'nda kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmistir.

d) Kredi Kullanimi ve ipotek Tesisi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S/den (“Banka”) kullanmis
oldugumuz 117.516.666 ABD Dolari anapara tutarli
kredilerimiz, 2020 yilinda Sirketimiz ve Banka'nin
mutabakati ile 1+6,5 yil olarak yenilenmistir. 2021 yili
icinde Sirketimiz ve Banka’ nin mutabakati ile yenilemenin
6,5 yillik ikinci fazinda kredi bakiyesinin 40.000.000 ABD
Dolari tutarindaki kismi Turk Lirasi cinsinden, kalan kismi
ise ABD Dolari cinsinden 6,5 yil vadeli, vade sonunda %15
balon 6deme igerecek ve kalan tutar aylik esit taksitli
olarak odenecek sekilde yenilenmistir. Sirketimizce

2022 yili Mayis ayinda 20.542.964 USD tutarindaki kredi
borcumuz kapatilmis ve 327.643.848 TL tutarinda kredi
kullaniimistir. Kullanilmis olan Turk Lirasi cinsinden kredi
kapatilan krediler ile ayni 6deme sartlari ile kullaniimis
olup sabit faizlidir. Sirketimizin Banka'ya olan borglarina
iliskin olarak Akbati AVM' Gizerinde 500.000.000 TL
tutarinda serbest istifade hakki ile 3. derece ipotek
verilmis olup ayni zamanda Akbati AVM Uzerinde bulunan
62.140.000 ABD Dolari tutarindaki 1. derece ipotek
Banka tarafindan fek edilmistir. Bununla birlikte Banka’
nin Erenkdy projesi Uzerinde bulunan 300.000.000 TL
tutarindaki ipotedi 100.000.000 TL arttirarak 400.000.000
TLye ¢ikariimistir. Ciftehavuzlar arsasi Uzerinde bulunan
29.500.000 TL tutarindaki ipotek ise 170.500.000 TL
artirlarak 200.000.000 TL ye cikartiimistir.

e) Paylarin Geri Alinmasi

Sirketimizce 2022 yilinda herhangi bir hisse geri alimi
yapllmamis olup, 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirketimizce
5.331.099 nominal adet kendi payimiz iktisap edilmektedir.

f) Enerji Tedarik Sozlegmesi

Sirket portfoytnde yer alan Akbati ve Akasya Alisveris
Merkezlerinde kullaniimak Uzere enerji firmalarindan
alinan teklifler fiyatlandirma ve sozlesme sartlari
acisindan deg@erlendirilmis, ve Sirketimiz ve SEPAS
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arasinda akdedilen 29.11.2021 tarihli “Elektrik Satis
Sozlesmesi” kapsaminda 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri
arasindaki donemde SEPAS tarafindan Akbati ve Akasya
Alisveris Merkezlerimizde kullaniimak tzere Sirketimize
elektrik enerjisi satigl ve/veya kapasitesinin tahsisi hizmeti
verilmis olup 02.12.2022 tarihinde imzalanan Elektrik
Satis Sozlesmesi kapsaminda da 01.01.2023-31.12.2023
tarihleri arasindaki donemde SEPAS tarafindan Akbati

ve Akasya Alisveris Merkezlerimizde kullanilmak tzere
Sirketimize elektrik enerjisi satisi ve/veya kapasitesinin
tahsisi hizmeti verilmesine karar verilmistir.

g) Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz tarafindan en fazla 250.000.000,00 Tl'ye kadar
tahvil, paya donusturdlebilir tahvil, degistirilebilir tahvil ve
finansman bonosu dahil borglanma araglarinin, halka arz
edilerek veya halka arz edilmeksizin yurt icinde ve/veya
yurt disinda ihrag edilmesine karar verilmis olup yapilan
ihrag basvurumuz 9 Eyldl 2021 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmistir.

Sirketimiz tarafindan yurt iginde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak tzere 175 gun vadeli,
iskontolu faizli, 75.000.000,00 TL olarak planlanan tahvil
ihracina iliskin talep toplama sureci 26 Agustos 2022
tarihinde Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligiyla
tamamlanmig ve slire¢ sonunda finansman bonosu
ihracina toplam 173.500.000.- TL talep gelmistir. Bu
kapsamda; 175 gtin vadeli 173.500.000.- TL nominal
degerdeki finansman bonosunun satis islemi ve kiymetin
yatirimeli hesaplarina virmani 26 Agustos 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sirketimizce 31 Aralik 2022 itibariyla itfa olmamig
borglanma aracina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

ISIN Kodu: TRFAIGY22315
Basit Faiz Orant: %29
ihrag Edilen Nominal Tutar: 173.500.000
ihrag Tarihi: 26.08.2022
itfa Tarihi: 17.02.2023

Sirketimizin yukarida bahsi gegen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 9 Eylul 2021 tarihli ve 46/1341 sayili onayi
ile almis oldugu yurtiginde 250.000.000,00 TL (ikiyzelli

milyon Tirk Lirasi) tutarina kadar her tirld tahvil ve/veya
finansman bonosu ve her tirli borglanma araci ihracina
iliskin ihrag izninin stresi dolmus olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 1 yil stire gegerli olmak tzere yurtiginde
1.000.000.000,00 TL (ibir milyar Tirk Lirasi) tutarina kadar,
Turk Lirasi cinsinden, 5 (Bes) yila kadar gesitli vadelerde,
yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinimcilara
satiimak Uzere ve/veya tahsisli olarak, bir veya birden gok
seferde, her tlrll tahvil ve/veya finansman bonosu ve
niteligi itibariyla borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek her tirlt borglanma araci
ihrag edilmesi igin izin bagvurusu yapilmis ve borglanma
ihraci bagvurumuz Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 15 Aralik
2022 tarih ve 74/1793 sayil karari ile onaylanmustir.

h) Kredi Derecelendirme Notu

Sirketimizin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun 10/09/2020 tarih ve 9133 sayili kararina
istinaden Kurul'ca yetkilendirilmis JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan 2021 yili mali verilerine
gore hazirlanan kredi derecelendirme notlan Uzun Vadeli
Ulusal Notu'nu A(Trk)', Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘A-1(Trk)’
ve s0z konusu notlara iliskin gorinimleri ‘Stabil’, diger
taraftan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel
Para Notlari ‘BB’, s6z konusu notlara iliskin gorintumleri
ise ‘Stabil’ olarak belirlenmistir.

j) Varlik Satisi

Sirketimize ait istanbul ili, Uskiidar Ilgesi, Bulgurlu
Mabhallesi'nde kain ve T.C. Uskiidar Tapu Sicil Muddrliga
nezdinde Pafta N 73, Ada N 1083 ve Parsel N 68'de kayitli
3 Bloktan Olusan Betonarme Karkas Bina ve Arsasi'ndan
miutesekkil 41.356,83-m? yizolgimli ana gayrimenkuliin
AVM/Bati Blogu'nda Zemin Katta yer alan “Dikkan”
niteligindeki (315) no.lu bagimsiz bolum Sirketimiz
tarafindan 17.06.2022 tarihinde 43.175.000,00-TL+KDV
(%18) bedelle ve AVM/Bati Blogu'nda Zemin Katta yer alan
kat mulkiyeti tapusuna bagh “Dikkan” niteligindeki 61 m?
kullanim alanli (316) no.lu bagimsiz bolim 09.08.2022
tarihinde 71.847.600,00-TL + KDV (%18) bedelle
satilmistir. ilgili satis tutarlari finansal borg 6demesinde
kullaniimistir.
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Sirketimize ait istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Bostancl
Mahallesi, Bagdat Caddesi, No. 481'de kain ve T.C.
Kadikoy Tapu Sicil Mudurligu nezdinde Pafta No. 67,
Ada No. 3206 ve Parsel No. 14'te kayitl “Dokuz Katl,

Cati Arasl llaveli Betonarme Bina ve Arsas!” niteligindeki
tasinmaz Alici ile Sirketimiz arasinda akdedilen Taginmaz
Satis Sozlesmesi uyarinca 394.067.797,00-TL + %18
KDV=465.000.000,00-TL bedelle satilmis ve tasinmazin
tapu devri 5 Temmuz 2022 gergeklestiriimistir. ilgili satis
tutarlar finansal bor¢ 6demesinde kullanilmistir.

k) Tiirev islemler

Sirketimizce 2022 yiliigerisinde ABD Dolari cinsinden
kullanmis oldugumuz kredilere iliskin Ocak 2023'den Aralik
2023 e kadar toplam 22.3 milyon ABD Dolar tutarindaki
anapara ve faiz 6demesini hedge etmek tizere forward
islemi yapilmistir.

I) Siirdiirebilirlik Caligmalari

Sirketimiz, kurumsallagsma konusuna gosterdigi 6zenin
bir gostergesi olarak, kurumsal surdurebilirlik raporlama
galismalarini 2019 yilinda baslatmistir. Bununla paralel
olarak, 2020 yili basinda dinyanin en buyutk kurumsal

(UN) Global Compact'e yelik igin basvuru sirecini
tamamlamis ve katilimci Uye olarak kabul edilmistir. Bu
uyelik ile Sirketimiz politikalarinin; insan haklari, calisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki
UN Global Compact'in 10 ilkesine sadik kalarak UN
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina ulasilabilmesi
hedeflenmektedir.

UN Global Compact'in cagrisi Uzerine, Is dinyasinin
duyarli temsilcileri olarak bizlerde; 2021 G20 Zirvesinde
daha kapsamli iklim taahhidu gagrisinda bulunmak
amaciyla G20 Liderlerine hitaben kaleme alinan agik
mektuba imza attik.

Surddrdlebilirlik galismalarimiz kapsaminda ikinci
surdurebilirlik raporumuz 30 Temmuz 2021 tarihinde
yayinlanmis olup 21 Aralik 2021 tarihinde de Global
Compact Uyeligimiz yenilenmistir.

Ote yandan, Global Compact iklim Hedefi Hizlandirma
Programina katilim saglanmis, Strdurulebilirlik
Taahhutlerimiz kapsaminda yer alan karbon ayak izi
olcimu calismalari ve raporlamasi Aralik ayi igerisinde
tamamlanmis olup 6nimuzdeki donemlerde karbon

ayak izimizi azaltabilmek icin proje olusturma surecine
gecilmistir. Bu surece destek olmak amaciyla galisanlarin
gonullulik esasliyla katihmiyla sirket iginde Surdurtlebilirlik
Ekibi de olusturulmustur.

Ayrica ylil igerisinde Global Compact'in dizenledigi gesitli
calisma ve toplantilari aktif sekilde takip edilmistir. Bunun
yani sira Young SDC Innovators programina katilim
saglanarak, taahhutlerimiz dogrultusunda sirketimizin yeni
projeler gelistirmesi igin galismalara devam edilmektedir.

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 199'uncu Maddesi
Kapsaminda Hazirlanan 2022 Y1l
Baglh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Akis GYO
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi iginde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkdmlddur. Akis GYO'nun iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 28 no'lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir. Akis GYO Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Baglilik raporunda “Akis GYO'nun
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari

ile 2022 yiliiginde yapmis oldugu tim islemlerde,

islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve

alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlemin
Sirket'i zarara ugratmadigl, bu gergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir zararin s6z konusu olmadigi
sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI KAR DAGITIM POLITIKASI

“TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas| Kurulu'nun
("SPK") 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1
saylili Kar Payi Tebligi ve SPK’nin diger ilgili mevzuat
hikimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikimleri
ile Esas Sozlesmemizin “Karin Dagitimi” baglikli 33. madde
hikmu gergevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!”
asagidaki sekilde yeniden diizenlenmistir.

B Ortaklanimizin pay getirilerinin yani sira dizenli

olarak kar payi elde etmelerini teminen Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sirket Esas
Sozlesmesi ve isbu Kar Dagitim Politikasina uygun olarak
Sirketimizce her yil kar payi dagrtilmasi genel ilke olarak
benimsenmistir.

m Sirketimiz tarafindan kar payi dagitiminda SPK'nin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. Bu gergevede, SPK'nin mevcut
duzenlemeleriyle de celismemek kaydi ile 2022 ve izleyen
faaliyet donemlerinde Sirketimiz tarafindan her yil Sirket'in
yatirim harcamalari, uzun vadeli stratejileri, karllik, nakit
durumu ve diger fon ihtiyaglarr ile sektorel ve ekonomik
kosullar da dikkate alinarak, Esas Sozlesme'nin “Karin
Dagrtimi” baslikli 33. maddesi gergevesinde olusacak
dagrtilabilir karin en az %50'si dagrtilir. Dagrtilmasi
ongorulen kar pay! tutarinin tamami, ancak yasal
kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan ve diger
kaynaklardan karsilanabilecegi stirece dagitilabilir.

B Esas Sozlesmenin 33. maddesinin (c) bendi hikmu

ve Sirketimizin "Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere iliskin Ucret Politikasi” ercevesinde, sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu
Uyelerine yasal mevzuatin izin verdigi 6lgiide ve genel
kurul kararina bagli olarak kazang payr 6denebilir.

| Sirketimizin Esas Sozlesmesi htkimleri uyarinca

kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahiplerine
dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagrtilr.

B Kar payl dagitimi, nakit veya bedelsiz pay veya kismen
nakit, kismen de bedelsiz pay olarak yapilabilir.

B Kar payl dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda ve SPKn ile ilgili mevzuata aykir olmamak
ve en geg dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigr hesap donemi sonu itibariyla baslanmak kaydi ile
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

B Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi
halinde, kar dagitim tarihinin belli bir zaman araligi olarak
veyahut yilsonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi

mumkin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestirilmesi
konusunda Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi
kesinlesmis tarih, asgari on bes giin 6nce alinacak

bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin
olarak SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulmasi
suretiyle yatinmcilarin kar payl dagitim tarihi hakkinda
bilgilendiriimesi saglanir.

B Dagitilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda;
o6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes
gun iginde SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

m Sirketimizin Esas So6zlesmesi'ne gore Yonetim
Kurulu'nca, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve SPK dizenlemelerine uymak kaydi ile Sermaye Piyasasi
mevzuati gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitiimasi karari alinabilir.

i. Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari
dzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilir. Belirli bir ara
doneme iligkin kar payr avansi taksitle dagitilamaz.

ii. Yonetim Kurulu'na Genel Kurul tarafindan kar payi
avansi dagitimi igin yetki verildiginde; Yonetim Kurulu
tarafindan kar payl avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en geg ara
donem finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarih
itibaryla SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde Sirket tarafindan
kamuya duyurulmasi zorunludur.

iii. Kar payr avansi, dagitim tarihi itibaryla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay
sahibi disindaki kisilere kar payr avansi dagitilamaz. Kar
pay! avansl, imtiyazli paylara imtiyaz dikkate alinmadan
odenir.

B Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
kamuya agiklanir.

m Isbu “Kar Dagitim Politikas!”, Sirket'in finansal
performansi, 6ngorllen yatirnm projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gozden
gegirilebilir.
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Kar Dagitim Teklifi

Degerli Ortaklarimiz,
Sirketimizin 2022 yili kar dagitim onerisi Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere asagidaki sekilde diizenlenmistir:

1. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.7 Sayil Teblig hikimleri gercevesinde dizenlenmis
konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem kari 5.563.513.840,00-TL; Vergi Usul Kanunu hikimleri
gergevesinde dizenlenmis mali tablolarinda yer alan net donem kari 137.046.450,47-TLdir.

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No: 14.7 Sayili Teblig hiktumleri gergevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolanimizda 5.563.513.840,00-TL tutarinda net donem kart ile birlikte 2.082.451.297-TL ge¢mis yil karlari
bulunmasina karsin, Vergi Usul Kanunu hiikimleri gergevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda 137.046.450,47-
TL tutarinda net donem kart ile birlikte 495.713.055,35-TL tutarinda gegmis yil zararlari, 13.393.444,31-TL
tutarinda gegmis yil karlari ve 284.661.246,77-TL tutarinda gegmis yil karlarindan ayrilan olaganisti yedek akge
bulunmaktadir. Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda yukaridaki kaynaklar
dagitimda dikkate alinsa dahi belirtilen hesaplara gore net dagitilabilir kaynagin -60.611.913,80-TL olmasi ve
dagrtilabilir karin bulunmamasi sebebiyle Sirketimizin kar dagitim politikasi gergevesinde 2022 yili Olagan Genel
Kurulunda kar dagitimi yapilmamasini Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

AKi$ GAYRH\/IENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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Diger Geligmeler

a) Davalar ve Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek
mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay sahibi
Omer Dingkok tarafindan acilmis olan davalar:

| Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkok tarafindan
29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2, 5, 6 ve 7 no'lu gindem maddelerinde
alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle istanbul

12. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2016/739 E.
saylili dava aglimistir. Mahkeme tarafindan 22 Ekim
2018 tarihindeki durusmada, istinaf yolu agik olmak
zere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu
nedeniyle reddine karar verilmistir. Karara karsi davaci
tarafca yapilan istinaf bagvurusu, Istanbul Bdlge
Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi'nce temyiz yolu
acik olmak lzere esastan reddedilmistir. Anilan Bolge
Adliye Mahkemesi kararina karsi davaci tarafga temyiz
yoluna gidilmis olup; temyiz isteminin Yargitay 11.
Hukuk Dairesi'nce incelenmesi neticesinde, Bolge Adliye
Mahkemesi kararinin onanmasina karar verilmis olup;
boylelikle karar Sirket lehine kesinlesmistir.

Sirketimizle ilgili diger davalar:

B Sirket'in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin
satisini gergeklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortaklid

ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis
GYO adina acgllan tazminat ve alacak davalari ile ticari
davalar bulunmaktadir. Pay satisina istinaden alici Garanti
Koza insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Pay Devir
Sozlesmesi'nde olasi bir yikimldligtn kendisi tarafindan
karsilanacagini kabul ve taahhut etmistir. 30/03/2021
tarihinde Bakirkoy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nce
2020/917 Esas saylli dosya kapsaminda Garanti Koza
insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin verilen iflas
karari goz ontinde bulundurulmak suretiyle ve Sirket'in
ricu hakki dahil her tlrlU yasal ve sozlesmesel haklari
sakli kalmak kaydiyla muhasebenin ihtiyatllik ilkesi
geregince devam eden davalara iligkin olarak Sirket
tarafindan 2.682.203 TL tutarinda karsllik ayrilmistir.

b) Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim organi tyelerine ve st dizey
yoneticilerine Ucret olarak 2022 yilinda toplam 18.458.639
TL briit maddi menfaat saglanmistir. Ust yonetime
sag@lanan faydalarin tamami kisa vadeli tcret ve benzeri
faydalardan olusmakta olup, uzun vadeli faydalar
icermemektedir. Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlzey
yoneticilere verilen; 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri teminatlar
bulunmamaktadir.

c) Portfoy Sinirlamasina iliskin Bilgiler

Sirket'in portfoy sinirlamasina iliskin bilgiler Finansal
tablolara ait 32 no'lu “Portfoy sinirflamalarina uyumun
Kontrold” dipnotunda yer almaktadir.

d) iligkili Taraf islemleri

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine
ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28 no'lu lligkili Taraf
Aciklamalari dipnotunda yer almaktadir.

e) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar

Faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim
bulunmamaktadir.

f) Sirketimizin Yil iginde Yapmig Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde
Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda yaptigi bagis ve
sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida bulunmayi
hedeflemistir.

Sirketimiz, 2022 yilinda gesitli kurum ve kuruluslara
toplam 267.037 TL tutarinda bagis yapmistir.

g) Danigmanlik, Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danigsmanit:
BDO Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu:
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi

VII-128.9 sayili “Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi'ne uyum,
ISO 27001 Belgesi alimi ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Mevzuatina uyum ¢alismalari danismani:

Gencoglu & Ergtin Hukuk Blirosu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi
Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu:

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.

Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
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Finansal Danismanlik Sirketi:

Sirket'in riskten korunma (hedging) amacl kullandigi ve
kullanacag! tirev aracglarin, TFRS 9 kapsaminda
degerlendirilmesinin ve muhasebelestirilmesinin
saglanmasi amaciyla Sinerji Avrupa Mali Danigmanlik
Limited Sirketi ile caligiimaktadir.

Sirdurebilirlik Raporlamasi Kapsaminda Hizmet Alinan
Danigsmanlik Sirketi:
Kiymet-i Harbiye Yonetim Danismanlik ve Ticaret A.S.

Karbon Ayak izi Olgiimlenmesi ve Raporlanmasi ve CDP
Raporlamasi Kapsaminda Hizmet Alinan Danismanlik
Sirketi:

ESG Strateji Danismanligi ve Egitim Limited Sirketi

Kredi Derecelendirme Kurulusu:
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Gikan Gikar
Catismalarina lligkin Agiklama:

Sirket, Hizmet Aldigi Kuruluslari segerken, ilgili sermaye
piyasasli dizenlemesine riayet etmekte ve olasi gikar
gatismalarini 6nlemek igin gereken 6zeni gostermektedir.

2022 yilinda danismanlik ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigI kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina konu
olacak bir husus meydana gelmemistir.

h) Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret
Kanunu Diizenlemeleri Kapsamindaki Diger Agiklamalari
Asagidaki Sekildedir:

Yonetim Kurulu, Sirket'in 2021 yilinda da devam eden
pandemi kosullarina uygun olarak, operasyonel, finansal
ve surdurdlebilirlik anlaminda basarili bir performans
sergiledigini gozlemlemistir. Sirket" in doviz cinsinden borg
stogu azalmis ayni zamanda 2021 yilinda 2020 yilina gore
ciro ile faaliyet karinda artis yasanmistir.

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket'in
borca batik bir durumu yoktur.

Sirket'in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik
bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde
yonetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri bulunmamaktadir.

i) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine lligkin Agiklamalar

Sirkete iligkin 2022 yili hesap donemi igerisinde baglamis
olan veya devam eden herhangi bir kamu veya ozel
denetim bulunmamaktadir.

j) Beykoz imar Plani

Sirketimizin %100 istiraki olan Karlitepe Gayrimenkul
As/nin mulkiyetindeki parseller ile Sirketimizin kat
karsiligi insaat yapim sozlesmesi imzalamis oldugu
parseller; “Istanbul lli, Beykoz llgesi, Gimugsuyu ve
Incirkdy Mahallelerinin Bir Kismina Ait 1/5000 olgekli
Koruma Amacl Nazim Imar Plani ve 1/1000 olgekli
Koruma Amagcli Uygulama Imar Plani” sinirlarriginde yer
almaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlid Makami'nin Bakanlik
Makaminin 15.12.2021 tarih ve 2458286 sayil Olurlari

ile ilk defa 05.01.2022-03.02.2022 tarihleri arasinda
askiya ¢ikartilan imar planlarina yapilan itirazlar ilgili
kurumlarca degerlendirilmis olup Bakanlik Makaminin
18.07.2022 tarihli ve 4121425 sayili Olur'u ile; Istanbul

ili, Beykoz Ilgesi, Gimussuyu ve incirkdy Mahallelerinin
Bir Kismina Ait 1/1000 olgekli Koruma Amagli

Uygulama Imar Plani degisikligine iliskin yapilan 3 adet
itiraz Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda 1 sayili
Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 109. maddesi uyarinca
reddedilerek, 20.04.2022 tarihli ve 3497482 sayili Bakanlik
Makam Oluru ile onaylanan Onayli 2022/30 arsiv nolu

ve KUIP-34628797 Plan islem Numarali istanbul li,
Beykoz ligesi, Gimussuyu ve Incirkdy Mahallelerinin Bir
Kismina Ait 1/1000 olcekli Koruma Amagl Uygulama
Imar Plani Degisikliginin kesinlik kazandigi ve plana iliskin
uygulamaya dair islemlere baslanabilecegi resmi yazi ile
tdm ilgili kurumlara teblig edilmistir.

Mezkur imar Planinin kesinlik kazanmasinin ardindan;
Plan notlar ve ilgili yonetmelikler uyarinca Imar
uygulamasi islemlerine ivedilikle baslanmis olup stireg
yakinen takip edilmektedir.

k) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Organizasyon Degisikligi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdur(

Sn. [.Goksin Durusoy 31.12.2022 tarihi itibariyle Genel
Mudurltik gorevinden ayriimis ve yerine 01.01.2023

tarihi itibariyle Sn. Levent Canakgili Genel MUddr olarak
atanmistir. Kisa 6zgegmisi asagida paylasiimaktadir:
Levent Ganakgeili, ABD Bentley Universitesi Isletme
McCallum Graduate School of Business'ta isletme
Yiksek Lisansini tamamladi. Kariyerine Naba Ambalaj
A.S!de Satis Muduru olarak baslayan Levent Canakgili,
2004 yilinda Mig&Levent S.L. sirketini ispanya'da kurarak
ticaret hayatina atildi. Turkiye'ye 2008 yilinda donus yapan
GCanakelli, Akmerkez GYO A.S/de Genel Mudur Asistani
olarak goreve basladi. 2011-2017 yillar arasinda sirasiyla
Akbati Aligveris Merkezi MudUur Yardimcisi ve Aligveris
Merkezi MdUrU olarak gorev yapan Ganakgil, 2017-2022
yillari arasinda Akbati ve Akasya Aligveris Merkezlerinin
yonetimini Ustlenen Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S'de
Genel Mudur olarak gérev yapmustir.
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Bunun yaninda 02.01.2023 itibariyle Sirketimizde is
Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatinme iligkileri
Direktor( olarak ¢alisan Sn. Mustafa Ozan Hanger
Sirketimiz nezdindeki Is Gelistirme, Stratejik Planlama
ve Yatinmct iligkileri Direktéri ve Kurumsal Yonetigim
Komitesi Uyeligi gorevlerinden ayriimis ve Sirketimiz
organizasyon yapisinda Is Gelistirme, Stratejik Planlama
ve Yatinmct iligkileri Direktéri pozisyonu kapatilimistir.

Sirketimizin Yatinmer iliskileri, Stratejik Planlama ve is
Gelistirme MUdUrd” olarak gorev yapan ve “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisans!” ile Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi'na sahip

Sn. Sercan Uzun'un unvani “Strateji, Yatinmlar ve
Surddrdlebilirlik Madurd” olarak degistirilmis, Yatinmci
lligkileri BOlUmU Yoneticisi ve ayni zamanda Kurumsal
Yonetisim Komitesi Uyesi olarak atanmis olup dogrudan
Genel Mudur'e baglanmustir.

Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi 40/3/¢ Maddesi Kapsaminda Yapilan Agiklama
Hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) 40.
maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2022 yili
icerisinde kamuya agiklanan son finansal tablolarimizda
yer alan aktif toplaminin %2'sini gegmeyen alim,

satim veya kiralama islemlerinin toplu olarak bildirimi
kapsaminda, aktif toplaminin %2’ sini gegmeyen

ve kamuya agiklanmamis herhangi bir satis islemi
bulunmamakta olup bu kapsamda kiralama islemlerimiz
aylik kira bedeli toplamlarrise 2.018.064,08 TL + KDV
olacak sekilde gerceklesmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
10/09/2020 tarih ve 9133 sayili kararina istinaden Kurul’
ca yetkilendirilmis JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan 2022 yili mali verilerine gore hazirlanan kredi
derecelendirme notlart Uzun Vadeli Ulusal Notu ‘nu A
(Tr), Kisa Vadeli Ulusal Notu ‘nu ‘J1 (Tr)" ve s6z konusu
notlara iliskin gorinumleri ‘Stabil’, diger taraftan Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Notlari ‘BB’,
s0z konusu notlara iligkin gortintmleri ise ‘Negatif’ olarak
belirlenmistir.

2023 Yili Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Segimi
Hakkinda

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu 111.48-1 sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin 35.maddesi uyarinca, Sirket'in portféyinde
bulunan ve yil iginde alinacak varliklarin degerlemesinin
yaptirilmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinca tanimi yapilmis ve yetki verilmis degerleme
hizmeti alinacak sirketler olarak,

- Yonetim Kurulu'muzca Sirket'in portfoytinde bulunan ve
degerleme yaptiriimasi gereken asagidaki varliklar igin;

B Akasya AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

B Akbati AVM igin Lotus Gayrimenkul Dederleme ve
Danismanlik A.S.

m  Akasya Projesiigin REEL Gayrimenkul Degerleme
AS.

m  Akasya Sosyal Tesis igin REEL Gayrimenkul
Degerleme A.S.

m Caddebostan Projesiicin Lotus Gayrimenkul
Degderleme ve Danismanlik A.S.

m  Erenkoy Projesiigin REEL Gayrimenkul Degerleme
AS

Portfoye 2023 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme

gerektirecek varliklar igin ise Lotus Gayrimenkul

Degerleme ve Danismanlik A.S. ve REEL Gayrimenkul

Degerleme A.S. ile calisiimasina karar verilmistir.

Caddebostan Projesi Arsa Payi Karsiligi insaat Isi

Bu proje ile ilgili detayli bilgi Faaliyet Raporunun 45.
sayfasinda bulunan “Akis GYO Solo Stok Gayrimenkuller
Listesi” bolumnun “Ciftehavuzlar Arsasi” baslgi altinda
mevcuttur.

Akasya AVM'’ de Diikkan Satisi

Sirketimize ait Istanbul ili, Uskidar ilgesi, Bulgurlu
Mahallesi'nde kain ve T.C. Usktdar Tapu Sicil Mudurligu
nezdinde Pafta N 73, Ada N 1083 ve Parsel N 68'de kayitli
59 no.lu diikkanalicr ile sirketimiz arasinda akdedilen T.C.
Besiktas 5. Noterliginin 18 Ocak 2023 tarihli dizenleme
seklinde Taginmaz Satis Vaadi Sozlesmesi uyarinca
45.125.000,00-TL + KDV (%18) bedelle satiimis ve

KDV dahil satis ve devir bedeli Tasinmaz Satis Vaadi
Sozlesmesi'nin tanzim ve imza tarihinde nakden ve
defaten tahsil edilmistir. Satis tutari finansal borg
odemesinde kullaniimistir.

Paylarin Geri Alimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27 Temmuz ve 25 Temmuz 20716 tarihli basin
duyurularinda verilen izine istinaden 3 Agustos 2018
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmak
suretiyle baglatiimis olan pay geri alim programinin
sonlandirimasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s k.) sayili llke
Karari gergevesindeki imkanlardan faydalaniimasi igin
pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmadigl dustncesiyle, Sirketimiz paylarinda basta
kiglk paydaslarimiz olmak tzere tim paydaslarimizin
menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna
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katkida bulunulmasi amaclari ile herhangi bir limit ve fiyat
s0z konusu olmaksizin asagida belirtilen sartlarda yeni bir
pay geri alim programinin baslatiimasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca pay geri alim
programinin isbu karar tarihinden itibaren ontimuzdeki 3
takvim yilini kapsayacak sekilde belirlenmesine, pay geri
alimricin ayrilabilecek azami fon tutarinin 60.000.000 TL
olarak belirlenmesine, pay geri alimina konu olabilecek
azami pay sayisinin 6.000.000 TL (alti milyon Tirk Lirasi)
nominal degerli olarak belirlenmesine ve Sirketimizin
borsada kendi paylarinin geri alimini gergeklestirmesi
igin Genel Mudur Levent Canakgili ve Mali Isler Genel
MUddur Yardimcisi Naile Banuhan Yirikoglu'nun
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz 24 Subat 2023 tarihinde Borsa Istanbul'dan
120.000 TL nominal degerli (120.000 adet) Akis GYO
hissesi satin almistir.

Finansman Bonosu ihraci

16 Subat 2023 tarihli 6zel durum agiklamamizda
belirtildigi Uzere, Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinmcilara
satilmak tzere 175 gun vadeli, itfa tarihinde tek kupon
odemeli, 100 milyon TL baslangig tutarli finansman
bonosu ihracina iliskin talep toplama neticesinde toplam
125.000.000 TL talep gelmistir. Bu kapsamda; 175 gun
vadeli 125.000.000 TL nominal dederdeki finansman
bonosunun satis islemi ve kiymetin yatinmci hesaplarina
virmani 17 Subat 2023 tarihinde gergeklesmis olup,

isleme Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Kredi islemleri ve Tiirev islemler

Sirketimiz, 2023 yilinda ABD Dolari cinsinden kredilerinin
20.5 milyon ABD Dolari tutarindaki kismini 6deyerek
kapatmis olup kredilere iligkin 25 milyon ABD Dolart
tutarindaki ipotek ise fek edilmistir.

2023 yili Subat ayinda 270.000.000 TL tutarinda, Agustos
2025 vadeli, son vadede %30 balon 6demeli ve degisken
faizli kredi kullanimi gergeklestirilmis olup ilgili kredi
kullanimina iliskin 351.000.000 TL tutarinda ipotek
verilmistir.

2023 yili Ocak ayinda ABD Dolari cinsinden finansal borg
odemeleri igin gesitli vadelerde 18,5 milyon ABD Dolari
tutarinda forward islemleri yapilmistir.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI :10.03.2023
KARAR NO :19

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca SPK mevzuati ve ilgili diger mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve
icerige uygun olarak hazirlanan 2022 yilina ait Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
tarihli ve 2/49 sayili karari geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gizerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum raporlamalarinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)" nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a) kapsaminda Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gosteren Surddrulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun;

B Tarafimizca incelendigini,

B Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, onemli konularda
gercege aykirt bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

m  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde ilgili
Tebli§ uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimini ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirket'in finansal durumunu ve karsl karsiya olunan 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durtstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ferda Besli Berna Ulman
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Yo Ol T

Naile Banuhan Yiiriikoglu
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali igler
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Karari

Karar Tarihi :10.03.2023
Karar No 219
Konu : 2022 Yili Faaliyet Raporunun Kabulii Hakkinda

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca asagidaki kararlari almiglardir:

1. Denetimden Sorumlu Komite'nin raporu ile Yonetim Kurulumuza tevdi edilen Sirketimizin 2022 yilina ait
yillik faaliyet raporunun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasina,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli 2/49 sayili karari geregince Kamuyu Aydinlatma
Platformu tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar kullanilarak dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarinin kabullne,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(11-17.1.a) kapsaminda Surdurulebilirlik likeleri Uyum Cergevesinde yer alan ilkelere uyum derecelerini
gosteren Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu’nun kabul edilmesine,

karar verilmistir.

B 1
Raif Ali Dingkok Ahmet Cemal Dordiincii ihsan Goksin Durusoy
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Z— 2 gl

Alize Dingkok Mehmet Emin Giftgi inteks San. ins. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Temsilcisi Meral Miryam Molinas-
Yénetim Kurulu Uyesi
Berna Ulman Ferda Besli Elif Ates Ozpak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S/nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 0zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim onemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS'lere”) uygun
olarak yuruttlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar” bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesine iligkin yapilan degerleme
calismalari

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup'un toplam
varliklari igerisinde 6nemli bir paya sahip olan, taginan
degeri 12.535.410.282 TL tutarindaki yatinm amagli
gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari Unitelerden
olusmaktadir.

S0z konusu yatinm amacl gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Not 2
ve 11'de anlatildigi Uzere, gercede uygun deger yontemi
olup bu varliklarin gergcede uygun degerleri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve Grup
yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda
tasinan deger olarak esas alinmaktadir. Yatinm

amagli gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma ve indirgenmis
nakit akimi gibi yontemler kullanilmaktadir ve bu
yontemler gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol agabilecek reel iskonto, enflasyon gibi
onemli varsayimlara dayali girdiler icermektedir. Gergege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir gayrimenkulin
ayrintili 6zellikleri gibi faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma, yatinm
amagli gayrimenkullerin kayitli degerinin gerek Grup'un
toplam varliklarinin énemli bir kismini olusturmasi,
gerekse degerlemelerin 6znel niteligi, onemli varsayim
ve muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirrm amacl gayrimenkullerin
gergege uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir.

+ Grup yonetiminin yatinm amagli gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladigi prosedtirler
degerlendirilmistir.

+ Degerleme galismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosedurler
gergeklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizligi degerlendirilmistir.

+ Her bir yatinm amacli gayrimenkulin tapu kayitlari ve
sahiplik oranlari test edilmistir.

+ Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Uzerinde onemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim
kiralama degerleri, tutarlligi gozlemlenebilen piyasa
fiyatlari ile karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test edilmistir.

+ Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
degeri tzerinde onemli etkisi olan girdilerden kira
gelirleri, kira s6zlesmelerinin stresi, doluluk oranlari ve
giderler gibi girdiler test edilmistir.

+ Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi, uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmistir

+ Degerleme raporunda yer alan gergede uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan deg@erlerin degerleme raporlari
ile mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
agisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigr stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icerip igermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurutilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir
yanlshigin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basgina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlglide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydrttilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynaklr onemli bir yanhshgr tespit edememe riskinden yuksektir.

Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goérts vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yuruttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustnden de tek
basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordinct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik
2022 hesap doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 6 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2023
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Donen varliklar 1.050.783.798 574.831.168
Nakit ve nakit benzerleri 4 569.714.784 264.214.120
Finansal yatinmlar 5 51.939.025 9.479.817
Ticari alacaklar 104.320.593 54.399.180
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 28 8.859 10.073
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 104.311.734 54.389.107
Diger alacaklar 12.185.591 11.747.295
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 12.185.591 11.747.295
Stoklar 12 1.042.592 355.931
Proje halindeki stoklar 12 185.227.212 159.860.675
Pesin 6denmis giderler 9 47.903.222 11.350.802
Tlrev araglar 10 77.010.616 63.039.367
- Riskten korunma amacli tirev araglar 77.010.676 63.039.367
Diger donen varliklar 1.440.163 383.981

Duran varliklar

12.812.092.969

7.154.584.855

Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar 28

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8
Finansal yatinmlar 5
Ozkaynak yontemiyle de@erlenen yatirnmlar 13
Yatinm amagli gayrimenkuller 11
Maddi duran varliklar 14
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye

- Diger maddi olmayan duran varliklar 15
Ertelenmis vergi varlidi
Pesin 6denmis giderler 9
Tlrev araglar 10

- Riskten korunma amacli tirev araglar

Diger duran varliklar 16

28.271.147
26.398.163
1.872.984
15.180.592
82.755.753
12.535.410.282
34.857.522
4.074.810
707.175
3.367.635
20.676.878
35.188.124
51.025.190
51.025.190
4.652.671

20.823.479
19.158.867
1.664.612

63.219.486
6.978.310.002
29.203.320
4.657.626
707.175
3.950.451
489.160
40.648.730
13.906.268
13.906.268
3.326.784

Toplam varliklar

13.862.876.767

7.729.416.023

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan

incelenmis ve 6 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararr ile onaylanmistir,

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2022

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2021

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.862.690.558

1.245.928.174

Kisa vadeli borglanmalar 6 675.496.284 204.200.808
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 653.122.505 574.507.547
Ticari borglar 47.373.117 26.203.527
- lliskili taraflara ticari borglar 28 28.377.209 9.920.455
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 18.995.908 16.283.072
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 13.706.369 4.792.766
Diger borglar 329.438.423 413.899.892
- lligkili taraflara diger borglar 28 305.945.689 399.286.290
- lliskili olmayan taraflara dider borglar 8 23.492.734 14.613.602
Ertelenmis gelirler (MUsteri sozlesmelerinden dogan
yikdmldlUklerin diginda kalanlar) 9 112.555.018 3.480.349
Tlrev araglar 10 15.139.519 2.677.325
- Alim satim amacli tiirev aracglar - 2.677.325
- Riskten korunma amagli tlrev araglar 15.139.519 -
Kisa vadeli karsiliklar 15.201.161 15.422.439
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 1.701.839 850.232
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 13.499.322 14.572.207
Donem kari vergi yukdmldligu 658.162 743.521
Uzun vadeli yiikiimliliikler 2.185.547.695 2.345.360.612
Uzun vadeli borglanmalar 6 2.168.608.431 2.335.504.936
Ticari borglar 6.387.339 5.408.831
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 6.387.339 5408.831
Ertelenmis gelirler (MUsteri s6zlesmelerinden
dogan yukumlultiklerin disinda kalanlar) 9 2.071.368 1.447.311
Uzun vadeli karsiliklar 8.480.557 2.999.534
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 8.480.557 2.999.534
Ozkaynaklar 9.814.638.514 4.138.127.237

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 26
Sermaye dizeltme farklar
Birlesme denklestirme hesabi
Paylara iliskin primler
Geri alinmis paylar
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 19
- Tanimlanms fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari
- Diger yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari/(kayiplari)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 19
- Yurtdisindaki isletmelerin ¢evriminden kaynaklanan
yabanci para cevrim farklari
- Nakit akig riskinden korunma kazanglari/(kayiplar)
Ortak yonetime tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19
Diger yedekler 19
Gecmis yillar karlari 19

Net donem kari

9.814.638.514

805.000.000
121.877.344
870.289.152

50.873.176
(10.278.607)

(3.306.562)
(6.054.102)
2.747.540

161.251.681

62.330.216
98.921.465
(4.109.167)
122.379.253
54.696.807
2.082.451.597
5.563.513.840

4.138.127.237

805.000.000
121.877.344
870.289.152

50.873.176
(10.278.607)

(2.069.556)
(2.069.556)

47.017.238

44.906.824
2.110.414
(4.109.167)
122.379.253
54.696.807
1.844.534.148
237.917.449

Toplam kaynaklar

13.862.876.767

7.729.416.023

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gegcmis gecmis

Referanslari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20 879.808.943 415.948.894
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (219.210.597) (98.065.709)
Ticari faaliyetlerden briit kar 660.598.346 317.883.185
Genel yonetim giderleri (-) 21 (64.926.835 (33.376.947
Pazarlama giderleri (-) 21 (5.535.473 (2.512.791
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 34.502.811 84.477.679
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (36.527.977) (30.248.733)
Esas faaliyet kari 588.110.872 336.222.393
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 6.066.784.785 1.330.793.066
Ozkaynak yontemiyle de@erlenen yatirmlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar 13 (2.902.488) (2.032.099)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 6.651.993.169 1.664.983.360
Finansman gelirleri 25 297.379.354 339.869.084
Finansman giderleri (-) 25 (1.403.362.478) (1.765.775.997)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 5.546.010.045 239.076.447
Donem vergi gideri 27 (2.683.924) (1.124.043
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 20.187.719 (34.955
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 5.563.513.840 237.917.449
DONEM KARI 5.563.513.840 237.917.449
Donem karinin dagihmi:
Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 5.563.513.840 237.917.449
Pay basina kazang 26 6,91 0,12
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar (1.237.006) (1.043.881)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden

olgim (kayiplari)/kazanglari 18 (3.984.546) (1.043.881)
Diger yeniden degerleme 6lgim kazanglari/(kayiplari) 2.747.540 -
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 114.234.443 53.638.230
Yurtdigindaki isletmelerin gevriminden kaynaklanan

yabanci para gevrim farklari 17.423.392 29.138.185
Nakit akig riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir/(gider) 10 96.811.051 24.500.045
DIGER KAPSAMLI GELIR 112.997.437 52.594.349
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 5.676.511.277 290.511.798
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 5.676.511.277 290.511.798

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari 31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Nakit Akis Tablolar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
e e = el e - . denetimden denetimden
sil Bl 2 58 8 |8 5 gegmis gegmis
sel &) & 85 ¢ o 5| 8 Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
3 gl B 2§ 8 8 g 3 Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
g 2535 g3 g 3 g g8 8 . . ) .
g %3 § 3 N =l Zel e A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 351.052.088 486.702.060
£ g% % Rl | Rl RE E Dénem net kari 5.563.513.840 237.917.449
gg I € g gl 2 g Donem net kari/(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (5.214.259.053) 35.260.431
° 2l s 3 i & g Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 4.121.573 3.726.047
I = 2 2 N Deger dusuklugi/(iptali) ile ilgili dizeltmeler - (45.248.247)
cces| ® © 2 2 2 Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 5.436.110 7.372.091
BT § i s b S o pt Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 25 402.876.241 173.964.507
=<8 & = I s 5 Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 452.778.530 1.223.253.349
< < = 8 8 8 Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler (17.503.795) 1.158.998
. N N N ) Gergege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler, net 11 (6.003.319.006) (1.313.361.644)
2| 8 2 2 3 S Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin
°g 8 8 8 S s dagitiimamis karlarr ile ilgili dizeltmeler 13 2.902.488 2.032.099
S 3 3 3 5 Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
crscccs| = _ _ _ k%3 nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin dizeltmeler 24 (61.162.600 (17.431.422
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Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ("Akis GYO" veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul
Yatinmi A.S. unvaniyla, istanbul Turkiye'de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi'ndeki ana sozlesme degisikligi ile "Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S." olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil
edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket'in hakim ortagi
Akkok Holding A.S/dir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayall haklar ve sermaye piyasasl araglarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
gayrimenkul yatinm ortakliklarina iligkin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket'in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. ("Ak-Al") ile 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve
20. maddeleri gergevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK'nin ilgili dizenlemelerine gore
hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilangolari Gzerinden ve Ak-Al''n 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tum aktif ve
pasiflerinin bir bitiin halinde Akis GYQ'ya devrolunmasi suretiyle gergeklestiriimesine karar verilmis olup s6z konusu
birlesme islemi Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganistud Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket'in 8 Eylll 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'Uncl ve devami
ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isleme taraf her iki sirketin
de 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPK) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S'de (Borsa)
halka arz edilmis ve islem gortyor olmasi nedeniyle SPK'nun 23 ve 24'tinct maddeleri ve ilgili sair hukdmleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrtrlige giren “Birlesme
ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’'nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige
giren “Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.7) ile diger ilgili mevzuat hikimleri
dahilinde; 30 Haziran 2016 bilangolari esas alinarak Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Saf GYQ”)'nin tim aktif ve
pasifinin bir butdn halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO bunyesinde birlesilmesine
karar verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi Sirket'in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Sirket, Turkiye'de istanbul Ticaret Sicil Odasi'na kayitli olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Acibadem Mahallesi Cecen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar — istanbul.

Akis GYO, Bagli Ortakliklari ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktr.
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31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

Pay orani (%) Pay tutar
Raif Ali Dingkok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dingkok 8,98 72.297.587
Niltifer Dingkok Ciftgi 8,15 65.593.126
Alina Dingkok 5,67 45.661.757
Diger, halka agik hisseler dahil ©) 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000
) 37 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin %44,65'lik kismi Borsa istanbul A.S. (‘BIST")de fiili dolasimdadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Pay orani (%) Pay tutar
Raif Ali Dingkok 14,86 119.596.189
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dingkok 8,91 71.754.796
Niltfer Dingkok Ciftgi 8,15 65.593.126
Alina Dingkok 5,67 45.661.757
Diger, halka agik hisseler dahil 47,75 384.354.208
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2022 itibariyla, ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 36.353.240 adet pay karsil§i 36.353.240
TLden olusmaktadir. (31 Aralik 20271: A grubu 36.353.240 adet pay karsiligl 36.353.240 Tl'den olugmaktadir.) Kalan
paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz. A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Uyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy ¢okluguyla gosterecegi adaylar arasindan olmak tzere Genel Kurul

tarafindan segilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TLdir (31 Aralik 2021: 1.000.000.000
TL). Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 805.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli
805.000.000 adet paydan olugmaktadir (31 Aralik 2027: 805.000.000 TL olup her biri T TL nominal degerli 805.000.000

adet paydan olusmaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un ¢alisan sayisi 263 kisidir (31 Aralik 2021: 241 isi).

Bagh Ortakhklar

Akis GYO'nun Bagl Ortakliklari, TUrkiye ve Bulgaristan'da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konulari asagida

belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar

Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. ("Aksu Real Estate”)

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. (“Karlitepe”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. ("Akyagam”)

Akasya Cocuk Diinyasi A.S. (“Akasya Cocuk”)

Gayrimenkul yatirmlari
Gayrimenkul yatirmlari

AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektort
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Karlitepe 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00
Akasya Gocuk 100,00 100,00 100,00 100,00

Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 20714 tarihinde kurulmustur. Akis
GYO, Akyasam'in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan'da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirlU tekstil ve kiyafet
dretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile
Akis GYO'nun bagli ortakligi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Kararr ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek Ulke iginde
ve gerekse yurt disinda her turll gayrimenkul yatirnmi yapmak olarak degistirilmistir.

Karlitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek istanbul'da kurulmus olup ana
faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek, boldmler
halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide insaatlar
yaptirmak, her tdrld bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, gevre tasarimi kapsaminda mimarlik, mihendislik, teknik
danigsmanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis
GYO'nun bagl ortakhidr haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme streci kapsaminda satin alinmistir.

Akasya Gocuk

Akasya Gocuk Dinyasi A.S. Akasya AVM igerisinde ¢ocuklara, ic mekanda kendilerine gore olgeklendiriimis tematik
parkta farkli roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S/nin %100 bagl
ortakhgidir.

is Ortakliklari

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirnmi yapmak tizere Jersey'de kurulu WMG London Developments L.P. ("WMG London")
sirketine Londra'da proje gergeklestirmek tizere %571 oraninda ortak olunmak suretiyle yatinm yapilmistir.
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Akis GYO'nun is ortakhigi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestiriimektedir.

is Ortakhg Faaliyet konusu

WMG London Gayrimenkul yatinmlari
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

WMG London Developments L.P 51,00 51,00 51,00 51,00

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortaklik, anlagsmanin musterek kontrolline sahip taraflarinin bu anlagmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borglara iliskin ytkimluliklere sahip olduklari durumlarda ortaya gikar. Bir misterek faaliyet
katihmcisi sahip oldugu varlik, yikimlilik, hasilat ve maliyete gore degerlendirilmektedir. MUsterek faaliyetlere ait
varliklar, yukumlulikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler ile gergeklesen grup igi islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO'nun Msterek Yonetime Tabi Ortaklidi, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagdida
belirtilmistir:

Miusterek Yonetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortakhig! Gayrimenkul yatirimlari Mudanya Gayrimenkul

Gelistirme ve Yatirm A.S.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Akis - Mudanya Adi Ortaklig 50,00 50,00 50,00 50,00

Akis - Mudanya Adi Ortaligi

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. tarafindan imzalanan
proje ortakligi sozlesmesiile kurulmustur. Akis GYO'nun ortakliktaki payr %50'dir. Proje ortakliginin amaci; Istanbul 11,
Beykoz ligesi, Gimusgsuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu bolgedeki gesitli parsellerin malikleri ile
gerceklestirilecek olan kat karsiligi insaat sozlesmelerinden dogacak hak ve yikumldltklerin ifasidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2023 tarihinde
onaylanmistir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi
belirtiimedigi stirece bu muhasebe politikalari sunulan buttin donemler igin uygulanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri

I, 74.7 nolu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimlerine uygun olarak,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciliglyla gincellenmektedir.

Ayrica konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal
raporlama doneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yi (IAS 29 Financial Reporting in
Hyperinflationary Economies) uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri gidermek tizere agiklamada
bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
("TMS 29") kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadidi belirtiimis, sonrasinda KGK tarafindan
TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu

tarih itibariyla yeni bir agiklama yapiimamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un finansal tablolarindaki her bir kalem, Grup’'un operasyonlarini strdurdikleri temel ekonomik ortamda gegerli
olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (‘fonksiyonel para birimi’). WMG London icin gecerli para birimi ise
Ingiliz Sterlini ("GBP"), Aksu Real Estate icin gegerli para birimi ise Bulgar Levasi ("BGN")'dir. Grup’'un hem fonksiyonel,
hem de raporlama para birimi TLdir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ytkdmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiktumlultkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumlulUklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

Faaliyetlerin donemselligi

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonuglarina, faaliyetlerinin donemselliginden
kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1. Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve
TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar COVID 19 Kira imtiyazlar’ kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iligkin degisiklikler (1 Nisan
2021 tarihi itibanyla yiiriirliiktedir);

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istede bagli kolaylastirici bir uygulama
getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye
uzatmak igin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hiktmler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylidi gogu zaman kira
odemelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi ddnemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi
yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
* TFRS 3 ‘igletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler

Bu degisiklik isletme birlesmeleri igin muhasebelestirme hikimlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya
lliskin Kavramsal Cerceve'ye yapilan bir referansi glincellemektedir.

+ TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar'da yapilan degisiklikler

Bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen drinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan disutlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tr satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

« TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da yapilan degisiklikler

Bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini
belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk Uygulamasi’, TFRS 9 ‘Finansal Araclar’, TMS
471 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici orneklerinde kiglk degisiklikler yapmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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ii) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degigiklikler ve
yorumlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin hentiz ytrdrlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yrdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmayi amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugsmasina
neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satis ve geri kiralama hukumlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik

T Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir yikimlaligudn siniflandirmasini
nasll etkiledigine agiklik getirmektedir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’

T Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
gok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim
ozelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

S0z konusu degisikliklerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
2.3 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla,
onceki donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandirimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir onceki donemle karsilastinimali sunulmustur.
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2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1 Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akis GYO ile Bagli Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin
asagidaki belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar
yapilmistir.

Bagh Ortakhklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tzerinde kontrol
gucunun olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in tzerinde oy haklarina sahip
oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu

ya da (b) oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde
fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve glcine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donusturdlebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varligr da géz 6éniunde bulundurulur.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Not 1'de gosterilmistir.

Bagl ortakliklar, kontroliin Grup'a gegctigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontroltin Grup'tan gikmasi
ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Bagl Ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Donem igerisinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
cikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri,
ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitl de@erleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’ un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik digi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana
gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagli ortakligin ana ortaklik

disl paya dusen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik digl 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda,
birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.

2.4.2 Miisterek Anlagmalar
Miisterek faaliyetler

Grup, bittin musterek anlasmalarina TFRS 11, Misterek Anlasmalar standardini uygulamaktadir. TFRS 11
dogrultusunda, musterek anlagsmalardaki yatirmlar yatinmecilarin sozlesmedeki hak ve ytkimldliklerine bagl olarak
musterek faaliyet veya is ortakligi olarak siniflandirilirlar. Grup, Not 1'de detaylari agiklanan proje ortaklik anlagmalarinin
turdnl degerlendirmis ve misterek faaliyet olduguna karar vermistir. Misterek faaliyetlere konu proje ortakliklari oransal
konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilir.
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Musterek faaliyetler, misterek anlasmalardaki sozlesmedeki hak ve yukimldliklerin Sirket'e transfer oldugu tarihten
itibaren kapsama alinmis ve s6z konusu misterek faaliyetin tamamlandigi tarihte de kapsamdan ¢ikartilmistir. Gerekli
olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla musterek faaliyetler kapsamindaki proje
ortakliklarinin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapiimistir.

Musterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari oransal
konsolidasyon yontemi kullanilarak Grup'un konsolide finansal tablolarina dahil edilmis ve proje ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile misterek faaliyetler
kapsamindaki proje ortakliklarinin arasindaki iglemler ve bakiyeler finansal tablolara dahil edilme islemi sirasinda
oransal olarak netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temetttiler,
ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

2.4.3 isletme birlegmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayr tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir. Bir
isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin kontroliini elde etmesi, bu isletmelerin bir araya
gelmesi isletme birlesmesi olarak nitelendiriimez. Isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi
halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda deg@erlendirilmez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tanimlanabilir varlik, yikumldltk ve sarta bagl yikumldltklerine dagrtilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, ylkimldlik ve sarta bagh yukumluliklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal
tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinde ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran
varliklar ve sarta bagli yikumlltkler gergege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan
sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendiriimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta baglh yiikiimliliklerin gercede uygun degerindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmasi durumunda ise fark kar veya zararla iligkilendirilir. Her bir iktisap
icin edinilen sirketin ana ortaklik disi paylari iktisap edilen sirketin net varliklari Uzerindeki oransal payi Gzerinden
muhasebelestirilir.

Grup, isletme birlesmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplari igin her bir tanimlanabilir varlik ve yukdmlulagun
maliyeti ve edinim tarihindeki gergege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve yikimltltklere dagitir. Bu tip
islemlerden herhangi bir serefiye dogmaz.

Serefiye, her yil deder distklugu igin gozden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disukltgu karsiliklari
dusuldikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger distkligu galismasi igin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir.
Dagrtim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit treten birim
gruplarina yapllir. Grup serefiye deger distkligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gergeklestirmektedir. Serefiye
dzerindeki ayrilan deger dusukltkleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus
uzerindeki serefiyenin kayitl de@erini de igerir.

2.4.4 Boliimlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligl saglayacak bigcimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimun performansinin degerlendiriimesinden sorumlu olan icra
komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.
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2.4.5 iligkili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen ve musterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24, lliskili Taraf Agiklamalari standardi kapsaminda
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TLye gevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borglar, bilango tarihinde gegerli kur tizerinden donem sonunda TLye gevrilmektedirler. Bu tip
islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.7 Finansal araglar
i) Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
u¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandidi is modeli ve
finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandidi is modelinin
degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is model
degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk glininde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti tzerinden 6lgllen finansal varliklar’, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri

ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tGzerinden
Olglilmektedir. Itfa edilmis maliyeti Gzerinden oGlgilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu turev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deder distkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.
Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gergede uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donllemez bir sekilde

tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda
muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari
gecmis yil karlarina siniflandirilir.
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“Gergeg@e uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden

oOlcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Digi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili btdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varligi kayitlarindan gikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turli
hak, ayri bir varlik veya yukidmldlik olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusukligi

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar deder disUkltgu “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dusUkligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar
karsiliklari agagidaki bazda olgulmustdr;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omdr boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel bitiin temerrit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omur boyu BKZ 6lgumd, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra 6nemli dlgtde artmasi halinde uygulanir. llgili artisin yagsanmadigi diger her tirld durumda 12 aylik BKZ
hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dustik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli dlglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, omir boyu BKZ olgimi (basitlestirilmis
yaklagim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deder diisUkltgu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deder dusikltgtine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
dustkligu zararlan haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “omir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan olgulmektedir.

Deger dusuklugu karsih@ ayriimasini takiben, deger dustkligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligu karsiigindan disulerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iligkin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlari/(zararlari), kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlari kapsamaktadir. Bu varliklarin
defter degeri, gercede uygun degerine yakindir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayrt tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem
maliyetlerini dustlkten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yontemine gore
itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden ol¢ulmektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan trtin ve hizmet almak suretiyle olusan bor¢lardir. Ticari borglar ve diger
yUktmlultkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger ytkimlultkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen
donemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan
kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buytk olmamasi durumunda, maliyet de@erleri Gzerinden
gosterilmistir.

iii) Tiirev finansal araglar

Tirev finansal araglar sozlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile kayda alinmakta, trevlerle iliskilendirilen ilgili islem
maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Ik kayda alinmalarini izleyen donemlerde de
gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tiirev sozlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir yukdmluligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gergeklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi
korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
ozkaynaklarda "Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir (gider)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan
kisim ise donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhtdiin veya gelecekteki
muhtemel islemin bir varlik veya yukidmlulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu
islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimlulugtn elde etme maliyetine
veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, onceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhUt veya tahmini
islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

2.4.8 Netlestirme
Finansal varliklar ve yukimlultkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin

mumkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimldligun yerine getiriimesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi
halinde, bilangcoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.
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2.4.9 Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha ylksek bir fiyat tzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢cikarmis oldugu hisselerin nominal deger
ile gercede uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.10 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.11 Temettiiler

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettdy alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temetti
borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yikumldlik olarak konsolide finansal tablolara
yansitilir.

2.4.12 Pay basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim donemlerde ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontuk etkilerini de
hesaplayarak bulunur.

2.4.13 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimr icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya gikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektiren olaylar) ve

- llgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya giktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi durumunda,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
duzeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.14 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup’'un gegmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni ytkdmltlugun bulunmasi, bu yikimliligun yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve soz konusu ydkumlultk tutarinin gtvenilir bir bigcimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlarr ilgili dipnotlarda
aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin igletmeye girecegdinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z
konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.
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2.4.15 Kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirnimaktadir. Diger buttin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir. Grup'un kiraci konumunda
onemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Grup'un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden

borglar olarak kaydedilmektedir. Konsolide finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin
tespitinde, varliklarin gergege uygun degerleri ile kira ddemelerinin buglnki degerlerinden kiguk olani esas alinarak,
kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere
yayllmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar igin uygulanan esaslara gore amortisman
hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira ddemeleri kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle
konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.4.16 Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen
kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi igin de uygulanmaktadir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Sirket'in bagl ortakliklari olan Akyasam, Akasya Cocuk Diinyasi ve Karlitepe ise, kurumlar vergisi mukellefidir.
2.4.17 Galisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yukumliluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan ¢alisma hayatini
dizenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Grup'un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten gikartilan, askerlik
gorevini yapmak igin gagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak
(kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yikiumlaliga vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siresiyle baglantil, bazi gegis sureci
maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla 15.371 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik 2021: 8.285 TL).
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Tanimlanmis sosyal yardim ydkumldltgunin bugtinkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorilen yikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli
fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikimltlugunin tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme dngordilerinin
gelistiriimesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket dngortlen yikimllik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yuktmlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yukidmldklerin bugiinki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati yukidmluligu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukdmluligin
buglnku degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin ydkumldltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal dederleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini ongordr. Toplam
yUkumluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

Izin Haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dogan ytkidmldlikler, hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.
2.4.18 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlar Sirket
tarafindan kisa vadede satis amagli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde ingaati devam
etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diistk olani ydontemi kullanilarak belirlenmistir.
Borglanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin tzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte
dzerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde degerlendirilmistir.

2.4.19 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin 6ngérilen teslim tarihi goz
onune alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma
amacina ve suresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.20 Borglanma maliyetleri

Bir ozellikli varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amagl alinmis
borglarin maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaglanan kullanima veya satisa

hazir duruma getirilmesi igin gerekli siire boyunca aktiflestirilir. Ozellikli varliklar amaglanan kullanima veya satisa
hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir stireyi gerektiren varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis
harcanmasi beklenen 6zel amagli borglarin gegici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatinm geliri, aktiflestirme
kosullarini saglayan borglanma maliyetlerinden dtsulur. Diger borglanma maliyetleri olustuklar donemde gider olarak
muhasebelestirilirler.

2.4.21 Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar elde etme maliyeti zerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger

disUkligud karsihdr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlanan gibi
gergeklestirmesiicin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de icerir.
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Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydali 6mdrler asagidaki gibidir;

Tahmini Ekonomik Duran Varlik Cinsi Omiir (Y1l)
Binalar 50
Yer alti ve yer Ustu dizenleri 3-25
Tesis, makine ve cihazlar 515
Demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali ©mri boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin tzerinde olmasi durumunda
s0z konusu varhigin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger disuklugu karsiligi gider hesaplari ile
iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitl degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastinlmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

2.4.22 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini faydali dmuirleri Gzerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali omur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

2.4.23 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikligu

Grup, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deder kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deder disukligua
tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mtimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir
tutarr hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga
0zgu riskleri yansitan vergi oncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtinkd degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter de@eri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger diisuklugu
kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.
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2.4.24 Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yirtrlige giren TFRS 15 "Musteri S6zlesmelerinden Hasllat Standard” dogrultusunda
asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- MUsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

+ Sozlesmelerdeki edim yiktmlultklerinin tanimlanmasi,
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmes;,

- Islem bedelinin edim ytkidmlultklerine dagitiimasi,

* Hasllatin muhasebelestiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtdu ayri bir edim yikimluligu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukdmluligu igin, edim ytkdmltlugunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi
sOzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrollint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara
iliskin edim yuktmlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim ytkimlaltklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlultguna yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yukimluligune tekabdl eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontroll musterilerin eline gectidinde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisl yapilan mal veya hizmetin kontrolinidn muisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) MUsterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Msterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, musteriye taahhtt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagdini dngérmesi durumunda, taahhit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde
onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Kira gelirleri

Hasilat, yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri ile 6lgulur. Hasilat, bu islemle ilgili olugan ekonomik faydalarin
Grup'a girisi mimkun gordliyorsa ve bu gelirin miktari gtvenilir bir sekilde olgulebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira
indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Hasilat, grup igi satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin dligllmesi suretiyle
gosterilir.

Konut satis gelirleri

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.
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2.4.25 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger dusukligu olustugunda,

Grup alacak veya kredinin kayith de@erini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak
kaydedilir. Deger disuklugune ugramis alacaklar tzerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir.

2.4.26 Temettii geliri
Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.4.27 Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettd, sirket hissedarlari tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal tablolarina
yUktmlulik olarak yansitilir.

2.4.28 Yatinm amagcl gayrimenkuller

Yatirnim amagli gayrimenkuller, faal olan yatirim amacli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirim amagli
gayrimenkullerden olusmaktadir.

a) Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller

Faal olan yatirim amaclh gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin tutulan
gayrimenkullerdir. Sirket'in faal olan yatirim amagli gayrimenkulleri aligveris merkezi, arsalar, binalar olusmaktadir.

Yatinm amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatinnm amagli gayrimenkultn maliyetinin gtvenilir bir sekilde dlgulebilir olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baslangigta yatinm
amacl gayrimenkullin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatinm amacl bir gayrimenkule daha
sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir. Bu maliyete islem maliyeti ve borglanma maliyeti

de dahil edilir. Ozellikli bir yatinm amagli gayrimenkulin alimi, ingasi veya Uretimi sirasinda ortaya gikan borglanma
maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Grup, gayrimenkule

iliskin gunltk hizmet giderlerini yatinm amagli gayrimenkultn defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu
maliyetler gerceklestikge kar veya zararda muhasebelestirilir. Glinlik hizmet maliyetleri esas itibariyla isgilik ve sarf
malzemelerinden olusmakla birlikte, kiigtk pargalara iliskin maliyetleri de igerebilir. Bu tir harcamalar genellikle ilgili
gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatinm amaclh gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi ile dlgmektedir.
Gercege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gorilen durumlarda spesifik olarak s6z konusu varligin,
yapisal ozellikleri, kosullari ve konumu goz ontinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigi durumlarda,

Grup indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir. Grup makul dlgllere gore
hesaplanmis bir dizi gergede uygun deger tahmini arasindan en guvenilir tahmini yapabilmek icin s6z konusu farkliliklari
olusturan kosullari dikkate alir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatinm amagcl gayrimenkultn kullanim disi kalmasi veya elden
¢lkariimasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar
ile gayrimenkulln defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden ¢ikariima doneminde yatirm
amagli gayrimenkul net deger artis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.
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b) Yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinnm amagli gayrimenkuller satin alma ve insa slrecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya
¢ikan diger masraflar soz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestiriimektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olugsmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar surdurilmektedir. Yapilmakta olan yatirnm amagli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye
kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in yapilmakta olan yatirim amagcl gayrimenkullerdir ve gergege uygun deger
yontemi ile de@erlenir.

Grup, yapllmakta olan yatinm amagli gayrimenkullerini gercege uygun dederleriyle degerlemektedir. Grup, insaat
halindeki gayrimenkullerin gergege uygun deger tespitinin givenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin
guvenilir bir sekilde yapildidi ya da yatinmin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapilir.

Yapilmakta olan yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerinin gtvenilir bir bigimde degerlendirilebilmesi igin
yonetim tarafindan asagida siralanan faktorler goz ontinde bulundurulur:

- [nsaatm tamamlanma derecesi,

- Insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

- Tamamlanmaya mdteakip olusacak nakit girislerinin gvenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S0z konusu gayrimenkule 6zgd riskler,

- Ayni 6zelliklerdeki bir bagka insaata iligkin gegmis deneyimler ve

-Imar izinleri.

Grup yatinm amagli gayrimenkulinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda bir
degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatirim amagli gayrimenkullinU herhangi bir gelistirme yapmadan elden
glkarmaya karar verirse, gayrimenkull bilangodan gikarana kadar yatirm amacl gayrimenkul olarak siniflandirmaya
devam eder. Benzer sekilde, Grup'un mevcut bir yatinm amacl gayrimenkulind, ileride de yatinm amagli gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirm amacl
gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme stirecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran
varlik olarak yeniden siniflandirilma yapiimaz.

Bir gayrimenkultn yatinm amaclh gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece ve sadece kullaniminda
bir degisiklik oldugu zaman yapilir, asagidaki sartlar gergeklestiginde transfer gerceklestirilir:

- Yatinm amagli gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan
kullanilmasina basglanmasi,

- Yatinm amagli gayrimenkulden stoklara transfer igin satis amaciyla, gelistiriimeye baslanmasi,

- Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatinm amagli gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan
kullanilmasina son verilmesi veya

- Stoklardan yatinm amaclh gayrimenkullere transfer igin, bir baskasina faaliyet kiralamasi suretiyle kiralamanin
baslamasi.

Stoklardan, gergege uygun deger esasindan izlenecek olan yatirim amagli gayrimenkullere yapilan bir transferde;
gayrimenkultn transfer tarihindeki gergede uygun degeri ile daha once belirlenmis olan defter dederi arasindaki fark kar
veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Stoklardan, gergege uygun deger esasindan izlenecek olan yatirim amagli gayrimenkullere yapilan transferlerde,
stoklarin satilmasinda uygulanan islem uygulanir.
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2.5 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri:

I, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi" ", 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No:
48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroltne iligkin hukimleri gergevesinde hazirlanmistir.

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliliklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yukimluliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Cari oran dengesi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un donen varliklari 1.050.783.798 TL, kisa vadeli yukdmlulikleri ise 1.862.690.558 TL
olup, kisa vadeli yuakumldltkler, donen varliklar 811.906.760 TL asmistir. Grup, soz konusu kisa vadeli yuktmluliklerin
yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama ongormemektedir.

Bunun disinda Sirket, takip eden yil igerisinde yaklasik 1.1 milyar TL kira geliri tahsil edilecegini ongormektedir.
b) Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amagl gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gergcege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir.

Akbati AVM

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile yatinm amach gayrimenkuller altinda siniflandirdigy, Istanbul ili,
Esenyurt llgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel tzerinde kain toplam 50.838 m? arsa tzerine Akbati Projesini
gergeklestirmistir. Akbati Projesi'nde, 185.032 m? insaat ve 65.088 m? kiralanabilir alana sahip Akbati Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbati AVYM'nin gerge@e uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S. ("Reel") tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210059 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve Akbati AVM'nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 3.325.101.000 TL olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akbati AVM'nin gerge@e uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 9
Kasim 2021 tarihli ve AKSGY-2110075 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM'nin gergege uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 1.665.536.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2022 %28 %7,5

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil
icin degiskenlik gostermektedir. Ilgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki
degerleme raporunda gorilmektedir.
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Akasya AVM

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile yatinm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Akasya AVM,
Istanbul 1li, Uskidar llgesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 68 Parsel Uizerinde kain toplam 41.357 m? arsa Uzerinde yer
almaktadir. Akasya Projesi'nde, 412.882 m? insaat ve 87.007 m? kiralanabilir alana sahip Akasya Aligveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gergede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30
Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210060 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gergege uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 8.277.940.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gerge@e uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 31
Aralik 2021 tarihli ve AKSGY-2010076 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercede uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 4.435.382.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2022 %28 %7,5

Akasya AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir
yil igin degiskenlik gostermektedir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki
degerleme raporunda gorilmektedir.

Sosyal tesis

Akasya Sosyal Tesisi, Sirket'in istanbul ili, Uskidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer
almaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli
ve AKSGY-2210062 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi
yontemi ile 65.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. ("Invest”) tarafindan 31 Aralik 2021 tarihli ve 2021/4130 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun
degeri ilgili raporda maliyet yaklagimi yontemi ile 37.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Erenkoy

Sirket, Istanbul [li, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi, 106 pafta, 378 ada 25 parsel (izerinde kayitl, 2.687 m? arsa
dzerinde Erenkdy projesini tamamlamistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve 2022/1431 numarali ekspertiz
raporu dikkate alinmis ve Erenkoy projesinin gergede uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile
835.600.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gergede uygun degerinin belirlenmesinde Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve De@erleme A.S. ("Epos”) tarafindan hazirlanan 21 Ekim 2021 tarihli, AKGY0-2021-00002 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gergege uygun degeri raporda gelir yaklasimi yontemi ile
456.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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Akasya Ofis

Sirket'in istanbul Acibadem'de 121.000 m? arsa (zerine insa edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip Akasya Acibadem
projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak tzere toplam g etaptan olusmaktadir. Akasya
Projesinde kalan bir adet ofis bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli
ve AKSGY-2210061 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi
yontemi ile 25.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde invest tarafindan 31 Aralik 2021 tarihli ve
2021/4129 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergede uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi yontemi ile
13.500.000 TL olarak belirlenmistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boldmlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi faaliyet boldmlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi” faaliyet
bolumint icinde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akasya Projesi”
faaliyet bolimu icinde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Diger” faaliyet
bolumiind ise, Akbati ve Akasya projelerinin disinda kalan, Grup'un sahip oldudu ve Istanbul'un gesitli yerlerinde bulunan
arsalar, kentsel dontsum kapsaminda portfoye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde edilen yatinm amagl
gayrimenkulden olusturmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitilmamis Toplam
Hasilat 249.715.200 592.394.052 37.699.691 879.808.943
Satiglarin maliyeti (-) (61.952.904) (156.399.428) (858.265) (219.210.597)
Ticari faaliyetlerden briit kar 187.762.296 435.994.624 36.841.426 660.598.346
Pazarlama giderleri (-) (707.457) (4.828.016) - (5.535.473)
Genel yonetim giderleri (-) (2.208.355) (19.623.494) (2.790.525) (40.304.461) (64.926.835)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.786.745 19.726.353 2.170.550 3.819.163 34.502.811
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (6.654.014) (16.558.879) (11.192.331) (2.122.753) (36.527.977)
Esas faaliyet kari/(zarari) 186.979.215 414.710.588 25.029.120 (38.608.051) 588.110.872
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.659.565.000 3.997.503.914 409.715.871 6.066.784.785
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirmlardan giderler (2.902.488) (2.902.488)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari/(zaran) 1.846.544.215 4.412.214.502 434.744.991 (41.510.539) 6.651.993.169
Finansman gelirleri - 109.781.024 6.084.986 181.513.344 297.379.354
Finansman giderleri (-) (12.630) (831.491.660) (333.464.944) (238.393.244)  (1.403.362.478)
Siirdiriilen faaliyetler vergi

oncesi kari/(zarari) 1.846.531.585 3.690.503.866 107.365.033 (98.390.439) 5.546.010.045
Dénem vergi gideri (-) (1.006.204) (1.677.720) - (2.683.924)
Ertelenmis vergi geliri 49.993 1.284.927 18.852.799 20.187.719
Donem kari/(zarari) 1.845.575.374 3.690.111.073 126.217.832 (98.390.439) 5.563.513.840
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1 Ocak - 31 Aralik 2021 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitilmamis Toplam
Hasilat 125.509.796 267.019.339 23.419.759 415.948.894
Satiglarin maliyeti (-) (31.265.266) (66.219.848) (580.595) (98.065.709)
Ticari faaliyetlerden briit kar 94.244.530 200.799.491 22.839.164 - 317.883.185
Pazarlama giderleri (-) (484.127) (2.028.664) - - (2.512.791)
Genel yonetim giderleri (-) (571.242) (8.808.829) (2.022.077) (21.974.799) (83.376.947)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.077.768 11.503.247 56.925.304 10.971.360 84.477.679
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.812.943) (8.846.036) (10.626.462) (8.963.292) (30.248.733)
Esas faaliyet kari/(zarari) 96.453.986 192.619.209 67.115.929 (19.966.731) 336.222.393
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 214.808.000 940.911.513 175.073.553 1.330.793.066
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlardan giderler (2.032.099) (2.032.099)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari/(zaran) 311.261.986 1.133.530.722 242.189.482 (21.998.830) 1.664.983.360
Finansman gelirleri - 151.631.532 19.174.637 169.062.915 339.869.084
Finansman giderleri (-) (8.304) (989.476.910) (483.759.780) (292.531.003)  (1.765.775.997)
Siirdiriilen faaliyetler vergi

oncesi kari/(zarari) 311.253.682 295.685.344 (222.395.661) (145.466.918) 239.076.447
Donem vergi gideri (-) (471.875) (652.168) (1.124.043)
Ertelenmis vergi geliri (14.674) (20.281) (34.955)
Donem kari/(zarari) 310.767.133 295.012.895 (222.395.661) (145.466.918) 237.917.449

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bolum varliklarr ve ytkdmltkleri:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Varlik Yikiimlilik Varhk Yikimliliik
Akasya Projesi 8.618.063.568 2.124.992.928 4.637.980.463 1.883.993.870
Akbati Projesi 3.385.812.494 12.341.272 1.699.215.623 7.511.610
Diger 1.199.833.810 838.446.494 1.168.160.468 1.011.349.103
Dagitiimamis 659.166.895 1.072.457.559 224.059.469 688.434.203

Toplam

13.862.876.767

4.048.238.253

7.729.416.023

3.591.288.786

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatinm harcamalari ve amortisman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatinm Amortisman Yatirm Amortisman

harcamalari giderleri harcamalari giderleri

Akasya Projesi 8.023.715 1.942.304 11.992.286 1.768.200
Akbati Projesi 738.974 671.701 1.111.545 679.049
Diger 2.290.957 - 26.851.979 -
Dagitiimamis 814.844 1.507.568 588.263 1.278.798
Toplam 11.868.490 4.121.573 40.544.073 3.726.047
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 208.534 135.110

Banka 569.506.250 264.079.010
- Vadesiz mevduat 73.775.294 5.877.457
- Vadeli mevduat 495.730.956 258.201.553

Finansal durum tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde esdeger varliklar 569.714.784 264.214.120

Blokeli mevduatlar (-) (67.185.290) (47.885.379)

Nakit akis tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde esdeger varliklar 502.529.494 216.328.741

31 Aralik 2022 tarihinde, Grup'un kullanmis oldugu kredilere iliskin 67.185.290 TL blokeli mevduati bulunmaktadir (31

Aralik 2021: 47.885.379 TL).
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

30 giine kadar 495.730.956

258.201.553

495.730.956

258.201.553

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagihimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

ABD Dolari 412.407.544 242.754.470
Avro 144.740 108.630
GBP 337 269
Diger 241.433 184.201

412.794.054 243.047.570

Vadeli mevduatlara iliskin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

(%) (%)
Turk Lirasl 14,75 - 27,00 13,55-17,50
ABD Dolari 2,50 0,95
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un kisa vadeli finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kullanimi kisith banka bakiyeleri ¢

51.939.025

9.479.817

51.939.025

9.479.817

) Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S!ye rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklar Yapi Kredi'ye
temlikli olup Giftehavuzlar projesinin kat karsiligi sdzlesmesi kapsamindaki 6demeler Yapi Kredi bloke hesaba aktariimaktadir. ilgili bakiyeler

sirasiyla 2.056.920 TL ve 49.882.105 TLdir. (31 Aralik 2021 ilgili bakiyeler sirasiyla, 8.768.444 TL ve 711.373 TLdir).

Grup'un uzun vadeli finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Unli Portféy Yonetimi A.S. ida Capital

ivmelendirme Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 6.918.029 -
FBO Angellist Clients 5.609.490 -
Venuex Bilisim Teknolojileri A.S. 1.826.490 -
Navlungo Lojistik ve Teknoloji A.S. 826.579 -
Diger 4 -
15.180.592 -

Uzun vadeli finansal yatirnmlar, Grup’'un uzun vadeli stratejilerine paralel olarak is modeline entegre etmek veya is modeli
risklerini azaltmak amaciyla gergeklestirdigi girisim yatirimlarindan olusmaktadir.

NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Finansal borglanmalar

Banka kredileri 501.996.284 204.200.808
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 173.500.000 -
Kisa vadeli finansal borglanmalar 675.496.284 204.200.808
Banka kredileri 653.122.505 574.507.547
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 653.122.505 574.507.547
Banka kredileri 2.168.608.431 2.335.504.936

Uzun vadeli finansal borglanmalar

2.168.608.431

2.335.504.936
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2022 2021

1 Ocak itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikler

3.114.213.291

2.435.825.579

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Anapara 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari
Odenen faiz

Tahakkuk

Kur farki

1.254.417.164
(1.748.344.661)
(375.333.498)
406.452.802
845.822.122

1.567.323.726
(2.163.217.603)
(218.317.984)
192.620.418
1.299.979.155

31 Aralik itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikler

3.497.227.220

3.114.213.291

a) Banka Kredileri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yillik Orijinal Yillik Orijinal
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
orani (%) para TL orani (%) para TL
Kisa vadeli finansal borglanmalar:
TL cinsinden krediler 22,99 413.559.865 413.559.865 20,00 204.200.808 204.200.808
Avro cinsinden krediler 9,54 4.436.261 88.436.419 - - -
501.996.284 204.200.808
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari cinsinden krediler 6,66 26.346.134 492.627.917 6,95 36.062.474 480.676.716
TL cinsinden krediler 29,12 160.494.588 160.494.588 16,23 93.830.831 93.830.831
653.122.505 574.507.547
Uzun vadeli finansal borglanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 6,81 90.667.814  1.695.333.987 6,87 150.786.655  2.009.835.324
TL cinsinden krediler 22,54 473.274.444 473.274.444 19,00 325.669.612 325.669.612

2.168.608.431

2.335.504.936

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Banka kredileri:

2023
2024
2025
2026
2027
2028

630.945.433
1.121.273.305
142.099.452
121.667.989
152.622.252

488.506.139
501.032.301
855.077.408
159.266.549
143.833.436
187.789.103

2.168.608.431

2.335.504.936




164

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

31 Aralik 2022 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri

itibariyla gergege uygun degerleri ile kayitl degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger

Gergege uygun deger

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Finansal borglanmalar

3.497.227.220 3.114.213.291

3.497.230.915

3.114.390.468

b) ihra¢ edilmis tahvil, bono ve senetler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler detayr asagidaki gibidir:

ihrag edilen
nominal ) )
ISIN CODE Faiz orani (%) tutar (TL) Ihrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRFAIGY22315 29 173.500.000 26 Adustos 2022 17 Subat 2023 173.500.000
173.500.000

Sirket, 26 Agustos 2022 tarihinde Ziraat Yatinm Menkul De@erler A.S. aracihi@i ile nitelikli yatirnmcilara satisa sunulan
173.500.000 TL nominal degerli, 175 guin vadeli, iskontolu faizli bono ihraci gergeklestirmistir.

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 111.997.150 52.403.263
Alacak senetleri 11.197.710 18.890.360
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 8.859 10.073
123.203.719 71.303.696
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklar (18.735.552) (16.368.347)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (147.574) (536.169)
104.320.593 54.399.180

Beklenen kredi zarar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
2022 2021

Acilis bakiyesi, 1 Ocak

Donem karsilik gideri (Not 23)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23)

(16.368.347)

(4.701.983)
2.334.778

(16.072.082)

(1.947.407)
1.651.142

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

(18.735.552)

(16.368.347)
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar 18.995.908 16.283.072
lliskili taraflara borglar (Not 28) 28.377.209 9.920.455
47.373.117 26.203.527

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar

6.387.339

5.408.831

6.387.339

5.408.831

NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 2.909.158 2.886.019
Diger © 9.276.433 8.861.276
12.185.591 11.747.295

) Akyasam'in hisse senedine daniistiiriilebilir tahvil yoluyla borc vermek suretiyle gerceklestirdigi ileride hisse senedine déniisebilecek start-up

yatirmlarina iligkin olugsmus bakiyedir.

iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar

1.872.984

1.664.612

1.872.984

1.664.612

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar 22.089.372 14.160.801
Sosyal guvenlik prim borglari 1.310.6083 412.423
Diger 92.759 40.378

23.492.734 14.613.602
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NOT 9 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen finansman giderleri © 38.423.414 4.041.322
Pesin 6denen proje giderleri 4.346.293 4.279.333
Odenen sigorta gideri 1.846.891 949.553
Proje kapsaminda verilen avanslar 672.805 563.804
Tedarikgilere verilen avanslar 306.608 336.787
Diger 2.307.211 1.180.003

47.903.222 11.350.802

) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.
%) S6zlesme kapsaminda ilgili donemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen proje giderleri © 13.152.575 17.186.389
Proje kapsaminda verilen avanslar 11.475.320 11.446.076
Pesin 6denen finansman giderleri 9.389.671 11.556.518
Diger 1.170.558 459.747

35.188.124 40.648.730

) S6zlesme kapsaminda ilgili dénemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.

)31 Aralik 2022 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakligrnin Beykoz Arsalari kapsaminda verdigi uzun

vadeli avanslari igermektedir.
()31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Ciftehavuzlar projesi © 97.000.000 -
Alinan avanslar - Akasya projesi 8.909.437 1.175.377
Katki pay! gelirleri ¢ 1.015.148 1.069.044
Alinan avanslar - Akbati projesi 994.032 465.928
Alinan avanslar - Erenkdy projesi - 770.000
Sponsorluk gelirleri 4.636.401 -

112.555.018 3.480.349
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Alinan avanslar - Akasya projesi 1.796.735 -
Katki payi gelirleri ) 274.633 1.352.980
Alinan avanslar - Akbati projesi - 94.331
2.071.368 1.447.311

) Giftehavuzlar projesi ile ilgili kat karsiligi insaat isi s6zlesmesinin imzalanmasi kapsaminda alinan avanstan olusmaktadir.
() S8z konusu tutarlar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira stiresi
esas alinarak kaydedilmektedir.

NOT 10 - TUREV ARAGLAR
Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev aracglar

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden kaynaklanacak
nakit akis riskini yonetmektedir.

8 Subat 2021 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz 6demeleri igin
faiz takasi islemleri yapiimistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket'e degisken nakit girisleri saglarken, belirli bir takvimde,
onceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislari saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit
giris ve gikiglarr ile kredilerin de@isken faiz 6demelerinin uyumu neticesinde bu tirev islemler ve ilgili krediler nakit akis
riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Boylece bu tirev araglarin gercede uygun deger degisimi kredilerin
ileri donemlerdeki 6demeleri gergeklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimistir.

13 Temmuz 2021 tarihinde ABD dolari cinsinden anapara ve faiz demesi olan bes farkli kredi Gizerinde Ocak 2022'den
Haziran 2022'ye kadar doviz alim hakki s6zlesmesi yapiimis olup, riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir. 30
Haziran 2022 tarihi dncesinde, bu tlirev islemlerin vadesi gelmistir.

2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz ddemesi olan bes farkli kredi tzerinde Temmuz 2022'den Agustos
2023'e kadar vadeli doviz alim so6zlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sozlesmeler
riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir.

2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz ddemesi olan iki farkl kredi Gizerinde Mart 2023'den Kasim 2023'e
kadar vadeli doviz alim s6zlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sozlesmeler riskten
korunma muhasebesine dahil edilmistir.

Gergege uygun degeri kara/zarara yansitilan tiirev araglar

Sirket, 30 Eylul 2024 vadeli de@isken libor oranli ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediigin T Kasim
2019 tarihinde ABD dolari/Avro paritesi ile capraz kur ve faiz takasi islemi yapmistir. Riskten korunma muhasebesine
konu edilmemis turev araclar gergege uygun degerinden olguldr ve gergege uygun deger degisimleri ilgili donemlerde
kara/zarara yansitilir. 2022 yili Mart ayinda islem erken kapatiimistir.

ABD dolari cinsinden finansal borg 6demeleri igin gesitli vadelere doviz alim hakki sozlesmeleri yapiimistir. Sirket risk
yonetimi politikasi ve riskten korunma muhasebesi sartlarina uyuma bakilarak bazi tirevlerin gergege uygun degeri kar
veya yazara yansitiimaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla, bu tlrev islemlerin vadesi gelmistir.
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31 Aralik 2022 Rayic degerler
Alim Kontrat Satim Kontrat
Tutan Satim Kontrat Tutan
(ABD Dolarr) Tutan (TL) (ABD Dolari) Varliklar Yiikiimliiliikler
Nakis akis riskinden
korunma amaclh
Faiz takas iglemleri 21.555.425 - 21.555.425 67.415.282 -
Doviz alim-satim hakki 22.255.260 454.302.855 - 9.595.334 15.139.519
Kisa vadeli tiirev araglar 43.810.685 454.302.855 21.555.425 77.010.616 15.139.519
Nakis akis riskinden
korunma amacli
Faiz takas islemleri 72.451.406 - 72.451.406 51.025.190 -
Uzun vadeli tiirev araglar 72.451.406 - 72.451.406 51.025.190 -
Toplam tiirev araglar 116.262.091 454.302.855 94.006.831 128.035.806 15.139.519
31 Aralik 2021 Rayi¢ degerler
Alim Kontrat Satim Kontrat
Tutari Satim Kontrat Satim Kontrat Tutan
(ABD Dolar1)  Tutari (Avro) Tutan (TL) (ABD Dolari) Varhklar Yiikimliiliikler
Nakis akis riskinden
korunma amacli
Faiz takas islemleri 21.555.425 - 21.555.425 1.047.599 -
Doviz alim-satim hakki 14.277.000 134.257.593 - 61.991.768 -
Alim satim amacli
Capraz kur faiz takas iglemleri 3.111.1711 2.789.484 2.677.325
Kisa vadeli tiirev araglar 38.943.536 2.789.484 134.257.593  21.555.425 63.039.367 2.677.325
Nakis akis riskinden
korunma amacli
Faiz takas islemleri 94.006.831 94.006.831  13.906.268 -
Alim satim amacl
Capraz kur faiz takas islemleri 11.185.185 10.028.858 -
Uzun vadeli tiirev araglar 105.192.016 10.028.858 - 94.006.831 13.906.268 -
Toplam tiirev araglar 144.135.552 12.818.342 134.257.593 115.562.256 76.945.635 2.677.325
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31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla tirev finansal araglarin makul degerinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 74.268.310 (1.709.120)
Gergede uygun deger farki gelir/(gidere) yansitilan
turev finansal varliklar/(ytkimliltkler), net (58.183.074) 51.477.385
Diger kapsamli gelirlere yansitilan
nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplari) 96.811.051 24.500.045
Toplam net tiirev finansal
varliklar/(yiikiimliiliikler), 31 Aralk 112.896.287 74.268.310
NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
2022 2021

Donem basi kayith deger, 1 Ocak
Donem igi ilaveler

- Direkt alimlar
Gergege uygun deger artiglar
Yabanci para gevrim farklari
Transferler

Cikiglar

6.978.310.002 5.276.965.741

728.276 70.830.007
6.003.319.006 1.313.361.644
980.795 1.229.746

- 408.086.870
(447.927.797) (32.164.000)

Net kayith deger, 31 Aralik

12.535.410.282 6.978.310.002

Yatinm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin Grup bazinda hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci
10Ocak paragevrim Gergege uygun 31 Aralik
2022 farklar ilaveler Cikiglar deger artiglari 2022
Akasya AVM O 4.435.382.000 - 728.276 (53.860.000) 3.895.689.724  8.277.940.000
Akbati AVM 1.665.536.000 - - - 1.659.565.000  3.325.101.000
Erenkdy projesi 457.429.515 - - 378.170.485 835.600.000
Usakligil projesi 363.674.000 - (394.067.797) 30.393.797 -
Sosyal tesis 37.000.000 - - 28.000.000 65.000.000
Akasya ofis 13.500.000 - - 11.500.000 25.000.000
Bulgaristan arsalari 5.788.487 980.795 - - 6.769.282
6.978.310.002 980.795 728.276  (447.927.797)  6.003.319.006 12.535.410.282

) Akasya AVM 315 nolu Bagimsiz Bolim toplam 43.175.000 TL+KDV bedel ile 17 Haziran 2022 tarihinde satilmistir. Akasya AVM 316 nolu
Bagimsiz Bolim toplam 71.847.600 TL+KDV bedel ile 8 Agustos 2022 tarihinde satiimistir.
() Usakligil projesi 394.067.797 TL+KDV bedel ile 5 Temmuz 2022 tarihinde satilmistir.
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Yabanci

10cak para gevrim Gergegde uygun 31 Aralik
2021 farklari ilaveler Cikiglar Trfansfer deger artiglan 2021
Akasya AVM 3.504.970.000 - 9.400.486 - - 921.011.514  4.435.382.000
Akbati AVM 1.450.728.000 - - - - 214.808.000 1.665.536.000
Erenkdy projesi ) - 1.429.515 - 408.086.870 47.913.130 457.429.515
Usakligil projesi 253.945.000 - - - - 109.729.000 363.674.000
Sosyal tesis 24.000.000 - - - - 13.000.000 37.000.000
Akasya ofis 6.600.000 - - - - 6.900.000 13.500.000
Ak Apartmani ) 31.599.000 - - (31.599.000) - - -

Uskiidar bagimsiz
bolum 565.000 - (565.000) - - -
Bulgaristan arsalari 4.558.741 1.229.746 - - - - 5.788.487

5.276.965.741 1.229.746  10.830.001 (32.164.000) 408.086.870 1.313.361.644 6.978.310.002

) Erenkdy projesinden kira geliri elde edilmeye baslanmasi sebebiyle, proje halindeki stoklardan yatirim amagli gayrimenkullere siniflanmustir.
) Ak Apartmani 3 adet ofis ve 2 adet dilkkan toplam 49.025.422 TL+KDV bedel ile 2021 yilinda satiimistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibariyla yatinm amagl gayrimenkuller tizerinde 12.986.648.761 TL sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 10.015.820.893 TL).

31 Aralik 2022 itibariyla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 57.720.014 ABD Dolari, ikinci dereceden 500.000.000 TL
ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 62.140.000 ABD Dolari ve ikinci dereceden 57.723.014 ABD Dolari). Akbati AVM
kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

Erenkoy projesi tizerinde 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla birinci dereceden 400.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik
2021:300.000.000 TL). Erenkdy kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

31 Aralik 2022 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolari, ikinci dereceden 60.000.000
ABD Dolari, Gglincl dereceden 25.000.000 ABD Dolari, dordiinci dereceden 14.300.000 ABD Dolari ve besinci
dereceden 30.550.000 ABD Dolari olmak Uizere toplamda 184.850.000 ABD Dolari ipotek bulunmaktadir (31 Aralik
2021:184.850.000 ABD Dolari). Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S. ye rehinli
olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 6denmesi gereken taksit tutarlari diistldikten sonra kalan tutar Grup'un serbest
kullanimindadir.

NOT 12 - PROJE HALINDEKi STOKLAR VE STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Proje halindeki stoklar
Ciftehavuzlar arsasi 116.385.035 91.097.666
Beykoz Arsalari 68.842.177 68.763.009
Toplam 185.227.212 159.860.675
Stoklar
Diger 1.042.592 355.931

Toplam 1.042.592 355.931
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Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel dontisiim kapsaminda proje gelistirilmesi amaciyla istanbul ili Kadikdy llgesinde yer
alan Ciftehavuzlar arsasi, Grup’un portfoytine dahil edilmistir.

Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi, Giftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta 1435
Ada 39 No'lu Parsel de kayitl gayrimenkul (Ciftehavuzlar Arsasi) tizerine birinci dereceden 200.000.000 TL ipotek
bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 29.500.000 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar Uzerinde aktiflestirilen 22.996.412 TL tutarinda toplam borglanma maliyeti
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 7.999.594 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar tizerinde sigorta teminati bulunmamaktadir (31 Aralik 2027: Bulunmamaktadir.).

NOT 13 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Raporlama tarihleri itibariyla, Grup'un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
bilancodaki kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sahiplik Kayith Sahiplik Kayitli
orani (%) deger orani (%) deger
WMG London 51,00 82.755.753 51,00 63.219.486
Toplam 82.755.753 63.219.486

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021

Acilis Bakiyesi, 1 Ocak
63.219.486 34.484.785

Odenen sermaye 6.034.177 2.930.435
Kar ve zarardaki paylar (2.902.488) (2.032.099)
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar 16.404.578 27.836.365
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 82.755.753 63.219.486
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NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak ) 31 Aralik
2022 llaveler Cikiglar (-) 2022
Maliyet:

Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 155.158 - 18.635.060
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaglar 24.824.463 6.903.750 (73.810) 31.654.403
Tesis, makine ve cihazlar 128.741 - - 128.741
Tasitlar 139.149 - - 139.149
Yapilmakta olan yatinmlar 508.761 1.360.474 - 1.869.235
Ozel maliyetler 2.648.246 800.000 - 3.448.246
49.411.777 9.219.382 (73.810) 58.557.349

Birikmis amortisman:
Binalar (1.893.341) (388.540) - (2.281.881)
Yer alti ve yer Ustl dizenleri (466.500) (10.250) - (476.750)
Demirbaslar (16.261.983) (2.911.368) 47.387 (19.125.964)
Tesis, makine ve cihazlar (97.904) - - (97.904)
Tasitlar (136.597) - - (136.597)
Ozel maliyetler (1.352.132) (228.599) - (1.580.731)
(20.208.457) (3.538.757) 47.387 (23.699.827)
Net defter degeri 29.203.320 34.857.522
1 Ocak ) 31 Aralik
2021 llaveler Cikiglar (-) 2021

Maliyet:

Arsalar 2.182.703 - 2.182.703
Binalar 18.479.902 - 18.479.902
Yer alti ve yer Ustu dizenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaslar 22.157.986 3.748.860 (1.082.383) 24.824.463
Tesis, makine ve cihazlar 128.741 - - 128.741
Tasitlar 139.149 - - 139.149
Yapiimakta olan yatirimlar - 508.761 - 508.761
Ozel maliyetler 2.648.246 - - 2.648.246
46.236.539 4.257.621 (1.082.383) 49.411.777

Birikmis amortisman:
Binalar (1.506.263) (387.078) - (1.893.341)
Yer alti ve yer UstU dizenleri (456.250) (10.250) - (466.500)
Demirbaslar (15.104.219) (2.239.813) 1.082.049 (16.261.983)
Tesis, makine ve cihazlar (97.904) - - (97.904)
Tasitlar (118.685) (17.912) - (136.597)
Ozel maliyetler (961.543) (390.589) - (1.352.132)
(18.244.864) (3.045.642) 1.082.049 (20.208.457)

Net defter degeri

27.991.675

29.203.320
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi Not 22'de

aciklanmustir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde maddi duran varliklar tzerinde aktiflestirilen herhangi bir

borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibariyla maddi duran varliklar tGzerinde 5.127.500 TL sigorta teminati

bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 5.610.000 TL).

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak ) 31 Aralik
2022 llaveler 2022
Maliyet:

Haklar 7.394.983 7.394.983
Diger 741.654 741.654
8.136.637 - 8.136.637

Birikmis amortisman:
Haklar (3.395.252) (582.816) (3.978.068)
Diger (790.934) - (790.934)
(4.186.186) (582.816) (4.769.002)
Net defter degeri 3.950.451 3.367.635
1 Ocak ) 31 Aralik
2021 llaveler 2021

Maliyet:

Haklar 7.381.270 13.713 7.394.983
Diger 721.378 20.276 741.654
8.102.648 33.989 8.136.637

Birikmis amortisman:
Haklar (2.754.170) (641.082) (3.395.252)
Diger (751.611) (39.323) (790.934)
(3.505.781) (680.405) (4.186.186)
Net defter degeri 4.596.867 3.950.451
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NOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger duran varliklar

KDV alacaklari 4.652.671 3.326.784

4.652.671 3.326.784

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli karsiliklar

Okul bagisi karsihigr © 6.000.000 6.000.000
Dava karsiliklari 4.836.899 5.905.490
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.701.839 850.232
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.662.423 2.666.717

15.201.161 15.422.439

)37 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla Okul bagisi karsiligi; SAF GYO'nun 8 Mayis 2015 tarihli KAP agiklamasinda duyurdugu iizere, Milli Egitim
MUdurliigu ile imzalamis oldugu protokole istinaden Akasya AVM karsisinda yer alan Unalan Mahallesinde yapilacak okula iligkin karsilik
bedelini yansitmaktadir.

2022 2021
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 5.905.490 1.572.146
Doénem dava karsilik gideri (Not 23) 1.246.810 5.177.682
Konusu kalmayan dava karsiligi (Not 23) (2.315.401) (844.338)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 4.836.899 5.905.490

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Verilen teminatlar

ipotekler 5.635.902.988 4.661.219.764
Teminat mektuplari 4.558.137 5.678.800

5.640.461.125 4.666.898.564

© Grup’un yatinm amagl gayrimenkulleri ve uzun vadeli stoklar tizerindeki ipotekler, Grup’un finansal kuruluslara olan borglarina karsilik
verilmistir.
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Alinan teminatlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Teminat mektuplari 143.089.132 110.394.778
Teminat senetleri 26.466.724 31.341.642
Ipotekler 8.813.378 11.036.934
Kefalet mektuplari 6.104.226 3.937.920
Teminat gekleri 2.005.429 1.331.363

186.478.889 158.042.637

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira
gelirlerinin, hali hazirdaki sozlesme streleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 1.144.631.180 550.981.285
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 8.021.009.997 3.185.064.236
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Gzeri 19.895.957.248  7.091.372.500

29.061.598.425 10.827.418.021

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sirket tarafindan verilen )
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI")

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 5.640.461.125 4.666.898.564

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar - -

5.640.461.125 4.666.898.564

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un vermis oldugu diger TRI yoktur (31 Aralik 20271: Yoktur).
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TRI'lerin orijinal para birimi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Doviz TL Doviz TL
Verilen teminatlar Tutari Karsihg Tutar Karsihgi
ABD Dolart 242.573.014  4.535.702.988 304.713.014  4.061.519.764
TL 1.104.758.137  1.104.758.137 605.378.800 605.378.800
5.640.461.125 4.666.898.564

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doviz TL Doviz TL
Alinan teminatlar Tutar Karsilhig Tutar Karsihgi
TL 125.964.578 125.964.578 98.877.118 98.877.118
ABD Dolart 3.192.301 59.690.602 4.391.576 58.535.317
Avro 41.320 823.710 41.772 630.202
186.478.889 158.042.637

Devam eden davalar

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay sahibi Omer
Dingkok tarafindan agilmis olan davalar:

- Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkok tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2, 5, 6 ve 7 no'lu gindem maddelerinde alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle Istanbul 12. Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde 2016/739 E. sayili dava agiimistir. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018 tarihindeki durusmada,
istinaf yolu agik olmak tzere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu nedeniyle reddine karar verilmistir. Karara
kars! davaci tarafca yapilan istinaf bagvurusu, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi'nce temyiz yolu
aclk olmak Uzere esastan reddedilmistir. Anilan Bolge Adliye Mahkemesi kararina karsi davaci tarafga temyiz yoluna
gidilmis olup; temyiz isteminin Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nce incelenmesi neticesinde, Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin onanmasina karar verilmis olup; boylelikle karar Sirket lehine kesinlesmistir.

Diger davalar

- Sirket'in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gerceklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortaklig

ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve alacak davalari ile ticari

davalar bulunmaktadir. Pay satisina istinaden alici Garanti Koza Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Pay Devir
Sozlesmesi'nde olasi bir yikimlaligin kendisi tarafindan karsilanacagini kabul ve taahht etmistir. 30/03/2021
tarihinde Bakirkoy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nce 2020/917 Esas sayili dosya kapsaminda Garanti Koza Insaat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi igin verilen iflas karari gdz 6ntinde bulundurulmak suretiyle ve Sirket'in riicu hakki
dahil her turld yasal ve sozlesmesel haklari sakli kalmak kaydiyla muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi geredince devam eden
davalara iligkin olarak Sirket tarafindan 2.682.203 TL tutarinda karsilik ayriimistir.

- Diger dava karsiliklari, satis vaadi s6zlesmelerine iliskin eksik ifa ve geg teslimden otird musteriler tarafindan agilan
davalardan ve isgi davalarindan olugmaktadir.

Grup'un taraf oldugu 322 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detayl bilgi verilenler disinda kalanlar, Grup’'un
alacaklarina iliskin agilmis davalar ile satis vaadi s6zlesmesine iliskin eksik ifa ve geg teslimler nedeniyle musteriler
tarafindan acilmis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari ve benzeri davalardan ibarettir.
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NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Galisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar

Kullanilmamis izin karsiliklari 1.701.839 850.232

1.701.839 850.232

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

Odenecek performans primleri 11.965.686 4.165.799
Personele borglar 1.740.683 626.967
13.706.369 4.792.766

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklari

YUrurlUkteki Is Yasasl hukimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi ytkimliligu vardir. Ayrica, halen yurtrlikte bulunan
506 saylli Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar
ile Degisik 60'Inci Maddesi hikmU gereg@ince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yukidmldltgud bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 0denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas tzerinden 15.371 TL (31 Aralik
2021:8.285 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati
karsilidinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.983 TL tavan tutari dikkate alinmistir

(387 Aralik 2021: 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.849 TL). Kidem tazminati yikimltligd zorunluluk
olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yukdmlItlugu sirketin galisanlarinin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlultgtin bugtinkt dederinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar”, isletmenin ytkumlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktieryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda
“Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim kazanclar” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Aktueryal hesaplama igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

(%) (%)

iskonto orani 0,50 4,45
Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

2022 2021

Acihis bakiyesi, 1 Ocak 2.999.534 1.848.090

Faiz maliyeti 302.353 397.339

Cari hizmet maliyeti 2.987.829 525.376

Aktueryal kayip/(kazang) 3.984.546 1.043.881

Yil iginde 6denen (1.793.705) (815.152)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 8.480.557 2.999.534
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Grup'un hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Not 1'de agiklanmistir.
b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (1.285.931) (42.435)
Ozkaynak yontemiyle degderlenen yatirnmlarin diger kapsamli gelirinden kar/(zararda)
siniflandiriimayacak farklar (2.638.544) (2.027.121)

Diger yeniden degderleme ve 6lgim kazanglari/(kayiplarr) 617.913 -

(3.306.562)  (2.069.556)

¢) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yabanci para gevrim farklari 62.330.216 44.906.824
Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplarr) 98.921.465 2.110.414

161.251.681 47.017.238

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10’u oraninda
ayrilir. Grup sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi gere@ince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisinde olan “Hisse Senedi
lhrag Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanclari)
icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlarr ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon
duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar gegmis yillar karlari/zararlariyla iligkilendirilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 122.379.253 122.379.253

e) Diger Yedekler
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger yedekler 54.696.807 54.696.807

SPK raporlama format degisikligi ile onceden 6zkaynaklar iginde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer alan
kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.
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f) Gegmis Y1l Karlari

Rapor tarihi itibariyla 2.082.451.597 TL (31 Aralik 2021: 1.844.534.148 TL) tutarindaki gegmis yillar karlari igerisinde yer
alan ana ortakligin olaganiistl yedek akge tutari 284.661.247 Tldir (31 Aralik 2021: 284.661.247 TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: 11-19.7 “Kar Payi Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan
hukdmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gergeklestiriimesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile bireysel finansal tablo diizenleme yukidmluliga bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [1-14.1 sayili Teblig
gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari

karara bagl olarak nakit ya da temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettd tutarinin mevcut 6denmis/gikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik blinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iligkin
temettd dagrtimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan
anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettu dagditacaklarin, hesaplayacaklari
birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket'in 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde gikariimis sermayesi 250.300.150 TL nakden karsilanmak
suretiyle 554.699.850 Tl/den 805.000.000 TLye artirilmasina karar verilmistir. Bu suretle nakit olarak artirilan
250.300.150 TLlik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin tamami bedellerinin nakden ve tamamen 6denmesi
suretiyle satilmis olup halka arz islemleri 23 Mart 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Sirket sermaye artisi ve Esas
Sozlesmesi'nin 8.maddesinin yeni sekli ile tadili, 1 Haziran 2021 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli ve 10339 no.lu
T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket, kayitl sermaye tavaninin 1.000.000.000 TLden 2.000.000.000 TLye yukseltilmesi ve kayitll sermaye tavaninin
gegerlilik stresinin 2022-2026 yillari olarak belirlenmesi amaci ile Sirket Esas Sozlesmesinin “SERMAYE VE PAYLAR”
baslikli 8. maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2 Mart 2022 tarihli ve E-12233903-340.08-
18029 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 10 Mart 2022 tarihli ve E-50035491-431.02-00072558339 sayili yazisi ile
onaylanan tadil tasarisi Genel Kurul'da oygokluguyla kabul edilmistir. Kayitl Sermaye Tavani artirnmi ve Esas Sozlesme
Tadil tasarisi Ticaret Sicil MUdUrltgu tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan donem kari, gegmis yil karlari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 3 Agustos 2018 tarihli paylarin geri alinmasina iliskin almis oldugu karara istinaden Sirket,
geri alim programi kapsaminda toplamda kendisine ait 6.533.737 TL nominal degerli pay alimi gergeklestirmis olup 31
Aralik 2022 itibariyla Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarinin nominal degeri 5.331.099 TL dir.
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satis gelirleri

Akasya kira gelirleri 533.582.471 246.358.653
Akbati kira gelirleri 249.715.201 125.509.797
Diger kira gelirleri 37.699.688 23.417.082
Bilet satislari 27.445.460 6.009.184
Sponsorluk gelirleri 6.800.557 5.622.056
Diger 24.565.566 9.032.122
879.808.943 415.948.894

Satiglarin maliyeti
Akasya AVM maliyetleri (113.523.579) (52.973.879)

Akbati AVM maliyetleri
Diger verilen hizmet maliyeti

(61.952.904)
(43.734.114)

(31.265.266)
(13.826.564)

(219.210.597)

(98.065.709)

Ticari faaliyetlerden briit kar

660.598.346

317.883.185

NOT 21 - GENEL YONETiM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 30.031.087 14.341.742
Danigsmanlik giderleri 13.295.826 8.814.808
Vergi, resim ve harglar 4.314.695 1.266.108
Ofis giderleri 4.188.007 1.724.749
Bakim onarim giderleri 3.633.021 1.930.330
Ulasim ve seyahat giderleri 1.606.046 949.106
Amortisman giderleri 1.507.568 1.278.798
Bagis ve yardimlar 266.337 195.331
Diger 6.084.248 2.875.975
64.926.835 33.376.947

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 4.041.054 1.713.745
Reklam giderleri 928.611 565.102
Kurumsal iletisim giderleri 47.336 25.651
Diger 518.472 208.293
5.535.473 2.512.791
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NOT 22 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
AVM maliyetleri 129.533.105 59.352.832
Personel giderleri 76.458.033 34.380.412
Vergi, resim ve harglar 16.402.788 7.995.541
Danigsmanlik giderleri 14.596.619 9.570.531
Ofis giderleri 4.687.397 1.724.749
Amortisman giderleri 4121.573 3.726.047
Ulagim ve seyahat giderleri 1.606.046 949.106
Reklam giderleri 928.611 565.102
Bagis ve yardimlar 267.037 250.261
Diger cesitli giderler 41.071.696 15.440.866
289.672.905 133.955.447

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam personel maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satislarin maliyeti Gzerinde giderlesen 42.385.892 18.324.925
Genel yonetim giderleri 30.031.087 14.341.742
Pazarlama giderleri 4.041.054 1.713.745
Toplam personel maliyetleri 76.458.033 34.380.412

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satiglarin maliyeti Uzerinde giderlesen 2.614.004 2.447.249
Genel yonetim giderleri 1.507.569 1.278.798
Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 4.121.573 3.726.047

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lligkin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

dcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim dcreti 745.500 356.835
Diger glvence hizmetlerinin Ucretleri 19.810 9.500
765.310 366.335
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki geliri 13.937.620 13.309.715
Ticari alacaklara iligkin faiz geliri 9.690.622 5.390.273
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 2.334.778 1.651.142
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 17) 2.315.401 844.338
Reeskont geliri 388.594 229.860
Stok deger dusukligu iptali - 54.028.667
Diger 5.835.796 9.023.684
34.502.811 84.477.679
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (10.379.002) (9.481.158)
Satis komisyon gideri (7.880.000) (763.095)
Beklenen kredi zarar karsllik giderleri (Not 7) (4.701.983) (1.947.407)
Dava karsilik giderleri (Not 17) (1.246.810) (5.177.682)
Deger dusuklugu - (8.780.420)
Reeskont gideri - (24.179)
Diger © (12.320.182) (4.074.792)

(36.527.977)

(30.248.733)
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak-

31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Finansman gelirleri

Kur farki geliri 258.750.247 270.572.593
- Tlrev gergeklesen kur farki gelirleri 128.032.387 26.868.958
- Diger kur farki gelirleri 130.717.860 243.7038.635
Faiz geliri 38.629.107 22.843.366
Tdrev finansal islemlerden kazang - 46.453.125
297.379.354 339.869.084

Finansman giderleri
Kur farki gideri (902.677.231) (1.568.968.124)
- Turev gergeklesen kur farki giderleri (2.672.297) (2.117.381)
- Diger kur farki giderleri (900.004.934) (1.566.850.743)
Faiz giderleri (441.505.348)  (196.807.873)

Tirev finansal islemlerden kayip

(59.179.899)

(1.403.362.478) (1.765.775.997)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagrtilabilir karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir. Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, degeri 1 TL olan, 805.000.000 (31 Aralik 2021:

) SAF GYO ile istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskanligi arasinda imzalanmis olan “AKASYA ACIBADEM EVLERI, D100 KARAYOLU BAGLANTISI,
KATLI KAVSAK YOL VE ALTYAPI INSAATI UYGULAMA PROJESI KONTROLLUGU PROTOKOLU” geregince 6denen 5.349.708 TL kamulastirma

805.000.000) adet payi bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler,
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagtarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Pay bagsina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci gikariimig paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang

bedelini icermektedir.

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

Gercede uygun deger artisi (Not 11) 6.003.319.006
Akasya 315 ve 316 Nolu

bagimsiz boltimlerin satis kari 61.162.600
Girisim yatinmi pay devir kari 2.303.179

Ak Apartmani satis kar
Uskidar bagimsiz bolim satis kari -

1.313.361.644

17.426.422
5.000

6.066.784.785

1.330.793.066

hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagrtilabilir net donem karinin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin sene

icerisindeki agirlikl ortalama adedine bolinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Surddrdlen faaliyetler net donem kari 5.563.513.840 237.917.449
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 6,91 0,12
Ana ortaklida ait net donem kari 5.563.513.840 237.917.449
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Ana ortakhi@in, ortaklarina dagitilabilir kar tizerinden

hesaplanan esas ve nispi hisse basina kazang 6,91 0,12
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NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
a) Donem kari vergi yiikiimliltigi:

Akig'in, 2011 yiliiginde SPK'ya, Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na donistm igin yapmis oldugu basvuru, SPK tarafindan
19 Nisan 2012 ve 15/345 sayili karar uyarinca onaylanmis ve sz konusu dontsim ve ana sozlesme degisikligi 18
Mayis 2012 tarihinde tescil edilerek, 24 Mayis 2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Bu tarihten sonra,
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi statlisini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirnm ortakligi faaliyetlerinden elde
edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gore kurumlar vergisinden istisnadir.
KVK Madde 15/(3)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang Uzerinden %15 oraninda vergi
kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15" inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir igin ayri ayri
sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Uglncu fikrada belirtilen
kazanclar icin fon veya ortaklik turlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagiimina gore farklilagtirmaya
yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfoy isletmeciligi kazanglari
uzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapiimaktadir. Bu kapsamda vergi
kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmU geredi ayrica temettl stopajina tabi degildir.

Bununla beraber, Tlrk Vergi Mevzuati, ana ortaklik olan sirketin; bagl ortakliklari, konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, ana ortaklik olan sirket, gayrimenkul
yatinm ortakligina dontismek suretiyle kurumlar vergisinden istisna olmak ile birlikte, bagli ortakliklari bu istisnanin
kapsami disinda kalmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, bahsi gegen
sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergiler asagida
Ozetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari dénem vergi gideri (2.683.924) (1.124.043)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 20.187.719 (34.955)
Toplam vergi gideri 17.503.795 (1.158.998)

NOT 28 - iLiSKIiLi TARAF AGIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyeler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Dese Gida Urlinleri San. ve Tic. A.S. (‘Dese Gida") 4.446 1.664
Ak-kim Kimya San. ve Tic. A.S. ("Ak-kim”) - 2.065
Diger 4.413 6.344

8.859 10.073

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Akis-Mudanya Adi Ortakhigi © 26.398.163 19.158.867

26.398.163 19.158.867

) Akis-Mudanya Adi Ortakligrndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik'in yapmis oldugu kat karsilig sézlesmelere istinaden
Sirket tarafindan Adi Ortaklik'a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

185

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

31 Aralik 2022 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 23.155.848 7.261.446
Aktek Bilgi llet. Tekno. San. A.S. ("Aktek”) 2.309.078 616.280

AkdUinya Egitim Eglence Sanat
Yat. ve Dig Tic. A.S. (‘Akdiinya”) 1.265.666 1.143.205
Akkok Holding A.S. ("Akkok Holding”) 1.110.179 429.658
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. ("Dinkal”) © 426914 246.837
Akgirisim Mit. MUs. San. ve Tic. A.S. ("Akgirisim”) 92.594 218.940
Diger 16.930 4.089
28.377.209 9.920.455

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak ddemelerdir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S. )

305.945.689

399.286.290

305.945.689

399.286.290

) Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ile ticari iliskiye dayanmayan borg bakiyesidir.

b) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlan asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

iligkili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar

Sepas 173.748.656 43.780.055
Dinkal © 10.624.451 5.758.885
Aktek 7.239.030 3.810.700
Akkok Holding 2.645.329 1.417.598
Akgirisim 2.104.777 2.286.229
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmetleri Givenlik Malzemeleri Ticaret A.S. 318.842 139.120
Akdlnya 228.738 968.817
Diger 128.199 25.300

197.038.022 58.186.704

) Dinkal aracilig ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olusmaktadir.
) Sepag’'tan AVM'ler igin elektrik alimlari dolayisi ile olugan islemlerdir.
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c) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari

Ak-kim 366.387 193.389
Sepas 310.493 -
Dese Gida 248.725 124.814
Dowaksa lleri Kompozit Malz. San. Ltd. Sti. 224598 85.193
Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malz. San. ve Tic. A.S. 179.854 477.924
Dinkal 113.139 105.804
Diger 281.992 136.144

1.725.188 1.123.268

d) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iligkili taraflardan faiz gelirleri

Akis Mudanya Adi Ortakligi 5.970.396 3.617.140
5.970.396 3.617.140
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili taraflardan finansman giderleri

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A S. 61.526.985 6.649.546

61.526.985 6.649.546

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla tst diizey yoneticilere ve yonetim kurulu tyelerine
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Maaslar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 18.458.639 10.080.633
Kidem tazminati karsllik gideri 1.837.955 1.041.548

Toplam 20.296.594 11.122.181
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NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’'un mali performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup'un net fonlama yukumluluklerini yerine getirememe ihtimalidir. Grup yonetimi likidite riskini,

gunlik islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ytiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetiimesi prensibi ile bertaraf
etmektedir. Grup yonetimi ayrica yatinmlari ve yatinm amagli gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borglarin

vade yapilarini, mimkin oldugu olgide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina
gore dizenlemektedir. Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin karsilanmast igin bu projelerdeki finansman yikinin
hafiflemesi amaciyla; Grup, musterileriyle satis vaadi sozlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Grup’un
cari oran dengesiyle ilgili olan agiklamalari Not 2'de detayli olarak yer almaktadir. Sirket, dedisken faizli kredilerinden
kaynaklanan likidite riskini gapraz kur ve faiz takasi igslemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden
korunma muhasebesine konu etmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yukimldltklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

Sozlesme 1 yil-
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay S5yl S5yl
31 Aralik 2022 Degeri  cikiglari toplami kisa arasi arasi tzeri
Finansal yiikiimliiliikler
(tlirev olmayan):
Banka kredileri 3.323.727.220 4.268.331.599  333.475.549 1.084.691.843 2.598.391.168 251.773.039
ihrag edilmis bono 173.500.000 173.500.000  173.500.000 - - -
Ticari borglar 53.760.456 53.760.456 47.373.117 - 6.387.339
Diger borglar 329.438.423 329.438.423 23.492.734  305.945.689 -

3.880.426.099 4.825.030.478 577.841.400 1.390.637.532 2.604.778.507 251.773.039

Tiirev Araglar
(Nakit akig rikinden korunma
muhasebesine konu olan)

Tirev nakit girigleri 560.377.638 560.230.177  158.031.751 335200271  67.007.155
Tirev nakit gikiglar, (447.481.357) (473.594.711) (134.139.267) (328.204.191)  (11.251.253)
112.896.287 86.644.466  23.892.484  6.996.080  55.755.902 -
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Sozlesme 1yil-
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay Syil S5yl
31 Aralik 2021 Degeri  cikislari toplami kisa arasi arasi lzeri

Finansal yiikiimliiliikler
(turev olmayan):

Banka kredileri 3.114.213.291 3.926.182.066  279.984.704  677.400.876 2.479.258.445  489.538.041
Ticari borglar 31.612.358 31.612.358 26.203.527 5.408.831 -
Diger borglar 413.899.892 413.899.892 14.613.602  399.286.290 -

3.559.725.541 4.371.694.316  320.801.833 1.076.687.166 2.484.667.276 489.538.041

Tiirev Araglar
(Nakit akis rikinden korunma
muhasebesine konu olan)

434.396.544
(360.128.234)

416.341.878  106.568.928  131.773.070  177.999.880
(346.429.441)  (77.659.235) (103.925.722) (164.844.484)

Turev nakit girigleri
Tirev nakit ¢ikiglar

74.268.310 69.912.437 28.909.693 27.847.348 13.155.396 -

Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlulUkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine
aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yikimldltklerin miktar ve vadeleri dengelenerek bilango ici yontemler
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer olmasina buytik
onem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az dlizeyde etkilenmesi igin, bu
borclarin “sabit faiz/degisken faiz’, "kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek gelirler,
kredi maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak yapilandiriimaktadir.

Grup'un bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde Turk Lirasi ve ABD Dolari para birimi cinsinden olan faizin %1 oraninda
ylksek/dustk olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar 508.629 TL/(509.841) TL (31
Aralik 2021: 74.249 TL/(29.680) TL) dusuk/ytksek olacakt!.

Tdrev islemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, doviz cinsinden yapilan dedisken faizli kredi faiz 6demelerinin,
piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktir. 31 Aralik 2022
tarihinde Sirket biinyesinde bulunan faize duyarli tirev enstrimanlarin faiz oraninin %1 yiiksek/distk olmasi ve diger
tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar 270.328 TL/(271.309) TL (31 Aralik 2021: 197.930 TL/
(215.967) TL) yiksek/distk olacaktl.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:

ABD
31 Aralik 2022 (%) TL Avro Dolari
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 14,75- 27,00 - 2,50
Ticari alacaklar 1,34 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 24,71 9,54 6,66
lhrag edilmis bono 29,00 - -

Uzun vadeli yiikiimliliikler

Banka kredileri 22,54 - 6,81
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ABD
31 Aralik 2021 (%) TL Avro Dolari
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 13,55-17,50 - 0,95
Ticari alacaklar 3,44 R R
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 18,81 - 6,95
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Banka kredileri 19,00 - 6,87

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araglarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar

Banka kredileri

Ihrag edilmis bono

Degisken faizli finansal araglar
Banka kredileri (Turev harig)
Banka kredileri (Tirev islem yapilan)

495.730.956
1.009.111.281
173.500.000

555.773.556
1.758.842.383

258.201.553
1.046.190.048

527.399.212
1.540.624.031

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin (faiz duyarliligi olmayanlar harig) yeniden
flyatlandirmaya kalan vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 495.730.956 - 73.983.828 569.714.784
Ticari alacaklar 11.048.636 1.500 - 93.270.457 104.320.593
Diger alacaklar - - 26.398.163 14.058.575 40.456.738
Toplam varliklar 506.779.592 1.500 26.398.163 181.312.860 714.492.115
Banka kredileri 280.264.522 874.854.267 2.168.608.431 3.323.727.220
Cikarilmis tahviller 173.500.000 - - 173.500.000
Ticari borglar 47.373.117 - 6.387.339 53.760.456
Diger borglar 23.492.734 305.945.689 - 329.438.423
Toplam kaynaklar 524.630.373 1.180.799.956 2.174.995.770 3.880.426.099
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (17.850.781) (1.180.798.456) (2.148.597.607) 181.312.860 (3.165.933.984)
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31 Aralik 2021

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 258.201.553 - - 6.012.567 264.214.120
Ticari alacaklar 11.449.309 6.906.546 - 36.043.325 54.399.180
Diger alacaklar - 19.158.867 13.411.907 32.570.774
Toplam varliklar 269.650.862 6.906.546 19.158.867 55.467.799 351.184.074
Banka kredileri 236.484.366 542.223.989 2.335.504.936 - 3.114.213.291
Ticari borglar 26.203.527 - 5.408.831 - 31.612.358
Diger borglar 14.613.602 399.286.290 - 413.899.892
Toplam kaynaklar 277.301.495 941.510.279 2.340.913.767 - 3.559.725.541
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (7.650.633) (934.603.733) (2.321.754.900) 55.467.799 (3.208.541.467)

Kredi riski agiklamalari
Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatinmlari dolayist ile kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup banka mevduatlarini ticari iliskisini sirdtrdugu ve Turkiye'de kurulu bulunan en buyutk 10 banka igerisinde yer alan
ticari bankalarda tutmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2022 iligkili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 26.407.022 118.370.309 569.506.250
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 12.078.759 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 26.407.022 100.431.502 569.506.250
- Teminat vs ile gtivence altina alinmig kismi - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugtine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 17.938.807 -
- Teminat vs ile gtivence altina alinmig kismi - 12.078.759 -
C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 18.735.552 -
- Deger dusukligi (-) - (18.735.552) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger dusukligi (-) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar - - -
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_ Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2021 lligkili taraf Diger taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 19.168.940 67.801.014 264.079.010
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 19.168.940 60.726.857 264.079.010
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diistklugtine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 7.074.157 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - -
C. Deger dusukligline ugrayan varliklarin net defter degeri - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 16.368.347 -
- Deg@er dustkligu () - (16.368.347) -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -
- Deger dusikligi (-) - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diistkliglne tabi tutulan varlik
bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup'un bilango disi kredi riski igeren unsurlari bulunmamaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesi 1-3 ay gegcmis 15.247.151 3.195.713
Vadesi 3-12 ay gegmis 2.438.932 615.972
Vadesi 1-5 yil gegmis 252.724 3.262.472

17.938.807 7.074.157

Doviz kuru riski

Grup, gok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
Grup baslica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Tdrev islemin nitelidi, Grup'un kapsamli gelir tablosunu, doviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz 6demelerinin ABD
Dolar’'nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.
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Yabanci para pozisyonu

Grup'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yukimldltklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Varliklar
Yiukdmlilikler

451.339.976

(2.283.600.637)

266.808.589
(2.894.974.078)

Net bilango pozisyonu

(1.832.260.661)

(2.628.165.489)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarlyla Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlan TL cinsinden asagidaki gibidir:

ABD TL
31 Aralik 2022 Avro Dolan GBP Diger karsiligi
Donen varliklar 52.863 23.553.053 15 23.699 441.697.640
Nakit ve nakit benzerleri 7.261 22.055.884 15 23.699 412.794.054
Finansal yatinmlar - 809.191 - - 15.130.496
Ticari alacaklar 42.764 155.836 - - 3.766.364
Diger alacaklar - 496.111 - - 9.276.432
Pesin 6denmis giderler 2.838 36.031 - - 730.294
Duran varliklar - 300.000 - 395.666 9.642.336
Finansal yatinmlar 300.000 - - 5.609.490
Diger duran varliklar - - 395.666 4.032.846
Toplam varliklar 52.863 23.853.053 15 419.365 451.339.976
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.436.300 26.497.923 - 5.691 583.961.315
Finansal yukdmliltkler 4.436.261 26.346.134 - - 581.064.337
Ticari borglar 39 134.388 - - 2.513.605
Diger borglar - 325 - 5.691 64.081
Ertelenmis gelirler 17.076 - - 319.292
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.299 90.881.756 - - 1.699.639.322
Finansal yukdmliltkler - 90.667.814 - 1.695.333.987
Diger borglar 15.299 213.942 - 4.305.336
Toplam yiikiimluliikler 4.451.599 117.379.679 - 5.691 2.283.600.637
Net bilango pozisyonu
(yuikiimliiliik)/varhk (4.398.736) (93.526.626) 15 413.674 (1.832.260.661)
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ABD TL

31 Aralik 2021 Avro Dolari GBP Diger karsiligi
Donen varliklar 15.847 19.756.395 15 23.891 263.756.538
Nakit ve nakit benzerleri 7.200 18.212.504 15 23.891 243.047.570
Finansal yatinmlar - 638.242 - - 8.507.128
Ticari alacaklar 6.776 221.767 - 3.058.155
Diger alacaklar - 664.812 - 8.861.276
Pesin 6denmis giderler 1.871 19.070 - 282.409
Duran varliklar - - - 395.666 3.052.051
Diger duran varliklar - 395.666 3.052.051
Toplam varliklar 15.847 19.756.395 15 419.557 266.808.589
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 97.744 66.048.285 - 3.810 881.852.613
Finansal yukdmlultkler - 36.062.474 - 480.676.716
Ticari borglar 97.744 27.810 - - 1.845.315
Diger borglar - 29.956.208 - 3.810 399.306.683
Ertelenmis gelirler - 1.793 - - 23.899
Uzun vadeli yiikiimliliikler 15.299 151.015.880 - - 2.013.121.465
Finansal yukimlultkler - 150.786.655 - - 2.009.835.320
Diger borglar 15.299 229.225 - - 3.286.145
Toplam yiikiimliiliikler 113.043 217.064.165 - 3.810 2.894.974.078
Net bilango pozisyonu

(yukimliiliik)/varhk (97.196) (197.307.770) 15 415.747 (2.628.165.489)

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20'lik degisime olan duyarhligini gostermektedir.
Bu tutarlar ABD Dolari'nin, Avro'nun ve GBP 'nin TL karsisinda %20 oraninda deger artisinin/azaliginin kapsamli
gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi

varsaylimistir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolari asadida gosterilmistir:

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2022 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yukimldligu (349.757.782) 349.757.782 (349.757.782) 349.757.782
ABD Dolari riskinden korunan kisim 83.227.106 (83.227.106) 83.124.203 (83.124.203)
ABD Dolari Net Etki (266.530.676) 266.530.676 (266.633.579) 266.633.579
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yukdmlulagu (17.537.672) 17.537.672 (17.537.672) 17.537.672
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (17.537.672) 17.537.672 (17.537.672) 17.537.672
GBP kurunun %20 degismesi halinde
GBP net varlik/ytkimlaligu 67 (67) 67 (67)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki 67 (67) 67 (67)
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2021 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yikumluligu (525.983.053) 525.983.053 (525.983.053) 525.983.053
ABD Dolari riskinden korunan kisim 37.524.162 (37.524.162) 38.156.852 (38.156.852)
ABD Dolari Net Etki (488.458.891) 488.458.891 (487.826.201) 487.826.201
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yukdmlaligu (293.273) 293.273 (293.273) 293.273
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (293.273) 293.273 (293.273) 293.273
GBP kurunun %20 degismesi halinde
GBP net varlik/yukumlalugu 54 (54) 54 (54)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki 54 (54) 54 (54)

Grup'un raporlama donemi sonunda degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

ABD Dolart 18,6983 13,3290
Avro 19,9349 15,0867
GBP 22,4892 17,9667
Sermaye yonetimi

Grup sermayesini portfoy gesitlemesiyle yatirim riskini en dtslk seviyeye indirerek yonetmeye galismaktadir. Grup'un
amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamlhiligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gozetmek, ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukumlulik/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup
ortaklara 6denecek temettu tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini
satabilmektedir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net ydkumldltk/net kaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam yikimldltkler 4.048.238.253 3.591.288.786
Hazir degerler (569.714.784) (264.214.120)
Net yukimlalik 3.478.523.469 3.327.074.666
Ozkaynaklar 0.814.638.514 4.138.127.237
Net kaynak 13.293.161.983  7.465.201.903
Net yiikiimliilik/net kaynak orani %26 %45

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gerge@e uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde bir varligin
karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yikumluligun karsilanabilecegdi degerdir.

Grup finansal araglarin tahmini gercede uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercede uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegdi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gerge@e uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal araglarin gergede uygun degerlerinin tahmini
icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergede uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayitl de@erlerinin, ilgili deger dustklUk karsiliklaryla beraber gergege uygun degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yakin oldugu ongorulmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerleri Not 6'da aciklanmistir.

Gercege uygun deger tahmini

Bilangoda gercede uygun bedeli ile gosterilen yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz dederleri esas alinir (Not 11).
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Grup'un, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki gergege uygun degeri ile olgtilmus varlik ve yikimldltkleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagch gayrimenkuller - 12.535.410.282 - 12.535.410.282
Toplam varliklar - 12.535.410.282 - 12.535.410.282

31 Aralk 2021

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagch gayrimenkuller - 6.978.310.002 - 6.978.310.002
Toplam varliklar - 6.978.310.002 - 6.978.310.002

Grup'un finansal varlik ve yuktmlultklerinin gergede uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

- Seviye 1: Finansal varlik ve ytkidmlulukler, birbirinin ayni varlik ve yikumldltkler igin aktif piyasada islem goren borsa
flyatlarindan deg@erlenmistir.

+ Seviye 2: Finansal varlik ve ytkdmlulukler, ilgili varlik ya da yuktmlildgun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
Grup, gergege uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 11'de agiklamistir.

« Seviye 3: Finansal varlik ve ytkimlulikler, varlik ya da ytkumliligun gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Grup, gergege uygun degerin
tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 11'de agiklamistir.

Yatinm amacl gayrimenkuller

Gerge@e uygun degeri gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirim amagli gayrimenkullerin
iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla kar
332.204.560 TL az, 344.722.178 TL fazla olacakti (31 Aralik 2021: 200.921.519 TL az, 209.000.296 TL fazla olacakti).
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi ydntemiyle hesaplanan yatinm amagli gayrimenkullerin
duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Gergede uygun  Gergege uygun

iskonto Duyarlihk  deger lizerindeki deger lizerindeki
31 Aralik 2022 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %28 %0,5 226.960.763 (218.764.502)
Akbati %28 %0,5 90.711.415 (87.440.058)
Erenkoy Degisken® %0,5 27.050.000 (26.000.000)

) Erenkdy projesi yil sonu degerlemesi igin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yillar iginde enflasyona paralel olarak degisen ve enflasyon
{izerine belirli bir risk primi eklenerek 6ngériilen bir iskonto orani kullanilmustir. ilgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP
aciklamasinin ekindeki degerleme raporunda gorilmektedir.
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Gergege uygun  Gergege uygun

iskonto Duyarlihk  deger lizerindeki deger lizerindeki
31 Aralik 2021 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %21,5 %0,5 134.018.685 (128.842.984)
Akbati %20,0 %0,5 50.082.611 (48.137.536)
Usakligil %21,7 %0,5 10.829.000 (10.414.000)
Erenkoy %21,6 %0,5 14.070.000 (13.527.000)

NOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Maddi Duran Varlik Satimi

Sirket'e ait Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi'nde kain ve T.C. Uskiidar Tapu Sicil MidUrligu nezdinde

Pafta N 73, Ada N 1083 ve Parsel N 68'de kayitli 3 Bloktan Olusan Betonarme Karkas Bina ve Arsasi’'ndan mitesekkil
41.356,83-m? ylzolgumld ana gayrimenkulin AVM/Dogu Blogu'nda 1. Bodrum Katta yer alan kat mulkiyeti tapusuna
bagl 763/1921318 arsa payli “Dikkan” niteligindeki (59) no.lu bagimsiz bolim alici ile Sirket arasinda akdedilen T.C.
Besiktas 5. Noterliginin 18 Ocak 2023 tarihli dizenleme seklinde Tasinmaz Satis Vaadi S6zlesmesi uyarinca 45.125.000
TL + KDV (%18) bedelle satilmis ve KDV dahil satis ve devir bedeli Taginmaz Satis Vaadi Sozlesmesi'nin tanzim ve imza
tarihinde nakden ve defaten tahsil edilmistir. Satis tutari finansal borg 6demesinde kullaniimistir.

Paylarin Geri Alimi

Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli basin
duyurularinda verilen izine istinaden 3 Agustos 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayinlanmak suretiyle
baslatiimis olan pay geri alim programinin sonlandiriimasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023
tarih ve 9/177 s k.) sayili ilke Karari cergevesindeki imkanlardan faydalanilmasi igin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gergek performansini yansitmadigi disiincesiyle, Sirketin paylarinda basta kiigiik paydaslarimiz olmak Gizere tim
paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi amaglart ile herhangi bir
limit ve flyat s6z konusu olmaksizin asadida belirtilen sartlarda yeni bir pay geri alim programinin baslatiimasina karar
verilmistir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan pay geri alim programinin isbu karar tarihinden itibaren ontimutzdeki 3
takvim yilini kapsayacak sekilde belirlenmesine, pay geri alimr igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 60.000.000 TL olarak
belirlenmesine ve pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 6.000.000 TL (alti milyon Turk Lirasr) nominal
degerli olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket tarafindan, 24 Subat 2023 tarihinde Borsa istanbul'dan 120.000 TL nominal degerli Akis GYO hissesi satin
almistir.

Finansman Bonosu ihraci

16 Subat 2023 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere, Sirket tarafindan nitelikli yatinmcilara satilmak tzere
175 guin vadeli, itfa tarihinde tek kupon 6demeli, 700 milyon TL baslangi¢ tutarl finansman bonosu ihracina iligkin talep
toplama neticesinde toplam 125.000.000 TL talep gelmistir. Bu kapsamda; 175 giin vadeli 125.000.000 TL nominal
degerdeki finansman bonosunun satis islemi ve kiymetin yatirmci hesaplarina virmani 17 Subat 2023 tarihinde
gergeklesmis olup, isleme Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.
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Caddebostan Projesi Kat Karsiligi Sozlesmesine Ek Protokol Diizenlenmesi

Sirket” in maliki bulundugu istanbul 1li, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi, Giftehavuzlar Mevkii'nde kain ve T.C. Kadikdy
Tapu Sicil MudUrligi nezdinde Pafta N 106, Ada N 1435 ve Parsel N 39'da kayitl tasinmaz (“Taginmaz”) tzerinde
mevcut ingaat yapi ruhsatina, tasdikli mimari projesine, yonetim planina, is programina ve yururlikteki imar ve ingaat ile
ilgili tim mevzuat hikimlerine uygun sekilde ve toplam dokuz adet bagimsiz bélimden mutesekkil bir projenin (“Proje”)
anahtar teslimi niteliginde insa edilmesi adina Sirket ile Fuat Sabri Birgen Insaat ("Yiklenici”) ve garantdr Birgen Gida
Insaat Limited Sirketi ("Garantor”) arasinda 4 Ekim 2022 tarihinde Arsa Payi Karsilidi Insaat Sozlesmesi (‘Sozlesme”)
noterlik nezdinde imzalanmistir.

TASINMAZ (izerinde Yiiklenici tarafindan SOZLESME'de ve eklerinde dngdriilen usul, siire ve esaslar dahilinde anahtar
teslim olarak yapimi Ustlenilen altisi konut ve Ugl dikkan niteligindeki dokuz adet bagimsiz bolimden mutesekkil
projedeki (PROJE) Ug adet dikkan niteligindeki bagimsiz bolimun Sirkete teslim edilmesi yukimldligine ek olarak
Yiklenici tarafindan 6denmesi taahht edilen ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’ e tamamen 6denmis bulunan
97.000.000 TLye ilaveten olmak kaydiyla Yiklenici tarafindan Sirkete 16 Ocak 2023 tarihinde 41.000.000 TL ve 28 Subat
2023 tarihinde 60.000.000 TL olmak tzere toplam 101.000.000 TL nin 6denmesi karsiliginda; TASINMAZ'daki bagimsiz
boltimlerden dikkan niteligindeki bir adedinin miilkiyeti Sirkete birakilimak suretiyle, PROJE'de betonarme karkas, cati
ve duvar imalatlarinin YUklenici tarafindan bitirildiginin tespit edilmesi ve ilave 107.000.000 TL'nin de 6denmis olmasi
sartiyla TASINMAZ'daki konut ve diikkan niteligindeki sekiz adet bagimsiz bolimtn mdlkiyetinin Yuklenici'ye tapu sicili
nezdinde devredilmesine, mulkiyet devri ile es zamanli olarak devre konu bagimsiz boltimlerden g adedinin tapu sicil
kaydina Sirket lehine birinci derecede ve 40.000.000 TL bedelli musterek insaat teminat ipotegi tesis ettiriimesine,
SOZLESME uyarinca Garantor'den alinmis bulunan garantorlik taahhtdinin Yiklenicinin isbu kararda belirtilen ilave
o6deme yukumluligunt de kapsayacak sekilde genisletiimek ve aynen gegerli olmak Uzere devam ettirilmesine karar
verilmistir.

Kredi iglemleri ve tiirev islemler

Sirket, 2023 yilinda ABD Dolari cinsinden kredilerinin 20.5 milyon ABD Dolari tutarindaki kismini 6deyerek kapatmis olup
kredilere iliskin 25 milyon ABD Dolari tutarindaki ipotek ise fek edilmistir.

2023 yili Subat ayinda 270.000.000 TL tutarinda, Agustos 2025 vadeli, son vadede %30 balon 6demeli ve degisken faizli
kredi kullanimi gerceklestirilmis olup ilgili kredi kullanimina iliskin 351.000.000 TL tutarinda ipotek verilmistir.

2023 yili Ocak ayinda ABD Dolari cinsinden finansal bor¢ 6demeleri icin cesitli vadelerde toplam 18.5 milyon ABD Dolari
tutarinda forward iglemleri yapiimistir.

NOT 32 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.7 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 16.
maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayli
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirnim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi", 23 Ocak
2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: 11, No: 48.1a sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi" ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Tebligi" nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolne iliskin hikimleri gercevesinde hazirlanmistir.

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

199

Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bu kapsamda, aktif toplamli, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik
finansal tablo ana hesap kalemleri diizenleme 2022 2021
A Para ve sermaye piyasasl! araclari I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 548.125.552 257.010.980
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar,
gayrimenkul yatirnm fonu katilma
paylari ve sermayesine %100 oraninda I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a) 12.652.124.021 7.069.716.762
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
C lstirakler I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 192.191.284 145.007.326
iliskili taraflardan
alacaklar (ticari olmayan) l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 26.398.163 19.158.867
Diger varliklar 402.470.435 222.773.530

Toplam varliklar (aktif toplami)

11- 48.1 sayil Teblig, Md.3/(p)

13.821.309.455

7.713.667.465

E Finansal borglar [II-48.1 sayil Teblig, Md.31 3.497.227.220 3.114.213.291

Diger finansal yukdmlultkler I1- 48.1 sayili Teblig, Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari [1-48.1 saylli Teblig, Md.31
H lligkili taraflara

borglar (ticari olmayan) I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) 305.945.689 399.286.290
| Ozkaynaklar [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.31 9.814.638.514 4.138.127.237

Diger kaynaklar 203.498.032 62.040.647
D Toplam kaynaklar (pasif toplami) Ill- 48.1 sayil Teblig, Md.3/(p)  13.821.309.455 7.713.667.465
Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik

diger finansal bilgiler diizenleme 2022 2021
AT Para ve sermaye piyasasi araglarinin

3 yillik gayrimenkul 6demeleri

icin tutulan kismi I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)
A2 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katilma hesabi I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 547.834.534 256.852.695
A3 Yabanci sermaye piyasasl araglari I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule

dayali haklar I11- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(d)
B2 Atll tutulan arsa/araziler I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(d) 89.853.739 69.317.067
C2 Isletmeci sirkete istirak [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.28/1(a) 22.162.813 11.446.568
J  Gayri nakdi krediler [1-48.71 sayili Teblig, Md.31 4.558.137 5.678.800
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri I11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e)
L Tekbirihracciya ait para ve sermaye

piyasasi araglari yatirimlarinin toplami 111- 48.71 sayili Teblig, Md.22/(1) 445.866.097 191.620.323
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
31 Aralik 2022 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Asgari /

31 Aralik 31 Aralik Azami

ilgili 2022 2021 Oran

Portfoy Sinirlamalari diizenleme (%) (%) (%)

1 Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - - <10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayall

projeler, gayrimenkule dayali

haklar, gayrimenkul yatirim fonu katilma

paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 92 92 =57

ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (g)

bendi kapsamindaki sirketler ((B+A1)/D)
3 Para ve sermaye piyasasl araglari ile

istirakler ((A+C-A1)/D) l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 5 5 <49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayal

haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araglari ((A3+B1+C1)/D) l1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1 <1 <49
5 Atiltutulan arsa/araziler (B2/D) l11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 lsletmeci sirkete istirak (C2/D) I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) <1 <1 <10
7 Borglanma siniri (E+G+H+J)/I [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.31 39 85 <500
8 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katiima hesabi (A2-A1)/D l1I- 48.1 sayil Teblig, Md. 24/(b) 4 3 <10
9 Tekbirihraggiya ait para ve sermaya piyasasi

araglari yatinmlarinin toplami (L/D) l1I- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(1) 3 2 <10

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla portfoy tablosunda yer alan istiraklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Karlitepe 87.272.718 70.341.272
WMG London 82.755.753 63.219.486
Akyasam 22.162.813 11.446.568
Aksu Real Estate 7.097.986 6.097.581

199.289.270 151.104.907

Sirket'in bagli ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortaklidi WMG London i¢in 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme raporlar bulunmamaktadir.
Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroll tablosunda yer alan istiraklerin deg@erleri belirlenirken, Aksu Real Estate,
Akyasam, Karlitepe ve WMG London igin, Sirket'in finansal raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan bireysel
finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in yatinmlarindaki istirak orani ile garpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde
ilgili yatinmlarin sahibi olduklar ve gerge@e uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatirim amagli
gayrimenkullerinden, bilango tarihi itibariyla net alacak/yuktumlulikleri eklenmek/c¢ikariimak suretiyle belirlenen net
degerlerin soz konusu yatirimlarin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir.

AKIS

-~ GYO

AKI$ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022

HESAP DONEMINE AIT BIREYSEL
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’'na

A. Bireysel Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli bireysel finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; bireysel kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, bireysel 6zkaynaklar degisim
tablosu ve bireysel nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere bireysel finansal
tablo dipnotlarindan olusan bireysel finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, ilisikteki bireysel finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bireysel finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap donemine ait bireysel finansal performansini ve bireysel nakit akislarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS'lere”) uygun

olarak yurttllmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan” bolimtnde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik htikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btin olarak bireysel finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve bireysel finansal tablolara iliskin gortistimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatinm amacl gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesine iligkin yapilan degerleme
caligmalari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in toplam
varliklari igerisinde onemli bir paya sahip olan, taginan
degeri 12.528.641.000 TL tutarindaki yatinm amagl
gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari Unitelerden
olusmaktadir.

So6z konusu yatirm amaclh gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Sirket yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Not 2
ve 11'de anlatildigr Uzere, ger¢cede uygun deger yontemi
olup bu varliklarin gergcege uygun degerleri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve
Sirket yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda
bilangoda tasinan deger olarak esas alinmaktadir.
Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma ve
indirgenmis nakit akimi gibi yontemler kullanilmaktadir
ve bu yontemler gergege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol agabilecek reel iskonto, enflasyon gibi
onemli varsayimlara dayali girdiler icermektedir. Gergege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir gayrimenkulun
ayrintili ozellikleri gibi faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma, yatinm
amagl gayrimenkullerin kayitl degerinin gerek Sirket'in
toplam varliklarinin énemli bir kismini olusturmasi,
gerekse degerlemelerin 6znel niteligi, onemli varsayim
ve muhakemeler igermesi sebebiyle kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatinim amagli gayrimenkullerin
gerge@e uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmustir.

+ Sirket yonetiminin yatinm amagli gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladigi proseddrler
degerlendirilmistir.

+ Degerleme galismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki proseduirler
gergeklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizligi degerlendirilmistir.

+ Her bir yatinm amagl gayrimenkulin tapu kayitlari ve
sahiplik oranlari test edilmistir.

+ Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Uzerinde onemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim
kiralama degerleri, tutarliligi gozlemlenebilen piyasa
fiyatlar ile karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi test edilmistir.

+ Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
degeri lzerinde onemli etkisi olan girdilerden kira
gelirleri, kira sozlesmelerinin suresi, doluluk oranlari ve
giderler gibi girdiler test edilmistir.

+ Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigdi, uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmistir

+ Degerleme raporunda yer alan gergede uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari
ile mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigr degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; bireysel finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢
kontrolden sorumludur.

Bireysel finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigr stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip igermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisimuzul igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurutilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir
yanhsligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu bireysel tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlglide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Bireysel finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynaklr onemli bir yanhsligr tespit edememe riskinden ylksektir.

Sirket'in i¢ kontroltindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr dederlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

Bireysel finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tGzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

Bireysel finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yirittlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden de tek
basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait bireysel finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordiinc fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik
2022 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 6 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2023
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Bireysel Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

VARLIKLAR
Donen varliklar 938.918.021 480.452.351
Nakit ve nakit benzerleri 4 548.125.552 257.010.980
Finansal yatinmlar 5 51.939.025 9.479.817
Ticari alacaklar 95.323.712 46.417.008
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 27 910.798 277.594
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 94.412.914 46.139.414
Diger alacaklar 2.622.174 2.786.193
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.622.174 2.786.193
Proje halindeki stoklar 12 116.385.035 91.097.666
Pesin 6denmis giderler 9 46.490.195 10.490.353
Tdrev araglar 10 77.010.616 63.039.367
- Riskten korunma amacli turev araclar 77.010.676 63.039.367
Diger donen varliklar 1.021.712 130.967

Duran varliklar

12.882.391.434

7.233.215.114

Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar 27
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8
Finansal yatinmlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 13
Yatinm amagli gayrimenkuller 11
Maddi duran varliklar 14
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15
Pesin 6denmis giderler 9
Tlrev araglar 10
- Riskten korunma amacli trev araglar
Diger duran varliklar 16

27.304.139
26.398.163
905.976
1.555.823
199.289.270
12.528.641.000
31.991.102
3.373.469
3.373.469
34.981.436
51.025.190
51.025.190
4.230.005

20.180.692
19.158.867
1.021.825

151.104.907
6.972.521.515
28.117.630
3.836.376
3.836.376
40.637.839
13.906.268
13.906.268
2.909.887

Toplam varliklar

13.821.309.455

7.713.667.465

T Ocak - 31 Aralik 2022 donemine ait bireysel finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis ve 6

Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar, bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Bireysel Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gegmis gegmis

Referanslari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.827.412.439

1.232.515.769

Kisa vadeli borglanmalar 6 675.496.284 204.200.808
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 653.122.505 574.507.547
Ticari borglar 34.612.472 20.717.510
- lliskili taraflara ticari borglar 27 27.627.439 10.247.709
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 6.985.033 10.469.801
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 6.763.569 2.229.769
Diger borglar 323.529.903 410.876.615
- lligkili taraflara diger borglar 27 305.945.689 399.286.290
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 17.584.214 11.590.325
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden
dogan yukdmliliklerin disinda kalanlar) 9 107.291.461 3.238.059
Tirev araglar 10 15.139.519 2.677.325
- Alim satim amacli tirev aracglar - 2.677.325
- Riskten korunma amacli tirev araclar 15.139.519 -
Kisa vadeli karsiliklar 11.456.726 14.068.136
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 819.380 436.907
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 10.637.346 13.631.229
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.179.258.502 2.343.024.459
Uzun vadeli borglanmalar 6 2.168.608.431 2.335.504.936
Ticari borglar 6.382.339 5.403.831
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 6.382.339 5.403.831
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden
dogan yuktmldltklerin diginda kalanlar) 9 2.071.368 1.447.311
Uzun vadeli karsiliklar 2.196.364 668.381
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 2.196.364 668.3817
Ozkaynaklar 9.814.638.514 4.138.127.237
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 9.814.638.514 4.138.127.237
Odenmis sermaye 26 805.000.000 805.000.000
Sermaye duzeltme farklari 121.877.344 121.877.344
Birlesme denklestirme hesabi 870.289.152 870.289.152
Paylara iliskin primler 50.873.176 50.873.176
Geri alinmis paylar (10.278.607) (10.278.607)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 19 (3.306.562) (2.069.556)
- Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari (1.285.931) (42.435)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindiger kapsamili
gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak farklar (2.638.544) (2.027.121)
- Diger yeniden degerleme ve élgim kazanglari/(kayiplari) 617.913 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 19 161.251.681 47.017.238
- Yurtdisindaki isletmelerin ¢evriminden kaynaklanan
yabanci para cevrim farklari 62.330.2176 44.906.824
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) 98.921.465 2.110.414
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (4.109.167) (4.109.167)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 122.379.253 122.379.253
Diger yedekler 19 54.696.807 54.696.807
Gecmis yillar karlari 19 2.082.451.597 1.844.534.148
Net donem kari 5.563.513.840 237.917.449

Toplam kaynaklar

13.821.309.455

7.713.667.465

Takip eden dipnotlar, bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri Itibariyla Bireysel Kar Veya Zarar ve Diger 31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Bireysel Ozkaynaklar Degisim Tablolari
Kapsamll Gelir Tablolan (Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL) olarak ifade edilmistir.)
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz if‘ % % g é § § % %
denetimden denetimden 5|8 & 28 8 gl 5| 3
Dipnot gecmis gecmis T ~
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 R i 3 HEE IR
CREE 1 2 = 2|5 2| &
KAR VEYA ZARAR KISMI f §|% ] R R g &
Hasilat 20 824.431.251 396.601.839 R | = els N
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (177.324.799) (86.840.623) 55; HIk H 3 N S
AP S | 3 iz | &
Ticari faaliyetlerden briit kar 647.106.452 309.761.216 <E - = =17 <
Genel yonetim giderleri (-) 21 (54.593.377 (29.417.856 E E E E §
Pazarlama giderleri (-) 21 (1.415.409 (970.068 g s | 8 8 8
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 25.706.849 79.736.461
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (31.881.658) (27.788.502) 55| 5 s s s
Esas faaliyet kari 584.922.857 331.321.251 .
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 6.064.481.606 1.330.793.066 i2% 3 g g 3 =
Ozkaynak yontemiyle de@erlenen yatinmlarin Cis g g g g @
karlarindan/(zararlarindan) paylar 13 21.338.217 2.736.507 5% = < < = =
S
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 6.670.742.680 1.664.850.824 ces| o s S g s @
Finansman gelirleri 25 295.216.439 338.592.427 I S P P S 3
Finansman giderleri (-) 25 (1.402.445.279) (1.765.525.802) o T - - 5]
I 2 2 g Z
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 5.563.513.840 237.917.449 s § & & & =
& & & & & ©
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari 5.563.513.840 237.917.449 - N Jdo. o). g
DONEM KARI 5.563.513.840 237.917.449 | g I =
=| 8 o A Ie)
Donem karinin dagilimi: ssssscs| g - <l gl e 2
Kontrol glict olmayan paylar - - 8325532 2 5 £ gl gl 8 =
Ana ortaklik paylari 5.563.513.840 237.917.449 BEsief| ¢ g ¥ I | d 2
. @
Pay basina kazang 26 6,91 0,12 el ¢ 5 £
= E T -
DiGER KAPSAMLI GELIR e 52 2
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar (1.237.006 (1.043.881) i25585%| § g s g gl g 5 <§ =
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgiim kazanglari/(kayiplari) 18 (1.243.496 78.789 FEtELiF| 2 8 § 5| £| 8 £ =
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin tanimlanmis fayda °$gE3e | ¢ S gl 7] e £ 2
planlari yeniden 6lgim (kay|p|ar|§/kazanglar| 13 (611.423) (1.122.670) g g2 =
Diger yeniden degerleme 6lgim kazanglari/(kayiplari) 617.913 - esssez| g 3 g gl gl = g § <
§EEE8E| 3 g g il 2| g 8§ S
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 114.234.443 53.638.230 ] I N N S5 o
@ :g: i~
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir/(gider) 10 96.811.051 24.500.045 £52] 8| & g g £ é 2 &
Yurtdisindaki igletmelerin gevriminden kaynaklanan CREA - = = = o
yabanci para gevrim farklari 17.423.392 29.138.185 ° ° ° ° g s
. ; 225| 3 3 3 3 g8
DIGER KAPSAMLI GELIR 112.997.437 52.594.349 S HIS S 5 S £3
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 5.676.511.277 290.511.798 A g8
Toplam kapsamli gelirin dagilimi: i § é g H g 8
Kontrol glict olmayan paylar - - 8]« 8 8 s =
Ana ortaklik paylari 5.676.511.277 290.511.798 ) falie

Takip eden dipnotlar, bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Bireysel Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak-

31 Aralik 2022

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak-

31 Aralik 2021

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 346.109.223 485.783.634
Donem net kari 5.563.513.840 237.917.449
Donem net kari/(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (5.219.668.267) 32.892.122
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler 22 3.375.703 3.163.032
Deger dusuklugu/(iptali) ile ilgili dizeltmeler - (45.248.247)
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 702.769 6.517.142
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dlizeltmeler 25 403.397.670 174.383.873
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 459.063.437 1.227.581.954
Gerge@e uygun deder kazanglari ile ilgili dizeltmeler, net 11 (6.003.319.006) (1.313.361.644)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis

karlari ile ilgili dizeltmeler 13 (21.338.217) (2.736.507)
Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit

akislarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 24 (61.162.600 (17.431.422)
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler (388.023 23.941
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 229.787.658 246.762.844
Stoklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (2.290.957 (25.422.462)
Ticari alacaklardaki azalis/(artig) ile ilgili dizeltmeler (40.802.562 25.295.423
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 14.335.988 13.292.630
Finansal yatirimlardaki azalis/(artis) (41.267.491) (1.075.834)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalig) ile ilgili dizeltmeler 299.812.680 234.673.087
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (28.336.194) (56.352.170)
Faaliyetlerle ilgili diger yikimluliklerdeki artis/(azalig) 328.148.874 291.025.257
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 573.633.231 517.572.415
Vergi 6demeleri (227.404.882 (31.672.364
Diger nakit gikislari (119.126 (116.417
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 491.541.676 31.646.424
istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya

sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit gikislari 13 (10.034.177) (3.305.435)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit gikislari 14,15 (6.811.468) (3.813.561)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan

kaynaklanan nakit girisleri 25.200 -
Yatinm amagli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girigleri 11,24 509.090.397 49.595.422
Yatinm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 11 (728.276) (10.830.002)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (710.933.423) (561.288.588)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 250.460.937
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini

almasiyla ilgili nakit cikiglari - (10.059.476)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 1.254.417.164 1.567.323.726
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 6 (1.748.344.667) (2.163.217.603)
Tirev araglardan nakit girisleri 153.530.088 27.222.861
Tirev araglardan nakit ¢ikiglari (3.483.812) (9.821.296)
Alinan faiz 27.581.207 16.633.470
Odenen Faiz 6 (375.333.498 (218.317.984
Diger nakit gikislari 4 (19.299.911 (21.513.223
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 126.717.476 (43.858.530)
D. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 145.097.185 142.366.157
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 271.814.661 98.507.627
E. Donem bas! nakit ve nakit benzerleri 4 209.125.601 110.617.974
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 480.940.262 209.125.601

Takip eden dipnotlar, bireysel finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ("Akis GYO" veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul
Yatinmi A.S. unvaniyla, istanbul Turkiye'de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi'ndeki ana sozlesme degisikligi ile "Akis Gayrimenkul Yatirnim Ortakhidi A.S." olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil
edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket'in hakim ortagi
Akkok Holding A.S/dir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayall haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket'in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. ("Ak-Al") ile 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve
20. maddeleri gergevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK'nin ilgili dizenlemelerine gore
hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilangolari tzerinden ve Ak-Al''n 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tim aktif ve
pasiflerinin bir bitin halinde Akis GYQ'ya devrolunmasi suretiyle gergeklestiriimesine karar verilmis olup s6z konusu
birlesme islemi Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganistud Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket'in 8 Eylll 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'Uncl ve devami
ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isleme taraf her iki

sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.de
(Borsa) halka arz edilmis ve iglem gorlyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'tinct maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrltide giren
"Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrdrluge giren “Onemli Nitelikteki Islemlere lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.7) ile diger ilgili mevzuat
hikumleri dahilinde; Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S. (“Saf GYQ")'nin tim aktif ve pasifinin bir butin halinde Akis
GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO binyesinde birlesilmesine karar verilmis olup, s6z konusu
birlesme islemi Sirket'in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Sirket, Turkiye'de istanbul Ticaret Sicil Odasr'na kayitl olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Acibadem Mahallesi Gegen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar — istanbul.
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Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

31 Aralik 2022 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Pay orani (%) Pay tutan
Raif Ali Dingkok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dingkok 8,98 72.297.587
Nillfer Dingkok Ciftgi 8,15 65.593.126
Alina Dingkok 5,67 45.661.757
Diger, halka agik hisseler dahil ©) 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

)37 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin %44,65'lik kismi Borsa istanbul A.S. (‘BIST")de fiili dolasimdadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Pay orani (%) Pay tutan
Raif Ali Dinckok 14,86 119.596.189
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dingkok 8,91 71.754.796
Niltfer Dingkok Ciftgi 8,15 65.593.126
Alina Dingkaok 567 45.661.757
Diger, halka agik hisseler dahil 47,75 384.354.208
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2022 itibariyla, ¢ikariimis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 36.353.240 adet pay karsildi 36.353.240
Tlden olusmaktadir. (31 Aralik 20271: A grubu 36.353.240 adet pay karsiligi 36.353.240 Tl'den olugmaktadir.) Kalan
paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz. A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
dyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy ¢cokluguyla gosterecegi adaylar arasindan olmak tzere Genel Kurul

tarafindan segilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in kayitl sermaye tavani 2.000.000.000 TLdir (31 Aralik 2021: 1.000.000.000
TL). Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 805.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli
805.000.000 adet paydan olugmaktadir (31 Aralik 2021: 805.000.000 TL olup her biri T TL nominal degerli 805.000.000

adet paydan olusmaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in galisan sayisi 31 kisidir (31 Aralik 2021: 28 kisi).

Bagh Ortakhklar

Akis GYO'nun Bagl Ortakliklari, Trkiye, Bulgaristan'da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konulari agagida

belirtilmistir:

Baglh Ortakliklar

Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. ("Aksu Real Estate”)

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. ("Karlitepe”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. ("Akyasam”)

Akasya Cocuk Diinyasi A.S. (“Akasya Gocuk”)

Gayrimenkul yatirimlari
Gayrimenkul yatirmlari

AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektoru
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Karlitepe 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00
Akasya Gocuk 100,00 100,00 100,00 100,00

Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 20714 tarihinde kurulmustur. Akis
GYO, Akyasam'in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan'da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirlU tekstil ve kiyafet
dretimi, ithalat ve ihracatidir. TUm sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile
Akis GYO'nun bagl ortakligi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Kararr ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek Ulke iginde
ve gerekse yurt disinda her turlti gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.

Karlitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S., 12 Mayis 2075 tarihinde tescil edilerek istanbul'da kurulmus olup ana
faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek, bolimler
halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide insaatlar
yaptirmak, her tdrld bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, gevre tasarimi kapsaminda mimarlik, mthendislik, teknik
danigsmanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis
GYO'nun bagli ortakhidr haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme sureci kapsaminda satin alinmistir.

Akasya Gocuk

Akasya Gocuk Dunyasi A.S. Akasya AVM igerisinde ¢ocuklara, i¢c mekanda kendilerine gore olgeklendiriimis tematik
parkta farkli roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S/nin %100 bagl
ortakhgidir.

is Ortakliklari

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak tizere Jersey'de kurulu WMG London Developments L.P. ("WMG London")
sirketine Londra'da proje gergeklestirmek tizere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatinm yapilmistir.
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Akis GYO'nun is ortakligi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

is Ortakhgi Faaliyet konusu

WMG London Gayrimenkul yatirimlari
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortaklik dolaylh ortaklik ortaklik

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

WMG London Developments L.P 51,00 51,00 51,00 51,00

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortaklik, anlagsmanin musterek kontrollne sahip taraflarinin bu anlagmayla ilgili varliklar
dzerinde haklara ve borglara iliskin ytkimldliklere sahip olduklari durumlarda ortaya gikar. Bir misterek faaliyet
katilimcisi sahip oldugu varlik, yukimlilik, hasilat ve maliyete gore degerlendiriimektedir. MUsterek faaliyetlere ait
varliklar, yikimlulukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu misterek faaliyetler ile gergeklesen Sirket ici islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO'nun Misterek Yonetime Tabi Ortaklig, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida
belirtilmistir:

Miigterek Yonetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortaklidi Gayrimenkul yatinmlari Mudanya Gayrimenkul

Gelistirme ve Yatirm A.S.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Akis - Mudanya Adi Ortaklidi 50,00 50,00 50,00 50,00

Akis - Mudanya Adi Ortaligi

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. tarafindan imzalanan
proje ortakhigr sdzlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO'nun ortakliktaki pay1 %50'dir. Proje ortakliginin amaci; Istanbul |li,
Beykoz ligesi, Gimussuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu bolgedeki gesitli parsellerin malikleri ile
gercgeklestirilecek olan kat karsili§i insaat sozlesmelerinden dogacak hak ve ytkumluliklerin ifasidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait bireysel finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2023 tarihinde
onaylanmistir.

Bu bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi belirtiimedigi
slrece bu muhasebe politikalar sunulan bittin donemler igin uygulanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Akis GYO'nun (ve Turkiye'de kayitl olan Bagli Ortakliklari, Misterek Yonetime Tabi Ortaklidr), muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Bireysel finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ylkidmldlikler ve yatirm amach gayrimenkullerin disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Ayrica bireysel finansal tablolar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme iliskin bireysel finansal tablolarini SPK'nin Seri:ll, No: 14.7 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin “Yillik ve Ara Donem Finansal Rapor Dizenleme
YUkUmluldgu” baslikl 6. ve 7. maddeleri geredince, 2014 yili ilk Ug aylik hesap doneminden itibaren konsolide finansal
tablolari ile birlikte bireysel finansal tablolarini da hazirlamakla yukidmludur. Sirket, bu bireysel finansal tablolart TMS 27
“Bireysel finansal tablolar” (“TMS 27") standartina uygun olarak hazirlamistir.

Uygulanan muhasebe standartlari

Bireysel finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yirtrlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal
raporlama doneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yi (IAS 29 Financial Reporting in
Hyperinflationary Economies) uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri gidermek tizere agiklamada
bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
("TMS 29") kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilimis, sonrasinda KGK tarafindan
TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu bireysel finansal tablolarin hazirlanmis oldugu

tarih itibariyla yeni bir agiklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli bireysel finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in raporlama para birimi TL olup tim finansal bilgiler aksi belirtiimedikce TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para
birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikge tam olarak belirtilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yuktmlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikumldltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumldltklerin yerine getiriimesinin es zamanl oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

Faaliyetlerin donemselligi

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonuglarina, faaliyetlerinin donemselliginden
kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.
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isletmenin siirekliligi

Sirket, bireysel finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

2.2.1. Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve
TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in

mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iligkin degisiklikler

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istede bagli kolaylastirici bir uygulama
getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye
uzatmak igin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secgebilirler. Bu uygulama kolaylidi gogu zaman kira
odemelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi
yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
» TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler

Bu degisiklik isletme birlesmeleri igin muhasebelestirme hukumlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya
lliskin Kavramsal Cerceve'ye yapilan bir referansi glincellemektedir.

* TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler

Bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen drtnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan dusutlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

« TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler

Bu degisiklik bir szlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini
belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS
47 Tanmsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici orneklerinde kiguk degisiklikler yapmaktadir.

S0z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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ii) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degigiklikler ve
yorumlar:

Bireysel finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin henlz yurtrltige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ytrtrlige girmesinden sonra bireysel finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugsmasina
neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satis ve geri kiralama hukumlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir yakimluligun siniflandirmasini
nasll etkiledigine agiklik getirmektedir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
gok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim
ozelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket'in bireysel finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

2.3 Kargilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Bireysel finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla,
onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandirimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir dnceki donemle karsilastiriimali sunulmustur.
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2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1 Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi

Ozkaynak yontemi; yatinmin baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirildigi ve sonrasinda bu tutarin yatirim
yapilan isletmenin net varliklarinda yatirimer isletmenin payina diisen kismi yansitacak sekilde diizeltildigi bir muhasebe
yontemidir. Yatinmci isletmenin kar veya zarari, yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan kendisine disen pays;
yatirimcl isletmenin diger kapsamli kari, yatinm yapilan isletmenin diger kapsamli karindan kendisine disen payi
kapsamaktadir.

Bagl ortakliklar ve istirak, finansal tablolarini, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalari gozetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve
hesaplama yontemleri kullanilarak hazirlamistir.

Bagli ortakliklarin veya istirakin faaliyet sonuglari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun
olarak soz konusu iglemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmiglardir.

Bir yatirnm, yatinm yapilan isletmenin bagl ortaklik veya istirak niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine
gore muhasebelestirilir. Yatinmin ediniminde, yatinmin elde etme maliyeti ile bagl ortaklik veya istirakin tespit edilebilen
net varlik, borg ve kosullu borglarinin net gercede uygun dederinden isletmeye diisen pay arasindaki her tdrld fark,
asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

- Bir bagli ortakliga veya istirake yapilan yatirim ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen bagl ortaklik veya
istirakin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yukdmlulik ve sarta bagh ytkdmlultklerine dagitilir. Satin alma
maliyeti ile iktisap edilen bagh ortaklik veya istirakin tanimlanabilir varlik, yiktmlUlik ve sarta bagl ytkimlaliklerinin
gerge@e uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak yatiriminin defter degerine dahil edilir Bununla birlikte, s6z konusu
serefiyeden amortisman ayrilmasina izin veriimez.

- Istirakin veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borclarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payina diisen
kismin yatinrmin elde etme maliyetini asan tutar, yatinmin edinildigi donemde istirakin veya is ortaklidinin kar veya
zararindaki isletmeye dlsen payin belirlenmesinde, gelirlere dahil edilir.

Miisterek faaliyetler

Sirket, Not 1'de detayi agiklanan proje ortaklik anlagmasinin tirind degerlendirmis ve musterek faaliyet olduguna
karar vermistir. Sirket'in bireysel finansal tablolarinda musterek faaliyetlere konu proje ortakliklar, TFRS 11, “MUsterek
Anlagmalar” standardinin 20. maddesinde tanimlanan yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir. Misterek faaliyet
katilimcisi, misterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri muhasebelestirir:

a) Mustereken elde bulundurulan varliklardaki payi da dahil olmak tzere varliklarini,

b) Mustereken katlanilan borglardaki payi da dahil olmak lzere borglarini,

c) Msterek faaliyetten kaynaklanan giktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

d) Musterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen payi ve
e) Mustereken katlanilan giderlerdeki payr da dahil olmak tzere giderlerini.

2.4.2 Boliimlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bigcimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolume tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimiin performansinin degerlendiriimesinden sorumiu olan icra
komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.3 lligkili taraflar
Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yoneticiler ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri

tarafindan kontrol edilen ve miisterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24, iliskili Taraf Agiklamalari standardi kapsaminda
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
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2.4.4 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile Tlye gevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borglar, bilango tarihinde gegerli kur tzerinden donem sonunda TLye gevrilmektedirler. Bu tip
islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.5 Finansal araglar
i) Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen’, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandidi is modeli ve
finansal varligin sozlesmeye bagdli nakit akislarinin ozellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Sirket'in finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin
degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is model
degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk gtiniinde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgciimleme

“itfa edilmis maliyeti Uizerinden 6lgllen finansal varliklar’, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, ttirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri

ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tzerinden
Olgllmektedir. Itfa edilmis maliyeti tzerinden dlgilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin
bulundugu tdrev arag olmayan finansal varliklardir. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger dustklUgu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.
Sirket, 6zkayna@a dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercede uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettuler gelir
tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden

olcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislarr ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varligi kayitlarindan gikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tarli
hak, ayri bir varlik veya yikumlulik olarak muhasebelestirilir.
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Deger Distkligu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklar deder disUkltgu “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dusUkligud modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar
karsiliklar agagidaki bazda olgulmustr;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omur boyu BKZ dlgumd, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra 6nemli dlgtde artmasi halinde uygulanir. llgili artisin yagsanmadigi diger her tirld durumda 12 aylik BKZ
hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varhigin kredi riskinin 6nemli dlglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, omir boyu BKZ olgimi (basitlestirilmis
yaklagim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deder diisUkltgu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deder dusikltgtine ugramadig durumlarda (gergeklesmis deger
dusikligu zararlan haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “omir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan olgulmektedir.

Deger dusuklugu karsih@ ayriimasini takiben, deger dustkligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligu karsiidindan disulerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir.

Ticari igslemlere iligkin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlari/(zararlari), kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile Gi¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli
tutarda deger degisikligi riski tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlari kapsamaktadir. Bu varliklarin
defter degeri, gergede uygun degerine yakindir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gergege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem
maliyetlerini dustlkten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yontemine gore
itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden olgtlmektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan drtin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger
yUkumlaldkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yukumlulikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen
donemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan
kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buytik olmamasi durumunda, maliyet de@erleri Gzerinden
gosterilmistir.
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iii) Turev finansal araclar

Turev finansal araclar sozlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile kayda alinmakta, turevlerle iliskilendirilen ilgili islem
maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. llk kayda alinmalarini izleyen donemlerde de
gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Sirket, tlrev sozlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir yaktmlaltgun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
ozkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan
kisim ise donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhtdiin veya gelecekteki
muhtemel islemin bir varlik veya yikimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu
islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimlulugutn elde etme maliyetine
veya defter dederine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazanc ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini
islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

2.4.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve ylkimldlikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mumkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukdmluligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi
halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.7 Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket'in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile ilgili gikarmis oldugu hisselerin nominal deger
ile gercede uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.8 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.9 Temettiiler

Sirket, temettu gelirlerini ilgili temettlyd alma hakki olustugu tarihte, bireysel finansal tablolara yansitmaktadir. TemettU
borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yikumldltk olarak bireysel finansal tablolara yansitilir.



229 Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
31 Aralik 2022 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.4.10 Pay basina kazang

Bireysel kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkilerini de
hesaplayarak bulunur.

2.4.11 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya gikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektiren olaylar) ve

- llgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmesi durumunda,
Sirket bireysel finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
duzeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket soz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.12 Karslliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin bireysel finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket'in gegmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni ytkdmltligun bulunmasi, bu yikimliligun yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlultk tutarinin gtvenilir bir bigimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda
aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak bireysel finansal
tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu
varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte bireysel finansal tablolara alinir.

2.4.13 Kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandinimaktadir. Diger buttin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir. Sirket'in kiract konumunda
onemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira ddonemi boyunca dogrusal yontem ile bireysel kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Akis GYO 2022 Faaliyet Raporu 223

Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.
31 Aralik 2022 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden
borclar olarak kaydedilmektedir. Bireysel finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde,
varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin buginkl degerlerinden kiiglk olani esas alinarak, kiralamsadan
dogan finansman maliyetleri, kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.
Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman
hesaplanmaktadir. Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira ddemeleri kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydedilmek suretiyle bireysel kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.4.14 Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirnm ortakligindan elde edilen
kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi igin de uygulanmaktadir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir. Sirket'in bagli ortakliklari olan Akyasam, Akasya GCocuk ve Karlitepe ise,
kurumlar vergisi mukellefidir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihg

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki
olasi yukiumliluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan galisma hayatini
dizenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Sirket'in bir yilini tamsnamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik
gorevini yapmak igin gagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak
(kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yikiumlaligad vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siresiyle baglantil, bazi gegis sureci
maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla 15.371 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik 2021: 8.285 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim yukumlaltgunin buginkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorulen yukdmlulik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli
fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukimluliguntn tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme ongordlerinin
gelistiriimesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket 6ngorilen yikimlulik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet suresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yuktmlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yukidmldklerin buginki degderinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati yukimlUligu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlaligun
buglnku degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin ydkumldltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini ongordr. Toplam
yUktmlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

Izin Haklari

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukimlultkler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
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2.4.16 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan kisa vadede satis amagcl konut insa etmek igin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tzerinde insaati devam
etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dondstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dislk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Borclanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin Gzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte
Uzerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde degerlendirilmistir.

2.4.17 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin 6ngordlen teslim tarihi goz
onlne alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma
amacina ve suresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.18 Borglanma maliyetleri

Bir ozellikli varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amagl alinmis
borglarin maliyetleri, ilgili varigin maliyetinin bir pargasi olarak, bu varliklari amaglanan kullanima veya satisa hazir
duruma getirilmesi igin gerekli slire boyunca aktiflestirilir.

Ozellikli varliklar amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi gerektiren
varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen 6zel amagli borglarin gegici olarak nemalandiriimasi

ile kazanilan yatinm geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan borglanma maliyetlerinden dusuldr. Diger bor¢lanma
maliyetleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilirler.

2.4.19 Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Uzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
disukltgua karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varhigin faaliyetini planlanan gibi

gerceklestirmesi igin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar icin tahmin edilen faydali omdirler asagidaki gibidir;
Tahmini Ekonomik

Duran Varlik Cinsi Omiir (Yil)
Binalar 50
Yer alti ve yer UstU duzenleri 3-25
Tesis, makine ve cihazlar 515
Demirbaglar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali ©mri boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin tzerinde olmasi durumunda
s0z konusu varhgin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dusuklugu karsiligi gider hesaplari ile
iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitl degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastinlmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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2.4.20 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini faydali dmuirleri Gzerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali omur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

2.4.21 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikligu

Sirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. E§er boyle bir gosterge mevcutsa, deder disukligua
tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadidr durumlarda, o varliin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir
tutarr hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga
0zgu riskleri yansitan vergi oncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtinkd degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter de@eri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger diisuklugu
kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

2.4.22 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yururlige giren TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
asadida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

+ MUsteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi,

+ Sozlesmelerdeki edim yuktmlultklerinin tanimlanmasi,
+ Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

« islem bedelinin edim yukumldltklerine dagitilmasi,

+ Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhtit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtdu ayri bir edim yikimlulugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukidmluligu igin, edim yukdmluligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi
sOzlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara
iliskin edim yukumlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiktmliliklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim ytkdmluligunu yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim ytkimliligune tekabdl eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontrolli musterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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Sirket, satisl yapilan mal veya hizmetin kontroltiniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket'in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) MUsterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin igerisinde
onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Kira gelirleri

Hasllat, yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile olgtllr. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Sirket'e girisi mimkin gorultyorsa ve bu gelirin miktari gvenilir bir sekilde ol¢ulebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira
indirimleri gergeklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Konut satis gelirleri

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.

2.4.23 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani ydontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger distklugu olustugunda,
Sirket alacak veya kredinin kayitl degerini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir dederine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak
kaydedilir. Deger disuklugune ugramis alacaklar tzerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir.
2.4.24 Temettii geliri

Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

2.4.25 Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettd, sirket hissedarlari tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal tablolarina
yUkumluldk olarak yansitilir.

2.4.26 Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller, faal olan yatinm amacl gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirm amagli
gayrimenkullerden olusmaktadir.
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a) Faal olan yatirrm amacl gayrimenkuller

Faal olan yatinm amagli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin tutulan
gayrimenkullerdir. Sirketin faal olan yatinm amagli gayrimenkulleri alisveris merkezi, arsalar, binalar olusmaktadir.

Yatinm amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatirim amagli gayrimenkultn maliyetinin gtvenilir bir sekilde olgulebilir olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baslangigta yatinm
amagli gayrimenkullin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatinm amacli bir gayrimenkule daha
sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir.

Bu maliyete islem maliyeti ve borclanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amacli gayrimenkuliin alimi, insasi
veya Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan borglanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana
kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iligkin gtinlik hizmet giderlerini yatinm amacli gayrimenkulln defter degerinde
muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikge kar veya zararda muhasebelestirilir. GUnlik hizmet maliyetleri
esas itibariyla isgilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte, kiiglik pargalara iliskin maliyetleri de igerebilir. Bu tdr
harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.

Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatinim amagli gayrimenkullerini gergede uygun deger yontemi ile 6lgmektedir.
Gergegde uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gorilen durumlarda spesifik olarak s6z konusu varligin,
yapisal ozellikleri, kosullart ve konumu g6z ontinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigi durumlarda, Sirket
indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine bagvurmaktadir. Sirket makul dlgilere gore
hesaplanmis bir dizi gergede uygun deger tahmini arasindan en guvenilir tahmini yapabilmek i¢in s6z konusu farkliliklari
olusturan kosullari dikkate alir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatinm amacl gayrimenkultn kullanim disi kalmasi veya elden
¢lkarilmasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan net tahsilatlar
ile gayrimenkulln defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden ¢ikariima doneminde yatirim
amagli gayrimenkul net deger artis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.

b) Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkuller satin alma ve insa slrecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya
¢lkan diger masraflar soz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestiriimektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olugsmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar surdudrilmektedir. Yapiimakta olan yatinm amagli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye
kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in yapilmakta olan yatirim amagcl gayrimenkullerdir ve gergege uygun deger
yontemi ile de@erlenir.

Sirket, yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Sirket, insaat
halindeki gayrimenkullerin gergege uygun deger tespitinin guvenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin
guvenilir bir sekilde yapildidi ya da yatinmin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapllir.

Yapilmakta olan yatirim amaglh gayrimenkullerin gergege uygun degerinin guvenilir bir bigimde degerlendirilebilmesi igin
yonetim tarafindan asagida siralanan faktorler goz ontinde bulundurulur:

- [ns,aatm tamamlanma derecesi,

- Insaati yapilan projenin piyasada karsilastirlabilirligi,

- Tamamlanmaya muteakip olusacak nakit girislerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S0z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,

- Ayni ozelliklerdeki bir bagka insaata iliskin gegmis deneyimler ve

- Imar izinleri.
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Sirket yatinm amagli gayrimenkultintin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda
bir degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baglamasidir. Sirket, yatinm amagcl gayrimenkulind herhangi bir gelistirme yapmadan elden
clkarmaya karar verirse, gayrimenkuld bilangodan gikarana kadar yatirim amagclh gayrimenkul olarak siniflandirmaya
devam eder. Benzer sekilde, Sirket'in mevcut bir yatinm amacli gayrimenkuliing, ileride de yatinm amagh gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirnm amagli
gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme slrecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran
varlik olarak yeniden siniflandiriima yapiimaz.

2.5 Portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri:

I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: 11, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” *, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: |1, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No:
48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" nin portfoy
sinirflamalarina uyumun kontroline iliskin hikimleri gergevesinde hazirlanmistir.

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Bireysel finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ytkdmluliklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yukimluliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Cari oran dengesi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in donen varliklar 938.918.021 TL, kisa vadeli yikimlultkleri ise 1.827.412.439 TL
olup, kisa vadeli yukumlultkler, donen varliklari 888.494.418 TL asmistir. Sirket, s6z konusu kisa vadeli yaktmlUltklerin
yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngormemektedir.

Bunun disinda Sirket, takip eden yil igerisinde yaklasik 1.1 milyar TL kira geliri tahsil edilecegini ongormektedir.

b) Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri

Bireysel finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan tagsinmazlarin gergege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmistir.

Akbati AVM

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile yatiim amacl gayrimenkuller altinda siniflandirdig, istanbul ili,
Esenyurt llgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel tzerinde kain toplam 50.838 m? arsa Uzerine Akbati Projesi'ni
gergeklestirmistir. Akbati Projesi'nde, 185.032 m? insaat ve 65.088 m? kiralanabilir alana sahip Akbati Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbati AVYM'nin gergede uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S. ("Reel") tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210059 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve Akbati AVM'nin gergege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile 3.325.101.000 TL olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akbatit AVM'nin gerge@e uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 9
Kasim 2021 tarihli ve AKSGY-2110075 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM'nin gergede uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 1.665.536.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2022 %28 %7,5

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil
icin degiskenlik gostermektedir. Ilgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki
degerleme raporunda gortlmektedir.

Akasya AVM

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile yatinm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Akasya AVM,
Istanbul Ili, Uskidar ligesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 68 Parsel tizerinde kain toplam 41.357 m? arsa Uzerinde yer
almaktadir. Akasya Projesi'nde, 412.882 m? insaat ve 87.007 m? kiralanabilir alana sahip Akasya Aligveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gergede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30
Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210060 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercede uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 8.277.940.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gerge@e uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 31
Aralik 2021 tarihli ve AKSGY-2010076 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercege uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 4.435.382.000 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2022 %28 %7,5

Akasya AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir
yil igin degiskenlik gostermektedir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki
degerleme raporunda gorulmektedir.

Sosyal tesis

Akasya Sosyal Tesisi, Sirket'in Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer
almaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli
ve AKSGY-2210062 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergede uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi
yontemi ile 65.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gergege uygun degerinin belirlenmesinde invest Gayrimenkul Degderleme ve Danismanlik
AS. (“Invest”) tarafindan 31 Aralik 2021 tarihli ve 2021/4130 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun
degeri ilgili raporda maliyet yaklasimi yontemi ile 37.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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Erenkdy

Sirket, Istanbul [li, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi, 106 pafta, 378 ada 25 parsel izerinde kayitl, 2.687 m? arsa
Uzerinde Erenkdy projesini tamamlamistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gergede uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve 2022/1431 numarali ekspertiz
raporu dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gergede uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile
835.600.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve De@erleme A.S. (“Epos”) tarafindan hazirlanan 21 Ekim 2021 tarihli, AKGY0-2021-00002 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gergege uygun degeri raporda gelir yaklagimi yontemi ile
456.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Akasya Ofis

Sirket'in istanbul Acibaderm'de 121.000 m? arsa lzerine insa edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip Akasya Acibadem
projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak tzere toplam g etaptan olugsmaktadir. Akasya
Projesinde kalan bir adet ofis bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli
ve AKSGY-2210061 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi
yontemi ile 25.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde invest tarafindan 31 Aralik 2021 tarihli ve
2021/4129 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi yontemi ile
13.500.000 TL olarak belirlenmistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, faaliyet boltimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Sirket yonetimi faaliyet boltimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi”
faaliyet bolimund iginde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akasya
Projesi” faaliyet bolumu icinde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Diger”
faaliyet boliminu ise, Akbati ve Akasya projelerinin disinda kalan, Sirket'in sahip oldugu ve Istanbul’'un gesitli yerlerinde
bulunan arsalar, kentsel dontsim kapsaminda portfoye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde edilen yatinm
amagli gayrimenkulden olusturmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitiimamis Toplam
Hasilat 249.979.184 536.759.132 37.692.935 - 824.431.251
Satiglarin maliyeti (-) (63.074.376) (113.392.158) (858.265) - (177.324.799)
Ticari faaliyetlerden briit kar 186.904.808 423.366.974 36.834.670 - 647.106.452
Pazarlama giderleri (-) (707.456) (707.953) - - (1.415.409)
Genel yonetim giderleri (-) (2.208.007) (9.383.126) (2.697.782) (40.304.462) (54.593.377)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.124.244 13.592.973 2.170.469 3.819.163 25.706.849
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.791.609) (14.660.247) (9.307.053) (2.122.749) (31.881.658)
Esas faaliyet kari/(zarari) 184.321.980 412.208.621 27.000.304 (38.608.048) 584.922.857
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.659.565.000 3.996.352.324 408.564.282 - 6.064.481.606
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirmlardan giderler - - - 21.338.217 21.338.217
Finansman geliri/(gideri) oncesi

faaliyet kari/(zaran) 1.843.886.980 4.408.560.945 435.564.586 (17.269.831) 6.670.742.680
Finansman gelirleri - 107.651.523 6.051.570 181.513.346 295.216.439
Finansman giderleri (-) (12.630) (830.576.447) (333.462.958) (238.393.244)  (1.402.445.279)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

oncesi kari/(zarari) 1.843.874.350 3.685.636.021 108.153.198 (74.149.729) 5.563.513.840
Donem kari/(zarari) 1.843.874.350 3.685.636.021 108.153.198 (74.149.729) 5.563.513.840
1 Ocak - 31 Aralk 2021 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitilmamis Toplam
Hasilat 125.742.972 247.452.699 23.406.168 396.601.839
Satiglarin maliyeti (-) (31.990.877) (54.269.150) (580.596) (86.840.623)
Ticari faaliyetlerden briit kar 93.752.095 193.183.549 22.825.572 - 309.761.216
Pazarlama giderleri (-) (484.127) (485.947) - - (970.068)
Genel yonetim giderleri (-) (535.864) (5.042.506) (1.864.687) (21.974.799) (29.417.856)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.200.339 8.725.257 56.839.505 10.971.360 79.736.461
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.333.574) (6.905.637) (10.586.004) (8.963.287) (27.788.502)
Esas faaliyet kari/(zarari) 94.598.869 189.474.722 67.214.386 (19.966.726) 331.321.251
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 214.808.000 940.911.513 175.073.553 1.330.793.066
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirmlardan giderler - - - 2.736.507 2.736.507
Finansman geliri/(gideri) oncesi

faaliyet kari/(zarari) 309.406.869 1.130.386.235 242.287.939 (17.230.219) 1.664.850.824
Finansman gelirleri - 150.409.469 19.120.043 169.062.915 338.592.427
Finansman giderleri (-) (8.304) (989.228.291) (483.758.205) (292.531.002)  (1.765.525.802)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

oncesi kari/(zarari) 309.398.565 291.567.413 (222.350.223) (140.698.306) 237.917.449
Donem kari/(zararr) 309.398.565 291.567.413 (222.350.223) (140.698.306) 237.917.449
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bolum varliklarr ve ytukdmltkleri:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Varhk Yikiimliilik Varhk Yiukiimlilik
Akasya Projesi 8.618.502.761 2.103.890.831 4.640.761.491 1.876.381.966
Akbati Projesi 3.357.374.382 6.018.327 1.681.337.706 3.752.231
Diger 1.197.310.005 836.484.559 1.167.573.336 1.011.323.840
Dagitilmamis 648.122.307 1.060.277.224 223.994.932 684.082.191
Toplam 13.821.309.455 4.006.670.941 7.713.667.465 3.575.540.228

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatinm harcamalari ve amortisman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatirim Amortisman Yatirim Amortisman

harcamalari giderleri harcamalari giderleri

Akasya Projesi 6.432.474 1.825.629 11.553.047 1.643.657
Akbati Projesi 646.029 614.881 1.072.736 631.201
Diger 2.290.957 - 26.851.979 -
Dagrtilmamis 814.844 035.193 588.263 888.174
Toplam 10.184.304 3.375.703 40.066.025 3.163.032

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 27.067 14.683
Banka 548.098.485 256.996.297

- Vadesiz mevduat 67.470.698 867.193

- Vadeli mevduat 480.627.787 256.129.104
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 548.125.552 257.010.980
Blokeli mevduatlar (-) (67.185.290) (47.885.379)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 480.940.262 209.125.601

31 Aralik 2022 tarihinde, Sirket'in kullanmis oldugu kredilere iliskin 67.185.290 TL blokeli mevduati bulunmaktadir (31

Aralik 2021: 47.885.379 TL).
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

30 gline kadar 480.627.787

256.129.104

480.627.787

256.129.104

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

ABD Dolart 407.837.858 240.228.220
Avro 5.024 3.576
407.842.882 240.231.796

Vadeli mevduatlara iligkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

(%) (%)
Turk Lirasi 14,75-27,00 13,55-17,50
ABD Dolari 2,50 0,95

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Sirket'in kisa vadeli finansal yatinmlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri © 51.939.025

9.479.817

51.939.025

9.479.817

) Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited'e ve HSBC Bank A.S!ye rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklari Yapi Kredi'ye
temlikli olup Giftehavuzlar projesinin kat karsiligi sozlesmesi kapsamindaki 6demeler Yapi Kredi bloke hesaba aktariimaktadir. ilgili bakiyeler

sirasiyla, 2.056.920 TL ve 49.882.105 TLdir (31 Aralik 2021: ilgili bakiyeler sirasiyla, 8.768.444 TL ve 711.373 TLdir).
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NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Finansal borglanmalar

Banka kredileri:

Banka kredileri 501.996.284 204.200.808

|h|’aQ ed||m|$ tahvil, bono ve senetler 173.500.000 - 2023 _ 488.506.139
. 2024 630.945.433 501.032.301

Kisa vadeli finansal borglanmalar 675.496.284 204.200.808 2025 1121.273.305 855077408
. 2026 142.099.452 159.266.549

Banka kredileri 653.122.505 574.507.547 5027 121.667.989 143.833.436

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 653.122.505 574.507.547 2028 152.622.252 187.789.103

Banka kredileri 2.168.608.431  2.335.504.936 2.168.608.431  2.335.504.936

Uzun vadeli finansal borglanmalar

2.168.608.431

2.335.504.936

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri

itibariyla gergege uygun degerleri ile kayitli de@erleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikler 3.114.213.291  2.435.825.579 Kayith deger Gergege uygun deger
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.254.417.164 1.567.323.726 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Anapara 6demelerine iliskin nakit gikislari (1.748.344.661)  (2.163.217.603) 2022 2021 2022 2021
Odenen faiz (875.333.498) (218.317.984)
Tahakkuk 406.452.802 192.620.418 :
Kur farki 84 899 199 1906979155 Finansal borglanmalar 3.497.227.220 3.114.213.291 3.497.230.915 3.114.390.468
31 Aralik itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikler 3.497.227.220 3.114.213.291 b) ihrac edilmis tahvil, bono ve senetler
a) Banka kredileri 371 Aralik 2022 tarihi itibariyla ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Ihrag edilen
nominal ) )
Yillik Orijinal Yillik Orijinal ISIN CODE Faiz orani (%) tutar (TL) Ihrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
orani (%) para TL  orani (%) para TL TRFAIGY22315 29 173.500.000 26 AJustos 2022 17 Subat 2023 173.500.000
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar: 173.500.000
TL cinsinden krediler 22,99  413.559.865  413.559.865 20,00 204.200.808 204.200.808
Avro cinsinden krediler 9,54 4.436.261 88.436.419 - - - Sirket, 26 Adustos 2022 tarihinde Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatirrmcilara satisa sunulan
173.500.000 TL nominal degerli, 175 gun vadeli, iskontolu faizli bono ihraci gergeklestirmistir.
501.996.284 204.200.808
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari cinsinden krediler 6,66 26.346.134  492.627.917 6,95 36.062.474  480.676.716
TL cinsinden krediler 2912  160.494.588  160.494.588 16,23 93.830.831 93.830.831
653.122.505 574.507.547
Uzun vadeli finansal borglanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 6,81 90.667.814 1.695.333.987 6,87 150.786.655 2.009.835.324
TL cinsinden krediler 22,54 473274444 473274444 19,00 325.669.612 325.669.612

2.168.608.431

2.335.504.936
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 100.641.808 42.151.566
Alacak senetleri 11.197.710 18.859.564
lliskili taraflardan alacaklar (Not 27) 910.798 277.594
112.750.316 61.288.724
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklari (17.279.030) (14.336.118)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (147.574) (535.598)
95.323.712 46.417.008

Beklenen kredi zarar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
2022 2021

Acilis bakiyesi, 1 Ocak

Donem karsilik gideri (Not 23)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23)

(14.336.118)

(4.023.673)
1.080.761

(14.319.122)

(1.443.988)
1.426.992

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

(17.279.030)

(14.336.118)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari borglar

iliskili taraflara borclar (Not 27) 27.627.439 10.247.709
Tedarikgilere borglar 6.985.033 10.469.801
34.612.472 20.717.510

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar

6.382.339

5.403.831

6.382.339

5.403.831
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NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

2.622.174

2.786.193

2.622.174

2.786.193

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

905.976

1.021.825

905.976

1.021.825

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar

Odenecek vergi ve fonlar 17.567.278 11.588.764
Diger 16.936 1.561
17.584.214 11.590.325

NOT 9 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin ddenen finansman giderleri © 38.423.414 4.041.322
Pesin 6denen proje giderleri 4.346.293 4.279.333
Pesin 6denen sigorta gideri 1.392.799 730.924
Proje kapsaminda verilen avanslar 672.805 563.804
Tedarikgilere verilen avanslar 254916 161.742
Diger 1.399.968 713.228
46.490.195 10.490.353
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin ddenen proje giderleri ¢ 13.152.575 17.186.389
Proje kapsaminda verilen avanslar ¢ 11.475.320 11.446.076
Pesin 6denen finansman giderleri © 9.389.671 11.556.518
Diger 963.870 448.856
34.981.436 40.637.839

) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.

) Sézlesme kapsaminda ilgili dénemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.

) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi OrtakligInin Beykoz Arsalar kapsaminda verdigi uzun

vadeli avanslari icermektedir.
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Ciftehavuzlar projesi @ 97.000.000 -
Alinan avanslar - Akasya projesi 8.350.386 933.086
Katki pay! gelirleri ¢ 1.015.148 1.069.044
Alinan avanslar - Akbati projesi 925.927 465.929
Alinan avanslar - Erenkdy projesi - 770.000

107.291.461 3.238.059

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Akasya Projesi 1.796.734 -
Katki pay! gelirleri ¢ 274.634 1.352.980
Alinan avanslar - Akbati Projesi - 94.331

2.071.368 1.447.311

) Giftehavuzlar projesi ile ilgili kat karsiligi insaat isi sozlesmesinin imzalanmasi kapsaminda alinan avanstan olusmaktadir.
(") S8z konusu tutarlar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki pay olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira stiresi
esas alinarak kaydedilmektedir.

NOT 10 - TUREV ARAGLAR
Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araglar

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden kaynaklanacak
nakit akis riskini yonetmektedir.

8 Subat 2021 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz 6demeleri igin
faiz takasi islemleri yapilmistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket'e degisken nakit girisleri saglarken, belirli bir takvimde,
onceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit gikislari saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit
giris ve cgikislarr ile kredilerin deg@isken faiz 6demelerinin uyumu neticesinde bu tirev islemler ve ilgili krediler nakit akis
riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Boylece bu tiirev araglarin gergcede uygun deger degisimi kredilerin
ileri donemlerdeki 6demeleri gergeklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimistir.

13 Temmuz 2021 tarihinde ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan bes farkl kredi Gzerinde Ocak 2022'den
Haziran 2022'ye kadar doviz alim hakki sozlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir. 30
Haziran 2022 tarihi oncesinde, bu turev islemlerin vadesi gelmistir.

2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz ddemesi olan bes farkli kredi Gizerinde Temmuz 2022'den Agustos
2023'e kadar vadeli doviz alim s6zlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sozlesmeler
riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir.

2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz ddemesi olan iki farkli kredi Uzerinde Mart 2023'den Kasim 2023'e
kadar vadeli doviz alim s6zlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan s6zlesmeler riskten
korunma muhasebesine dahil edilmigtir.
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Gercege uygun degeri kara/zarara yansitilan tiirev araglar

Sirket, 30 Eylul 2024 vadeli de@isken libor oranli ve ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediigin T Kasim
2019 tarihinde ABD dolari/Avro paritesi ile gapraz kur ve faiz takasi islemi yapmistir. Riskten korunma muhasebesine
konu edilmemis tlrev araglar gergcege uygun degerinden ol¢ilir ve gergege uygun deger degisimleri ilgili donemlerde
kara/zarara yansitilir. 2022 yili Mart ayinda islem erken kapatilmistir.

ABD dolari cinsinden finansal borg 6demeleri igin gesitli vadelere doviz alim hakki sozlesmeleri yapiimistir. Sirket risk
yonetimi politikasi ve riskten korunma muhasebesi sartlarina uyuma bakilarak bazi tirevlerin gergede uygun degeri kar
veya yazara yansitiimaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla, bu tirev islemlerin vadesi gelmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla tirev araglar ve gergede uygun degerlerini gosteren tablolar
asagidadir:

31 Aralik 2022 Rayic degerler
Alim Kontrat Satim Kontrat
Tutan Satim Kontrat Tutan
(ABD Dolarr) Tutan (TL) (ABD Dolarr) Varliklar Yiikiimldlikler
Nakis akis riskinden
korunma amacli
Faiz takas islemleri 21.555.425 - 21.555.425 67.415.282 -
Doviz alim-satim hakki 22.255.260 454.302.855 - 9.595.334 15.139.519
Kisa vadeli tiirev araglar 43.810.685 454.302.855 21.555.425 77.010.616 15.139.519
Nakis akis riskinden
korunma amacli
Faiz takas islemleri 72.451.406 72.451.406 57.025.190 -
Uzun vadeli tiirev araglar 72.451.406 - 72.451.406 51.025.190 -
Toplam tiirev araglar 116.262.091 454.302.855 94.006.831 128.035.806 15.139.519
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31 Aralk 2021 Rayic degerler
Alim Kontrat Satim Kontrat
Tutari Satim Kontrat Satim Kontrat Tutan
(ABD Dolar1)  Tutari (Avro) Tutan (TL) (ABD Dolari) Varlklar Yiikimliiliikler
Nakis akis riskinden
korunma amacli
Faiz takas islemleri 21.555.425 - 21.555.425 1.047.599 -
Doviz alim-satim hakki 14.277.000 134.257.593 - 61.991.768 -
Alim satim amagli
Capraz kur faiz takas iglemleri 3.111.111 2.789.484 2.677.325
Kisa vadeli tiirev araglar 38.943.536 2.789.484 134.257.593  21.555.425 63.039.367 2.677.325
Nakis akis riskinden
korunma amacli
Faiz takas islemleri 94.006.831 94.006.831  13.906.268 -
Alim satim amach
Capraz kur faiz takas islemleri 11.185.185 10.028.858 -
Uzun vadeli tiirev araglar 105.192.016 10.028.858 - 94.006.831 13.906.268 -
Toplam tiirev araglar 144.135.552 12.818.342 134.257.593 115.562.256 76.945.635 2.677.325
31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla tdrev finansal araglarin makul degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 74.268.310 (1.709.120)
Gergede uygun deger farki gelir/(gidere) yansitilan
turev finansal varliklar/(ytktumlultkler), net (58.183.074) 51.477.385
Diger kapsamli gelirlere yansitilan
nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplarr) 96.811.051 24.500.045
Toplam net tiirev finansal
varliklar/(yiikimliliikler), 31 Aralik 112.896.287 74.268.310
NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
2022 2021

Donem basi kayith deger, 1 Ocak

Donem igi ilaveler

- Direkt alimlar
Gerge@e uygun deger artislari
Transferler

Cikiglar

6.972.521.515

728.276
6.003.319.006

(447.927.797)

5.272.407.000

10.830.007
1.313.361.644
408.086.870
(32.164.000)

Net kayith deger, 31 Aralik

12.528.641.000

6.972.521.515
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Yatinm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin Sirket bazinda hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak ) Gergege uygun 31 Aralik

2022 llaveler Cikislar deger artiglan 2022

Akasya AVM © 4.435.382.000 728.276 (53.860.000) 3.895.689.724 8.277.940.000
Akbati AVM 1.665.536.000 - - 1.659.565.000 3.325.101.000
Erenkdy projesi 457.429.515 - - 378.170.485 835.600.000
Usakligil projesi 363.674.000 - (394.067.797) 30.393.797 -
Sosyal tesis 37.000.000 - - 28.000.000 65.000.000
Akasya ofis 13.500.000 - - 11.500.000 25.000.000
6.972.521.515 728.276  (447.927.797) 6.003.319.006 12.528.641.000

) Akasya AVM 315 nolu Bagimsiz Bolim toplam 43.175.000 TL+KDV bedel ile 17 Haziran 2022 tarihinde satiimistir. Akasya AVM 316 nolu
Bagimsiz BolUm toplam 71.847.600 TL+KDV bedel ile 8 Agustos 2022 tarihinde satiimistir.
) Usakligil projesi 394.067.797 TL+KDV bedel ile 5 Temmuz 2022 tarihinde satilmistir.

1 Ocak Gergege uygun 31 Aralik
2021 ilaveler Cikiglar Transferler  deger artislari 2021
Akasya AVM 3.504.970.000 9.400.486 - - 921.011.514 4.435.382.000
Akbati AVM 1.450.728.000 - - - 214.808.000 1.665.536.000
Erenkdy projesi ©) - 1.429.515 - 408.086.870 47913.130  457.429.515
Usakligil projesi 253.945.000 - - - 109.729.000  363.674.000
Sosyal tesis 24.000.000 - - - 13.000.000 37.000.000
Akasya ofis 6.600.000 - - - 6.900.000 13.500.000
Ak Apartmani ) 31.599.000 - (31.599.000) - - -
Uskudar bagimsiz
bolim 565.000 - (565.000) - - -
5.272.407.000 10.830.001 (32.164.000) 408.086.870 1.313.361.644 6.972.521.515

) Erenkdy projesinden kira geliri elde edilmeye baslanmasi sebebiyle, proje halindeki stoklardan yatirim amacli gayrimenkullere siniflanmistir.
) Ak Apartmani 3 adet ofis ve 2 adet diikkan toplam 49.025.422 TL+KDV bedel ile 2021 yilinda satilmistrr.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibariyla yatinm amagli gayrimenkuller tzerinde 12.986.648.761 TL sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 10.015.820.893 TL).

31 Aralik 2022 itibariyla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 57.720.014 ABD Dolari, ikinci dereceden 500.000.000 TL
ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 62.140.000 ABD Dolari ve ikinci dereceden 57.723.014 ABD Dolari). Akbati AVM
kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

Erenkdy projesi tzerinde 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla birinci dereceden 400.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik
2021:300.000.000 TL). Erenkdy kira alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

31 Aralik 2022 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolari, ikinci dereceden 60.000.000
ABD Dolari, Uglincu dereceden 25.000.000 ABD Dolari, dordiincl dereceden 14.300.000 ABD Dolari ve besinci
dereceden 30.550.000 ABD Dolari olmak Gizere toplamda 184.850.000 ABD Dolari ipotek bulunmaktadir (31 Aralik
2027:184.850.000 ABD Dolari). Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S.ye rehinli
olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 6denmesi gereken taksit tutarlari disuldikten sonra kalan tutar Sirket'in serbest
kullanimindadir.
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NOT 12 - PROJE HALINDEKi STOKLAR VE STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Proje halindeki stoklar

Ciftehavuzlar arsasi 116.385.035 91.097.666

Toplam 116.385.035 91.097.666

Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel doniisiim kapsaminda proje gelistirimesi amaciyla istanbul ili Kadikdy llcesi'nde yer
alan Giftehavuzlar arsasi, Sirket'in portfoytine dahil edilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2022 itibariyla istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi, Ciftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta 1435
Ada 39 No'lu Parsel de kayitl gayrimenkul (Ciftehavuzlar Arsasi) tizerine birinci dereceden 200.000.000 TL ipotek
bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 29.500.000 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar Uzerinde aktiflestirilen 22.996.412 TL tutarinda toplam borglanma maliyeti
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 7.999.594 TL).

317 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar tizerinde sigorta teminati bulunmamaktadir (31 Aralik 2027: Bulunmamaktadir.).

NOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket bireysel finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagl ortakliklariny, istirakindeki yatinmini ve misterek
yonetime tabi ortakligini TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar” standardinda tanimlanan 6zkaynak
yontemini kullanarak muhasebelestirmektedir.

Raporlama tarihleri itibariyla, Sirket'in bireysel finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
bilancodaki kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sahiplik Kayith Sahiplik Kayitli

orani (%) deger orani (%) deger
Karlitepe © 100,00 87.272.718 100,00 70.341.272
WMG London 51,00 82.755.753 51,00 63.219.486
Aksu Real Estate 100,00 7.097.986 100,00 6.097.581
Akyasam 100,00 22.162.813 100,00 11.446.568
Toplam 199.289.270 151.104.907

)37 Aralik 2022 tarihi itibariyla Karlitepe'nin net varliklari 707.175 TL tutarinda serefiye icermektedir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aksu WMG
Karlitepe Real Estate Akyasam London Toplam
Acilis Bakiyesi,
1 Ocak 2022 70.341.272 6.097.581 11.446.568 63.219.486 151.104.907
Odenen sermaye - - 4.000.000 6.034.177 10.034.177
Kar ve zarardaki paylar 16.931.446 (18.409) 7.327.668 (2.902.488) 21.338.217
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar - 1.018.814 (611.423) 16.404.578 16.811.969
Kapanis bakiyesi,
31 Aralik 2022 87.272.718 7.097.986 22.162.813 82.755.753 199.289.270
Aksu
Karlitepe Real Estate Akyasam WMG London Toplam
Acilis Bakiyesi,
1 Ocak 2021 70.000.069 4.807.403 3.255.193 34.484.785 112.547.450
Sermaye avansi - - 4.500.000 - 4.500.000
Sermaye artirimi 375.000 - - 2.930.435 3.305.435
Kar ve zarardaki paylar (33.797) (11.642) 4.814.045 (2.032.099) 2.736.507
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar - 1.301.820 (1.122.670) 27.836.365 28.015.515
Kapanis bakiyesi,
31 Aralk 2021 70.341.272 6.097.581 11.446.568 63.219.486 151.104.907
NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak ) 31 Aralik
2022 llaveler Cikiglar (-) 2022
Maliyet:
Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 155.158 - 18.635.060
Yer alti ve yer Ustd dizenleri 499.812 - - 499812
Demirbaslar 22.393.574 6.019.565 (42.000) 28.371.139
Tesis, makine ve cihazlar 97.398 - - 97.398
Tasitlar 3.701 - - 3.701
Yapilmakta olan yatirimlar 508.761 636.745 - 1.145.506
Ozel maliyetler 1.851.028 - - 1.851.028
46.016.879 6.811.468 (42.000) 52.786.347
Birikmis amortisman:
Binalar (1.893.341) (388.540) - (2.281.881)
Yer alti ve yer Usti dizenleri (466.499) (10.250) - (476.749)
Demirbaslar (14.587.794) (2.460.855) 16.800 (17.031.849)
Tesis, makine ve cihazlar (97.398) - - (97.398)
Tasitlar (2.314) - - (2.314)
Ozel maliyetler (851.903) (53.151) - (905.054)
(17.899.249) (2.912.796) 16.800 (20.795.245)

Net defter degeri

28.117.630

31.991.102
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1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar (-) 2021
Maliyet:

Arsalar 2.182.703 - - 2.182.703
Binalar 18.479.902 - - 18.479.902
Yer alti ve yer Uistl dizenleri 499.812 - - 499.812
Demirbaslar 20.171.157 3.304.800 (1.082.383) 22.393.574
Tesis, makine ve cihazlar 97.398 - - 97.398
Tasitlar 3.701 - - 3.701
Yapllmakta olan yatirnmlar - 508.761 - 508.761
Ozel maliyetler 1.851.028 - - 1.851.028
43.285.701 3.813.561 (1.082.383) 46.016.879

Birikmis amortisman:
Binalar (1.506.263) (387.078 - (1.893.341)
Yer alti ve yer UstU dizenleri (456.249) (10.250) - (466.499)
Demirbaslar (13.663.706) (2.006.137) 1.082.049 (14.587.794)
Tesis, makine ve cihazlar (97.398) - - (97.398)
Tasitlar (2.314) - - (2.314)
Ozel maliyetler (639.299) (212.604) - (851.903)
(16.365.229) (2.616.069) 1.082.049 (17.899.249)

Net defter degeri 26.920.472 28.117.630

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi Not 22'de
aciklanmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde maddi duran varliklar tzerinde aktiflestirilen herhangi bir
borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 5.127.500 TL sigorta teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 5.610.000 TL).

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak ) 31 Aralik
2022 llaveler 2022
Maliyet:

Haklar 6.638.618 - 6.638.618
Diger 614.758 - 614.758
7.253.376 - 7.253.376

Birikmis amortisman:
Haklar (2.860.238) (454.584) (3.314.822)
Diger (556.762) (8.323) (565.085)
(3.417.000) (462.907) (3.879.907)

Net defter degeri 3.836.376 3.373.469
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1 Ocak ) 31 Aralik
2021 llaveler 2021
Maliyet:
Haklar 6.638.618 - 6.638.618
Diger 614.758 - 614.758
7.253.376 - 7.253.376
Birikmis amortisman:
Haklar (2.332.572) (527.666) (2.860.238)
Diger (537.465) (19.297) (556.762)
(2.870.037) (546.963) (3.417.000)
Net defter degeri 4.383.339 3.836.376

NOT 16 - DiIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger duran varlklar

KDV alacaklari

4.230.005

2.909.887

4.230.005

2.909.887

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli karsiliklar

Okul bagisi karsilig ©) 6.000.000 6.000.000
Dava karsiliklari 4.358.859 5.014.540
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 819.380 436.907
Diger kisa vadeli karsiliklar 278.487 2.616.689

11.456.726 14.068.136

)31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla Okul bagisi karsiligi; SAF GYO'nun 8 Mayis 2015 tarihli KAP agiklamasinda duyurdugu tizere, Milli Egitim
Mdirligu ile imzalamis oldugu protokole istinaden Akasya AVM karsisinda yer alan Unalan Mahallesinde yapilacak okula iligkin karsilik

bedelini yansitmaktadir.
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2022 2021
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 5.014.540 925.598
Donem dava karsilik gideri (Not 23) 1.188.855 4.801.280
Konusu kalmayan karsilik (Not 23) (1.844.536) (712.338)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 4.358.859 5.014.540

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen teminatlar

ipotekler 5.635.902.988
Teminat mektuplar 4.558.137

4.661.219.764
5.678.800

5.640.461.125

4.666.898.564

© Sirket'in yatinm amagl gayrimenkulleri ve stoklari (izerindeki ipotekler, Sirket'in finansal kuruluslara olan borglarina karsilik verilmistir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan teminatlar

Teminat mektuplari 140.495.542 108.269.185
Teminat senetleri 26.216.724 31.091.642
Ipotekler 8.813.380 10.244.647
Kefalet mektuplari 6.104.225 3.937.920
Teminat gekleri 1.835.429 1.167.364

183.465.300 154.704.758

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in operasyonel kiralamalardan elde edecedi tahmini asgari kira

gelirlerinin, halihazirdaki sozlesme sureleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1.144.631.180
8.021.009.997
19.895.957.248

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Gzeri

550.981.285
3.185.064.236
7.091.372.500

29.061.598.425

10.827.418.021
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Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi")
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari

5.640.461.125 4.666.898.564

5.640.461.125 4.666.898.564

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in vermis oldugu diger TRi yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

TRI'lerin orijinal para birimi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Doviz TL Doviz TL
Verilen teminatlar Tutar Karsihig Tutar Karsihgi
ABD Dolari 242.573.014 4.535.702.988 304.713.014 4.061.519.764
TL 1.104.758.137 1.104.758.137 605.378.800 605.378.800
5.640.461.125 4.666.898.564

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doviz TL Doviz TL
Alinan teminatlar Tutar Karsihig Tutarn Karsihgi
TL 122.950.988 122.950.988 95.539.239 95.5639.239
ABD Dolart 3.192.301 59.690.602 4.391.576 58.535.317
Avro 41.320 823.710 41.772 630.202
183.465.300 154.704.758
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Devam eden davalar

Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine pay sahibi Omer
Dingkok tarafindan agilmis olan davalar:

- Sirket'in pay sahiplerinden Omer Dingkok tarafindan 29 Mart 2016 tarihli 2015 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
2, 5,6 ve 7 no'lu gindem maddelerinde alinan kararlarin butlani ve iptali talebiyle Istanbul 12. Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde 2016/739 E. sayili dava aciimistir. Mahkeme tarafindan 22 Ekim 2018 tarihindeki durugmada,
istinaf yolu agik olmak Uzere, davacinin davasinin aktif husumet yoklugu nedeniyle reddine karar verilmistir. Karara
karsl davaci tarafca yapilan istinaf basvurusu, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi'nce temyiz yolu
acik olmak tzere esastan reddedilmistir. Anilan Bolge Adliye Mahkemesi kararina karsi davaci tarafga temyiz yoluna
gidilmis olup; temyiz isteminin Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nce incelenmesi neticesinde, Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin onanmasina karar verilmis olup; boylelikle karar Sirket lehine kesinlesmistir.

Diger davalar

- Sirket'in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki paymnin satisini gergeklestirdigi Garanti Koza Akis Adi

Ortakligi ve bu adi ortakhigin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve alacak davalart ile

ticari davalar bulunmaktadir. Pay satisina istinaden alici Garanti Koza Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Pay
Devir Sozlesmesi'nde olas bir yukimliligun kendisi tarafindan karsilanacagini kabul ve taahht etmistir. 30/03/2021
tarihinde Bakirkdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nce 2020/917 Esas sayili dosya kapsaminda Garanti Koza Insaat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi igin verilen iflas karari goz oninde bulundurulmak suretiyle ve Sirket'in rlicu hakki
dahil her tirlt yasal ve s6zlesmesel haklari sakl kalmak kaydiyla muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi geregince devam eden
davalara iliskin olarak Sirket tarafindan 2.682.203 TL tutarinda karsilik ayriimistir.

- Diger dava karslliklari, satis vaadi sozlesmelerine iligkin eksik ifa ve geg teslimden otird misteriler tarafindan
acilan davalardan ve isci davalarindan olugsmaktadir.

Sirket'in taraf oldugu 177 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detayli bilgi verilenler disinda kalanlar, Sirket'in
alacaklarina iliskin agilmis davalar ile satis vaadi sozlesmesine iliskin eksik ifa ve geg teslimler nedeniyle musteriler
tarafindan agilmis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari ve benzeri davalardan ibarettir.

NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar

Kullanilmamis izin karsiliklari 819.380 436.907

819.380 436.907

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

Odenecek performans primleri 6.498.068 2.095.799
Personele borglar 265.501 133.970

6.763.569 2.229.769
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b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklar

Yirirliikteki Is Yasasi hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ydkumldligu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil Yasalar
ile Degisik 60'iInct Maddesi hikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme ydkumldligu bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 0denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden 15.371 TL (31 Aralik
2021:8.285 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.983 TL tavan tutari dikkate alinmistir

(37 Aralik 20217: 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.849 TL). Kidem tazminati yikumlligu zorunluluk
olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yukdmltlugu sirketin galisanlarinin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi ytkimliligun buginki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar”, isletmenin yukdmluliklerini tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktieryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda
“Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kazanglar” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Aktueryal hesaplama igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Iskonto orani (%) (%)

iskonto orani 0,50 4,45

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2022 2021
Aclilis bakiyesi, 1 Ocak 668.381 630.664
Faiz maliyeti 67.373 135.593
Cari hizmet maliyeti 336.240 97.330
Aktleryal (kazang)/kayip 1.243.496 (78.789)
Yiliginde 6denen (119.126) (116.417)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2.196.364 668.381
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Sirket'in hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Not 1'de agiklanmistir.
b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Tanimlanmus fayda planlari yeniden ¢lgtim kayiplari (1.285.931) (42.435)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/(zararda)
siniflandirimayacak farklar (2.638.544) (2.027.121)
Diger yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari/(kayiplari) 617.913 -
(3.306.562) (2.069.556)

¢) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yabanci para gevrim farklari 62.330.216 44.906.824
Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplarr) 08.921.465 2.110.414
161.251.681 47.017.238

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiktim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin denmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10'u oraninda
ayrilir. Sirket sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geregince ayrilan "Yasal Yedekler” yasal yedek statlsinde olan "Hisse Senedi
lhrag Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanglarr)
icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlarr ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon
duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar gegmis yillar karlari/zararlariyla iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 122.379.253 122.379.253

e) Diger Yedekler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger yedekler 54.696.807 54.696.807
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SPK raporlama format degisikligi ile onceden 6zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer alan
kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.

f) Gegmis Y1l Karlari

Rapor tarihi itibariyla 2.082.451.597 TL (31 Aralik 2021: 1.844.534.148 TL) tutarindaki gegmis yillar karlari igerisinde yer
alan ana ortakligin olaganiistl yedek akge tutari 284.661.247 TUdir (31 Aralik 2021: 284.661.247 TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: 11-19.7 “Kar Payi Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan
hukdmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gergeklestiriimesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile bireysel finansal tablo diizenleme yukidmluliga bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [1=14.1 sayili Teblig
gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapiimasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari

karara bagl olarak nakit ya da temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettd tutarinin mevcut ddenmis/gikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iligkin
temettd dagrtimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan
anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettl dagditacaklarin, hesaplayacaklari
birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket'in 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde gikariimis sermayesi 250.300.150 TL nakden karsilanmak
suretiyle 554.699.850 Tl/den 805.000.000 TLye artirilmasina karar verilmistir. Bu suretle nakit olarak artirilan
250.300.150 TLlik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin tamami bedellerinin nakden ve tamamen 6ddenmesi
suretiyle satilmis olup halka arz islemleri 23 Mart 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Sirket sermaye artisi ve Esas
Sozlesmesi'nin 8.maddesinin yeni sekli ile tadili, 1 Haziran 2021 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli ve 10339 no.lu
T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket, kayitl sermaye tavaninin 1.000.000.000 TLden 2.000.000.000 TLye yikseltilmesi ve kayitll sermaye tavaninin
gegerlilik stresinin 2022-2026 yillari olarak belirlenmesi amaci ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin “SERMAYE VE PAYLAR”
baslikli 8. maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2 Mart 2022 tarihli ve E-12233903-340.08-
18029 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 10 Mart 2022 tarihli ve E-50035491-431.02-00072558339 sayili yazis! ile
onaylanan tadil tasarisi Genel Kurul'da oygokluguyla kabul edilmistir. Kayitl Sermaye Tavani artinmi ve Esas Sozlesme
Tadil tasarisi Ticaret Sicil MUdUrltgu tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan donem kari, gegmis yil karlari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 3 Agustos 2018 tarihli paylarin geri alinmasina iliskin almis oldugu karara istinaden Sirket,
geri alim programi kapsaminda toplamda kendisine ait 6.533.737 TL nominal degerli pay alimi gergeklestirmis olup 31
Aralik 2022 itibariyla Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarinin nominal degeri 5.331.099 TL dir.
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satis gelirleri
Akasya kira gelirleri 536.759.133 247.452.699
Akbati kira gelirleri 249.979.183 125.742.972
Diger kira gelirleri 37.692.935 23.406.168
824.431.251 396.601.839

Satiglarin maliyeti

Akasya AVM Maliyetleri
Akbati AVM Maliyetleri

(113.392.157)
(63.074.376)

(54.269.151)
(31.990.877)

Diger (858.266) (580.595)

(177.324.799) (86.840.623)

Ticari faaliyetlerden briit kar 647.106.452 309.761.216
NOT 21 - GENEL YONETiM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 24.163.012 12.105.335
Danismanlik giderleri 12.918.345 8.471.231
Vergi, resim ve harglar 4.101.655 1.035.828
Ofis giderleri 3.949.289 1.850.124
Bakim ve onarim giderleri 3.607.045 1.929.508
Ulasim ve seyahat giderleri 1.325.039 949.106
Amortisman giderleri 935.193 888.174
Bagis ve yardimlar 266.337 195.331
Diger 3.327.462 1.993.219
54.593.377 29.417.856

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 807.875 514.083
Reklam giderleri 425.600 359.503
Kurumsal iletisim giderleri 47.336 25.651
Diger 134.598 70.831
1.415.409 970.068
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NOT 22 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
AVM maliyetleri 130.697.351 61.601.039
Personel giderleri 55.474.656 27.943.216
Vergi, resim ve harglar 16.189.748 7.765.262
Danigsmanlik giderleri 14.219.138 9.226.953
Ofis giderleri 3.949.289 1.850.124
Amortisman giderleri 3.375.703 3.163.032
Ulagim ve seyahat giderleri 1.325.039 949.106
Reklam giderleri 425.600 359.503
Bagis ve yardimlar 266.337 195.331
Diger gesitli giderler 7.410.724 4.174.981
233.333.585 117.228.547

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satiglarin maliyeti Uzerinde giderlesen 30.503.769 15.323.798
Genel yonetim giderleri 24.163.012 12.105.335
Pazarlama giderleri 807.875 514.083
Toplam personel maliyetleri 55.474.656 27.943.216

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satislarin maliyeti Uzerinde giderlesen 2.440.510 2.274.858
Genel yonetim giderleri 935.193 888.174
Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 3.375.703 3.163.032

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere fligkin Ucretler

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

dcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 621.250 297.360
Diger guvence hizmetlerinin tcretleri 19.810 9.500
641.060 306.860
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacaklara iligkin faiz geliri 9.576.131 5.390.273
Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki geliri 8.610.209 9.545.160
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 17) 1.844.536 712.338
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 1.080.761 1.426.992
Reeskont geliri 388.023 -
Stok deger dusukligu iptali - 54.028.667
Diger 4.207.189 8.633.031
25.706.849 79.736.461
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (9.059.250) (8.106.469)
Satis komisyon gideri (7.880.000) (763.095)
Beklenen kredi zarar karsllik giderleri (Not 7) (4.023.673) (1.443.988)
Dava karsilik giderleri (Not 17) (1.188.855) (4.801.280)
Stok deger disuklugu - (8.780.420)
Reeskont gideri - (23.608)
Diger (9.729.880) (3.869.642)

(31.881.658)

(27.788.502)

(*) SAF GYQ ile istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskanligi arasinda imzalanmis olan "AKASYA ACIBADEM EVLERI, D100 KARAYOLU BAGLANTISI,
KATLI KAVSAK YOL VE ALTYAPI INSAATI UYGULAMA PROJESI KONTROLLUGU PROTOKOLU” geregince 6denen 5.349.708 TL kamulastirma

bedelini icermektedir.

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

Gercede uygun deger artisi (Not 11)
Akasya 315 ve 316 Nolu

bagimsiz boltimlerin satis kari

Ak Apartmani satis kari

Uskudar bagimsiz bolim satis kari

6.003.319.006

61.162.600

1.313.361.644

17.426.422
5.000

6.064.481.606

1.330.793.066
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Finansman gelirleri

Kur farki geliri 257.683.096 269.903.037
- Tlrev gergeklesen kur farki gelirleri 128.032.387 26.868.958
- Diger kur farki gelirleri 129.650.709 243.034.079
Faiz geliri 37.533.343 22.236.265
Tdrev finansal islemlerden kazang - 46.453.125
295.216.439 338.592.427

Finansman giderleri
Kur farki gideri (902.334.367)  (1.568.905.664)
- Tlrev gerceklesen kur farki giderleri (2.672.297) (2.117.381)
- Diger kur farki giderleri (899.662.070)  (1.566.788.283)

Faiz gideri
Tdrev finansal islemlerden kayip

(440.931.013)
(59.179.899)

(196.620.138)

(1.402.445.279) (1.765.525.802)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagrtilabilir karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir. Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, dederi 1 TL olan, 805.000.000 (31 Aralik 2021:
805.000.000) adet payi bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler,
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagrtarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci gikariimis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang
hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagrtilabilir net donem karinin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin sene

icerisindeki agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Surddrdlen faaliyetler net donem kari 5.563.513.840 237.917.449
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 6,91 0,12
Ana ortaklida ait net donem kari 5.563.513.840 237.917.449
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Ana ortakh@in, ortaklarina dagitilabilir kar lizerinden

hesaplanan esas ve nispi hisse basina kazang 6,91 0,12
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NOT 27 - iLiSKIiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyeler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Akasya Cocuk 906.352 275.930
Dese Gida Urlinleri San. ve Tic. A.S. ("Dese Gida") 4.446 1.664
910.798 277.594

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Akis-Mudanya Adi Ortakhgr © 26.398.163 19.158.867
26.398.163 19.158.867

® Akis-Mudanya Adi Ortaklig'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik'in yapmis oldugu kat karsiligi sozlesmelere istinaden

Sirket tarafindan Adi Ortaklik'a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 23.155.848 7.261.445
Aktek Bilgi ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 1.973.942 298.200
Akyasam 1.653.490 2.144.677
Akkok Holding A.S. ("Akkok Holding”) 668.325 321.466
Akgirisim Miteahhitlik Musavirlik ve Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. ("Akgirisim”) 92.594 218.940
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. ("Dinkal”) 80.864 2.517
Diger 2.376 464

27.627.439 10.247.709

© Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak édemelerdir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S. ) 305.945.689

399.286.290

305.945.689

399.286.290

) Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ile ticari iliskiye dayanmayan borg bakiyesidir.
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b) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlan asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

Sepas ¢ 173.748.656 43.780.055
Akyasam 95.334.490 52.770.276
Dinkal 7.244.584 3.786.135
Aktek 4.214.551 1.942.846
Akkok Holding 2.158.213 1.300.211
Akgirisim 2.104.777 2.286.229
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmetleri Guvenlik Malzemeleri Ticaret A.S. 174.150 101.449
Akasya Gocuk 132.626 4195
Diger 129.623 25.300

285.241.670 105.996.696

) Sepas'tan AVM'ler icin elektrik alimlari dolayisi ile olusan islemlerdir.
) Dinkal araciligi ile esitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olusmaktadir.

c) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglari

Akyasam 22.634.234 7.566.687
Akasya Gocuk 5.952.437 1.203.253
Dese Gida 248.725 124814
Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malz. San. ve Tic. A.S. - 477.924
Diger 42.720 -

28.878.116 9.372.678

d) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili taraflardan faiz gelirleri

Akis Mudanya Adi Ortaklig 5.970.396 3.617.140

5.970.396 3.617.140
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1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

iligkili taraflardan finansman giderleri

Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A S. 61.526.985 6.649.546

61.526.985 6.649.546

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla tst diizey yoneticilere ve yonetim kurulu tyelerine
sag@lanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Maaglar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 13.374.732 8.043.995
Kidem tazminati karsilik gideri 1.265.087 816.914
Toplam 14.639.819 8.860.909

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama ytkdmlulUklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket yonetimi likidite riskini,

gunluk islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ytksek kalitedeki kredi sagdlayicilarinin
erisilebilirliginin srekli kiinmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
etmektedir. Sirket yonetimi ayrica yatinmlari ve yatinm amach gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borglarin

vade yapilarini, mimkin oldugu olgide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina
gore dizenlemektedir. Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin karsilanmasi igin bu projelerdeki finansman yikinin
hafiflemesi amaciyla; Sirket, misterileriyle satis vaadi sozlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Sirket'in
cari oran dengesiyle ilgili olan agiklamalari Not 2'de detayli olarak yer almaktadir. Sirket, dedisken faizli kredilerinden
kaynaklanan likidite riskini gapraz kur ve faiz takasi iglemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden
korunma muhasebesine konu etmektedir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal yikumldltklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
Sozlesme
uyarinca 1 yil-
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay S5yl S5yl
31 Aralik 2022 Degeri toplami kisa arasl arasi uzeri
Finansal yiikiimliliikler
(tlirev olmayan):
Banka kredileri 3.323.727.220 4.268.331.598 333.475.549 1.084.691.843  2.598.391.168  251.773.038
Ihrag edilmis bono 173.500.000 173.500.000  173.500.000 - - -
Ticari borglar 40.994.811 40.994.811 34.612.472 - 6.382.339 -
Diger borglar 323.529.903 323.529.903 17.584.214  305.945.689 - -
3.861.751.934 4.806.356.312 559.172.235 1.390.637.532 2.604.773.507 251.773.038
Tiirev Araglar
(Nakit akis rikinden
korunma muhasebesine
konu olan)
Turev nakit girisleri 560.377.638 560.239.177 158.031.751  335.200.271 67.007.155 -
Turev nakit cikislari (447.481.351) (473.594.711) (134.139.267) (328.204.191) (11.251.253) -
112.896.287 86.644.466  23.892.484 6.996.080 55.755.902 -
Sozlesme
uyarinca 1 yil-
Defter  nakit gikiglan 3 aydan 3-12 ay S5yl 5yil
31 Aralik 2021 Degeri toplami kisa arasl arasl tzeri
Finansal yiikiimliliikler
(tiirev olmayan):
Banka kredileri 3.114.213.291 3.926.182.066 279.984.704 677.400.876  2.479.258.445 489.538.041
Ticari borglar 26.121.341 26.121.341 20.717.510 - 5.403.831 -
Diger borglar 410.876.615  410.876.615  11.590.325  399.286.290 - -
3.551.211.247 4.363.180.022 312.292.539 1.076.687.166 2.484.662.276  489.538.041
Tiirev Araglar
(Nakit akis rikinden
korunma muhasebesine
konu olan)
Tirev nakit girigleri 434.396.544  416.341.878 106.568.928 131.773.070 177.999.880 -
Tirev nakit gikiglari (360.128.234)  (346.429.441) (77.659.235) (103.925.722)  (164.844.484) -
74.268.310 69.912.437  28.909.693  27.847.348 13.155.396 -
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Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yikumlultkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine

aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yukimlultklerin miktar ve vadeleri dengelenerek bilango ici yontemler

kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borclarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer olmasina blyuk
onem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi igin, bu

borclarin “sabit faiz/degisken faiz’, "kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek gelirler,

kredi maliyetleri ve piyasa kosullar dikkate alinarak yapilandiriimaktadir.

Sirket'in bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagl olarak faiz riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde Turk Lirasi ve ABD Dolari para birimi cinsinden olan faizin %1 oraninda
ylksek/dustik olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar 508.629 TL/ (509.841) TL (31

Aralik 2021: 74.249 TL/ (29.680) TL) dustik/ylksek olacakti.

Tdrev islemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, doviz cinsinden yapilan dedisken faizli kredi faiz 6demelerinin,

piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktir. 31 Aralik 2022

tarihinde Sirket blinyesinde bulunan faize duyarli tirev enstrimanlarin faiz oraninin %1 ytksek/dlsik olmasi ve diger

tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar 270.328 TL/(271.309) TL (31 Aralik 2021: 197.930 TL/

(215.967) TL) yiksek/dustk olacaktl.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

ABD
31 Aralik 2022 (%) TL Avro Dolari
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 14,75-27,00 - 2,50
Ticari alacaklar 1,34 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 24,71 9,54 6,66
lhrag edilmis bono 29,00 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 22,54 - 6,81
ABD
31 Aralik 2021 (%) TL Avro Dolari
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 13,55-17,50 - 0,95
Ticari alacaklar 3,44 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 18,81 - 6,95
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 19,00 - 6,87
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Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 480.627.787
Banka kredileri 1.009.111.281
Ihrag edilmis bono 173.500.000
Degisken faizli finansal araglar

Banka kredileri (Tirev harig) 555.773.556
Banka kredileri (Tirev iglem yapilan) 1.758.842.383

256.129.104
1.046.190.048

527.399.212
1.540.624.031

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan vadelerine gore

dagihimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasl uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 480.627.787 - - 67.497.765 548.125.552
Ticari alacaklar 11.048.636 1.500 - 84.273.576 95.323.712
Diger alacaklar - 26.398.163 3.528.150 29.926.313
Toplam varliklar 491.676.423 1.500 26.398.163 155.299.491 673.375.577
Banka kredileri 280.264.522 874.854.267 2.168.608.431 3.323.727.220
ihrag edilmis bono 173.500.000 - - 173.500.000
Ticari borglar 34.612.472 - 6.382.339 40.994.811
Diger borglar 17.584.214 305.945.689 - 323.529.903
Toplam kaynaklar 505.961.208 1.180.799.956 2.174.990.770 3.861.751.934

Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (14.284.785) (1.180.798.456) (2.148.592.607) 155.299.491

(3.188.376.357)

31 Aralik 2021

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasl uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 256.129.104 - 881.876 257.010.980
Ticari alacaklar 11.417.420 6.906.546 - 28.093.042 46.417.008
Diger alacaklar - - 19.158.867 3.808.018 22.966.885
Toplam varliklar 267.546.524 6.906.546 19.158.867 32.782.936 326.394.873
Banka kredileri 236.484.366 542.223.989 2.335.504.936 3.114.213.291
Cikarilmis tahviller - - - -
Ticari borglar 20.717.510 - 5.403.831 26.121.341
Diger borglar 11.590.325 399.286.290 - 410.876.615
Toplam kaynaklar 268.792.201 941.510.279 2.340.908.767 3.551.211.247

Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (1.245.677) (934.603.733) (2.321.749.900) 32.782.936

(3.224.816.374)
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Kredi riski agiklamalari
Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatirmlari dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket banka mevduatlarini ticari iliskisini stirdtrdigu ve Turkiye'de kurulu bulunan en biytk 10 banka igerisinde yer alan
ticari bankalarda tutmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kredi riski detaylar asagidaki gibidir:

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2022 iligkili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 27.308.961 97.941.064 548.098.485
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 12.078.759 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 27.308.961 80.002.257 548.098.485
- Teminat vs ile gtivence altina alinmig kismi - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugtine
ugramamis varliklari net defter degeri - 17.938.807 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 12.078.759 -
C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 17.279.030 -
- Deger dustkligu (-) - (17.279.030) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -
- Deger dustkligi (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -
Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2021 iligkili taraf Diger taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 19.436.461 49.947.432 256.996.297
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 19.436.461 42.873.275 256.996.297
- Teminat vs ile gtivence altina alinmig kismi - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugtine
ugramamis varliklar net defter degeri - 7.074.157 -
- Teminat vs ile gtivence altina alinmig kismi - -
C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degeri - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 14.336.118 -
- Deger dusukligi (-) - (14.336.118) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -
- Deger dustkligu (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmistir. Sirket'in kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger dusukligune tabi tutulan varlik
bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket'in bilango disi kredi riski iceren unsurlari bulunmamaktadir.
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Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesi 1-3 ay gegmis 15.247.151 3.195.713
Vadesi 3-12 ay gegmis 2.438.932 615.972
Vadesi 1-5 yil gegmis 252.724 3.262.472

17.938.807 7.074.157

Déviz kuru riski

Sirket, gok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
Sirket baglica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Tdrev islemin nitelidi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz 6demelerinin ABD
Dolar’'nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yiktumlultkler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket'in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yukimlulUklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Varliklar 426507130  251.177.615
Yiikimlilikler (2.281.890.413) (2.894.863.171)

Net bilango pozisyonu (1.855.383.283) (2.643.685.556)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlan TL cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 ABD Dolari Avro TL karsilig
Donen varliklar 22.761.055 45.854 426.507.130
Nakit ve nakit benzerleri 21.811.494 252 407.842.882
Finansal yatinmlar 809.191 - 15.130.496
Ticari alacaklar 140.170 42.764 3.473.437
Pesin 6denmis giderler 200 2.838 60.315

Duran varliklar - - -

Toplam varliklar 22.761.055 45.854 426.507.130
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.409.562 4.436.299 582.251.090
Finansal yukdmlaltkler 26.346.134 4.436.261 581.064.337
Ticari borglar 63.418 38 1.186.566
Diger borglar 10 - 187
Uzun vadeli yiikiimliliikler 90.881.756 15.299 1.699.639.323
Finansal yukumlaltkler 90.667.814 - 1.695.333.987
Diger borglar 213.942 15.299 4.305.336
Toplam yiikiimliliikler 117.291.318 4.451.598 2.281.890.413

Net bilango pozisyonu (yiikiimliiliik)/varlk (94.530.263) (4.405.744) (1.855.383.283)
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31 Aralik 2021 ABD Dolari Avro TL karsihig
Donen varliklar 18.834.390 8.884 251.177.615
Nakit ve nakit benzerleri 18.022.974 237 240.231.796
Finansal yatirmlar 638.242 - 8.507.128
Ticari alacaklar 173174 6.776 2.410.464
Pesin ddenmis giderler - 1.871 28.227
Duran varlklar - - -
Toplam varliklar 18.834.390 8.884 251.177.615
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 66.041.493 97.744 881.741.695
Finansal yukimlultkler 36.062.474 - 480.676.716
Ticari borglar 22.811 97.744 1.778.682
Diger borglar 29.956.208 - 399.286.296
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 151.015.880 15.299 2.013.121.476
Finansal yikumlultkler 150.786.655 - 2.009.835.324
Diger borglar 229.225 15.299 3.286.151
Toplam yiikiimliliikler 217.057.373 113.043 2.894.863.171
Net bilango pozisyonu (yiikiimliiliik)/varlk (198.222.983) (104.159) (2.643.685.556)

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20'lik degisime olan duyarliligini gostermektedir. Bu
tutarlar ABD Dolari'nin ve Avro'nun TL karsisinda %20 oraninda deger artiginin/azalisinin kapsamli gelir tablosundaki
etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagdi varsayilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar agsagida gosterilmistir:

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2022 deger kazanmasi  de@er kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkumluligu (353.511.043) 353.511.047 (353.511.047) 353.511.047
ABD Dolari riskinden korunan kisim 83.227.106 (83.227.106) 83.124.203 (83.124.203)
ABD Dolari Net Etki (270.283.937) 270.283.941 (270.386.844) 270.386.844
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yukdmlaligu (17.565.613) 17.565.609 (17.565.609) 17.565.609
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (17.565.613) 17.565.609 (17.565.609) 17.565.609
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2021 deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkumluligu (528.422.828) 528.422.828 (528.422.828) 528.422.828
ABD Dolari riskinden korunan kisim 37.524.162 (37.524.162) 38.156.852 (38.156.852)
ABD Dolari Net Etki (490.898.666) 490.898.666 (490.265.976) 490.265.976

Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yukidmluligu (314.283) 314.283 (314.283) 314.283
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (314.283) 314.283 (314.283) 314.283
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Sirket'in raporlama donemi sonunda degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

ABD Dolari 18,6983 13,3290
Avro 19,9349 15,0867
GBP 22,4892 17,9667
Sermaye yonetimi

Sirket sermayesini portfoy gesitlemesiyle yatirim riskini en dusuk seviyeye indirerek yonetmeye galismaktadir. Sirket'in
amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gozetmek, ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukumlultk/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket
ortaklara 6denecek temettu tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini
satabilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net ydkumldltk/ net kaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam yukumlultkler 4.006.670.941 3.575.540.228
Hazir degerler (548.125.552) (257.010.980)
Net yukdmlaltk 3.458.545.389 3.318.529.248
Ozkaynaklar 0.814.638.514 4.138.127.237
Net kaynak 13.273.183.903  7.456.656.485
Net yiikiimliiliik/net kaynak orani %26 %45

NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESi GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gerge@e uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde bir varligin
karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yukumlulugtn karsilanabilecegi degerdir.

Sirket finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gergcede uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergeg@e uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal araglarin gergede uygun degerlerinin tahmini
icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergede uygun degerine yakin oldugu
varsayilimaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger distklik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittig
ongorulmektedir.

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yakin oldugu ongortlmektedir.
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Finansal yiikiimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerleri Not 6'da aciklanmistir.

Gergege uygun deger tahmini

Bilangoda gergege uygun bedeli ile gosterilen yatinrm amaclh gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz dederleri esas alinir (Not 11).

Sirket'in, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki gercede uygun degeri ile dlgilmus varlik ve ydkumldltkleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatinm amagli gayrimenkuller - 12.528.641.000 - 12.528.641.000
Toplam varliklar - 12.528.641.000 - 12.528.641.000

31 Aralik 2021

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatinm amagli gayrimenkuller - 6.972.521.515 - 6.972.521.515
Toplam varliklar - 6.972.521.515 - 6.972.521.515

Sirket'in finansal varlik ve yikumldltklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

- Seviye 1: Finansal varlik ve ytkdmlulukler, birbirinin ayni varlik ve yikumldltkler igin aktif piyasada islem goren borsa
flyatlarindan degerlenmistir.

» Seviye 2: Finansal varlik ve ytkdmlulukler, ilgili varlik ya da yuktmlaligun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
Sirket, gerge@e uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 11'de agiklamistir.

+ Seviye 3: Finansal varlik ve ytkumlulikler, varlik ya da yukumlulugtn gergege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Sirket, gercege uygun degerin
tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylan Not 2 ve 11'de agiklamistir.
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Yatirim amacgli gayrimenkuller

Gerge@e uygun degeri gelir indirgeme yaklagimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirim amagli gayrimenkullerin
iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artig/azalis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla kar
332.204.560 TL az, 344.722.178 TL fazla olacakti (31 Aralik 2021: 200.921.519 TL az, 209.000.296 TL fazla olacaktr).
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatinm amagli gayrimenkullerin duyarlilik
analizi asagidaki gibidir:
) Gergege uygun Gergege uygun
Iskonto Duyarlihk  deger lizerindeki  deger iizerindeki

31 Aralik 2022 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %28 %0,5 226.960.763 (218.764.502)
Akbati %28 %0,5 90.711.415 (87.440.058)
Erenkoy Degisken® %0,5 27.050.000 (26.000.000)

) Erenkdy projesi yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yillar iginde enflasyona paralel olarak degisen ve enflasyon
tizerine belirli bir risk primi eklenerek 6ngdriilen bir iskonto orani kullaniimistir. ilgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP
acgiklamasinin ekindeki degerleme raporunda gorilmektedir.

) Gergege uygun Gergege uygun
Iskonto Duyarlihk  deger lizerindeki  deger iizerindeki

31 Aralik 2021 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %21,5 %0,5 134.018.685 (128.842.984)
Akbati %20,0 %0,5 50.082.611 (48.137.536)
Usakligil %21,7 %0,5 10.829.000 (10.414.000)
Erenkoy %21,6 %0,5 14.070.000 (13.527.000)

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Maddi Duran Varlik Satimi

Sirket'e ait Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi'nde kain ve T.C. Uskiidar Tapu Sicil Miidurligu nezdinde

Pafta N 73, Ada N 1083 ve Parsel N 68'de kayitl 3 Bloktan Olusan Betonarme Karkas Bina ve Arsasi'ndan mutesekkil
41.356,83-m? ylzolgumld ana gayrimenkultin AVM/Dogu Blogu'nda 1. Bodrum Katta yer alan kat mulkiyeti tapusuna
bagl 763/1921318 arsa payll “Dikkan” niteligindeki (59) no.lu bagimsiz bolum alict ile Sirket arasinda akdedilen T.C.
Besiktas 5. Noterliginin 18 Ocak 2023 tarihli diizenleme seklinde Taginmaz Satis Vaadi S6zlesmesi uyarinca 45.125.000
TL + KDV (%18) bedelle satilmis ve KDV dahil satis ve devir bedeli Taginmaz Satis Vaadi Sozlesmesi'nin tanzim ve imza
tarihinde nakden ve defaten tahsil edilmistir. Satis tutari finansal bor¢ 6demesinde kullaniimistir.

Paylarin Geri Alimi

Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli basin
duyurularinda verilen izine istinaden 3 Agustos 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayinlanmak suretiyle
baslatiimis olan pay geri alim programinin sonlandiriimasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023
tarih ve 9/177 s.k.) sayili llke Karari gergevesindeki imkanlardan faydalanilmast igin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmadidi disiincesiyle, Sirketin paylarinda basta kigik paydaslarimiz olmak Gzere tim
paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi amaglari ile herhangi bir
limit ve flyat s6z konusu olmaksizin asadida belirtilen sartlarda yeni bir pay geri alim programinin baslatiimasina karar
verilmigtir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan pay geri alim programinin isbu karar tarihinden itibaren 6nimdzdeki 3
takvim yilini kapsayacak sekilde belirlenmesine, pay geri alimrigin ayrilabilecek azami fon tutarinin 60.000.000 TL olarak
belirlenmesine ve pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 6.000.000 TL (alti milyon Ttrk Lirasl) nominal
degerli olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket tarafindan, 24 Subat 2023 tarihinde Borsa istanbul'dan 120.000 TL nominal degerli Akis GYO hissesi satin
almistir.
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Finansman Bonosu lhraci

16 Subat 2023 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere, Sirket tarafindan nitelikli yatinmcilara satilmak tzere
175 gun vadeli, itfa tarihinde tek kupon 6demeli, 100 milyon TL baslangi¢ tutarl finansman bonosu ihracina iliskin talep
toplama neticesinde toplam 125.000.000 TL talep gelmistir. Bu kapsamda; 175 gun vadeli 125.000.000 TL nominal
degerdeki finansman bonosunun satis islemi ve kiymetin yatirimci hesaplarina virmani 17 Subat 2023 tarihinde
gerceklesmis olup, isleme Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Caddebostan Projesi Kat Karsiligi S6zlesmesine Ek Protokol Diizenlenmesi

Sirket” in maliki bulundugu istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi, Giftehavuzlar Mevkii'nde kain ve T.C. Kadikoy
Tapu Sicil MudUrligi nezdinde Pafta N 106, Ada N 1435 ve Parsel N 39'da kayith tasinmaz (“Tasinmaz”) tzerinde
mevcut ingaat yapi ruhsatina, tasdikli mimari projesine, yonetim planina, is programina ve yururltikteki imar ve insaat ile
ilgili tim mevzuat hikimlerine uygun sekilde ve toplam dokuz adet bagimsiz bélimden mutesekkil bir projenin (“Proje”)
anahtar teslimi niteliginde insa edilmesi adina Sirket ile Fuat Sabri Birgen Insaat (“YUklenici”) ve garantor Birgen Gida
Insaat Limited Sirketi (“Garantor”) arasinda 4 Ekim 2022 tarihinde Arsa Payi Karsilidi Ingaat Sozlesmesi (“Sozlesme”)
noterlik nezdinde imzalanmistir.

TASINMAZ (izerinde Yiiklenici tarafindan SOZLESME' de ve eklerinde dngdriilen usul, siire ve esaslar dahilinde anahtar
teslim olarak yapimi Ustlenilen altisi konut ve Ugl dikkan niteligindeki dokuz adet bagimsiz bolimden mutesekkil
projedeki (PROJE) U¢ adet diikkan niteligindeki bagimsiz bolimun Sirkete teslim edilmesi yikimliligiine ek olarak
Yiklenici tarafindan 6denmesi taahht edilen ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’ e tamamen 6denmis bulunan
97.000.000 Tlye ilaveten olmak kaydiyla Yiklenici tarafindan Sirkete 16 Ocak 2023 tarihinde 41.000.000 TL ve 28 Subat
2023 tarihinde 60.000.000 TL olmak Uzere toplam 1071.000.000 TL nin 6denmesi karsiliginda; TASINMAZ ‘daki bagimsiz
bolimlerden diikkan niteligindeki bir adedinin miulkiyeti Sirkete birakilmak suretiyle, PROJE'de betonarme karkas, cati
ve duvar imalatlarinin YUklenici tarafindan bitirildiginin tespit edilmesi ve ilave 1071.000.000 TL nin de ddenmis olmasi
sartiyla TASINMAZ' daki konut ve dikkan niteligindeki sekiz adet bagimsiz bolimun miulkiyetinin Ydklenici' ye tapu

sicili nezdinde devredilmesine, milkiyet devri ile es zamanli olarak devre konu bagimsiz bolimlerden g adedinin tapu
sicil kaydina Sirket lehine birinci derecede ve 40.000.000 TL bedelli musterek insaat teminat ipotegi tesis ettiriimesine,
SOZLESME uyarinca Garantor'den alinmis bulunan garantorlik taahhddindn Yiklenici'nin isbu kararda belirtilen ilave
o6deme yukimluligunt de kapsayacak sekilde genisletiimek ve aynen gegerli olmak Uizere devam ettirilmesine karar
verilmigtir.

Kredi iglemleri ve tiirev islemler

Sirket, 2023 yilinda ABD Dolari cinsinden kredilerinin 20.5 milyon ABD Dolar tutarindaki kismini 6deyerek kapatmis olup
kredilere iliskin 25 milyon ABD Dolari tutarindaki ipotek ise fek edilmistir.

2023 yili Subat ayinda 270.000.000 TL tutarinda, Agustos 2025 vadeli, son vadede %30 balon 6demeli ve degisken faizli
kredi kullanimi gergeklestirilmis olup ilgili kredi kullanimina iliskin 351.000.000 TL tutarinda ipotek verilmistir.

2023 yili Ocak ayinda ABD Dolari cinsinden finansal bor¢ 6demeleri igin ¢esitli vadelerde toplam 18.5 milyon ABD Dolart
tutarinda forward islemleri yapiimistir.

NOT 31 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

371 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 16.
maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi", 23 Ocak
2074 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.7a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi" ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Tebligi" nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hikimleri gergevesinde hazirlanmistir.
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31 Aralik 2022 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik
finansal tablo ana hesap kalemleri diizenleme 2022 2021
A Para ve sermaye piyasasl! araclari l1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 548.125.552 257.010.980
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar,
gayrimenkul yatinm fonu katilma
paylari ve sermayesine %100 oraninda I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a) 12.652.124.021 7.069.716.762
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
C lstirakler I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 192.191.284 145.007.326
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)  IlI- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 26.398.163 19.158.867
Diger varliklar 402.470.435 222.773.530

Toplam varliklar (aktif toplami)

I11- 48.1 sayili Teblig, Md.3/(p)

13.821.309.455

7.713.667.465

m

)

Finansal borglar

Diger finansal yikimlulikler
Finansal kiralama borglari
iligkili taraflara

borglar (ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

l11- 48.1 sayili Teblig, Md.31
[1I- 48.1 sayil Teblig, Md.31
Il- 48.1 sayili Teblig, Md.31

l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f)
III- 48.1 sayil Teblig, Md.31

3.497.227.220

305.945.689
9.814.638.574
203.498.032

3.114.213.291

399.286.290
4.138.127.237
62.040.647

D Toplam kaynaklar (pasif toplami) Il1- 48.1 sayili Teblig, Md.3/(p) 13.821.309.455 7.713.667.465
Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik

diger finansal bilgiler diizenleme 2022 2021
A1 Para ve sermaye piyasasli araglarinin

3 yillik gayrimenkul 6demeleri

icin tutulan kismi I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) -
A2 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katiima hesabi l1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 547.834.534 256.852.695
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari l1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule

dayali haklar I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) -
B2 Atl tutulan arsa/araziler l1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler l1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 89.853.739 69.317.067
C2 isletmeci sirkete istirak I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) 22.162.813 11.446.568
J  Gayri nakdi krediler [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.31 4.558.137 5.678.800
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri l1I- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) -
L Tekbirihragglya ait para ve sermaye

piyasasl araglari yatirimlarinin toplami l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(l) 445.866.097 191.620.323
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Asgari /

31 Aralik 31 Aralik Azami

ilgili 2022 2021 Oran

Portfoy Sinirlamalari diizenleme (%) (%) (%)

1 Uzerinde proje gelistirilecek mlkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri (K/D) I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - - <10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal
projeler, gayrimenkule dayali
haklar, gayrimenkul yatinm fonu katilma
paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 92 92 >51
ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (g)
bendi kapsamindaki sirketler ((B+A1)/D)
3 Para ve sermaye piyasasl araglari ile

istirakler ((A+C-A1)/D) I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 5 5 <49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali

haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araglari ((A3+B1+C1)/D) I1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1 <1 <49
5 Atiltutulan arsa/araziler (B2/D) I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 Isletmeci sirkete istirak (C2/D) I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) <1 <1 <10
7 Borglanma siniri (E+G+H+J)/I [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.31 39 85 <500
8 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

0Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katiima hesabi (A2-A1)/D I1I- 48.1 sayili Teblig, Md. 24/(b) 4 3 <10
9 Tek bir ihraggiya ait para ve sermaya piyasasi

araglari yatirnmlarinin toplami (L/D) I11- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(1) 3 2 <10

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla portfoy tablosunda yer alan istiraklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Karlitepe 87.272.718 70.341.272
WMG London 82.755.753 63.219.486
Akyasam 22.162.813 11.446.568
Aksu Real Estate 7.097.986 6.097.581

199.289.270 151.104.907

Sirket'in bagli ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortaklii WMG London igin 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme raporlar bulunmamaktadir.
Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroll tablosunda yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate,
Akyasam, Karlitepe ve WMG London igin, Sirket'in finansal raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan bireysel
finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in yatinmlarindaki istirak orani ile garpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde
ilgili yatinmlarin sahibi olduklar ve gergede uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatinim amagli
gayrimenkullerinden, bilango tarihi itibariyla net alacak/yukimlulikleri eklenmek/cikariimak suretiyle belirlenen net
degerlerin s6z konusu yatirimlarin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir.
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