AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETI’NIN
16/05/2024 TARIHLI VE (04) NO.LU iC YONERGESI

Madde 1- Amag:

Isbu I¢ Yonerge’nin amaci, AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI nin (“Sirket”) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. ve 371. maddelerine ve Sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak sinirh yetki kapsaminin ve kullanim sekli ile ilgili usul ve esaslarin
belirlenmesidir.

Madde 2- Sinirh Yetki Kapsamu:

Sirket’in sinirh yetki kapsami, ana hatlar itibariyla agagidaki sekilde belirlenmistir:

I- GENEL MUDUR:
Genel Bilgiler:
Pozisyon ) : Genel Midiir
Bagli Oldugu Ust Pozisyon ; Y o6netim Kurulu
Sorumluluk:

Sirketin ana ve ara amaclarinin olusturulmasi, bu amaglara ulagmak igin politika, strateji, hedef
ve aksiyon planlarinin belirlenmesi, Sirket kaynaklarinin bu amaglar dogrultusunda Sirket’in
devamliligini ve karliligini siirdiirecek bigimde kullanilmasini saglamaktir.

Gorevler:
a. Sirket’in tiim siire¢ ve fonksiyonlarini Sirket politika, strateji ve hedeflerine uygun yonetmek
ve liderlik etmek,
b. Sirket’in mali durumunu etkileyecek tiim faktorleri ongérmek, Sirket c¢ikarlarini gozeterek
gerekli dnlem, kontrol ve planlamalar1 yapmak,
C. Sirket’in pazar payi, miisteri portfoyii, satis ve hizmet politikalarinin gelisimini saglayarak
miisteri bagliligini saglamak,
d. Sirket’in politika ve stratejisine ve miisteri ihtiyaclarina uygun olarak teknolojik gelismelerin
kullanilmasini saglamak,
e. Sirket’in itibarim1 yonetmek.

- MALI iISLERDEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

Genel Bilgiler:

Pozisyon ) : Genel Miidiir Yardimcisi
Bagli Oldugu Ust Pozisyon : Genel Miidiir
Sorumluluk:

Sirket’in ana ve ara amaclarini gozeterek, Sirket’in devlet ve piyasalar nezdindeki mali gii¢ ve
itibarin1 kollamak, siirdiirmek ve yiiceltmek igin gerekli biitiin slire¢ ve Onlemleri olusturmak ve
uygulamaktir.

Gorevler:



a. Yasal Mali Raporlama ve Denetim kapsaminda; Sirket’in SPK, Maliye, Uluslararas1t Muhasebe
Standartlari’na uygunlugunu gozetmek ve denetlemek,

b. Stratejik Planlama Amacli Yo6netim Raporlamalarini hazirlamak,

C. Proje Finansmani konusunda kosullarin, taahhiitlerin ve maliyetlerin belirlenmesi amaciyla
banka ve finans kuruluslari ile iliskiler kurmak, stirdiirmek, goriismeleri ve miizakereleri yiiriitmek,

d. Fon Yonetimi kapsaminda Sirket fonlarinin optimal risk-getiri diizeyinde degerlendirilmesini
gozetmek ve Sirket’in fon ihtiyacinin en uygun maliyetle karsilanmasini gézetmek,

e. Risk Yonetimi kapsaminda finansal riskleri ongoérebilmek, Onleyici stratejileri gelistirmek,

alacak risklerini en aza indirgeyecek ongoriileri ¢alismak ve doviz pozisyonunun en uygun risk-getiri
diizeyinde olmasini saglamak,

f. Ortaklarla iliskilerde memnuniyeti gozeterek Sirket’in hisse degerini yiikseltici faaliyetleri
planlamak,

g. Istirakler konusunda finansal siireclerin planlama, organizasyon ve kontroliinii gerceklestirmek,
h. Sirket Yonetim Kurulu i¢inde yer alan Risk Yonetimi, Kurumsal Yonetim, Denetim

Komitelerinin ihtiya¢ duyabilecegi destek calismalarini hazirlamak ve koordine etmek,
i. Kurumsal Risk Yo6netimi uygulamalarini gézetmek.

I1l- MALI VE iDARI iSLER DIREKTORU

Genel Bilgiler:

Pozisyon ) : Direktor

Bagli Oldugu Ust Pozisyon : Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Sorumluluk:

Sirket’in mali igler departmaninin ig siireglerini organize etmek, koordinasyonunu saglamak ve
ilgili siireclerin yasal mevzuat, Sirket ile Akkok Holding prosediirleri, etik ve diger belirlenen deger,
ilke ve standartlarda gergeklestirilmesini saglamak, mali ve idari islere ait donemsel raporlarin
hazirlanmasini saglamak, Sirket’in finansman islemlerini yiiriitmek ve sorumluluk alani dahilindeki
konular ile ilgili olmak tizere Sirket’i biitiin 6zel, resmi kurum ve kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

Gorevler:
a. Sirket’in Bilang¢o, Kar-Zarar Tablosu, Gelir Tablosu ve benzeri tiim finansal tablolarinin
hazirlanmasinin koordinasyonunu saglamak,
b. Kanunen diizenlenecek belgelerin basim islerinin takibini ve organizasyonunu yapmak,
sonug¢landirmak, muhasebe kayitlarinin diizenli sekilde tutulmasini temin etmek,
C. Mali isler departmaninca hazirlanmasi gereken tiim mali tablolarin ve raporlarin hazirlanmasim
ve ilgililere sunulmasini saglamak,
d. Sirket’in genel kurul toplanti evraklarinin, Yo6netim Kurulu kararlarinin, denetim ve hukuki

prosediirlerinin hazirlanmasim koordine etmek ve genel kurullarin yapilmasini organize etmek ve
denetlemek,

e. Tiim yarg1 mercileri, resmi, idari ve mali kurum ve kuruluslar ile 6zel hukuk gercek ve tiizel
kisileri tarafindan Sirket’e yapilan tebligatlar konusunda gerekli usuli islemleri takip etmek, yargi
mercileri ile idari ve mali kurum ve kuruluslarca Sirket’ten istenen belgeleri eksiksiz sekilde hazirlamak,
neticelendirmek; hukuk ve mali miisavirlik biirolarindaki adli, idari ve mali dosyalar1 takip etmek, bu
hususlarla ilgili her tiirli belge ve bilgileri siiresinde temin ve ibraz etmek,

f. Gunliik finansman akiglarini diizenlemek, kontrol etmek ve finansman durumuna iligkin
raporlarin hazirlanmasini saglamak, bankalarla Sirket biitcesi ve mali plan1 dahilindeki finansman
ihtiyacina uygun sekilde finansman temini islemlerini yiiriitmek,

g. Kasanin tiim sorumlulugunu iistlenmek, giinlilk kasa hareketlerinin kayitlara ge¢mesini
saglamak, denetlemek ve raporlamak,

h. Personelin 6z1ik islemlerinin yiiriitiilmesini denetlemek,



i Sirket’i miisteriler, saticilar, bankalar, vergi daireleri, S.G.K, belediyeler, adli ve idari yargi
mercileri ve benzeri resmi kurum ve kuruluslar ile diger 3. sahislar nezdinde temsil etmek ve Sirket’in
beyanname verme, 6deme yapma ve bildirimde bulunma yiikiimliliiklerinin kanuni siirelerinde
yapilmasini saglamak, kontrol etmek ve sonuglandirmak,

j. Sirket’in hedefleri dogrultusunda departman hedeflerini belirlemek, ¢alisanlarin bu hedefler
dogrultusunda hareket etmesini saglamak, departman ve kisisel performanslarini arttirmak igin
caliganlarin profesyonel gelisimlerini planlamak, belirlenen hedefler neticesinde performanslarini
6lcmek ve objektif olarak degerlendirmek.

Madde 3- Simirh Yetkilerin Kullanim Sekli ile Tlgili Usul ve Esaslar:

Sirket’i en genis anlamda her hususta sinirsiz temsil yetkisi (A) Grubu imza yetkililerinden
herhangi ikisine aittir.

Sinirli yetkilerin kullanim sekli ile ilgili usul ve esaslar ise asagidaki sekilde tespit edilmis olup,
siirl yetkili imza gruplari (B) Grubu ve (C) Grubu olarak belirlenmistir. (B) Grubu imza yetkisi, (C)
Grubu imza yetkisinde belirtilen isleri de kapsatr.

I- Asagidaki islemlerin gerceklestirilebilmesi icin her haliikarda bu konuda bir Yo6netim
Kurulu karari alinmus olmas1 kayd ile; Sirketimiz asagida yazih konularda (B) Grubu imza
Yetkililerinden herhangi ikisinin birlikte atacagit MUSTEREK IMZA ILE temsil ve ilzam
edilecektir VEYA asagida yazih konularda (B) Grubu imza Yetkililerinden herhangi birisi, (A)
Grubu imza Yetkililerinden herhangi birisinin imzasi ile birlikte atacagt MUSTEREK IMZA ile
temsil ve ilzama yetkili olacaktir:

a- Sirket adina gayrimenkuller alip satmaya, mevcut gayrimenkuller ve makineler iizerinde ipotek,
rehin ve diger ayni haklari tesis etmeye, Sirket’in istirak hisselerini satmaya veya yeni istirak hisseleri
satin almaya,

b- Yurt iginde ve yurt diginda kurulu bankalarla her tiirlii kredi s6zlesmeleri yapmaya ve bu
sozlesmeleri tadil etmeye, Sirket adina agilacak nakdi ve gayri nakdi kredili ithalata ait kredi s6zlesme
ve taahhiitnamelerini imzalamaya,

c- Sirket’in amaci ile ilgili Sirket’in ve tglincli sahislarin borglarini temin igin ipotek, rehin,
kefalet, garantorliik ve diger teminatlar1 vermeye,

d- Sirket adina yukarida yazili konularda vekaletname vermeye.

- Sirketimiz, asagida yazih konularda (B) GRUBU imza Yetkililerinden herhangi ikisinin
VEYA (B) GRUBU Imza Yetkililerinden herhangi birisi ile (C) GRUBU Imza Yetkililerinden
herhangi birisinin Sirket kasesi altinda atacaklan MUSTEREK IMZA ile temsil ve ilzam
edilecektir:

a- Sirketimiz adina Sirketimize mal ve hizmet verenlere yapilacak 6demeler icin Sirketimizin
bankalardaki alacakli hesaplarindan keside edilmis cekleri, her tiirlii tediye ve transfer emirlerini
imzalamaya, Sirketimizin sahibi bulundugu gayrimenkullerin kiraya verilmesine iliskin kira
s6zlesmelerini ve bunlarin tadillerine ve feshedilmelerine iliskin s6zlesmeleri imza etmeye, Sirketimizin
bankalardaki alacakli hesaplarindan Sirket ihtiyaci i¢in para cekmeye, hesaplar1 kapatmaya, akdedilmis
kredi sozlesmeleri ¢ercevesinde kredi kullanmaya, bankalardan c¢ek ve senetlerin geri alinmasi,
protestonun kaldirilmasi ve Sirket adina ¢ek karnesi alinmasi ile ilgili talimatlar1 imzalamaya, Sirket’in
lehdar1 bulundugu teminat mektuplarinin nakde gevrilmesini talep etmeye, teminat mektuplarinin nakde
cevrilmesi i¢in talep dilekgesini ve ilgili diger belgeleri bankalara ve finans kuruluslarina sunmaya,
teminat mektuplariin nakde ¢evrilmesi igin gerekli tiim islemleri yapmaya, takip etmeye ve
sonu¢landirmaya, Sirket adina hesap agmaya, hesap agma islemi ile ilgili s6zlesmeleri ve sair ilgili tiim



belgeleri imzalamaya, acilmis Sirket hesaplari1 arasinda bankalara havale, EFT ve virman talimatlari
vermeye, bu islemlerle ilgili banka yazilarini imzalamaya, bankalardan evrak ¢ekmeye, evrak vermeye,

b- Sirket’in hak ve alacaklarini teminat altina almak igin tliglincli sahislara ait menkul ve
gayrimenkuller iizerinde Sirket lehine tesis edilecek rehin, ipotek ve sair ayni ve sinirlt ayni haklar
almaya, mali miikellefiyetler tesis etmeye, kefalet ve garantorliik gibi sahsi teminatlar almaya, Sirket
lehine ii¢lincii sahislara ait gayrimenkuller {izerinde tesis edilecek tist hakki, intifa hakki ve sair her nevi
irtifak hakkini almaya, bu konular ile ilgili olarak akdedilecek s6zlesmeleri imzalamaya, gerektiginde
s0z konusu sozlesmeleri tadil etmeye, isbu haklar1 terkin ve fek etmeye, bu islemlerle ilgili siireli 6zel
vekaletname vermeye,

c- Sulh ve ibraya,

d- Sirketimize mal ve hizmet verenler ile her nevi sozlesme akdetmeye ve imzalamaya, isbu
sozlesmeleri tadil etmeye, bunlarla ilgili ek sézlesmeleri imzalamaya ve akdedilmis s6z konusu
sozlesmeleri feshetmeye,

e- Sirket leh ve aleyhine a¢ilmis davalarin takibini temin edebilmek amaciyla siireli vekaletname
vermeye.

I11-  Sirketimiz, asagida yazih konularda (B) GRUBU Imza Yetkililerinden herhangi birisi ile
(C) GRUBU Imza Yetkililerinden herhangi birisinin VEYA (C) GRUBU Imza Yetkililerinden
herhangi ikisinin Sirket kasesi altinda atacaklarn MUSTEREK IMZA ile temsil ve ilzam
edilecektir:

a- Vergi Dairelerine, Sosyal Giivenlik Kurumuna, diger mali mercilere, resmi daire ve
bakanliklara, belediyelere verilecek dilekgeleri, yazilari, beyannameleri, taahhiitnameleri imzalamaya,
bankalara, tlim resmi dairelere, vergi dairelerine, Sosyal Giivenlik Kurumuna ve idarelere yapilacak
O0demelere iliskin ¢ekleri ve banka havale talimatlarini imzalamaya, diizeltme taleplerini, itiraz ve
sikayetleri imzalamaya ve Sirketimizi miifettiglikler, uzmanliklar, kontrolorliikler, vergi daireleri ve
maliye, vergi itiraz komisyonlari ile bakanliklar, tiim resmi daireler, kamu kurum ve kuruluglari ile
belediyeler nezdinde temsil etmeye, bu iglemlerle ilgili siireli 6zel vekaletname vermeye,

b- Sirketin yasal haklarinin muhafazasi i¢in gerekli olan ihbar ve ihtar, protesto, sikayet ve ihtirazi
kayit koyma, dilekce, belge ve evrak sunma gibi islemleri ilgili yasal ve idari makamlar nezdinde
yapmaya,

c- Sirketimiz adma is akitleri akdetmeye, tadil etmeye ve feshetmeye, Is Kanunu, Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu, Sosyal Giivenlik Kanunu ve Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku ile ilgili sair
mevzuat hiikkiimlerinin gereklerini yerine getirmeye ve bunlar i¢in gerekli her tiirlii belge, taahhiit ve
yazigmalart imzalamaya ve Sirketimizi T.C. Caligma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, T.C. Sosyal
Giivenlik Kurumu, Sosyal Giivenlik il Miidiirliikleri ve Bolge Calisma Miidiirliikleri nezdinde temsil
etmeye,

d- Sirket adina menkul egyalar ile telefon, faks almaya, satmaya, nakil etmeye ve bunlarla ilgili
islemleri ilgili resmi daireler ile PTT nezdinde yapmaya, sigorta poligeleri ve bununla ilgili evrak,
zeyilname, hasar ve tazminat islemlerini yapmaya, bunlarla ilgili siireli 6zel vekaletname vermeye,

e- Her tiirlii irsaliyeleri, faturalari, dekontlari, muhasebe evrakini, ekstrelerini, miisterilerle siparis
ve tahsilat ile ilgili yazigmalari yapmaya ve imzalamaya, tahsilat makbuzlarini, génderme emirlerini
imzalamaya, Sirket’i borg ve taahhiit altina sokmayacak muhaberat ile bankalara tahsil veya teminat i¢in
tevdi edilecek ¢ek ve senetlerin cirosu ve bordrolar1 imzalamaya,

f- Sirket adina PTT, Tiirk Hava Yollar1, Ozel Kargolara ve diger mercilere gelmis evraklari, kargo,
mektup, paket ve kolileri almaya ve géndermeye,



0- Bankalardan evrak almaya ve bankalara evrak vermeye,
h- Tapu miidirliiklerinden takyidatlar1 6grenmeye ve belge almaya,

i- Sirket’in kendi hesaplar1 arasinda bankalar arasi para transferi, havale, EFT ve virman
yapmaya/talimatlar1 vermeye.

MADDE 4- YURUTME

Isbu I¢ Yénerge, Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. i¢c Yonerge’de degisiklik yapilmasi ancak
Sirketimiz Y o6netim Kurulu’nun bu amagla alacagi karar ile miimkiin olacaktir.

MADDE 5- YURURLUK

Isbu I¢ Yonerge, Ticaret sicili nezdinde tescili ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilaniyla kesinlik
kazanir.



