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isbu Faaliyet Raporu ('Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik' hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-14.1) sayili ‘Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikmd, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin ilgili madde hiikiimleri ve (I11-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
39. madde hikmu uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025 - 31.03.2025 donemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Ticari Unvani : Akis Gayrimenkul Yatirm Ortakhigr A.S.

islem Gordiigii Borsa : BIST

islem Sembolii : AKSGY

Merkez Adresi : Acibadem Mahallesi, Cecen Sokak, No: 25, 34660, Akasya AVM,
Acibadem, Uskiidar, istanbul

Web Sitesi : www.akisgyo.com

E-mail : info@akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi :22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi : 570679

Vergi Dairesi ve Nosu : Uskiidar Vergi Dairesi-028 041 4690

Telefon No :(212) 393 01 00

Faks No :(212) 393 01 02

2005 yilinda kurulan Akis GYO, Akkdk Holding'in stratejik is alanlari arasinda konumlandirdigi gayrimenkul
sektoriindeki deneyim ve uzmanhgini bugiine kadar bircok farkli projede degerlendirmistir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
unvanini almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin
temelinde mutlulugunuz var.” ilkesiyle gayrimenkul sektériinde kalitesi ile farklilasan projeleri hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbati'nin yakaladigi énemli basari sonrasi, Akasya'nin 2014 yilinda tamamlanmasi
ile dnemli bir projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte
gayrimenkul sektoriindeki yerini bir kat daha saglamlastirmistir.

Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakligi sirketleri arasinda bir ilki gerceklestirerek, Alisveris Merkezi
yatinmlarina alternatif bir yaklasimla cadde magazaciligina yénelen Akis GYO'nun bu alandaki operasyonel
gayrimenkult 2021 yilinda Bagdat Caddesi'nde agilan ve Boyner markasina kiralanan Erenkdy Apartmani‘dir.

Akis GYO, surdurulebilirlik yonetimi cercevesinde operasyonlarini yonetirken yarattigr ekonomik, cevresel ve
sosyal etkileri dikkate alarak, belirledigi 6ncelikleri dogrultusunda strdirilebilirlik performansini stirekli olarak
gelistirmeyi ve surdurilebilirlik konusuna yoénelik farkindaligin Sirket ve deger zincirinde yayginlagmasini
hedeflemektedir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle kisa siirede sektériin en 6nemli
aktorlerinden biri konumuna gelen Akis GYO, surekli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini ve
sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza
atmaya devam edecektir.
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Misyon

Gayrimenkul sektoriinde, fark yaratan yenilik¢i projelerle yasam alanlari gelistirmek, paydaslarina sirdirdlebilir
ylksek getiri saglamak.

Vizyon

"Her isimizin temelinde mutlulugunuz var” ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeler
hayata gecirmek.

Hedefler

Yenilikgi, prestijli ve bulundugu cevreye cok boyutlu deger katan projelere imza atmak ve gayrimenkul
sektortindeki yerimizi giiclendirmek.

Sirket'in 31.03.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Kayitli Sermaye Tavani :10.000.000.000,00 TL
Odenmis Sermayesi : 2.415.000.000,00 TL

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izinler sonrasinda Sirketimizin kayitli sermaye
tavani artisi 30 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunulmus ve Genel
Kurulda alinan karar ile Sirketimizin kayith sermaye tavani 2.000.000.000,00 TL'den 10.000.000.000,00 TL'ye
yUkseltilmis ve kayitli sermaye tavaninin gegerlilik stiresi 2024-2028 yillari olarak belirlenmistir.

31 Mart 2025 itibariyla Ortaklik Yapisi

Raif Ali Dinckok 360.416.940 14,92%
Akkok Holding A.S. 354.119.773 14,66%
Alize Dinckok 216.892.762 8,98%
Niltfer Dinckok Ciftci 196.779.377 8,15%
Alina Dinckak 136.985.270 5,67%
Diger 1.149.805.878 47,62%
Toplam 2.415.000.000 100,00%

Sirketimizin cikarilmis sermayesini temsil eden pay gruplari, (A) Grubu 109.059.719 adet pay karsiigr 109.059.719
TL'den ve (B) Grubu 2.305.940.281 adet pay karsiligi 2.305.940.281 TL'den olusmaktadir. (A) Grubu paylar nama, (B)
Grubu paylar hamiline yazilidir.
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Yoénetim Kurulu:

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Raif Ali DINCKOK Yénetim Kurulu Baskani

ihsan Géksin DURUSOQY Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan Vekili
Alize DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi

Levent CANAKCILI Yénetim Kurulu Uyesi

inteks Sanayi insaat Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Elif ATES OZPAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Berna ULMAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cem YALCINKAYA Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyad: Unvani

Levent CANAKCILI Genel Mudr

Naile Banuhan YURUKOGLU  Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi
Ozlem OZBATIR insan ve Kltir Direktori

Didem HICYORULMAZLAR Satis ve Pazarlama Direktori

Zeynep OKAN Mali ve idari isler Direktori

Sirketimiz, Gst diizey kadrosunu; (ist diizey yéneticileri ve yonetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalarin tamami kisa vadeli lcret ve benzeri faydalardan olusmakta olup,
31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide olarak Ust diizey yoneticilere saglanan fayda 35.961.608 TL'dir.

Personel Sayisi:

Sirketin personel sayisi, 279 kisidir. (Konsolide calisan sayisidir.)
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Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite lyeleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyad: Unvani
Cem YALCINKAYA Denetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Berna ULMAN Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimizin 16 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi CEM YALCINKAYA'nin, Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi BERNA
ULMAN'In secilmesine karar verilmistir.

Denetimden sorumlu komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Kurumsal Yénetisim Komitesi:

Sirketimizin Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyeleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Unvani

Berna ULMAN Kurumsal Yénetisim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Emin CIFTCI Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Elif ATES OZPAK Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi (is Gelistirme, Stirdiirilebilirlik ve Kalite

Pelin FEREL Yonetim Kidemli Uzmani)

Sirketimizin 16 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetisim Komitesinin Baskanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi BERNA ULMAN'In ve (yeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi MEHMET EMIN
CIFTCI, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ELIF ATES OZPAK ile Strateji, Yatinmlar ve Sirdirilebilirlik Madiri
SERCAN UZUN'un segilmelerine, SERCAN UZUN'un 7 Ekim 2024 itibariyla gérevinden ayrilmis olmasi nedeniyle
8 Kasim 2024 tarihli Yénetim Kurulu karariyla bu géreve is Gelistirme, Strdiiriilebilirlik ve Kalite Yonetim Kidemli
Uzmani PELIN FEREL'in atanmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder,
yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmc iliskileri
bolimunin calismalarini gozetir.

Kurumsal yénetisim komitesi mevzuatta belirtilen gérevlerinin yani sira Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret
Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagida belirtiimistir:

Adi Soyad: Unvani

Elif ATES OZPAK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Alize DINCKOK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Cem YALCINKAYA Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sirketimizin 16 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Baskanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ELIF ATES OZPAK'in ve Uyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi ALIZE DINCKOK
ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi CEM YALCINKAYA'nin secilmelerine karar verilmistir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin ¢ Uyesi olup, her biri icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyesidir.

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirrm ortakligi olmasi sebebiyle Ar&8Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli gorilen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar aracihdiyla
yuratilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Ill, No: 48-1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
35. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2025 Yili Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin
belirlenmesi hususunda, Sirketimiz portfdéylinde bulunan ve yil icinde alinacak varliklarin degerlemesinin
yaptirilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinca tanimi yapilmis ve yetki verilmis degerleme hizmeti
alinacak sirketler olarak;

Sirketimiz portfdylinde bulunan ve degerleme yaptiriimasi gereken varliklar igin;

- Akasya AVM icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- Akbati AVM icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- Akasya Ofis icin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

- Akasya Sosyal Tesis icin Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme AS.
- Erenkdy Projesi icin REEL Gayrimenkul Degerleme A.S

- Beykoz Arsalari icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- Sahrayicedit Projesi icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Portfoye 2025 yili igerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar icin ise Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. ve REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. ile calisiimasina karar verilmistir.
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22 Nisan 2025 tarihinde 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari
6 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmis ve 11325 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.akisgyo.com) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 2025 yili donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite'nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin se¢imi 22 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis
olup 6 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmis ve 11325 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

22 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, gliindemin
6.maddesine iligkin, Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca, Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig hikimleri cercevesinde diizenlenmis konsolide finansal tablolarinda
yer alan net donem kari 4.010.583.424,00-TL; Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis
mali tablolarinda yer alan net dénem kari 2.253.063.568,34-TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1 Sayih Teblig hikimleri gercevesinde diizenlenmis konsolide
finansal tablolarimizda yer alan 4.010.583.424,00-TL tutarindaki net dénem karindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun
519. maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 33.maddesi cercevesinde;

- Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin (1.) fikrasinda belirtildigi sekilde Odenmis Sermayenin
%20'sine ulasilana kadar Donem Net Karindan Sirket Esas Sozlesmesi‘'nin 33.maddesinin (a) bendi
hikmiinde belirtildigi sekilde %5 Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasi dngorilmis olup Sirketimizin
Odenmis Sermayesi 2.415.000.000,00-TL ve Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarinda enflasyon
diizeltmesi &ncesi Genel Kanuni Yedek Akge tutar 162.975.000,00-TL'dir. Odenmis Sermayenin %20'si
483.000.000,00-TL olup; TTK'nin 519. maddesinin 1. fikrasi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 33. maddesi
uyarinca 112.653.178,42-TL'nin 1.Tertip Yasal Yedek olarak ayrilmasina,

- Sirketimizin  2.415.000.000,00-TL tutarindaki ©6denmis sermayesinin %5'ine tekabil eden
120.750.000,00-TL tutarindaki birinci temettiinin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettu
tutari brit 0,05-TL, temettl orani briit %5,00'tir.) ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

- Bagis eklenmis kalan tutar olan 3.777.890.518,58-TL'den 179.250.000,00-TL tutarindaki ikinci
temetttinin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temetti tutar brit 0,07422360-TL, temettu
orani brit %7,422360'tir) ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

- Dagitilan ikinci temettlye istinaden 17.925.000,00-TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasina,

- Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. Temettiler toplaminin 300.000.000,00-TL olarak (1,00-TL nominal
degerli paya isabet eden temettl tutari brit 0,12422360-TL, temettl orani briit %12,422360) tespit
edilmesine,

- 2024 yili karindan kalan tutar olan toplam 3.580.005.245,58-TL'nin dagitiimayarak Olaganusti Yedek
olarak ayrilmasina,

- Temetti tutarlarinin 05.05.2025 tarihinde nakden 6denmesine,

10 Mart 2025 tarihinde KAP'ta acgiklanan ve 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulan Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, 22 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da
yapilan oylama sonucunda oycoklugu ile kabul edilmis olup 2025 yili Mayis ayinda 6denmistir.
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Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizca, 2025 yilinin ilk tG¢ aylik doneminde toplam 117.704 TL tutarinda bagis
yapilmistir.

e Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket'in borca batik olma durumu yoktur.

o Sirket'in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

e Sirket'in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 6 No'lu “Finansal Borclanmalar”
dipnotunda yer almaktadir.

e Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 23 No'lu iligkili Taraf
Acgiklamalari dipnotunda yer almaktadir.

e Faaliyet Raporu tarihi itibariyla mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

e Hesap donemi icerisinde baslamis veya devam eden herhangi bir kamu (vergi) denetimi veya bir 6zel
denetim bulunmamaktadir.

Vergi Danigmani: BDO Denet Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Siirdiiriilebilirlik Giivence Denetimi: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi

VII-128.9 sayili “Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi'ne uyum, ISO 27001 Belgesi alimi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Mevzuatina uyum calismalari danismant:
Gencoglu & Erglin Hukuk Birosu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu:
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2025 Yilinda Hizmet Alinacak Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Atak Gayrimenkul Degerleme AS.

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS.

Finansal Danismanlik Hizmeti Alinmasi:

Sirket'in riskten korunma (hedging) amagh kullandigi ve kullanacadi tirev araclarin, TFRS 9 kapsaminda
degerlendirilmesinin ve muhasebelestiriimesinin saglanmasi amaciyla Sinerji Avrupa Mali Danismanlik Limited
Sirketi ile calisiimaktadir.

Muhasebe uygulamalari ve mali hizmet danismanlidi - Baris Bilen Vural

Karbon Ayak izi Olciimlenmesi ve Raporlanmasi ve CDP Raporlamasi Kapsaminda Hizmet Alinan
Danismanlik Sirketi: ESG Strateji Danismanligi ve Egitim Limited Sirketi

Karbon Ayak izi Dogrulama Raporu Sirketi: Tiirk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S.
Kredi Derecelendirme Kurulusu: JCR Avrasya Derecelendirme AS.
CSY Derecelendirilmesi Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu: Fitch Ratings Ltd

Entegre Raporlama Danismanhdi Sirketi: S360 Siirdirilebilirlik ve iletisim Hizmetleri A.S.
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Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iligkin Agiklama:

Sirket, hizmet aldigi kuruluslar secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar
catismalarini 6nlemek igin gereken 6zeni gostermektedir.

2025 yihinin ilk Gg aylik ddneminde hizmet aldigi mali danismanlik, yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

e Sirketimiz Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programi'ndan "B“ notunu alarak,
sektoérindeki 6nci konumunu devam ettirmistir.

e Sirketimiz Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi’nde yer alan en yiiksek puana sahip GYO olma
statlisiini devam ettirmenin yaninda Refinitiv (LSEG) platformunda kiresel olgcekte en yiksek puana
sahip GYO konumundadir.

e Sirketimiz, kurumsal karbon ayak izini O6lctlirmis ve bagimsiz Uglncl taraf kuruluslarca veriler
dogrulanmistir.

e 2024 yilina ait Entegre Faaliyet Raporumuz 11 Mart 2025 tarihinde yayimlanmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Subat 2023 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 sk.) sayili ilke Karar cercevesinde baslatilan geri alim
programinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i.SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s .k.) sayili ilke Karari kapsaminda
2024 yili olagan genel kurul toplanti tarihi itibariyla sonlandirimasina ve Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmak Uzere yeni bir pay geri alim programi baslatiimasina karar verilmistir. Pay fiyatinin, Sirket
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigi diistincesiyle, Sirketimiz paylarinda basta kiclk paydaslarimiz
olmak (zere tim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saghkli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
amaglari ile Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca hazirlanan (Ill) no.lu Geri Alim Programi Sirketimizin 2024 yilina ait
Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oycoklugu ile kabul edilmistir.

Bu kapsamda, 2025 ve 2026 yillarini kapsayacak sekilde belirlenen pay geri alimi icin ayrilabilecek azami fon
tutarinin 50.000.000 TL olarak belirlenmesine ve pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 5.000.000
TL nominal degerli olarak belirlenmesine, alt fiyat limitinin 4 Tirk Lirasi, Ust fiyat limitinin ise 10 Tirk Lirasi olarak
belirlenmesine ve pay fiyatinin dizeltilmesini gerektirecek islemlerin gerceklesmesi durumunda, gerekiyorsa
belirtilen alt ve Ust fiyat limitlerinin, Borsa diizenlemeleri cercevesinde diizeltilecegine; bu sekilde diizeltmeye tabi
tutulmus ve/veya yeniden belirlenmis alt ve Ust fiyat limitleri 6zel durum acgiklamasinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulacagina karar verilmistir.
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Akasya, Akbati AVM ve Diger Kira gelirleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024

Akasya kira gelirleri 517.571.872 529.594.530
Akbati kira gelirleri 242.534.401 234.654.716
Diger kira gelirleri 31.301.703 25.539.746

791.407.976 789.788.992
Beykoz

Sirketimizin %100 bagli ortakidi olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm AS. ile Sirketimizin
kolaylastirlmis usulde birlesmesi neticesinde milkiyetleri Sirketimize intikal eden ve Sirketimiz adina tapu sicili
nezdinde tescil edilen Beykoz'daki tasinmazlar ve ayrica Akis Mudanya Adi Ortakligi'nin kurucu ortaklari olan
Sirketimizin ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S.'nin muhtelif tasinmaz malikleri ile akdetmis
oldugu Arsa Payi Karsili§i insaat Sézlesmelerine konu tasinmazlar, “istanbul ili, Beykoz ilcesi, Glimiissuyu ve
incirkdy Mahallelerinin Bir Kismina Ait 1/5000 6lcekli Koruma Amach Nazim imar Plani" ve "1/1000 &lcekli
Koruma Amacli Uygulama imar Plani” sinirlari icinde yer almaktadir. Mezkur imar Planlarinin idari yénden
kesinlik kazanmasinin ardindan imar plani, plan notlar ve ilgili yénetmelikler uyarinca imar uygulamasi
islemlerine ivedilikle baslaniimis ve birinci etap olarak adlandirilan tasinmazlar ile ilgili olarak ilce belediyesince
imar uygulama islemleri tamamlanmistir. Diger dort etapta yer alan tasinmazlar yoninden ise, imar
uygulamalari henliz yapilamamis olup, ilge belediyesinin bu konudaki calismalari beklenilmektedir.

idari yénden kesinlesen séz konusu imar planlarinin parsel bazinda veya bitiniinin iptali yéniinde muhtelif
idare mahkemeleri nezdinde aciimis bulunan iptal davalari mevcuttur. Mimarlar Odasi Baskanligi tarafindan
bdlgeye ait nazim imar planinin ve uygulama imar planinin iptali istemiyle Beykoz Belediyesi ve T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi aleyhine T.C. istanbul 2. idare Mahkemesi nezdinde 2022/588 Esas sayili
dosya ile acilmis bulunan iptal davasinda; T.C. istanbul 2. idare Mahkemesi'nce 28.02.2024 tarihli, Esas No:
2022/588 ve Karar No: 2024/242 sayili karari ile davanin reddedildigi, ilk derece mahkemesinin davanin reddi
yoniindeki isbu kararina karsi davac tarafca istinaf yoluna miiracaat edildigi ve T.C. istanbul Bdlge idare
Mahkemesi Dérdiincii idari Dava Dairesi'nce 12.12.2024 tarihli, Esas No: 2024/2413 ve Karar No: 2024/2667
sayili karari ile sit derecelendirme raporunun iptali yoniinde kesinlesmis mahkeme ilaminin varligindan bahisle
ilk derece mahkemesinin davanin reddi yonlndeki kararinin kaldirimasina ve dava konusu islemlerin/imar
planlarinin iptaline temyiz yolu agik olmak tzere karar verildigi, istinaf mahkemesinin bu kararina karsi davali
idarelerce temyiz yoluna miracaat edildigi ve temyiz incelemesinin devam ettigi bilgisi edinilmistir.

Ayrica, istanbul ili, Beykoz ilcesi sinirlari icinde bulunan Gimissuyu ve incirkdy Mahallelerinin sit
derecelendirme raporunun iptali talebi ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi aleyhine 2021
yilinda acilmis bulunan bir dava neticesinde idare mahkemesince sit derecelendirme raporunun iptaline karar
verildigi ve idare mahkemesinin s6z konusu iptal kararina karsi Bakanlikca yapilan istinaf basvurusunun istinaf
mahkemesince kesin olarak reddedildigi bilgisi de edinilmistir. idare mahkemesinin kesinlesen isbu iptal karari
dogrultusunda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nca anilan bolgeyle ilgili yeni bir sit
derecelendirme raporu diizenlenmis ve rapor Bakanlik Makami'nin 25.12.2024 tarihli ve 11333030 sayili Olur'u
ile onaylanarak revize edilen alanlarin stattisi “Nitelikli Dogal Koruma Alani” ve “Sirdurilebilir Koruma ve
Kontrolli Kullanim Alani” olarak tescil edilmis ve 04.01.2025 tarihli ve 32772 sayilli Resmi Gazete'de
yayinlanmistir. Yeni sit derecelendirme raporunda, bdlgenin statlsiinde bir degisiklik yapilmamistir.
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Yeni sit derecelendirme raporunda da, bdlgenin statisl, “Nitelikli Dogal Koruma Alani” ve “Sirdirilebilir
Koruma ve Kontrolli Kullanim Alani” olarak tespit edilmistir. Mimarlar Odasi tarafindan yeni sit derecelendirme
raporunun iptali talebiyle T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi aleyhine T.C. istanbul 11. idare
Mahkemesi nezdinde 2025/459 Esas sayili dosya ile dava acildigi bilgisi de edinilmistir.

Bolgeye iliskin tim gelismeler ve siireg takip edilmektedir.

Londra Aldgate

2024 yilinda yururluge giren yeni yangin yonetmeligi (second staircase) nedeniyle proje tadilat ruhsati ile ilgili
olarak gerekli basvurular yapilmis ve 2025 yili basinda onaylar alinmistir. Projenin insai siirecine kaldigi yerden
devam edilebilmesiicin gerekliimzalarin tamamlanmasi teminen belediye nezdinde ilgili bagvurular yapilmistir.
Bu evraklarin da giincellenmesi ve tamamlanarak imzalanmasi konusunda belediye tarafinda siire¢ devam
etmektedir. Proje ile ilgili tim alternatifler degerlendiriimektedir.

Sahrayicedit
Sahrayicedit Projesi'nde 100.000 m2'lik bir alan tzerinde konut agirlikli karma proje icin imar uygulama sureci

devam etmek olup, sonrasinda yapi ruhsati basvurusu yapilacaktir. Alternatif konsept proje calismalarina da
baslanmis olup, calismalar devam etmektedir.

31 Mart 2025 31 Aralk 2024
Proje halindeki stoklar

663.596.760 663.596.760
450.995.110 -

Beykoz Arsalari

Sahrayicedit Projesi

Beykoz Arsalar Deger Disukltgu (101.874.921) (101.874.921)

Toplam 1.012.716.949 561.721.839

Yabanci para

1 Ocak 2025 cevrim farklan ilaveler 31 Mart 2025
Akasya AVM 26.293.994.933 - 1.628.728 26.295.623.661
Akbati AVM 10.059.736.865 - 237.225 10.059.974.090
Erenkdy projesi 2.326.506.760 - - 2.326.506.760
Sosyal tesis 180.051.680 - - 180.051.680
Akasya ofis 70.660.296 - - 70.660.296
Bulgaristan arsalar 11.191.400 (220.938) - 10.970.462

38.942.141.934 (220.938) 38.943.786.949
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Sinirh
incelemeden
gecmemis

31 Mart 2025

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2024

VARLIKLAR

Doénen varliklar

2.468.690.875

1.497.693.208

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirmlar
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Proje halindeki stoklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Tlrev araglar
- Riskten korunma amaclt tiirev araclar

Diger dénen varliklar

1.186.566.335
2.607.504
228.281.838
263.278
228.018.560
9.466.761
9.466.761
1.012.716.949
2.001.755
14.495.904
5.543.937
5.543.937
7.009.892

639.206.446
2.001.426
228.001.300
161.789
227.839.511
22.501.112
22.501.112
561.721.839
1.914.174
22.553.841
7.377.377
7.377.377
12.415.693

Duran varhklar

39.692.640.119

39.558.182.581

Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirmlar
Yatirm amacl gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye

- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler

Diger duran varlklar

211.215.725
205.952.671
5.263.054
64.590.042
38.943.786.949
275.722.983
42.780.126
8.010.286
34.769.840
132.509.767
22.034.527

86.031.756
83.297.078
2.734.678
55.466.353
38.942.141.934
277.037.427
44.597.007
8.010.286
36.586.721
138.474.245
14.433.859

Toplam varliklar

42.161.330.994

41.055.875.789
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Sinirh
incelemeden
gecmemis

31 Mart 2025

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2024

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliliikler

2.838.492.650

2.177.108.922

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borclar
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borclar
Ertelenmis gelirler (Misteri sdzlesmelerinden
dogan yukumlaluklerin disinda kalanlar)
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsuiklar
- Diger kisa vadeli karsuiklar
Dénem kari vergi yakimlalaga

948.673.571
1.565.697.826
93.022.162
32.025.715
60.996.447
29.745.664
68.952.784
68.952.784

74.390.142
24.940.290

9.863.205
15.077.085
33.070.211

1.851.166.246
116.251.501
44.663.069
71.588.432
52.348.515
73.029.722
73.029.722

60.378.641
20.175.865
6.500.536
13.675.329
3.758.432

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

4.047.592.515

3.723.928.711

Uzun vadeli borclanmalar
Ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Ertelenmis gelirler (Misteri sdzlesmelerinden
dogan yukumldltklerin disinda kalanlar)
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukumlaluga

67.676.236
12.998.358
12.998.358

2.849.780
12.263.900
12.263.900

3.951.804.241

135.719.564
11.683.006
11.683.006

147.359
12.351.211
12.351.211

3.564.027.571

Ozkaynaklar

35.275.245.829

35.154.838.156

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklar
Birlesme denklestirme hesabi
Paylara iliskin primler
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
- Tanimlanmus fayda planlart yeniden 6lciim kayiplart
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanct para gevrim farklart
- Nakit aks riskinden korunma kazanglart
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler
Gecgmis yillar karlar
Net donem kari

35.275.245.829
2.415.000.000
8.075.170.622
8.578.883.881
439.977.279

(14.235.036)
(14.235.036)

60.279.864
48.863.420
11.416.444
1.522.823.341
539.174.313
13.486.197.905
171.973.660

35.154.838.156
2.415.000.000
8.075.170.622
8.578.883.881
439.977.279

(17.859.459)
(17.859.459)

115.470.274
96.835.477
18.634.797

1.522.823.341

539.174.313

9.072.038.838
4.414.159.067

Toplam kaynaklar

42.161.330.994

41.055.875.789
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Sirketimizin 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 donemi karsilastirmali gelir tablosu asagidaki gibidir.

Sinirh
incelemeden
gecmemis

1 Ocak -

31 Mart 2025

Sinirh
incelemeden
gecmemis

1 Ocak -

31 Mart 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 868.661.340 858.164.887
Satislarin maliyeti (-) (235.247.948) (207.598.310)
Ticari faaliyetlerden briit kar 633.413.392 650.566.577
Genel yonetim giderleri (-) (85.501.771) (64.878.764)
Pazarlama giderleri (-) (10.548.953) (10.699.478)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26.389.948 22.003.820
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.581.555) (17.939.745)
Esas faaliyet kan 544.171.061 579.052.410
Yatirnim faaliyetlerinden gelirler - 815.691
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar - (7.048.560)
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari 544.171.061 572.819.541
Finansman gelirleri 127.548.179 151.757.608
Finansman giderleri (-) (232.713.806) (501.422.843)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplarr) 170.155.350 482.988.509
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) 609.160.784 706.142.815
Dénem vergi geliri/(gideri) (47.592.932) (2.374.400)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (389.594.192) (1.426.588)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari) 171.973.660 702.341.827
DONEM KARI/(ZARARI) 171.973.660 702.341.827
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Sirketimizin 31 Mart 2025 donemine iliskin finansal gdstergeleri asagidaki gibidir;

Cari Oran 0,87 0,69
Ozkaynak-Aktif Toplami Orani 84% 86%
Bor¢ Ozkaynak Orani 20% 17%
Faaliyet Kari Orani 63% 67%
Brut Satig Kari Orani 73% 76%
Donem Net Kari Orani 20% 82%

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini yilda bir kez gézden gecirmektedir. Komite, iki (2)
ayda bir gériismelerde bulunur, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akis GYO'nun risk yonetimi calismalarinda kullandi§i en 6nemli takip araclarindan biridir.
Risk envanteri, Sirket'in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermektedir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok
ylksek diizeyde olan riskler, Yénetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur
ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani gercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Bdylece, risk yonetimi felsefesi, Akis GYO ydneticilerinin rutin is ajandalarinda
strekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lzere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirket
ic Denetim Balimii tarafindan yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenmekte ve denetim sonuclari Denetim
Komitesine raporlanmaktadir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan yil icinde yapilan
bir (1) toplanti ile gdzden gecirilmektedir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis denetgi
veya Sirket'in diger yoneticilerinin de gorusleri alinmaktadir.
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
: (AKSGY)
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Yonetim Kurulu Se¢imi

Sirketimizin 22 Nisan 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak Uzere
Raif Ali DINCKOK, ihsan Goéksin DURUSOQY, Alize DINCKOK, Mehmet Emin CIFTCi, Levent CANAKCILI,
inteks Sanayi insaat Ticaret A.S., Burcin RESSAMOGLU, Mustafa Miinir ALACA ve Bahar UCANLAR yénetim
kurulu tyeligine secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan komitelerin 25 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile asagida belirtilen sekilde
belirlenmesine:

1- Denetimden Sorumlu Komite'nin Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi MUSTAFA MUNIR ALACA 'nin
ve Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi BAHAR UCANLAR' in secilmelerine,

2-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Bagkanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi BAHAR UCANLAR 'in ve
Uyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi ALIZE DINCKOK ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi BURCIN
RESSAMOGLU' nun secilmelerine,

3- Kurumsal Yénetisim Komitesi'nin Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi BURGIN RESSAMOGLU' nun
ve Uyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi MEHMET EMIN CIFTCI, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi MUSTAFA
MUNIR ALACA ile is Gelistirme, Stirdiiriilebilirlik ve Kalite Yénetim Kidemli Uzmani PELIN FEREL'in secilmelerine,

4- Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi, Kurumsal Yonetisim Komitesi'nin Aday Gésterme Komitesi‘'nin ve
Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmesine,

karar verilmistir.
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