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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na,

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini istlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghg: altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar” boliimiinde agiklandig: iizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmas;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. flaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
. Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit
edemenme riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak siirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiritilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Sinurh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirhi giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

PwC Bagumsiz Denetim ve
z A S
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Akis GYO Hakkinda

Akis GYO olarak
yayimladigimiz ilk
TSRS raporumuz,
“Surdurlebilir ve
yenilikgl bir yaklasimla
Ozgun mekanlar
ve ¢cozUmler
sunma” amacimiz
dogrultusunda nasi
deger yarattigmiz
ortaya koymaktadrr.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

RAPOR KAPSAMI

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki finansal raporlama dénemini esas alarak,
Turkiye Strdirilebilirik Raporlama Standartlan (TSRS 1 — Surddrlebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler ve TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar) dogrultusunda
hazirlanmigtir. Rapor, Strdurtlebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) rehberlerinden ve TSRS
2’nin Sektdr Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber Ek Cilt-36 Gayrimenkul ve Ek Cilt-37 Gayrimenkul
Hizmetleri’nden yararlanilarak desteklenmistir.

Raporda gegen “Sirket” ve “Sirketimiz” ifadeleri, Akis GYO’yu ifade etmektedir. Raporun kapsam,
konsolide duzeyde ele alinmig olup Akis GYO, istirakleri ve bagl ortaklarini icermektedir.

Akis GYO’nun bagl ortakliklar, misterek yonetime tabi ortakliklar ve is ortaklidi, Turkiye, Bulgaristan
ve Londra’da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konular asagida belirtilmistir:

AKiS GYO iSTIRAK LISTESI

Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50 Gayrimenkul Yatinmlari
Akis - Guray Adi Ortaklig 80 Gayrimenkul Yatinmlari
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. 100 AVM ve Ofis Yonetimi
WMG London Developments L.P. 89,50 Gayrimenkul Yatinmlari
Akasya Cocuk Dunyasi A.S.* 100 Cocuk Eglence Sektori
Aksu Real Estate E.A.D. 100 Gayrimenkul Yatinmlari

* Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.’nin %100 bagl ortakiidi olup Sirketimizin dolayl istirakidir.
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Akis GYO Hakkinda

Akis GYO, klimle
paglantlli risk ve
firsatlann sirket

Uzerindeki etkilerini,
ou etkilerin stratejiye,
yonetisim yapisina ve

rsk yonetimi sureclerine
yansimalarin
paydaslarina acik
ve anlagilir bir
sekilde aktarmayi
nedeflemektedir.
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Yonetisim Stratei Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

RAPORUN AMACI

Bu vl ilk kez yayimlanan TSRS Uyumlu SdrdurUlebilirlik Raporu ile Akis GYO, iklimle baglantili risk

ve firsatlarin sirket Gzerindeki etkilerini, bu etkilerin stratejiye, ydnetisim yapisina ve risk yonetimi
sUreclerine yansimalarini paydaslarina acik ve anlagilir bir sekilde aktarmayi hedeflemektedir. Rapor,
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrltige giren ve KGK (Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu) tarafindan olusturulan Turkiye StrdUrUlebilirlik
Raporlama Standartlarn (TSRS) kapsaminda hazirlanmistir.

Sirketimiz, iklimle baglantil risk ve firsatlari, finansal dnemlilik yaklasimi ger¢evesinde sistematik
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, her bir risk ve firsatin gergeklesme olasiligi ve potansiyel
finansal etkisi dikkate alinarak etki blyUkIUgu analiz edilmistir. Degerlendirme sureci, finansal

etkiler ¢ergevesinde ele alinmigtir. Risk ve firsatlarin sirketimizin deger zinciri, is modeli, karar alma
mekanizmalari, finansal durumu, kurumsal performansi ve nakit akisi Uzerindeki etkileri bttlnsel bir
bakis agislyla analiz edilmigtir.

TUrkiye Sutrdurtlebilirik Raporlama Standartlan (TSRS) kapsaminda, Sirketimiz bu raporda TSRS 1
ve TSRS 2 cercevesinde raporlama yapmaktadir. Raporlama déneminde strdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsat konularina iliskin standartlar icin taninan gegici muafiyet hakki kullaniimis olup, bu sene icin
kapsam diginda birakilmistir. Bu rapor, TSRS’nin ilk uygulama déneminde iklim degisikligiyle ilgili
risk ve firsatlara odaklanmaktadir ve gelecekte yururltige girecek diger standartlar dogrultusunda
kapsamin genisletilmesi planlanmaktadir.



Akis GYO Hakkinda Yonetisim

TSRS, standartlarin ik kez uygulandigi raporlama dénemi i¢in belirli gegis
muafiyetleri saglamaktadir. Sirket, TSRS 1°de belirtilen E3, E4, E5 ve

E6 ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis
muafiyetlerini uygulamis olup asagida detaylar sunulmustur.

TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3: isletmenin TSRS'yi uyguladig ilk yillik
raporlama déneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.
Rapor, yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024 yilina iliskin bilgileri
kapsamakta olup, 6nceki yillara ait strdUrtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aclklamalara yer verilmemigtir.

TSRS 1-E4: isletmenin TSRS'yi uyguladig ilk yillk raporlama déneminde,
strdurUlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. S8z konusu degerlendirmeler
neticesinde 31.07.2025 tarihli ve 34548 sayill Kurul Karari ile; 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 21634 sayili
Kurul Kararinin Gegici 2'nci maddesinde belirtilen zorunlu veya intiyari
olarak ara dénem finansal raporlamanin yapilip yapilmadigi fark etmeksizin
2024 yil faaliyet dénemine iliskin TSRS uyumlu Surdurtlebilirlik raporlarnnin
yayimlanma surelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatimasina

ve dzel hesap ddnemi kullaniimasi durumunda faaliyet déneminin

sona erme tarihinden itibaren 10 ay icerisinde s6z konusu raporlarin
yayimlanabilmesine karar verilmistir. Sirket, bu rapor kapsaminda ilgili
gecis hUkmunden yararlanmaktadir.

Strateji

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler Ekler

TSRS 1-E5: isletmenin TSRS’yi uyguladig ilk yillik raporlama déneminde,
(TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik bilgilerin
aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki huktmleri, yalnizca iklimle

ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lctde
uygulamasina izin verilir. Sirket bu rapor kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlarina yer vermektedir. Bununla birlikte, ydnetisim, strateji ve
risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil olmak Uzere tUm
surdurdlebilirlik konularini kapsamaktadir.

TSRS 1-E6(a): isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik raporlama
ddéneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi
zorunlu degildir. Sirket, ilgili raporlama ddéneminde iklim risk ve firsatlarina
iliskin yalnizca 2024 yilina ait bilgileri paylasmaktadir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu



Akis GYO Hakkinda Yonetisim Stratei Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

MUHAKEMELER, BELiRSIiZLiKLER VE HATALAR

Konu Tanim Referans

Sirketimiz, istirakleri ile iligkili olabilecek iklim kaynakli risk ve firsatlari ve bu unsurlarla baglantih dnemli bilgileri belirlemek amaciyla, niteliksel ve niceliksel
analizleri iceren finansal dnceliklendirme yéntemini uygulamistir. Degerlendirme strecinin sonunda olusturulan ciktilar, Ust Yonetim ve Genel Madur
onay! ile kesinlestirilmigtir.

Finansal Onemlilik
Yaklasimi ve
Onceliklendirme

Hangi bilgilerin sirketin finansal beklentileri Gzerinde makul bir etki yaratabilecegi ve birincil kullanicilarin karar sureglerini ydnlendirme potansiyeline sahip
olabilecegi hususlar, 'Risk Yonetimi' ¢ercevesinde ele alinmigtir.

Onceliklendirme Stireci

Yonetim, grubu ilgilendiren surdurtlebilirlikle/iklimle ilgili risk ve firsatlari ve bu risk ve firsatlarla ilgili Snemli bilgileri belirlemek igin kritik bir degerlendirme
yapmistir. Hangi bilgilerin makul sekilde grubun finansal beklentilerini etkileyebilecegdi ve birincil kullanicilann kararlarini yénlendirebileceginin
degerlendirme sureci, sayfa 27'de ayrintili olarak agiklanmaktadir. Degerlendirme, sektor bazli Strdurdlebilirik Muhasebesi Standartlar Kurulu
standartlarindaki agiklama konularina dahil edilen metriklerin hangilerinin grup igin uygulanabilir oldugunu belirlerken de uygulanmistir.

Sirketimiz, sera gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimini esas almistir. Bu ydntem,

sirketin operasyonel faaliyetler lizerinde kontrol ve yonetim yetkisine sahip oldugu is alanlarini kapsam i¢ine almasini &ngérmektedir.
Raporlama
Sinirlan ve Olglim

Yaklagimi
Hangi yaklasimin tercih edilecegi ve operasyonel kontrolin saglandigi faaliyetlerin kapsaminin dogru bigimde tanimlanmasi, sirket icin stratejik bir siireg

olarak ele alinmaktadrr.

Sera gazi emisyonlari
Organizasyonel
gerceve

Sirketimiz, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarini belilemek icin farkl hesaplama yéntemlerinin bir kombinasyonunu Metriklere iliskin
uygulamigtir. Yonetim, her kategori igin en uygun hesaplama yéntemlerini belirlerken veri mevcudiyeti ve kalitesine bagl olarak degerlendirme yapmistir.  Hesaplama
Ayrica, elde edilen sonuglar ilave kontrol ve dogrulamalara tabi tutulmustur. Esaslari

Sera gaz
emisyonlari
hesaplama

metodlar

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu



TSRS Raporu Hakkinda Akis GYO Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler

Ekler

Olgiim Belirsizlikleri

Konu Tanim Referans

- Sirketimiz, farkl bir yéntem acgikga belirtiimedigi strece ve IFRS S2 kapsaminda zorunlu kiinmadikca, sera gazi (GHG) emisyonlarint GHG Protokol(

B s cercevesinde degerlendirmektedir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon degerleri, GHG Protokol(d’'niin 'Corporate Accounting and Reporting ) _—
I Standard’ dokiimanina uygun yéntemlerle hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérleri; IPCC, ulusal diizenleyici kurumiar ve gevre  Metrikiere liskin
o5 otoriteleri gibi glivenilirligi genel kabul gérmiis referanslardan alinmistir. Ancak veri setlerindeki sinirliiklar, faaliyet verilerinin tam olmamasi ve yapilan Hesaplama
IE varsayim ve tahminler gibi unsurlar, hesaplamalarda belli diizeyde 8lctim belirsiziigine yol acabilmektedir. Bu kapsamda sirket, soz konusu belirsiziikleri | ESasian

2 azaltmak amaciyla operasyonel verileri stirekli olarak takip etmekte ve hesaplama yaklasimlarini dizenli araliklarla gézden gecirmektedir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Akis GYO'nun
portfoyunde
yaklasik 400

kiracl yer almakta
olup, Akasya
alisveris merkezinin
Kiralanabilir alan
yaklasik 80.000
m?, Akbat’'nin ise
yaklasik 65.000
m='dir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

2005 yilinda kurulan Akis GYO, Akkdk Holding'’in stratejik is alanlarindan biri olan gayrimenkul
sektdriindeki deneyim ve uzmanhgini buglne kadar birgcok projede kullanmis ve bu birikimi yeni
yatinmlarinda kullanmaya devam etmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi unvanini almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamist.
Akis GYO, “Her isimizin temelinde mutlulugunuz var.” ilkesiyle gayrimenkul sektériinde kalitesi ile fark
yaratan projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Akis GYO, 2011 yilinda Esenyurt’ta acilan Akbat’nin yakaladigi dnemli basari sonrasi, Acilbadem’de
yer alan Akasya’nin 2014 yiinda tamamlanmasi ile deger yaratan bir projeye daha imza atmistir. 2017
yiinda SAF GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile gayrimenkul sektdrindeki konumunu daha da
gUclendirmistir.

Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakligi sirketleri arasinda bir ilki gerceklestirerek, alisveris merkezi
yatinmlarina alternatif bir yaklasimla cadde magazaciligina yénelen Akis GYO’nun bu alandaki
operasyonel gayrimenkuld, toplam varlik degerinin %5,67 sini olusturan ve Bagdat Caddesi’nde 2021
ylinda ac¢ilan Boyner markasina kiralanan Erenkdy Apartmanr’dir.

Akis GYO’nun sahibi oldugu Akasya ve Akbati aligveris merkezlerinin ydnetimi, Akis GYO’nun bagli
ortakligi olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yUratdlmektedir. Akyasam’in tek misterisi
Akis GYO olup, ydnetim hizmetleri yalnizca bu portfdye yonelik sunulmaktadir. Akis GYO'nun
portféylnde yaklasik 400 kiraci yer almakta olup, Akasya aligveris merkezinin kiralanabilir alani
yaklasik 80.000 m?, Akbat’’nin ise yaklagik 65.000 m2’dir.

llgili raporlama déneminde Akasya'nin doluluk orani %98 Akbati'nin doluluk orani %97 olarak
gerceklesmistir.
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Klim degisikligiyle
mucadeleye
yonelik aksiyonlar
ve taannutler,
sirketimizde en ust
duzeyde oncelik
verilen konular
arasinda yer
almaktadir.
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Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Akis GYO, faaliyetlerini kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda sekillendirmekte ve yonetim
anlayisini seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleriyle birlestirmektedir.

Sirketimiz, is streclerinde, etik degerleri ve guvenilirligi temel alarak tim paydaglarina karsi
sorumluluklarini 6zenle yerine getirmeyi amagclamaktadir. Kurumsal yénetisim ilkelerine bagl kalarak
surdurulebilir bir is modeli olusturmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda tUm operasyonlarini adil ve
hesap verebilir bir gergevede yonetmektedir. Seffaf iletisim ve glvenilir is suregleri ile paydaslarinin
beklentilerini karsilamaya &zen gdstermekte, sorumluluk bilinciyle hareket ederek deger yaratmaya
odaklanmaktadir.

Iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik aksiyonlar ve taahhtler, sirketimizde en Ust diizeyde éncelik
verilen konular arasinda yer aimaktadir. Iklim degisikligini yénetme yaklasimi, toplumda artan
farkindalik ve bu konunun is sureclerine etkilerinin daha iyi anlagiimasiyla surekli olarak gelismektedir.
Sirketimizin faaliyetlerinin iklim degisikligi Gzerindeki etkisini daha iyi yonetmek ve stratejilerini
gUglendirmek icin Yonetim Kurulu’'nun gdzetim ve yonlendirme rolu ile yonetim ekibinin icraci rolu
uyumlu bir sekilde yerine getiriimektedir. Calisanlarinin ve paydaslarinin katkilariyla sekillenen bu
stratejik yaklasim, sirket genelinde benimsenmis ve etkin bir sekilde hayata gegirilmistir. Sirketimizin
iklim degisikligiyle mUcadeleye yonelik stratejik yaklasimi, temel 6nceliklerimiz arasinda yer almakta
olup, Yoénetim Kurulumuzun liderliginde sekillendiriimektedir.

Sirketimiz, sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar tespit ederek degerlendirme imkani sunan

gucli bir ydnetim ve risk gercevesine sahiptir. Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu ve Komiteleri

olasi olumsuz gevresel etkilerin hafifletimesi ve strdirdlebilirlik hedeflerimizin gergeklestiriimesi
amaciyla Surdurtlebilirlik Raporu, Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporu dahil tim strdirdlebilirlik
caligmalarini dizenli olarak gbzden gegirmektedir.



TSRS Raporu Hakkinda Akis GYO Hakkinda Yénetisim

Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

En Ust karar organi olan Yonetim Kurulu, 3’0 bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu’'nda 4 kadin ve 5 erkek Uye gorev yapmaktadir. Yénetim
Kurulu bunyesinde Kurumsal Yénetisim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi aktif olarak ¢alismalarini strdUrmektedir. Kurumsal Yonetisim
Komitesi, 2’si bagimsiz olmak Uizere 3 Yénetim Kurulu Uyesi ve s Gelistirme,
Surdirdlebilirlik ve Kalite Yonetimi Kidemli Uzmani (Yatinmer lliskileri Sorumlusu) danhil

toplam 4 (yeden olusmaktadir. Komite, ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

gbrevlerini de Ustlenmektedir. Denetim Komitesi, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden

secilen 2 Gyeden olusurken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 Uyeden olusmakta ve

baskanlik gdrevi bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan yuruttlmektedir.

YONETiM KURULU
Adi Soyadi Unvani Siire
Raif Ali DINCKOK Yonetim Kurulu Baskani 1 Vil
ihsan Goksin DURUSOY Yonetim Kurulu Baskan Vekili Vil
Alize DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi 1 Vil
Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Levent CANAKCILI Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil
inteks Sanayi ingaat Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Vil
Elif ATES OZPAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Vil
Berna ULMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Vil
Cem YALCINKAYA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

16  AKIS GYO 2024 TSRS Uyumliu Sirddriilebiliik Raporu

Yénetim Kurulu’nun stratejik rehberlik ve gbzetim rolt, strdurtlebilirlik
konularinin is sureclerine entegrasyonunu saglamakla birlikte sirketin
operasyonel, finansal ve surdUrulebilirlik performansini kapsamii bir
sekilde degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, Genel Muddr,
sUrdurdlebilirlik raporlamalari, karbonsuzlasma yol haritasi ve temel
surdurdlebilirlik metrik ve hedefleri hakkinda Yoénetim Kurulu’nu dizenli
olarak bilgilendirerek iklim degisikliginin etkilerine yonelik aksiyonlarin
takip edilip dogru bir sekilde uygulanmasinda kilit bir sorumluluk
Ustlenmektedir.

Kurumsal Yonetisim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, Yonetim
Kurulu’nun iklim degisikligi ve strdurulebilirlik konularindaki gbzetim
sureglerini desteklemektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
liderlik ettigi bu komiteler, strdurulebilirlik raporlamalari, iklim degisikligi
ve gevre politikalarinin izlenmesi, glncellenmesi ve uygulanmasi

gibi konularda aktif rol oynamaktadir. Komite Uyelerinin 6zellikle de
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin 20 yildan fazla deneyimi
bulunmakla birlikte, farkli cografyalarda operasyonlarini strdiren
sirketlerde strateji, risk yonetimi ve strdurtlebilirlik, cevre, sosyal
politikalar, yonetisim ve paydas iliskileri konularinda icraci ve/veya icraci
olmayan gorev ve sorumluluklari olmustur.



TSRS Raporu Hakkinda

Akis GYO Hakkinda

SURDURULEBILIRLIK YONETiM YAPISI

Akis GYO Yonetim Kurulu

Strateji

Akis GYO Surdurulebilirlik
Yonetim Yapisi

Denetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetisim
Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinmet lligkileri Sorumlusu

Risk Yonetim

Akis GYO Genel Muduru

Metrikler ve Hedefler

Strateji, Yatinmlar ve
SurdUrUlebilirlik Departmani

Mali ve idari isler
Departmani

Satis ve Pazarlama
Departmani

Teknoloji ve Veri Analitigi
Departmani

insan ve Kiltir
Departmani

Akis GYO Gondilltleri

Akis GYO Calisanlari

AKiS GYO

Akyasam Genel Mudurd

Akyasam Calisanlari

2024 TSRS Uyumlu Strdurlebilirlik Raporu

Ekler
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klimle ilgili riskleri
stratejik bir risk
kategorisi olarak
ele alarak bu
risklerin yonetiminde
proaktif yaklasimin
guclendirimesi
Icin duzenli
toplantilar organize
edilmektedir.
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Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Sirketimizde surdurulebilirlik yonetimi, dogrudan Genel MUdUr'e bagl olarak, Strateji, Yatinmlar ve
SurdurUlebilirlik Departmani tarafindan yurtttimektedir. Bu departmanin bir Gyesi, ayni zamanda
Kurumsal Yonetisim Komitesi'nin de dogal Uyesidir. Akis GYO’da surdurdlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, performansin gdzden gegcirilmesi, hedeflerin olusturulmasi, paydas iletisimi ve
Surdurtilebilirik Raporu ve Entegre Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasindan; Genel Middr ile insan
ve KUltdr, Mali ve idari igler, Satis ve Pazarlama, Teknoloji ve Veri Analitigi ve Strateji, Yatinmlar ve
Surdurulebilirlik Departmanlarinin temsilcilerinden olusan galisma grubu sorumludur.

Bu calisma grubu danismanin da katiimiyla strdurdlebilirlik hedeflerini belirlemekte ve belirlenen
hedefleri en az senede bir kere gbzden gecirmektedir. Ayrica Strateji Calistaylan vasitasiyla dncelikli
hedefler sirket icinde alti ayda bir de takip edilmektedir.

Bu calisma grubunun ciktilar Yénetim Kurulu diizeyinde Kurumsal Yénetisim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan takip edilmekte ve operasyonel ve kurumsal igleyiste dnemli
bir rol Ustlenmektedir. Akabinde, Yénetim Kurulu sirketin stratejilerini, hedeflerini, aksiyon planlarini
ve risk yonetimi politikalarini dikkatle degerlendirmektedir. Performans hedeflerini en az senede bir
izleyerek ilerlemenin dlctlmesini saglamakta ve gerektiginde duzeltici adimlarin atimasina yénelik
Oneriler getirmektedir. Akis GYO, hedeflerin ilerleme durumlarini Entegre Faaliyet Raporlari ve
SurdurUlebilirlik Raporlari vasitasi ile paylasmaktadir.

Sirketimizin ve buradan
ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin etkinligini, Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, surdurtlebilirlik uygulamalarini, faaliyetlerini ve gegmis performansini
gbzden gecirmektedir.


https://www.akisgyo.com/entegre-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/

TSRS Raporu Hakkinda

Akis GYO Hakkinda

iKLiM DEGISIKLIiGI YONETIMI

Yonetim Kurulu, sirketin strdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili stratejik
yaklasimini gézden gegirirken bu konuda genel anlamda sorumluluk
Ustlenmektedir. iklim degisikligi sponsoru olarak, Genel Mdr iklimle ilgili
risklerin ve firsatlarin yonetiminden sorumludur ve ydnetimi strdUrdlebilirlik

calisma grubuna devrederek onlardan diizenli olarak gtincel bilgiler
almaktadir.

Sirketimizde strdurulebilirlikle / iklimle ilgili riskler ve firsatlar Yénetim
Kurulu diizeyinde, Kurumsal Ydnetisim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi vasitasiyla takip ediimektedir. Yonetim Kurulu'nun ve
Komitelerin faaliyet yili igerisinde toplanma sikligi asagida agiklanmistir.

Raporlama déneminde Yénetim Kurulu 5 kez, Denetim Komitesi 6
kez, Kurumsal Yonetisim Komitesi 7 kez ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 7 kez toplanmig olup Yénetim Kurulu toplantilari ve komite
toplantilarina katiim orani %100°d(ir.

Sirketimizin CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) dncelikli konularini, risklerini
ve firsatlarini belirledigi “Kurumsal Strdurtlebilirlik Politikas!”, “Iklim
Degisikligi ve Cevre Politikas!” ve “Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikas”
bulunmaktadir. Bu politikalari esas alarak olusturulan ilgili riskler ve firsatlar
duzenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetisim

Komitesi’nde degerlendiriimektedir.

Strateji

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler Ekler

Ayrica ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi esaslarl geregince, her departman
sirketin Kurumsal StrdtrUlebilirlik Politikasi'na uygun olarak streglerini ve
gorev tanimlarini yerine getirmektedir.

iklimle ilgili riskleri stratejik bir risk kategorisi olarak ele alarak bu risklerin
yonetiminde proaktif yaklasimin gl¢lendiriimesi icin duzenli toplantilar
organize edilmektedir. Cevresel performansi iyilestirecek stratejiler
gelistirilerek CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) ile iklim konularinin is
sureglerine entegrasyonu saglanmaktadir. Bu yaklasim, surdUrulebilirlik
ybnetimini guclendirirken, paydaslarin da destegiyle sirket genelinde
benimsenmektedir. Ayrica ilgili departmanlarin gbrev tanimlarinda,
politikalarda ve ilgili kisilerin hedef kartlarinda iklim ile ilgili risk ve firsatlara
iliskin parametrelere yer veriimektedir. Sirketimizin kurumsal strdarulebilirlik
hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla hedef kartlariyla entegre

bir performans yonetim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem sayesinde,
sirketin belirledigi strdurulebilirlik, cevresel ve iklimle ilgili hedeflerin
bireysel ve departman bazll KPI'lara aktariimasina ve Ucretlendirmenin
degisken kisminin (performans primi) belirlenmesinde bir parametre olarak
degerlendiriimektedir. Ayrica strdurulebilirlik hedeflerini gerceklestirme
performansini dlcmek icin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi
kurarak, sirket hedef kartina entegre etmenin yaninda Ust yonetim ve
surdurdlebilirlikle ilintili calisan personelin performans primlerinin en az
%10"'unun sutrdurulebilirlik/iklim degisikligi/karbon ydnetimi performansina
baglamak hedefi de bulunmaktadir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu


https://www.akisgyo.com/politikalar/
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Sirketimiz
surdurtlebilirlik
odakl stratgjileryle
yalnizca cevresel
sorumluluklarnni
yerine getirmekle
kalmayip, ayni
zamanda orta
ve uzun vadede
sektorde ayrisan bir
konum elde etmeyi
nedeflemektedir.
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Yonetisim Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Sirketimiz, sUrdurUlebilirlik stratejisi dogrultusunda olusturdugu gegis plani ve kullanilan kilit
varsayimlari raporlari araciligi ile agiklamaktadir. Mega trendler ve sektorel gelismeler, gayrimenkul
sektérunt dénustUrerek is yapis bicimlerini yeniden sekillendirirken risk ve firsat barindiran bir

ortam yaratmaktadir. Son yillarda sosyal ve demografik degisimler, dijitallesmenin hiz kazanmasi,
iklim degisikliginin etkilerinin belirginlesmesi ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkelerine olan
farkindaligin artisi sektérde 6Gnemli bir ddntstm streci baslatmistir. Bu degisimlerin etkisiyle, sektorde
geleneksel yaklasimlarin yerini yenilikci is modelleri alirken, gevresel konular ve toplumsal beklentiler
karar alma sUreclerinde daha fazla 6n plana ¢cikmaktadir. Akis GYO, bu dinamikleri dikkate alarak
stratejilerini giincelleyip faaliyetlerini strddrdlebilirlik ekseninde yeniden yapilandirmaktadir. Sirketimiz,
degisen piyasa taleplerine ve toplumsal beklentilere yanit vermek amaciyla, ¢cevreye duyarli ve
yenilikci projelere yonelik calismalarini strdurmektedir. Portfdylinde yer alan projeler, karma kullanim
alanlarindan yenilikgi tasarimlara uzanan genis bir yelpazede, toplumsal fayda saglamayi ve gevresel
etkileri minimize etmeyi hedeflemektedir.

STRATEJi VE KARAR ALMA

Sirketimiz uzun vadeli deger yaratma anlayisiyla, strdtrulebilir kalkinma ilkelerini is streclerine entegre
ederek; cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda fayda saglamayi taahhtt etmektedir. Sirketimiz
karbon ndtr hedefi dogrultusunda, iklim direncli operasyonlar yiritmekte ve yenilenebilir eneri,
déngusel ekonomi ile kaynak verimliligini arttirmaya odaklanmaktadir. Cesitlilik ve kapsayiciligi esas
alan Akis GYO, toplumsal refaha katki saglayan projeleri hayata gecirmekte ve yerel is birlikleriyle
sosyo-ekonomik kalkinmayi desteklemeye devam etmektedir.

Sirketimiz sUrdurdlebilirlik odakll stratejileriyle yalnizca ¢evresel sorumluluklarini yerine

getirmekle kalmayip, ayni zamanda orta ve uzun vadede sektdrde ayrisan bir konum elde
etmeyi hedeflemektedir. ikim degisikligiyle micadeleye yonelik artan farkindalik ve yatirmecilarin
surdurulebilirlik kriterlerine duyarliigi, eneriji verimililigi ylksek, sertifikall ve iklim risklerine dayanikli
projelere olan talebi her gegen guin artirmaktadir.
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Sirketimiz,
portfoyunu iklim
degisikliginin
sektorel etkilerini
dikkate alarak
dusuk karbon salimi
ve yuksek eneri
verimliligi hedetfiyle
yonetmeye ve
gelistirmeye
odaklanmaktadir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu

Yonetisim Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Bu dogrultuda, portféyde yer alan projelerde bina performans standartlarinin karsilanmasi ve
operasyonel sureglerde karbon emisyonlarinin azaltiimasi, uzun vadeli deger yaratimini desteklerken
sirketimizin gayrimenkul portféydnun iklim degisikliginin olumsuz etkilerine dayanikli, tercih edilen
yasam alanlari olma hedefini de guclendirmektedir.

Sirketimizin dncelikleri, paydas geri bildirimleri ve deger zincirinden elde edilen veriler dogrultusunda
yapllan 6nceliklendirme analizleriyle sekillenmektedir.

Sirketimiz sUrdurdlebilirlik stratejisini belirlerken, paydaslarinin goéris ve beklentilerini
onceliklendirmektedir. DUzenli olarak gerceklestirdigi paydas analizleri sayesinde, sirketimizin is
modeline en fazla katki saglayacak 6ncelikli konular! belirleyerek bu konular sektor gelismeleri, mega
trendler ve stratejik hedefleri dogrultusunda guncellemektedir. Bu yaklasim, deger zincirinin tamamina
yayllan sUrddrUlebilirlik anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz strddrdlebilirigin dnemini benimseyerek, portféylindeki projelerde cevresel risklerin
azaltiimasina ve surdurudlebilirlik hedeflerine ulasiimasina odaklanmakta, iklim degisikliginin risk ve
firsatlarini stratejik planlamalarinin merkezinde konumlandirmaktadir.

Sirketimiz, portféyunu iklim degisikliginin sektdrel etkilerini dikkate alarak dusik karbon salimi ve
yUksek enerji verimliligi hedefiyle ydnetmeye ve gelistirmeye odaklanmaktadir. Bunu stratejisinin

ve uzun vadeli yol haritasinin U¢ temel unsurundan biri olarak konumlandirmaktadir. Uzun vadeli
stratejisinde, karbon ayak izini azaltmak amaciyla iklim degisikligi ve biyogesitliligin etkilerini
degerlendirmektedir. Ayrica, CSY entegrasyonuyla paydas beklentilerini karsilamayi ve ¢evresel
performansini da artirmayl amaclamaktadir. Enerji verimliligi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve atik
yonetimi, yenilenebilir eneriji kullanimi ve strdurUlebilir tedarik zinciri projelerine odaklanarak cevresel
ve finansal surdurulebilirlik saglamayi hedeflemektedir.

Iklim degisikligi cevresel ve ekonomik stirdiirilebilirlik Uzerinde giicli etkiler yaratan en énemli kiiresel
sorunlar arasinda yer almaktadir. Sirketimiz iklim degisikligi konusunda sahip oldugu sorumlulugun
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bilinciyle Turkiye’nin Net Sifir emisyon hedefi ve Paris iklim Anlasmasi Dekarbonizasyon yol haritasl ¢alismalarinin sonucunda iklim direncliligi ile
da dikkate alinarak 2050 yilina kadar operasyonel portfdyunin yaklasik ilgili olusturacak aksiyon planlari bir sonraki raporlama ddéneminde ayrica
%95’ini olusturan ve sirketin istanbul bolgesinde yogunlasan Aligveris daha detayli olarak paylasilacaktir.

Merkezleri icin iklim direncli ve sorumlu operasyonlar yUritme amaci
dogrultusunda karbon nétr olma hedefi belirlemistir. Bu kapsamda . . o s
dekarbonizasyon yol haritasi ¢calismalarina baslanmis olup 2025 yil sonu I3 MODELI VE DEGER ZINCIRI

itibariyle aksiyon ve yatinm planlarinin netiesmesi ongortimektedir. Sirketimiz strdirtlebilirik yonetimi kapsaminda operasyonlarini yiriitirken
ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini titizlikle degerlendirmektedir.
Belirledigi 6ncelikler dogrultusunda surdUrulebilirlik performansini

surekli gelistirmeyi ve bu bilinci kendi bunyesinde ve deger zincirinde

Bu konudaki galismalar kapsaminda atilan somut adimlardan bazilari yayginlastirmayi hedeflemektedir.

asagidaki gibidir;

Sirketimiz projelerinde surdurdlebilirligi merkeze alarak iklim direncliligi
yUksek alanlar yaratmayr amaglamaktadir.

Deger zincirinde surdUrulebilirlik yonetiminin iyilestiriimesi ve tesvik
edilmesi icin gesitli egitimler ile deger zincirinin farkindaliklarini arttirmaya
Dogalgaz tiiketimini azaltmak igin kazan sisteminde proaktif izZleme ve calismaktadir. GSY entegrasyonuyla paydas beklentilerini karsilamayi
bakim faaliyetleri yuritilmesi ve gevresel performansini da artirmayr amaglamaktadir. Sirketimiz 2060
karbon nétr hedefi dogrultusunda operasyonlarini strdtrdigud cografi
bolgelerde (istanbul) eneriji verimliligi ve strdiriilebilir deger zinciri
projelerine odaklanarak cevresel ve finansal strdurUlebilirlik saglamayi

Kacak emisyonlara yol acabilecek klimalarin proaktif olarak izlenmesi,
bakiminin yapiimasi ve (gerekirse) daha ¢evre dostu modellerle

degigtiriimesi. hedeflemektedir. Diger yandan, paydaslanyla is birligini giclendirirken
Arizall ve dmrU biten elektrik armatUrlerinin LED elektrik armatdrleriyle GYODER ve AYD gibi sektorel derneklerin ¢alisma gruplarinda aktif rol
degistiriimesi. alarak politika gelistirme suUreglerine katkida bulunmaktadir. Raporlama

déneminde hayata gecirdigi entegre raporlama yaklasimiyla, paydaslariyla

BI&f metoduyla sogutma kulesinden gelen suyun aligveris merkezi o N o " : ,
birlikte deger yaratma modelini tanimlayarak guclendirmektedir.

tuvaletlerinde kullanilmasi.
Yagmur suyu geri déntistim sistemlerinin kurulmasi
Su tUketimini azaltan bitki tGrlerini kullanilmasi

Tuvaletlerde geri ddnUsUm malzemelerinden Uretilmis k&gitlarin tercin
edilmesi.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu



TSRS Raporu Hakkinda Akis GYO Hakkinda Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

- ’P(;l\ﬂ

Asagida deger zincirimiz ile ilgili belirledigimiz aksiyon planlarinin bir
kismini bulabilirsiniz.

= Kiracilann enerji tUketimlerinin dizenli olarak takip edilmesi, kagak
ve arizalarin énlenmesi

»  Kiracilarla ortak verimlilik projeleri yartttlmesi
= Kiracilar yenilenebilir enerjiye gegis icin tesvik etmek tzerine
projeler geligtirimesi

= Yesil kiralama konusunda projeler gelistirilmesi ve renovasyonlarin
strdurdlebilirlik ekseninde yapiimasi

Degder zinciri cergevesinde, upstream paydaglar sirketin faaliyetleri
icin kaynak saglayan; downstream paydaglar ise sirketin Griin ve
hizmetlerinden etkilenen gruplardir. Sirketimizin paydas gruplari bu
yaklasima gére siniflandiriimistir.

24 AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdirtiebilidik Raporu
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Yukari Yonlu i
(Upstream) Kendi Operasyonlar
Ajanslar
STK’lar
Emlak Ofisleri
Kamu Kuruluglari Yatinm ve Gayrimenkul
. Gelistirme
Is Birligi Ortaklari
Gayrimenkul Yonetimi
Akademi
Satis, Pazarlama ve
Calisanlar Usteri lligkileri
Pay Sahipleri

Kurumsal Yatinmcilar

Yonetisim

Asag Yonlu
(Downstream)

AVM %/aretgileri ve
iracilar

Konut Alicilar
Pay Sahipleri

Kurumsal Yatinmcilar

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler Ekler

IKLIM ILE iLGILI RISKLER VE FIRSATLAR

Sirketimiz iklim degisikligini is streclerini etkileyen 6nemli bir risk olarak degerlendirerek,

bu alandaki riskleri ve firsatlari ele almak icin kapsamli bir risk yonetimi yaklasimi
uygulamaktadir. Sirket, gelecekteki finansal yeterliligini makul dlctide etkilemesi
beklenebilecek iklim degisikligine iliskin olarak belirlenen gegis risklerini ve fiziksel risklerinin
potansiyel finansal etkilerini, olasiliklarini, zaman dilimini, izleme ydnetme bigimini ve is
modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve dngorulen etkilerini agiklamaktadir.

Sirketin stratejik planlama surecleri gdz dnine alindiginda, kisa vade 2025 yilini, orta vade
2026-2030 yillar arasini uzun vade ise 2030 ve sonrasini kapsamaktadir. Hem risk yonetimi
sureclerini hem de stratejik hedeflerini kisa orta ve uzun vadeli olarak takip etmektedir.

Vade

Sirketimiz, stratejilerini ve butcelerini belirlerken, operasyonlarini yarittrken iklim kaynakli riskleri gegcmis dénem verilerinden faydalanarak dngérmeye ve bu riskleri
Kisa (0-1 yil) yonetilebilir seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Bu dénemde izlenen stratejiler, s6z konusu risklerin mevcut is sureglerimize entegre edilmesine ve karar aima
mekanizmalarinda dikkate alinmasina odaklanmaktadir.

Sirketimiz, orta vadede iklim degisikligine uyum saglayacak politikalarin ve yeni teknolojilerin hayata gegirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, iklim kaynakli
Orta (1-5 yil) belirsizliklerin etkilerini azaltmayi ve uyum kapasitesini artirmay! amaglamaktadir. Yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu ve iklim risklerine 6zel gelistirilen stratejiler

ile operasyonel verimliligini artirmay planlamaktadir.

Sirketimiz, uzun vadede iklim degisikliginin etkilerinin daha yogun ve yaygin hale gelecegini, fiziksel risklerin ise daha biylk bir zorluk olusturacagini
Uzun (5+ yil) ongdrmektedir. Bu nedenle, stz konusu risklere karsi kapsamii ve ileriye donUk bir risk yonetim yaklasimi benimsemektedir. Proaktif stratejiler gelistirerek
sUrdurdlebilir is modellerini gliclendirmeyi ve cevresel etkileri en aza indirmeyi amaclamaktadir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu



TSRS Raporu Hakkinda Akis GYO Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
OLASILIK
Risk Puani | Degerlendirme = Tanim Olasilik

5 Cok Yuksek Pek gok durumda gerceklesmesi olasiligr gok yuksektir. Yilda birkag defa

4 Yiksek Pek ¢ok durumda gerceklesmesi olasiligi yuksektir/muhtemeldir. Yilda 1 defa
Belli bir periyotta gergeklesmesi olasiligi muhtemeldir. 2-5 yilda bir
Belli bir periyotta gergeklesmesi olasiligi mevcuttur. 5-15 yilda bir
Sadece istisnasal durumlarda gerceklesebilir. 15 yildan daha uzun bir zaman diliminde

Faaliyet gosterdigimiz sektdrde operasyonel karliligi en iyi sekilde temsil ettidi piyasa aktdrlerince de kabul gérmuUs ve ayni
zamanda benzer sirket analizlerinde sikca kullanilan FAVOK metriginin kullaniimasi uygun gériimdstur.

FINANSAL ETKi

Sirketin varliklarinda olusabilecek kayip, varliklara verilen zarar ya da bu varliklara yetkisiz erigim nedeniyle olusabilecek etkidir (Sirket
FAVOK’iinde potansiyel finansal negatif etki)

Etki Seviyesi 5

Bir seferdeki etki > FAVOK %10 YA DA Sirekli etki> FAVOK %4

Etki Seviyesi 4

FAVOK %7 < Bir seferdeki etki < FAVOK %10 YA DA FAVOK %2,5 < Surekli etki < FAVOK %4

FAVOK %3 < Bir seferdeki etki < FAVOK %7 YA DA FAVOK %1,25 < Siirekli etki < FAVOK %2,5
FAVOK %1,5 < Bir seferdeki etki < FAVOK %3 YA DA FAVOK %0,5 < Surekli etki < FAVOK %1,25

Bir seferdeki etki < FAVOK %1,5 YA DA surekli etki < FAVOK %0,5

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu

Ekler
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Akis GYO Hakkinda Yonetisim

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler Ekler

Finansal énemiilik esigi, FAVOK’(in stirekli etkide %4’(, bir seferdeki etkide %10’u olarak belirlenmis olup; bu esigi asan tim etkiler finansal olarak
onemli kabul edilmis ve s6z konusu etkiler risk ve firsat tablosunda “YUksek” ve “Cok YUksek” olarak tanimlanmistir.

ETKIiNIN BUYUKLUGU*

Etki Puani Degerlendirme  Tanim
2205%]::n_ Cok Yiksek Hem gerceklesme olasiligi hem de finansal etkisi cok yUksektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine 2 ayda 1 raporlanir.
1260p|:;Jlfann- Yiksek Hem gerceklesme olasiligi hem de finansal etkisi yUksektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine 2 ayda 1 raporlanir.

Hem gerceklesme olasiligi hem de finansal etkisi orta seviyededir. ligili departman tarafindan takip edilir ve Risk Envanteri cergevesinde raporlanir.

Hem gerceklesme olasiligi hem de finansal etkisi diistiktr. ligili departman tarafindan takip edilir.

Hem gergeklesme olasiligi hem de finansal etkisi cok dusutktur.

*Olasllik x Finansal Etki sonucuna gére hesaplanmaktadir.

Sirketimiz iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlerken gegcmis olaylar, mevcut
kosullar ve gelecege yonelik tanminler dahil olmak Uzere raporlama
tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri dikkate
almaktadir. Bu suregte mevzuat gereklilikleri, ulusal ve uluslararasi
standartlar, sektorel dinamikler ve trendler de analizlere entegre
edilmektedir. Sirketimiz, kisa vadede gegis risklerinin 6n planda olacagini,
fiziksel risklerin ise uzun vadede daha buyUk bir zorluk olusturacagini
ongdrmektedir. Bu dogrultuda, gecis ve fiziksel risklerin potansiyel
finansal etkileri, gergeklesme olasiliklar, vade durumlari ile izleme ve
yonetim bigimleri detayl bicimde degerlendiriimektedir. iklimle ilgili
risklerin yonetimi, strdurulebilir yasam alanlar yaratma vizyonumuzla
uyumlu sekilde sekillendiriimekte olup, yatirnm kararlarindan varlik
yonetimine kadar genis bir yelpazede stratejik rehberlik saglamaktadir.
Bu analizler yUratalirken, sirketin mali ve beseri kaynaklari, kurumsal

hafizasi ve teknik yetkinlikleri gbz énidnde bulundurulmakta; gerektiginde
uzman danismanlardan destek alinarak risk ve firsatlar dogrultusunda
aksiyon planlar gelistirilmektedir.

Sirketimiz, iklimle iliskili risk ve firsatlar; Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS

2 standardi ile Stirdurdlebilirik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB)
rehberleri dogrultusunda ve ayrica TSRS 2’nin sektdr bazl uygulamasina
iliskin Rehber Ek Cilt-36 Gayrimenkul ve Ek Cilt-37 Gayrimenkul
Hizmetleri’nden yararlanarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda, galismanin
ilk asamasinda; SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
cercevesi, TCFD cercevesi, ulusal ve uluslararasi yayinlar, sektor analizleri
ve Kiyaslama calismalarini temel alarak, sirket ézelinde dénemili olabilecek
iklim riskleri ve firsatlar sistematik bir sekilde degerlendirilmigtir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Klimle ilgil
risklerin yonetimi,
sUrdurulebilir yasam
alanlari yaratma
Vizyonumuzla
uyumiu sekilde
sekillendirimekte
olup, yatinm
kararlarindan varlik
yonetimine kadar
genis bir yelpazede
stratejik rehberlik
saglamaktadir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu

Yonetisim Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi stirecinde riskler; iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik
karbonlu ekonomiye gegis slrecinde ortaya ¢ikan gegis riskleri ve iklim degisikliginin dogrudan
cevresel etkilerinden dogan fiziksel riskler olarak ele alinmig olup bu kapsamda ortaya ¢ikan riskler
sunlardir:

Fiziksel Riskler: Ekstrem Hava Olaylan Riski, Su Kithg Riski

Gecis Riskleri: Pazar Riski (Paydas Beklentilerinin Karsllanamamasi), Teknolojik Risk (Yanlis
veya Basarisiz Teknoloji Yatirnmlari, Teknolojik olarak sektorin gerisinde kalmak), Politika,
Hukuk ve Mevzuat Riski, itibar Riski, Stirdirdlebilirlik Firsatlarini Kagirma Riski, Paydas
Kaynakli SurdurUlebilirlik Performansi Riski

iklimle ilgili Firsatlar: Stirdiriilebilirlik/CSY Endekslerinde Puanlarin Ykseltimesi/lyilestirimesi,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi, Deger Zinciri ile Yakin lligkiler Gelistirimesi, Yesil
Kiralama (Green Leasing) Uygulamalari, Enerji Verimliligi Yatinmlari, Stirdirtlebilirlikle ilintili
Finansmana Erisim

iklimle ilgili riskler ve firsatlar finansal dnemlilik derecesine gore degerlendirildiginde sirket izerinde
finansal agidan FAVOK’iin %4’ (inden bilyiik etkisi olan riskler agagida belirtiimistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda ele aldigimiz firsatlarin finansal etkileri FAVOK'(in %4’tinden disiik
kaldigindan ilgili firsatlara raporda yer verilmemistir.
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Risk Bilgisi

Akut Fizksel Risk -
Ekstrem Hava Olaylan (sel,
firtina, dolu, asir sicakliklar)

Uzun Vade

YUksek

Cok YUksek

YUksek

Calisanlar,

AVM Ziyaretcileri ve Kiracllar,

Konut Alicilari,

Pay Sahipleri,
Kurumsal Yatinmcilar,
is Birligi Ortaklan

%100

Akis GYO Hakkinda

Yonetisim

Riskin Agiklamasi  Olgiim Metrigi

Sel, dolu, firtina, asir
sicaklik ve soguk
gibi, iklim degisikligi
nedeniyle sikig

ve siddeti artan
doga olaylarinin
portféylmiz

ve aligveris
merkezlerimizin
fiziksel yapilarinda
hasara, operasyonel
kesintilere,

ziyaretci glvenligi
ve konforunda
olumsuzluklara ve
enerji ihtiyacinda
artisa neden olma
riski.

Aylik sicaklik
degisimi (HDD ve
CDD verileri)

Sigorta
basvurusu sayisi ve
tazminat tutarlan
(kwh)

Aylik elektrik ve
dogalgaz tuketimi

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu

Risk Yonetimi

FiZIKSEL RiSKLER

Etkileri (Deger Zinciri, i§ Modeli, Karar Alma Mekanizmasi,
Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akis)

Ekstrem hava olaylari, tedarikgilerden ziyaretcilere kadar tim paydaslar
etkileyerek deger zincirinde kesintilere ve magaza operasyonlarinda aksamalara neden
olabilir. Fiziksel hasarlar, bakim ve onarim sireclerini uzatirken, kiracilarin ve ziyaretgilerin
deneyimini olumsuz etkiler. Fiziksel risklere karsi direngsiz varliklar, tedarikgilerden
kiracilara kadar tUm deger zincirini etkileyen operasyonel kesintilere ve givenlik
risklerine neden olabilir.

Artan hasar ve operasyonel kesintiler, is modelinin strdtrulebilirligini
zorlayabilir. YUksek bakim maliyetleri, artan sigorta primleri ve enerji ttketimi is
modelinde yeniden planlama ve risk azaltma stratejilerini zorunlu kilar. GlgsUz altyapi ve
yetersiz adaptasyon, is modelinin strdUrdlebilirligini zayiflatir ve mevcut varliklarin uzun
vadeli kullanimini riske atar.

Artan iklim riskleri, ydnetimin yatinm, bakim, sigorta ve
surdurtlebilirlik kararlarinda daha proaktif ve dnleyici yaklasimlar benimsemesini
gerektirir. Uzun vadeli fiziki risk analizleri ve aksiyon planlar karar sireclerine entegre
edilir. Varlik dayanikliigi, yatinm kararlarinda ve bakim dnceliklendirmelerinde énemli bir
kriter haline gelir.

Hasar onarmlari, sigorta maliyetlerindeki artislar ve olasi gelir
kayiplar, sirketin finansal durumunu zorlayabilir. Bu durum nakit rezervlerinin yonetimi
ve finansman planlamasinda kritik bir unsur haline gelir. Ayni zamanda butce
sapmalarina neden olabilir. YUksek hasar maliyetleri, sigorta giderleri ve potansiyel gelir
kayiplar finansal pozisyonu zayiflatabilir.

Operasyonel aksakliklar ve kira gelirlerindeki azalma kisa
ve orta vadede performansi olumsuz etkiler. Artan bakim ve enerji maliyetleri nakit
akisini baski altina alabilir. Higbir aksiyon alinmamasi durumunda, yiksek eneriji tUketen
altyapilar nedeniyle enerji faturalarinda normalin Uzerinde artis yasanmasi beklenebilir.
Artan sicakliklar, aligveris merkezlerinin sogutulmasi icin daha fazla eneriji tUketimine yol
acacak olup, bu durumun eneriji giderleri Uzerinde gecmis ddnem verileri de dikkate
alinarak %1 ila %10 arasinda baski olugturmasi 6ngérulebilir. 2024 yili itibaryla Akasya
ve Akbati Aligveris Merkezleri'nin toplam enerji harcamasi yaklagik 65 milyon TL'dir
(TMS 29 uygulanmig). Bu dogrultuda, 2024 yilini baz aldigimizda ekstrem hava olaylari
riskinin kisa vadede yaratabilecedi asgari finansal etki 650.000 TL, azami finansal
etki ise 6.500.000 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu artig, Akis GYO’nun dogrudan
operasyonel maliyetlerini yUkselterek nakit akisinda baski yaratabilir. Ayrica olagan
sigorta maliyetlerinin Gzerine %5-10 (TMS 29 uygulanmis rakamlarla 2024 yili igin
finansal karsilidr 1.600.000TL-3.200.000TL) artis s6z konusu olabilir. AVM'lerin iklim
olaylarinin iyi yonetilememesi neticesinde ¢ekim merkezi olma kabiliyetinin azalmasinin
doluluk, ziyaretgi sayilari ve kira potansiyeline negatif etkisi dustnuldiginde AVM
gelirlerinin orta ve uzun vadede %4-6 arasi etkilenebilecedi 6Sngorilmektedir. Bu
potansiyel negatif etki ayni zamanda AVM'lerin degerlerinde de azalisa sebep olacaktir.
2024 gayrimenkul degerleme raporlar baz alindiginda AVM'lerimizdeki her %1'lik gelir
hareketi, her iki AVM'nin toplam degerinin %1,4 etkilenmesine denk gelmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Alinacak Aksiyonlar / izleme
ve Yonetme Bicimimiz

Akis GYO, iklim degisikligine bagl fiziksel
risklerin etkilerini azaltmak amaciyla mevcut
varliklarinin dayanikliik dizeyini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, aligveris
merkezlerine yonelik yapisal risk analizleri
yaplimakta, sel, firtina ve asin sicaklik

gibi olaylara karsi zayif noktalar tespit
edilmektedir. Kritik altyapi bilesenleri (drenaj
sistemleri, ¢ati yalitimi, cephe kaplamalari,
HVAC sistemleri) diizenli olarak gézden
gegirilmekte ve gerekli gliglendirme, bakim
ve yenileme ¢alismalar planlanmaktadir.
Yeni yatirmlarda iklim adaptasyon kriterleri
dikkate alinmakta; yapi malzemelerinden
tasarim ilkelerine kadar dayanikliig artirmaya
yonelik unsurlar entegre edilmektedir.
Fiziksel risklere kars! alinan énlemlerin
etkinligi dlizenli olarak izlenmekte ve
sUrdUrUlebilirlik raporlar kapsaminda

seffaf bicimde raporlanmaktadir. Ayrica,
yerel makamlar ve uzman kuruluslarla

is birligi icinde risk degerlendirmeleri
yUrGttimekte ve uygulanan énlemler

sUrekli iyilestiriimektedir. Ekstrem hava
olaylarinin etkilerini en aza indirmek
amacilyla, bu riskler daha derinlemesine
analiz edilmekte ve hafifletici kontrollerin
uygulanmasi saglanmaktadir. Varliklanmiz
icin kapsamli sigorta poligeleri mevcuttur
ve gerektiginde yerel makamlarla igbirlii
yapllarak kontrollerin etkinligi artirimaktadir.
Akis GYO, iklim degisikligine bagl olagandisi
hava kosullarini g6z 6niinde bulundurarak,
HVAC ve su ydnetimi sistemlerinin verimli
kullaniimasina yonelik 6zel eylem planlari
gelistirmektedir. Bu kapsamda; sel ve
yogun yagislara karsl drenaj sistemlerinin
proaktif izlenmesi ve bakimi, dogalgaz
tlketimini azaltmaya ydnelik kazan ve
Isitma sistemlerinin dizenli bakimi, yagmur
suyunun toplanarak peyzaj sulamasinda
kullaniimasi, su tasarrufu igin distk su
tUketimli bitkilerin tercih ediimesi ve sogutma
suyunun geri kazanimi gibi uygulamalar
hayata gegirilmistir. Ayrica, klima ve elektrik
sistemlerinde enerji verimliligini artirmaya
yonelik yenileme ve bakim faaliyetleri
sUrdurtimektedir. ISO 45001 ve ISO 14001
standartlar gercevesinde, calisanlarin ve
ziyaretgilerin saglig, gtivenligi ve konforu
on planda tutulmakta; dizenli denetimler
ve proaktif aksiyonlarla ekstrem hava
olaylarinin etkileri azaltimaya calisimaktadir.
Ayrica bu konularla ilgili acil durum hazirig
calismalarimiz kapsaminda cesitli tatbikatlar
ve egitimler dlizenlenmektedir.
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Risk Bilgisi

Kronik Fiziksel Risk - Su
kithg

Uzun Vade

Orta

Cok Yiksek

YUksek

Calisanlar,

AVM Ziyaretcileri ve Kiracilar,
Konut Alicilari,

Pay Sahipleri,

Kurumsal Yatinmcilar,

is Birligi Ortaklar

%100

Akis GYO Hakkinda

Yonetisim

Riskin Acgiklamasi Olgiim Metrigi

Su kithgs; yeterli

ve Kaliteli su
kaynaklarinin

azlig nedeniyle
operasyonel
sUreglerin
aksamasi, maliyet
artisi ve varliklarin
surdurdlebilirliginin
tehdit ediimesi riski.

Su tiketim
miktar (m?3/
vil)

Depolarmizda
bulunan su miktari
(m?)

Geri kazanilan
su miktarr (m3)

Risk Yonetim

FiZIKSEL RiSKLER

Etkileri (Deger Zinciri, i§ Modeli, Karar Alma Mekanizmasi,
Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akis)

Su kithdi, tedarikgi ve hizmet saglayicilarin (6zellikle tekstil sektord)
operasyonlarini etkileyerek mal ve hizmet akisinda aksamalar yaratabilir. Ayrica su
kullanimina bagl temizlik, peyzaj ve HVAC sistemleri gibi stireglerde kesintilere yol
acabilir.

Su kaynaklarinin kisitlanmasi, aligveris merkezlerinde operasyonel maliyetlerin
artmasina, hizmetlerin kalitesinin dismesine ve musteri memnuniyetsizligine neden
olabilir. Su verimliligi ve alternatif su kaynaklarinin entegrasyonu is modelinin dnemli bir
parcasl haline gelir.

Su riskleri, yonetimin yatinm, bakim ve strdurtlebilirlik
stratejilerinde dncelikli hale gelir. Kaynak kullanimi ve tasarrufu icin uzun vadeli planlama
Ve risk azaltma aksiyonlar alinir.

Artan su maliyetleri, olasi su kisitlamalarindan kaynaklanan
operasyonel kesintiler, bltce ve nakit akisi planlamasinda belirsizlik yaratabilir.

Su kithdina bagl operasyonel aksakliklar, ziyaretgi
memnuniyetini ve dolayisiyla kira gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Artan maliyetler ise nakit
akisini baskilayabilir. 2024 yili itibariyla Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri'nin toplam
su harcamasl TMS 29 uygulanmis hali ile yaklasik 9.7 milyon TL'dir. Bu dogrultuda,
su kithg riskinin kisa vadede fiyatlar Uzerinde yukar ydnli yaratabilecegdi etki %25-50
mertebesinde olabilir ve TMS 29 uygulanmig rakamlarla 2024 yili icin finansal karsiligi
2.400.000TL ile 4.800.000TL olarak hesaplanmaktadir. AVM'lerin gcekim merkezi olma
kabiliyetinin azalmasinin doluluk, ziyaretci sayilari ve kira potansiyeline negatif etkisi
dustnildiginde AVM gelirlerinin orta ve uzun vadede %4-6 arasi etkilenebilecegi
ongdrdlmektedir. 2024 gayrimenkul degerleme raporlar baz alindiginda AVM'lerimizdeki
her %1'lik gelir hareketi, her iki AVM'nin toplam degerinin %1,4 etkilenmesine denk
gelmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Ekler

Alinacak Aksiyonlar / izleme
ve Yonetme Bicimimiz

Akis GYO, su kithg riskini
yonetmek amaciyla politika,
hedef, uygulama ve izleme
boyutlarini iceren butincl bir
yaklagim benimsemektedir. Su
verimliligi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve strdUrUlebilir altyapi
kullanimi, gevresel strdurUlebilirlik
stratejisinin temel bilesenleri
arasinda yer almakta; bu
dogrultuda aligveris merkezlerinde
su tuketimini azaltmaya yonelik
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirlenmektedir. Su kitigina iligkin
riskler; operasyonel etki, tUketim
verileri sayaglarla izlenmekte ve
sapmalar tespit edildiginde hizli
aksiyon alinmaktadir. Altyapi
yatinmlar kapsaminda; yagmur
suyunun toplanarak peyzaj
sulamasinda kullaniimasi, dtistk
debili armaturler ve sensorlu
musluklarin yayginlastirimasi,
HVAC ve temizlik sistemlerinde
optimize edilmis su kullanimi gibi
Onlemler uygulanmaktadir. Ayrica
yUksek su tuketimli bitkiler yerel
ve kurakliga dayanikli tirlerle
degistirimekte, gri su sistemleri ve
sogutma kulelerinden gelen suyun
geri kazanimi saglanmaktadir.
TUm bu uygulamalar aylik ve yillik
periyotlarla izlenmekte, analiz
ediimekte ve surdurulebilirlik
raporlarinda seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylasimaktadir.
Akis GYO, su yonetimine iligkin
konularda yerel makamlar ve
sektdr paydaslaryla is birligi
yaparak, ulusal mevzuata

ve su yonetimi politikalarina

tam uyum saglamayi ve uzun
vadeli kurumsal dayanikliligi
gUclendirmeyi hedeflemektedir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Senaryo analizlert,
Akis GYO'nun iklim
degisikligine karsi
dayanikli, esnek
ve uyumlu bir
portfoy stratgjisi
gelistirmesine katki
saglamaktadir.
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Yonetisim Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Fiziksel iklim risklerinin 6n degerlendirmesi kapsaminda, Sirketimizin operasyonlarinin yarataldagu
lokasyonlara iliskin cografi risk siniflandirmalari, Dinya Bankasi bunyesindeki GFDRR tarafindan
gelistirilen kuresel risk analiz platformu ThinkHazard ile, gtinlik sicakliklarin iklim degisikliginden ne
Olctide etkilendigini gdsteren Climate Central’in Climate Shift Index (CSl) verileri kullanilarak analiz
edilmistir. S6z konusu siniflandirmalar, tarihsel afet verileri ve bilimsel modellere dayali olup, yerel
dlzeyde (ADM2 — ilce) risk yogunlugunu gdstermektedir. Bu analizler, lokasyon bazli daha detayli
iklim senaryolarina dayall fiziksel risk modellemeleri icin dnceliklendirme amaciyla kullanilmistir.

ThinkHazard platformu senaryo tabanli iklim projeksiyonlar sunmamakta olup, bu nedenle sirketimizin
kapsamli fiziksel iklim risk degerlendirmesi, senaryo bazli analizlere olanak taniyan IPCC kaynakli
Temsili Konsantrasyon Yollar (Representative Concentration Pathways — RCP) dogrultusunda
gerceklestiriimigtir.

ClimateCentral tarafindan raporlanan Climate Shift Index (CSl), gunlik sicakliklarin iklim
degisikliginden ne kadar etkilendigini 6lcen ve -5 ile +5 arasinda derecelendirilen bir géstergedir.
Pozitif degerler, ilgili sicakligin iklim degisikligi nedeniyle daha sik gérildigunu ifade eder. Akasya ve
Akbati aligveris merkezlerinin lokasyonlarina ait CSlI verileri incelendiginde, her iki bélgede de pozitif
ve yUksek degerler tespit edilmistir. Bu durum, sicaklik anomalilerinin bu bdélgelerde iklim degisikliginin
etkisiyle daha sik yagsandigini gdstermekte ve ekstrem hava olaylar riskinin yiksek seviyede
degerlendiriimesine neden olmaktadir.

SENARYO ANALIZLERI

Akis GYO, iklim degisikliginin portfoyl ve faaliyetleri Gzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini
degerlendirmek, stratejik dayanikliiini artirmak ve strdUrtlebilir blytme stratejilerini iklim
degisikligine karsi direncli hale getirmek amaciyla senaryo analizleri gergeklestirmistir.
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Bu analizlerde, 6zellikle fiziksel risklerin degerlendiriimesinde uluslararasi
dUzeyde en yaygin kullanilan yontemlerden biri olmasi nedeniyle RCP

senaryolari esas alinmis; sicaklik, yagis rejimi, su stresi ve asiri hava olaylari

gibi gostergelere dayali projeksiyonlar olusturulmustur. RCP senaryolar,
iklimle baglantili fiziksel risk gdstergeleri agisindan kapsayici ve bilimsel
tutarlihgr ylksek projeksiyonlar sundugu icin, Akis GYO'nun sahip oldugu
gayrimenkul portfdyU Uzerinde yapilacak risk analizlerinde tercih edilmistir.

Senaryo analizleri, TSRS standardi uyarinca kisa (0—1 vil), orta (1-5 yil)
ve uzun vadeli (5+ yil) zaman dilimlerinde degerlendiriimis ve bu analizler
sonucunda sirketin stirdUrdlebilirlik stratejisinde iklim kaynakli finansal
etkilerin yonetimi icin dncelikli alanlar tanimlanmigtir.

OLUMLU SENARYO - RCP 2.6

Bu senaryo, kuresel dlgekte guclu iklim politikalarinin uygulandigi, karbon
emisyonlarinin hizla azaltildigi ve net sifir hedeflerine 2070 dncesinde
ulasildigi bir gelecek éngérusuni temsil etmektedir. 2100 yili itibariyla
sicaklik artisinin yaklasik 1,6 °C ile sinirlandigi bu senaryo, iklim risklerinin
gbrece dusUk oldugu ve dngorulebilirligin yliksek oldugu bir ortam
sunmaktadir.

RCP 2.6 altinda, emisyon ticareti sistemleri, karbon vergileri, yesil bina
tesvikleri ve gevreci kentsel planlama ilkeleri yayginlasmakta; ¢evresel
performansi yuksek varliklar yatinmcilar tarafindan daha ytksek
degerlemelerle karsilanmaktadir.

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler Ekler

Akis GYO aglisindan bu senaryo;

LEED/BREEAM gibi yesil bina sertifikall projelerin deger kazanmasi,
Enerji verimliligi ylksek projelerin daha yuksek kira getirisi saglamasi,

Surdurdlebilir finansman araclarina (green bond, sustainability-linked
loan vb.) daha kolay erisim gibi 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica
dusUk fiziksel risk ortami sayesinde, gayrimenkullerde operasyonel
kesintilerin minimum seviyede kalmasi ve portféy degerinin istikrari
desteklenmektedir.

OLUMSUZ SENARYO - RCP 8.5

Bu senaryo, iklim degisikligini sinirlamaya ydnelik kuresel politikalarin
yetersiz kaldigi ve sera gazi emisyonlarinin hizla arttigr bir gelecek
ongdrustdur. 2100 yili itibaryla ortalama sicaklik artisinin 4,3 °C'yi
asabilecegdi bu senaryoda, fiziksel iklim riskleri ciddi seviyelere ulagmakta;
altyapi bozulmalar, sel, kuraklik ve asiri sicakliklar gibi olaylarin etkisiyle
sehirlesme ve gayrimenkul sektdriinde ciddi zorluklar ortaya gikmaktadir.

Akis GYO 6zelinde:

Portfdyde yer alan binalarin asiri sicaklik, sel veya firtina gibi olaylardan
zarar gérmesi,

Altyapi deformasyonlari nedeniyle operasyonel kesintiler yasanmasi,

Kira gelirlerinde ve gayrimenkul dederlerinde azalma riski gibi olumsuz
etkiler s6z konusu olabilir. Bu dogrultuda, iklim dayanimli bina ve altyapi
yatinmlari iklim riski dusUk bdlgelerde yeni projelere yonelim ve sigorta
stratejilerinin guncellenmesi kritik hale gelmektedir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Akis GYO Hakkinda Yonetisim

Senaryo analizleri, Akis GYO'nun iklim degisikligine karsi dayanikli, esnek
ve uyumlu bir portféy stratejisi gelistirmesine katki saglamaktadir.

Akis, iklim degisikligi ile baglantili gecis firsatlarini degerlendirmek ve uzun
vadeli stratejik dayanikliigini gticlendirmek amaciyla, senaryo analizlerinde
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Net Zero by 2050 (NZE) senaryosunu
temel almistir. Bu senaryo, 2050 yilina kadar kiresel karbon emisyonlarinin
net sifira indirildigi bir gelecek 6ngorisund temsil etmektedir.

Sz konusu senaryo, sirketin strdtrUlebilirlik stratejisi kapsaminda
degerlendirilen yenilenebilir enerji yatinmlari, kapsam 2 emisyonlarinin
azaltimasl ve enerji verimliligi uygulamalar gibi gegis firsatlarinin sistematik
ve dlgulebilir bicimde analiz edilmesine olanak saglamistir.

NET ZERO SENARYOSU (NZE2050) — ERKEN VE DUZENLI GEGIS

Bu senaryo, kiresel emisyonlarin 2030 yilina kadar %50 oraninda
azaltldigi, enerji sistemlerinin hizli bir sekilde karbonsuzlastigi ve
strdurtlebilir kalkinmayi destekleyen politikalarin kiresel dizeyde
uygulamaya alindigi bir gelecek 6ngérmektedir. Bu kapsamda:

Elektrik tUketiminin %90’I yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta,
Binalarda enetji talebi azaltilirken elektrifikasyon yayginlasmakta,

Surdurdlebilirlik ile uyumlu yatinmlar finansal piyasalarda ytksek
degerlenmekte,

Yesil finansman araglar yaygin olarak kullaniimaktadir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Akis GYO acgisindan bu senaryo énemli firsatlar sunmaktadir:

Gegcis Firsat

Yenilenebilir
Enerji

Kapsam 2
Emisyon Azaltimi

Enerji Verimliligi

Finansman

Aciklama

Binalara konumlandirilan gati tipi glnes enerjisi sistemleri ve bina
yUzeyi entegre fotovoltaik ¢éztmler (BIPV) bu senaryo altinda
finansal agidan cazip hale gelmekte; yatinmin geri ddnus suresi
kisalmaktadir.

Elektrik sebekesinin blyUk dlclde karbonsuzlasmasi sayesinde
satin alinan elektrikten kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinda
pasif bir dists saglanmakta; sirketin karbon ayak izi azalmaktadir.
Ayrica yenilenebilir enerji kaynakl elektrik tarifelerine gecis
secenekleri tesvik ediimektedir.

Yesil bina sertifikalarina (LEED, BREEAM vb.) sahip projelere
yonelik yatinmcl ilgisi artmakta; enerji verimli sistemler icin
saglanan kamu destekleri ve uygun maliyetli finansman olanaklari
sayesinde operasyonel maliyetlerin ve emisyonlarin azaltimasi
mUmkUn olmaktadir.

Yesil sermaye piyasasi araci, strdirUlebilirik baglantili kredi (SLB)
gibi yesil finansman araglari daha yaygin hale gelmekte; bankalar
ve yatinmcilar distk karbonlu déntisimU destekleyen projelere
dUsuk faizli ve uzun vadeli finansman sunmaktadir.
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Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

STATED POLICIES SENARYOSU (STEPS) — GECIKMELI VE SINIRLI GEGIiS

Bu senaryo, yalnizca mevcut politika taahhUtlerinin uygulandigi ve emisyonlarin sinirli
dlzeyde azaltilabildigi bir gelecek perspektifi sunmaktadir. Bu durumda:

= Elektrik Uretimi hala fosil yakitlara dayalidrr,

= Elektrifikasyon ve eneriji verimliligi uygulamalari yavag ilerlemektedir,

= Karbon fiyatlamasi ve zorunlu raporlama sistemleri sadece sinirli dlgtide
uygulanmaktadir.

Akis GYO agisindan bu senaryoda karsllasiimasi muhtemel riskler:

Emisyon Azaltimi

Gegis Firsati Aciklama

Yenilenebilir Tesvik ve destek mekanizmalarinin yetersiz kalmasi nedeniyle giines enerjisi
Enerji yatinmlari finansal agidan cazip olmaktan uzaklasabilir.

Kapsam 2 Elektrik sebekesinin karbon yogunlugunun devam etmesi, satin alinan elektrik

kaynakli emisyonlarin dusurtlmesini zorlastirr ve GSY skorlarini olumsuz
etkileyehilir.

Enerji Verimliligi

Yasal zorunluluklar sinirli kalacagindan eneriji verimliligi yatinmlar bUytk élgtide
gonualldltge baglh olur; bu da yatinm kararlarinin ertelenmesine veya kisitli
uygulanmasina neden olabilir.

Finansman

Yesil finansman araglarina erisim zorlasabilir; strdurulebilirlik uyumu distk gdrilen
projeler yatinmcilar tarafindan tercih edilmeyebilir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Akis GYO Hakkinda Yonetisim

FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS VE NAKIT AKISLARI

Akis GYQO, yatinm planlamasina esas teskil eden finansal ve operasyonel
stratejilerini olustururken strdurulebilirlikle ilgili aksiyon planlarinin

sirketin mali tablolarina etkisini de dikkate alarak buttncul bir gercevede
degerlendirmeye 6zen gostermektedir. Buna yonelik olarak iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin yapilan operasyonel giderler ve sermaye harcamalari ile
bunlarla ilintilendirilebilecek finansman yapilar strdurdlebilirik raporlamalari
araciligl ile agiklamaktadir. Bu kapsamda sUrdurUlebilirlik hedeflerine
ulasmak icin Yesil Sermaye Harcamalarinin (Green CAPEX) CAPEX icindeki
payini 2026 yilina kadar %10’un Uzerinde tutma hedefi bulunmakta olup
2024 yilinda yapilan verimlilik calismalar kapsaminda Akasya ve Akbati’daki
Yesil Sermaye Harcamalarinin (Green CAPEX) toplam CSY harcamalari
icindeki mevcut payl %22,8 olarak gergeklesmigtir.

Sirketimiz, iklim degisikligine uyum ve sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yonelik calismalarini, kisa-orta ve uzun vadeli finansal performans ve nakit
akigl beklentilerini dikkate alarak butge planlamalarina dahil etmektedir.

iKLiM DIRENGLILIGI

Akis GYQO, iklim degisikliginden kaynaklanan degisim, gelisme ve
belirsizliklere karsi sirketin dayanikliigini degerlendirebilmek amaciyla,
kapsamli ve farkli risk boyutlarini iceren senaryolari tercih etmektedir. Bu
yaklasim, stratejik kararlarin iklim risklerine karsi direngli olmasini saglamak
ve surdurdlebilir deger yaratimini desteklemek amaciyla benimsenmigtir.
Sirket, senaryo analizleri kapsaminda; faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki

iklim politikalari, makroekonomik trendler, yerel hava olaylari, demografik
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

yapl, arazi kullanimi, altyapi durumu, dogal kaynaklarin mevcudiyeti,
enerji kullanimi ve gesitliligi ile teknolojik gelismelere iliskin varsayimlari
kapsamli sekilde degerlendirmektedir. Bu degiskenlerin is modeli ve
strateji Uzerindeki potansiyel etkileri ise senaryo analizleri yoluyla ortaya
konulmaktadir.

Sirketimiz, iklim degisikliginin sirket Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek ve stratejik dayanikliigini artirmak amaciyla kapsamli
senaryo analizleri gerceklestirmektedir. Bu galismalar, sicaklik artigl,

asiri iklim olaylar ve su kaynaklarinin azalmasi (su kithgi) gibi ¢cevresel
degisimlerin portféytnun Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmesine
olanak tanimaktadir. Analizlerde, farkll sera gazi emisyon seviyelerine

gore iklim sisteminin tepkilerini incelenmesini saglayan Representative
Concentration Pathways (RCP) senaryolarindan faydalaniimaktadir.
Uluslararasi dlzenlemeler ve Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda
gelistirilen bu senaryolar, 1,6°C ile 4,3°C arasindaki kuresel sicaklik artigi
projeksiyonlarini kapsayarak, iklim degisikligine bagl fiziksel riskleri gok
boyutlu sekilde degerlendirmemize olanak tanimaktadir. Kisa, orta ve

uzun vadeli etkileri kapsayan ve 2050 yilina kadar uzanan bu analizler,
sirketimizin iklim kaynakl belirsizliklere karsi dayanikliigini test ederken ayni
zamanda operasyonel tim alanlarinda riskleri butinsel bir bakis agisiyla ele
almasinda imkan sunmaktadir. Bu yaklasim, sirketimizin varliklarinin iklim
risklerine karsi direng seviyesini anlagiimasina ve proaktif adimlar atimasina
yardimci olmaktadir.

Sirketimiz, iklim firsatlari icin yUrittigu senaryo analizleri dogrultusunda,
hem erken ve duzenli gegisin dngdrildigu IEA Net Zero 2050 senaryosu
altinda gelisen firsatlara hem de gegisin sinirli ve gecikmeli gergeklestigi
STEPS senaryosu altindaki firsatlara kargl adaptasyonu degerlendirmistir.
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Akis GYO Hakkinda Yonetisim

Senaryo analizleri sonucunda, Akis GYO’nun eneriji verimliligi, yenilenebilir

enerji kullanimi ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi gibi gegis firsatlarina

karsl yUksek duzeyde hazir oldugu degerlendiriimistir. Bu dogrultuda:

Portfdy genelinde yesil bina sertifikasyon strecleri tamamlanmig
veya baslatimis projeler bulunmakta, bu da CSY uyumlu varlik oraninin
artinimasina katki saglamaktadir.

Oz tiketim amagli cati tipi glines enerjisi (GES) uygulamalarina
uygun alanlarin tespit edilerek AVM’lerin catilarina konumlandiriimalar
yaplimis olup kullanilan elektrigin bir kisminin yenilenebilir enerji kaynakli
olmasi saglanmistir.

Enerji izleme ve performans takibi dijital sistemler de kullanilarak
gerceklestiriimekte; bu da veriye dayall karar alma ve iyilestirme
kabiliyetini artirmaktadir.

Sirketin GSY performansi, strdurtlebilir finansman araglarina erisim
icin uygun konumda bulunmakta olup, yesil tahvil ve strdirtlebilirlik
baglantili kredilere erisim potansiyeli yiksek olup sirket gectigimiz
dénemlerde surdurdlebilirlikle ilintili kredi kullanmistir.

Ote yandan, STEPS senaryosu altinda varsayilan yavas ve yetersiz gecis
ortaminda, belirli sistemik kisitlarin varligi sirketin stratejik adaptasyon
gereksinimini artirmaktadir. Bu kapsamda:

Ulusal elektrik sebekesinin karbon yodun yapisi nedeniyle Kapsam 2
emisyonlarinin azaltiminda digsal fakt6rlere bagimlilik ytksektir.

Gecis destekleyici politika ve tesviklerin yetersiz kaldigi durumlarda,
bazi enerji verimliligi projelerinin yatinm geri dénus sureleri uzayabilir.

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler Ekler

Karbon fiyatlamasi veya emisyon sinirlamalarina gecisin gecikmesi, gegici
yatinm tereddUtlerine yol agabilir.

Akis GYO, iklim direncliligine iliskin degerlendirmelerinde 6zellikle iklim
politikalar ve duzenleyici gercevelerdeki belirsizlikler, iklim kaynakl fiziksel
risklerin (asir hava olaylari, sel, sicaklik degisimleri vb.) tahmin edilemezIigi
ve piyasa dinamiklerindeki dalgalanmalar gibi 6nemli belirsizlik alanlarini
dikkate almaktadir. Bu belirsizlikler, sirketin uzun vadeli strateji ve risk
yonetimi sUreclerinde proaktif ve esnek yaklasimlar gelistiriimesini zorunlu
kiimaktadir. Sirketimiz, iklimle ilgili etkilerle basa ¢ikmak igin finansal
kaynaklarini ve esnekligini dlizenli olarak kontrol etmekte ve gerekirse
yeni kaynaklar saglamaya hazirlanmaktadir. Akis GYO, kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerde iklim degisikliginin potansiyel etkilerini g6z éntinde
bulundurarak strateji ve is modelini uyarlama kapasitesine sahiptir.

Sirket, eneriji verimliligi iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve
surdUrulebilir yapi sertifikasyonlarn (BREEAM vb.) gibi énlemlerle iklim
risklerine karsi proaktif olarak adapte olmaktadir.

Sirketimiz, mevcut varliklarini piyasa kosullarina ve strdurUlebilirlik
hedeflerine uygun olarak yeniden konuslandirma, farkli amaglarla kullanma,
daha gelismis is modellerine adapte etme veya gerektiginde hizmet

disi birakma yetenegine finansal ve beseri kaynak anlaminda sahiptir.

Bu kapsamda sirketin gucll 6zkaynak pozisyonu, finansal piyasalar ve
kredi kanallarina erisim imkani pozitif bir kaldirac etkisi yaratabilecektir.
Yapiimakta olan senaryo analizlerinde varliklarin en etkin kullanim amaglari
da bir degerlendirme kriteri olarak dikkate alinmaktadir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Kim degisiKigi
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surdurdlebilirlig
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oir yaklasim
benimsenmektedir.
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Yonetisim Strateji Metrikler ve Hedefler Ekler

Akis GYO’da risk yonetimi, sirket isleyisinin ayriimaz bir parcasi olarak tUm is sureclerine ve karar
alma mekanizmalarina entegre edilmistir. Riskler, operasyonlarin her asamasinda ve organizasyonun
tlm seviyelerinde proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumsal risk yonetimimiz, Risk

Envanteri Cergevesi, Kurumsal Yonetisim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi
dogrultusunda yapilandirilan kurumsal risk yonetimi streclerimiz Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin liderliginde yurtttimektedir. Komite, sirketin strekliligini, bGydmesini ve surdurdlebilir
gelisimini tehdit edebilecek risklerin zamaninda tespit edilmesinden, bu risklere yonelik gerekli
dnlemlerin alinmasindan ve etkin bir risk ydnetimi stratejisinin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica,
risklerin kapsamli bir sekilde degerlendiriimesi icin Risk Envanteri Cercevesi yilda en az bir kez gbzden
geciriimekte ve ihtiyag halinde guncellenmektedir. Bu sureg, risk ydnetiminin strekli gelistirerek
sirketin hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir. Risk Envanteri Cergevesi gesitli proseslerle
desteklenmektedir.

Risk Yonetimi 4 asamadan olusmaktadir.

1. Risklerin Belirlenmesi 2. Risklerin Degerlendiriimesi
Risklerin kaynagini, kok nedenlerini ve potansiyel Brit ve net risklerin olasilik ve etki kriterlerine
etkilerini sistematik olarak tanimlama. gore analiz edilmesi.
Risk envanterinde ilgili risklerin siniflandirimasi ve Kritik risklerin (net puan 16 ve Uzeri)
dokUmante edilmesi. onceliklendirimesi.

3. Riske Cevap Verme 4. izleme ve Gézden Gegirme
Kabul etme, azaltma, transfer etme veya Anahtar Risk Gostergeleri (KR) ile dizenli risk
kacinma stratejilerinin uygulanmasi. izleme ve degerlendirme.
Risk azaltici aksiyon planlarinin olusturulmasi. Risklerin dinamik yapisina uygun sekilde

aksiyonlarin revize edilmesi.
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Akis GYO Hakkinda Yonetisim

Risklerin ve firsatlarin kaynagi, kék nedenleri ve potansiyel etkileri
sistematik olarak tanimlanmakta ve Risk Envanterinde ilgili risk ve firsatlar
siniflandinlarak doktmante edilmektedir. Kurulusun temel risklerinin daha
iyi anlasiimasi icin Sirket genelinde yukaridan asagiya bir degerlendirme
yapllimaktadir.

Brit ve net riskler olasilik ve etki kriterlerine gére analiz edilerek etki
dUzeylerine gore 6nceliklendirilmektedir. Her bir risk, kontrol noktalar
Oncesinde potansiyel etkisine ve olasiigina dayall olarak puanlanir, bu
puan brit puan olarak isimlendirilir. Net nihai puan, kontrol noktalarinin
tespitinden sonra belirlenir. Radar dahilinde isle ilgili nemli riskler
belirlendiginde, yoénetim yapimiz araciligiyla durum ilgililere bildirilir. Aksiyon
sahibi ve risklerin hafifletimesi, transferi, kabulU ya da kontrolU ile ilgili karar
yonetim surecimize gore verilir.

Surdurtlebilirlik riskleri, yonetisim yapisi araciliiyla izienmekte ve

onemli riskleri ilgili birimlere ileterek aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Bu dogrultuda, risklerin hafifletiimesi, transferi, kabull veya kontroliine
yonelik kararlar ydnetim sUreglerine uygun sekilde alinmaktadir. Paydas
gruplanyla énemlilik degerlendirmeleri yaparak iklim risklerinin ve
firsatlarinin sirket faaliyetleri Gzerindeki etkisini daha iyi anlamak adina

is birlikleri yarutulmektedir. Risk yonetiminde esneklik, adaptasyon ve
hafifletme stratejilerini giclendirmek igin arastirmalarini ve galismalarini
sUrdurmekte, bu kapsamda elde edilen bulgulan stratejik planlarina
entegre etmektedir. Planlar dogrultusunda kisa vadede gegis risklerinin 6n
planda olacagini, fiziksel risklerin ise uzun vadede daha blyUk bir zorluk
olusturacagini dngérilmektedir. klimle ve strdirtilebilirlikle ilgili risklerin
yoénetimi, surdtrllebilir yasam alanlar yaratma vizyonuyla uyumlu olarak
sekillendirmenin yani sira yatinm kararlarindan varlik ydnetimine kadar

Strateji

Metrikler ve Hedefler Ekler

genis bir yelpazede rehberlik de saglamaktadir. iklim degisikliginin portfoy
ve faaliyetler Uzerindeki etkilerini degerlendirmek, stratejik dayanikliiigini
artirmak ve surdurulebilir blylme stratejilerini iklim degisikligine karsi
direncli hale getirmek amaciyla senaryo analizleri kullanilmaktadir.

Akis GYO faaliyetlerini strdurirken stratejik hedefleri dogrultusunda
makroekonomik dinamiklerin, iklim degisikliginin etkilerinin, demografik
doénusumlerin, kentlesme trendlerinin, teknolojik yeniliklerin ve dizenleyici
cercevenin ve yasal mevzuatin beraberinde getirdigi riskleri titizlikle
degerlendirmektedir.

Akis GYO'nun Risk Envanterinde bulunan her bir risk, kontrol noktalari
6ncesinde potansiyel etkisine ve olasiligina dayall olarak puanlanir.
Belirli puanin Gizerinde olan riskler yiiksek dncelikli risk statlisiinde
konumlandirilir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar etkin bir sekilde
yonetmek icin glincel Risk Envanteri Cercevesi dogrultusunda bir risk
yonetimi yaklasimi geligtirilmistir. Bu stirecte, iklimle baglantili risk ve firsatlar
belirlemeyi, 6nceliklendirmeyi ve finansal olmayan riskleri finansal metriklere
donustirmesi hedeflenmektedir. Sirket politikalar ve prosedurleri, bu
risklerin genel risk yonetim sUreglerine entegre edilmesini saglamaktadir.
iklim degisikligi risklerinin yénetiminde, is stratejisiyle uyumlu hareket
ederek surdurulebilirligi dnceliklendiren bir yaklasim benimsenmektedir.
Ydnetim Kurulu diizeyinde Kurumsal Yénetisim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan takip edilen bu strecler, operasyonel ve
kurumsal igleyisimizin dnemli bir pargasidir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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konumlandirmaktadir.
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Yonetisim Stratei Risk Yonetimi Ekler

Akis GYO, entegre deger yaratma modeli kapsaminda iklim direncli bir portfdy olusturmak amaciyla
belirledigi bazi metrikleri hedef odakl bir yaklasimla dlzenli olarak takip etmekte ve ilerleme
durumunu ¢esitli strdurulebilirlik raporlar araciligi ile seffaf bir sekilde agiklamaktadir. Yonetim Kurulu,
performans hedeflerini duzenli olarak izleyerek ilerlemenin 6lctimesini ve gerektiginde duzeltici
adimlarin atimasini saglarken; ayni zamanda sirketin hedeflerine ulasma derecesini, strdurdlebilirlik
uygulamalarini, faaliyetlerini ve gegmis performansini da gdzden gegirmektedir.

iKLIMLE ILGILi METRIKLER

Takip edilen metrikler agirlikli olarak operasyonlarda dogrudan ve dolayli emisyonlara etki eden
parametrelere dayalidir. Cevresel performans gostergeleri icerisinde sera gazi emisyonlari, elektrik, su
ve dogalgaz tiketimleri, elektrikli ara¢ sarj istasyon verileri gibi konular yer almaktadir.

Elektrik, su ve dogalgaz tlketimleri ile atik verileri aylik olarak takip ediimekte ve raporlanmaktadir,
diger veriler ise senelik olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Ote yandan, dekarbonizasyon
yolculugunda yeni yatinm inhtiyaci ve finansmaninda surdurdlebilirlikle ilintili ve/veya yesil opsiyonlarin
kullanilmasini da bir metrik olarak takip ediimektedir. Bu kapsamda érnegin Yesil Sermaye
Harcamalarini (Green CAPEX) %10’un Uzerinde tutmak, yeni finansman ihtiyacinin en az %20’sini
sUrdurulebilir ve yesil finansman kaynaklarindan saglamak gibi hedefler bulunmaktadir. Akis GYO,
iklimle ilgili risk ve firsatlar gercevesinde strdurtlebilir finansman kaynaklarini mimkudn oldugu
durumlarda kullanmistir ve bu kapsamda 6nUmuzdeki donemlerde bu kaynaklarin daha fazla
kullanimina ydnelik ayrica hedef de vermektedir.

Sirketimizin portféylinde yer alan Akasya ve Akbati alisveris merkezlerinin operasyonlar kapsaminda
2024 yiinda toplam 48.311 GJ eneriji tlketilmistir. Elektrik tiketiminin tamami sebeke elektriginden

karsilanmakta olup, ortak alanlarda kullanilan elektrigin %100’Undn yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edilmesini saglamak amaciyla IREC sertifikalan kullaniimaktadir. 2024 yilinda eneriji tlketiminde
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bir dnceki yila kiyasla %10,9 oraninda azaltim saglanmistir. Her iki alisveris
merkezinin de enerji kimlik belgeleri mevcuttur.

Sirketimiz, mevcut operasyonel varliklarini ve potansiyel yeni yatinm
firsatlarini degerlendirirken, binalarin enerji verimliligi dizeylerini,
sertifikasyon durumlarini ve ilgili diger parametreleri dikkate almaktadir.

Akasya ve Akbatl aligveris merkezlerinde sebeke suyu kullanilmakta olup,
yillik toplam su tlketim verileri ve yillar arasi deg@isim oranlar takip edilmekte
ve degerlendirmeye alinmaktadir.

KARBON AYAK izi

Sirketimiz, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda operasyonlarimizdan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmay! dncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, organizasyonel sinirlarini kontrol
yaklasimiyla belirleyerek Akasya ve Akbatr’daki faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar dizenli olarak hesaplamak ve izlemek amaciyla Kurumsal Sera
Gazl Envanter Raporu hazirlamakta; sureclerine entegre ettigi uygulamalarla
emisyon azaltimina yonelik somut adimlar atmaktadir.

Sirketimiz, 2021 yilindan bu yana, sahibi oldugu ve yonetimini istirakinin
Ustlendigi AVM’lerin faaliyet ve hizmetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini belirlemek ve emisyon azaltim potansiyellerini tespit etmek
amaclyla, ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi Standardi’na uygun
sekilde, solo ve konsolide bazda Kapsam 1, 2 ve 3 brit karbon ayak

izi hesaplamasi ve raporlamasi yapmaktadir. Bu kapsamda, kategori
bazl emisyon azaltim aksiyonlar belirlenmis; emisyon hesaplamalarinin
dog@rulugunu glvence altina almak amaciyla 2022 yilindan itibaren

Risk Yonetim Ekler

karbon ayak izi dogrulama hizmeti alinmaya baslanmistir. 2024 yili Sera
gazi emisyon verileri, Uglncu parti dogrulama firmasi tarafindan ISO
14064:2018 standardina uygun olarak bagimsiz sekilde denetlenmisgtir.
Denetim, sinirll gliven duzeyiyle gergeklestiriimistir. Ayrica 2024 yilini da
kapsayacak sekilde gergeklestirdigimiz surdurtlebilirlikle ilintili finansal islem
neticesinde belirlenen KPI'lara ulasma dizeyimiz bagimsiz tguncu bir
tarafga dogrulanmistir.

Sirketimiz asin maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde
elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri, mevzuatin ve
raporlama standartlarina uygun sekilde agiklamaktadir. Sera gazi
hesaplamalari; sabit ve hareketli yanma, gaz sizintilari, ithal edilen enerji,
kurulus tarafindan 6denen ve édenmeyen nakliye (WTT), personel ve
ziyaretgi ulasimi, is seyahatleri, hizmet alimlari, sermaye varliklar, hizmet
kiralama, atik bertarafi, hizmet kullanimlari, hizmet yasam déngust
tUketimleri ve kiralanan varliklar gibi ¢esitli kaynaklarl kapsamaktadir.
Kapsam 2 emisyonlari icin piyasaya dayall ve lokasyona dayall hesaplama
yontemi kullaniimakta olup, uluslararasi gecerliligi olan I-REC sertifikalari
araciligiyla Kategori 2 Enerji Kaynakli Dolayll Sera Gazi Emisyonlari
sifilanmaktadir. Kategori 15 emisyonlar kapsaminda %10’dan distk
paya sahip oldugumuz ve/veya ydnetim kontroline sahip olmadigimiz
girisim yatinmlarina iliskin verilerin saglikl bir sekilde saglanamamis olmasi
nedeniyle Kapsam 3 emisyon hesabina dahil edilmemistir.

Hesaplamalarimizi yaparken, sirketimizin faaliyet sinirlar icindeki emisyonlar,
tanimlanan faaliyet verilerinin uygun emisyon faktérleriyle carpiimasi
yontemiyle belirlenmis; dogruluk ve tutarliigr saglamak icin en gincel IPCC
GWP (ARG6) degerleri kullaniimistir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Risk Yonetimi

Ekler

iklimle iliskili risk ve firsatlarin etkilerini degerlendirme siirecinde, dzellikle sera gazi hesaplamalari ve projeksiyonlarinda mevcut veri setlerinin tahmine
dayall kullanimi igin bazi sadelestirici varsayimlar uygulanmaktadir. Bu varsayimlar ozellikle ziyaretci ulagimina iliskin emisyonlarin hesaplanmasinda
kullaniimakta olup, 2024 yili itibaryla hesaplamalardaki belirsizlik orani %4,96 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda yapilan tim degerlendirme ve
sonuglar, seffaf bir sekilde yayimladigimiz raporlarimiz araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Akyasam Yonetim
Akis GYO = Hizmetleri ve Akasya

Emisyon Kategorisi Merkez Ofis = Cocuk Diinyasi A.S.
Kapsam 1 (tCO,g) 35,52 1.304,03
Kapsam 2* (market 0 0
based) (tCO,e)

Kapsam 2 (location

based) (1CO¢) 214,40 4.635,70
Kapsam 3 (tCO,g) 19,44 38.787,68
Toplam (tCO,e) 54,96 40.091,71

2024 Yili Konsolide
Toplam Emisyonlar®

1.339,55

4.850,17

38.807,12

40.146,67

*Sirketimizin sera gazi emisyonlari konsolide olarak raporlanmakta olup istirakleri Akyasam
Yénetim Hizmetleri A.S. ile Akasya Cocuk Dlnyasi A.S.’yi kapsamaktadir. Akis-Mudanya Adi
Ortakligi, Akis-Guray Adi Ortakligi, WMG London Development L.P. ve Aksu Real Estate E.A.D
sirketlerinin glincel durum itibariyle emisyon yaratacak herhangi bir faaliyeti olmadigindan

emisyon verisi hesaplanmamigtir.

** Sirketimizin enerji kaynakli dolayli emisyonu yalnizca elektrik tUketiminden kaynaklanmaktadir.

Bu emisyonlar, Turkiye’'de yer alan aligveris merkezleri ve merkez ofisteki elektrik tUketimini
kapsamaktadir ve sebeke emisyon faktorl kullanilarak hesaplanmistir. Sirketimiz uluslararasi gegerliligi olan I-REC sertifikasi alarak (13.080.000 kWh I-REC) Kapsam 2 Enerji Kaynakli Dolayl Sera

Gazi Emisyonlarini (4.850,17 tCO,e) sifirlamistir.

Emisyon Kategorisi

Kapsam 1 (tCO,g)

Kapsam 2 (market
based) (tCO,e)

Kapsam 2* (location
based) (tCO,e)

Kategori 3 (tCO,e)

Kategori 4 (tCO,g)

Kategori 5 (tCO,e)

Kategori 6 (tCO,g)

Toplam (tCO,e)

Akyasam Yonetim

Akis GYO = Hizmetleri ve Akasya

Merkez Ofis

35,52

214,40

16,92

2,52

54,96

Cocuk Diinyasi A.S.

1.304,03

4.635,70

18.205,23

391,56

20.190,89

40.091,71

2024 Yili Konsolide
Toplam Emisyonlar®

1.339,55

0

4.850,17

18.222,15

394,08

20.190,89

40.146,67

Akbati AVM (4.800 MWh), Akasya AVM (8.200 MWh) ve merkez ofis (80 MWh) elektrik tiketimine karsilik gelen miktarda IREC sertifikasi satin alinmistir. Bu nedenle, ithal enerji kaynakli dolayli sera

gazi emisyonlari piyasa bazll (market-based) yaklasimla hesaplanmistir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu


https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/

TSRS Raporu Hakkinda

Akis GYO Hakkinda Yonetisim

EMiSYON KATEGORILERININ VE FAALIYET VERILERININ TANIMI

AKIS GYO’nun sera gazi emisyonlarina konu olan faaliyetlere iligkin
ilgili kategorilerin tanimi ve agiklamalari ve faaliyet verileri bu bdlimde

aciklanmistir. (ISO 14064-1 2018).

Dogrudan sera gazi emisyonlari ve uzaklastiriimasi, kurulug sinirlari igindeki
ve kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan/
yutaklarindan meydana gelir.

Sirketimiz elektrik enerjisini sebekeden tedarik etmektedir, kurumun enerji
Uretimi ya da elektrik enerjisi disinda enerji (buhar, basingl hava vb.)
tedariki bulunmamaktadir. Sirketimiz ihtiyaci olan elektrigin bir kisimint GES
Uzerinden saglamaktadir.

Ayrica sirketimiz uluslararasi gecerliligi olan |I-REC sertifikasi alarak elektrik
kaynakli emisyonlarini sifirlamigtir.

Sirketimizin tedarik ettigi yakitlarin kuyudan istasyona (WTT) emisyon
hesaplamasi icin; yakit tlketim verileri ayrica bu kategoride envantere dahil
edilmigtir.

Strateji

Risk Yonetim Ekler

Sirketimizin tedarik ettigi elektrige ait iletim dagitim kayiplarinin
hesaplanmasi icin elektrik tUketimi ayrica bu kategori altinda envantere
dahil edilmistir.

Sirketimiz sahip oldugu aligveris merkezlerinde, konut yénetimi ve magaza
kiralama hizmetleri sunmaktadir. Sirketimizin yasam boyu emisyonlari
kapsaminda konutlarin elektrik, su ve dogalgaz tuketimleri, kiraladig
varliklar kapsaminda ise magazalara ait elektrik ve su tlketimleri envantere
dahil edilmistir.

Kurumun diger kaynaklardan olusan dolayll sera gazi emisyonlari
kapsamina dahil edilecek faaliyet verisi bulunmadigindan rapor kapsamina
dahil edilmemistir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumlu Strdtrtiiebiliik Raporu
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Sirketimizin yasam
ooyu emisyonlar
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ISe magazalara
ait elektrik ve su
tuketimleri envantere
dahil edilmigtir.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

GHG PROTOKOLD

Ekler

AKIS GYO’nun sera gazi emisyonlarina konu olan faaliyetlere iliskin ilgili kategorilerin tanimi ve

aciklamalari ve faaliyet verileri bu boéltimde aciklanmigtir. (GHG Protocol).

GHG Kapsam

KAPSAM 1

KAPSAM 2

KAPSAM 3

TOPLAM

Alt Kategori (GHG Protokol)

Toplam

Elektrik Tedariki — Location-Based
Elektrik Tedariki — Market-Based (I-REC)
Toplam

Satin Alinan Urlin ve Servisler

Sermaye Varliklari

Yakit ve Enerji Tlketimi Kaynakli Aktiviteler
Nakliye ve Dagitim (Yukari YonlU):
Faaliyetlerde Olusan Atiklar

is Seyahatleri

Calisan Servisleri

Kiralanan Varliklar (Yukari Yonl()

Diger (Asag YonlU)

Satilan Urtnlerin Kullanimi

Kiralanan Varliklar (Asagr YonlU)

Toplam

Toplam Emisyon
(tCO2e)

1.339,55
4.850,17
0

0

362,21
1,05
91,95
0,76

30,11
2,54
75,44
0,72
18.051,48
1.638,62
18.657,27
38.807,12
40.146,67
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Raporlama
doneminde,
faaliyetlerimiz

sonucu olusan
toplam sera gaz
emisyonun brut
deger 44.996,84
tCO, e, mutlak
degeri ise

40.146,67
tCO, e olarak

hesaplanmistr.,
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Yonetisim Stratei Risk Yonetimi Ekler

HESAPLAMA METODOLOJiSi

Hesaplama yonteminin secimindeki temel esas, belirsizlikleri en aza indiren yontemin tercih
edilmesidir. Bu dogrultuda, 6ncelikli olarak TIER 3: faaliyet verisine 6zgu emisyon faktérleri teknolojiye
bagl olarak dikkate alinmaktadir. TIER 3 deg@erlerine ulagilamadidr durumlarda TIER 2: sera gazina
neden olan emisyon kaynaginin ulusal emisyon faktorleri kullaniimaktadir. Ulusal kaynaklarin yetersiz
kaldigi hallerde ise TIER 1: IPCC tarafindan tanimlanan emisyon faktérleri esas alinmaktadir.

Sirketimizin sera gazi envanteri hesaplamalari, “2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories” dokUmaninda yer alan faaliyet verilerinin, emisyon faktorleriyle
carpllimasl esasina dayanmaktadir.

Uygulanan hesaplama metodolojileri ve kullanilan emisyon faktorleri asagida ézetlenmektedir:

2019 Refinement to the 2006 IPCC Guideline for National Greenhouse Gas Inventory, Volume
2: Energy, Chapter 1: Introduction dokidmani; metodolojik yaklasimlar, veri toplama hususlari,
enerji birimlerinin dénUsturdlmesi ve envanterin belirsizlik degerlendirmeleri icin esas
alinmaktadir.

TUIK Turkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2022 (Kasim 2024) (Tier 2 degerleri), sabit yanmalarda
dogalgaz ve dizel kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

2019 Refinement to the 2006 IPCC Guideline for National Greenhouse Gas Inventory,
Volume 2: Energy, Chapter 3: Mobile Combustion dokimani, dogrudan ve dolayl (yUk lojistigi
operasyonlarinda kullanilan araglar) Hareketli yanmalardan kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

2019 Refinement to the 2006 IPCC Guideline for National Greenhouse Gas Inventory, Volume 3:
Energy, Chapter 7: Emissions of Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting Substances

ve IPCC-ARB (6. Degerlendirme Raporu), sogutucu gaz kacgaklar ve yangin séndUriicllerden
kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
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Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

= Elektrik sebekesi emisyon faktorleri her yil degisiklik gostermektedir. Bu dogrultuda,
TEIAS 2022 verilerine (Ulusal Envanter 2022) dayali olarak, Tirkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik TUketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Notu (06.12.2024 tarihli) kapsaminda
elektrik emisyon faktort (0,442 tCO2e/MWh/Uretim) yeniden hesaplanmigtir.

= DEFRA Conversion Factors 2024 Full Set for Advanced Users doklUmani; su temini,

atik su antimi, atik bertarafi, is seyahati (kara ve hava), evden ¢alisma, otel konaklamasi,

WTT yakitlar, sermaye mallari (elektrikli Grinler, plastikler), malzeme kullanimi (k&gt,
plastik, kimyasal) ve satin alinan Urunlerin tasinmasi (kagit, tuvalet k&gidi, sivi sabunlar,
¢op torbalan vb.) emisyon hesaplamalarinda kullaniimaktadir.

»  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinimasina Dair Yonetmelik
(Tarih: 27.10.2011, Sayi: 28097), yogunluk degerlerinin belirlenmesinde esas
alinmaktadir.

= |PCC iklim Degisikligi 2022 Sentez Raporu (Altinci Degerlendirme Raporu-AR6)
kapsaminda yayimlanan sogutucu akiskanlara iliskin Kuresel Isinma Potansiyeli
(GWP) degerleri ve ilgili diger literatlr kaynaklari, diger dolayli sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Sirketimizin toplam emisyonlari icerisinde yUz binde birden kiiguk olan emisyonlar énemsiz
olarak kabul edilerek hesaplamaya dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, faaliyetlerimiz sonucu olusan toplam sera gazi emisyonun brit
degeri 44.996,84 tCO,e, mutlak degeri ise 40.146,67 tCO e olarak hesaplanmistir ve
dglncu parti dogrulama firmasi tarafindan dogrulanmistir. Akis GYO, 6nceki raporlama
dénemlerinde acikladigi metrikler, planlar ve hedeflerin yillik performansini nicel ve nitel
verilerle paylasmaktadir.

Sirketimiz emisyonlarini sadece hesaplamakla kalmayip, azaltim hedeflerini bes kategori
altinda topladigi aksiyon planlariyla desteklemektedir. Bu planlari raporlarinda paylasarak
sektorde iyi uygulamalarin yayginlasmasina katki saglamayi hedeflemektedir.
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Asagida aksiyon planlarina ulasabilirsiniz.

IKLiM ILE iLGILi HEDEFLER

Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari)

Gelismis teknolojilere sahip kazanlar kullanilarak dogalgaz tUketiminde verimliligin artirimasi.
Ziyaretci sayisinin distk oldugu saatlerde iklimlendirme ve eneriji kontroll yapilmasi.

Sirket araclarinin tamamen elektrikli hale getirilmesi.

Yangin séndurtculerin distk emisyonlu gaz igeren modellerle degistiriimesi.

iklimlendirme sistemlerinde diisiik emisyonlu gaz iceren cihazlarin kullanimasi.

Kapsam 2 (Dolayli Enerji Tiiketiminden Kaynakli Emisyonlar)

[-REC sertifikall yenilenebilir eneriji kullaniminin devam ettirimesi.

Kapsam 3 (Dolayli Sera Gazi Emisyonlari)

Evden calisma uygulamalarinin sirdirilmesi.

Uriinlerin daha yakin mesafedeki tedarikgcilerden temin edilmesi.

Nakliye islemlerinin aylik yerine G¢ ayda bir yapilmasi.

Ziyaretcilerin elektrikli veya hibrit ara¢ kullanmalarini tesvik eden uygulamalarin yayginlastirimasi.
Yakin lokasyonlardaki kisilerin AVM'ye yirUyerek gelmelerinin tesvik edilmesi.

Enerji iletim ve dagitim kayiplarini géz éniinde bulundurarak I-REC sertifikasi alinmasi.
AVM'lerde k&gt yerine dijital afisler ve ydnlendirme tabelalarinin kullanilimasi.

Satin alinan Grtnlerin emisyon takibinin yapilimasi.

Dusuk emisyonlu ve geri dénustlrtimuas drdnlerin tercih edilmesi.

Tuvalet k&gidi, ¢cop poseti ve sivi sabun gibi Grlinlerin strddrdlebilir materyallerden temin edilmesi.

Otopark fisi yerine dijital ¢6zUmlerin kullaniimasi.

Karbon yodun Urlnlerin satin alimlarinin sonlandiriimasi.

Kiracilarin enerji tiketimlerinin dtzenli takibi ile arizalann ve kagaklarin dnlenmesi.
Kiracllarla ortak verimlilik projelerinin yaratulmesi.

Kiracilarin I-REC yenilenebilir enerjiye gegislerinin tesvik edilmesi.

AKIS GYO 2024 TSRS Uyumiu Strdirtilebilidik Raporu

Sirketimiz, 2050 yilina kadar karbon ndtr olmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve
iklim degisikligiyle mUcadele stratejilerini belirleyerek,
yillik olarak seffaf bir sekilde raporlamaktadir. Bu
hedef dogrultusunda dekarbonizasyon calismalarina
baslanmig olup 2026 yilinin ilk geyreginde
calismalarin tamamlanmasi 6ngdrtlmektedir.

ISO 14064:2018 standardina uygun sekilde
hesaplanan sera gazi emisyonlar dogrultusunda
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler olusturuimus;
her biri icin baz ve hedef yillari tanimlanmistir.
2030 ve 2040’a yonelik ara dénem hedeflerin yani
sira, yillik ve kategori bazll (6rnegin ziyaretci ya da
metrekare basina emisyon) brit ve mutlak hedefler
de belirlenmistir. Her yil karbon ayak izi miktarini
%3 azaltmasl planlanmaktadir; Kapsam 1+2 igin
yillk %2 azaltim, Kapsam 3 icin ise %3 azaltm
hedeflenmektedir.

2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefimiz
ve 2030 ile 2040 yillan arasindaki ara dénem
karbon azaltim hedeflerimizin yani sira, yillik
ve kategori bazinda belirledigimiz hedefler de
bulunmaktadir.



TSRS Raporu Hakkinda Akis GYO Hakkinda Yonetisim
Sera Gazi Emisyonlar
Azaltim Hedefimiz* 2030 2040 2050
Kapsam 1 %30 %65 %100
Kapsam 2** %35 %67,5 %100
Kapsam 1+2+3 - - %100

*Hedefler 2017 yill baz alinarak belirlenmistir.

**Kapsam 2 hedefleri IREC sertifikasi alinmadidi senaryoya gére dngdrilmus olup mutlak hedeftir.

Sirketimiz, hedeflerini olustururken 6lgulebilir, ulasilabilir ve operasyonel
mukemmellik, karlilik ve maliyet yonetimi stratejileriyle uyumlu olmasina
Ozen gostermektedir.

Belirlenen hedeflere ulagsmak igin, sirket genelinde hedef kartlariyla entegre
bir performans yonetim sistemi uygulanmaktadir. Strdirdlebilirlikle/iklimle
ilgili hususlar yonetici/ilgili calisan Ucretlendirme politikalarina entegre
ederek, Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklarin belirlenmesinde
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performans kriterleri dikkate
alinmaktadir. Bu sistem sayesinde surdurulebilirlik, gevre ve iklimle ilgili
hedeflerimizi bireysel ve departman bazll KPI’'lara aktarmakta; galiganlarin
ve yodneticilerin prim sistemlerinde surddrtlebilirlik performansina da yer
verilmektedir. Ust ydnetim ve ilgili calisanlar icin Gcretlerinin degisken
kismi olan performans primlerinin en az %10’u strdurdlebilirlik ve karbon
ybnetimi alanlarindaki basarlya baglanmaktadir.

Strateji

Risk Yénetimi Ekler

TUm hedefler ilgili departmanlarla birlikte hayata gegirilmektedir. Ornegin,
enerji verimliligi hedeflerimizi Teknik Departman ve AVM Y&netimi, is saghdi
ve guvenligi hedeflerimizi ise Operasyon Departmani tarafindan takip
edilmektedir. Bu ¢alismalar, sirket portféylnun buylk kismini olusturan
Akasya ve Akbatl aligveris merkezlerini kapsamaktadir.

Akis GYO hedeflerini, Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve
Paris iklim Anlasmasi gibi ulusal taahhitlere paralel olarak diizenli
sekilde guncellemektedir. Ayrica, UNGC, TCFD ve CDP gibi uluslararasi
cerceveleri de dikkate almaktadir. Her yil, bu hedeflerin gerceklesme
durumunu nicel ve nitel verilerle raporlamakta, varsa hedeflerdeki
degisiklikleri ve gerekgelerini kamuoyuyla paylasmaktadir.

Bugiine kadar yalnizca bir hedefte —2025 yilina kadar tim sirket
araclarinda elektrikli/hibrit modele gecilmesi hedefinde— revizyona
ihtiya¢ duyulmustur. Operasyonel ve/veya piyasa kosullar gbz éninde
bulundurularak bu hedefin tarini 2030 olarak glncellenmistir.
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TSRS Raporu Hakkinda

Akis GYO Hakkinda Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Ekler

Asagida sirketimizin iklim ile ilgili kisa-orta-uzun vadeli hedeflerine ve 2024 yilinda hedeflerdeki gergeklesme durumlarina asagidan ulasabilirsiniz.

iklim ile Ilgili Risk ve
Firsat ile iigisi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi

Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi

Eneriji Verimliligi Yatinmlar

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi

Eneriji Verimliligi Yatinmlar

Eneriji Verimliligi Yatinmlan

Ekstrem Hava Olaylari Riski

Ekstrem Hava Olaylari Riski

Su Kithgr Riski

Eneriji Verimliligi Yatinmlar

Enerji Verimliligi Yatirmlari

Stratejik Hedefler

AVM’lerimizin her birinde en az 8 adet yeni elektrikli arag sarj
istasyonu kurulumunu tamamlamak.

Ortak alanlarda tlketilen elektrigin %100’0ndn yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi amaciyla IREC sertifikasi alinarak bu
dénUstmun gergeklestirilmesi

Ziyaretci basina birim emisyonu %10 oraninda azaltmak

Magazalarda tUketilen elektrigin 2025 yilinda %50'sinin, 2026
yilinda ise %100'tndn yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi
amaclyla IREC sertifikasi alinarak bu donisimun gercgeklestirimesi

Merkez ofis ve AVM operasyonlarinda yapilan satin alimlarin %20
'sinin dUsuk emisyonlu ve geri donustirdimus Grtnlerden olusmasini
saglamak

Yesil Sermaye Harcamalarini (Green CAPEX) %10’un (zerinde
tutmak

Elektrik tuketimini 2017 yilina kiyasla 2030 yilinda Akasya'da %38,
Akbati'da %32 azaltmak

Dogalgaz tuketimini 2017 yilina kiyasla 2030 yillinda Akasya’da
%36, AkbatI’da 65 azaltmak

Su tdketimini 2017 yilina kiyasla 2030 yilinda Akasya’da %9,
Akbat’’da %56 azaltmak

Sirket araclarinin tamaminda elektrikli/hibrit araglara gegcmek

Karbon nétr olmak (Kapsam 1,2,3 icin)
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Kisa Vade | Orta Vade

(2025)

Uzun Vade
(2026-2030) (>2030)

2024 Gergeklesmesi

2024 yilinda Akasya ve Akbat’da toplamda 35 sarj istasyonu
ve 46 elektrikli arag sarj etme kapasitesine ulagilmigtir.

2024 yilinda ortak alanlarda tUketilen elektrigin tumu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmigtir.

2023 yilinda ziyaretgci basina emisyonumuz 0,0018 tCO2 olarak
gercgeklesirken, 2024 yilinda 0,0015 tCO2 olarak kaydedilmigtir.
Bir dnceki yila kiyasla %16,7 oraninda bir azalma saglanmistir.

Yeni hedef

Yeni hedef

Yesil Sermaye Harcamalarimizin (Green CAPEX) Akasya ve
Akbat’’daki mevcut payl 2024 yilinda %22,8 olarak gerceklesti.

Elektrik tiketimi 2017 yilina kiyasla 2024 yilinda Akasya'da
%34, Akbati'da %34 azaltimistir.

Dogalgaz tiketimi 2017 yilina kiyasla 2024 yilinda Akasya’da
%58, Akbat’’'da %75 azaltimigtir.

Su tlketimi 2017 yilina kiyasla 2024 yilinda Akasya’da %9,
Akbatr’'da %67 azaltiimistir.

1 adet hibrit ara¢ bulunmaktadir.

Yeni hedef
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Strateji

Metrikler ve Hedefler Ekler

Yonetisim Risk Yonetimi
EK 1 - TSRS ENDEKSI TSRS -1 TEMEL iGERIK
A.kl§ GYO, gperasyonlarl yeya f_aallyetlgrl herhangi Baslik Alt Baslik :\Il?ilcii gtapdan iigili Rapor Baghg:
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon addesl
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) Kurumsal Yénetisim Yaklagimi
dahil edilmediginden raporlama dénemi boyunca Yonetim Kurulu ve Komitelerin Rolu
karbon kredisi alimina yonelik herhangi bir iglem Surdurtlebiliri Yonetim Yapisi
. C e . Iklim Degisikligi Yonetimi
gerceklestirimemistir. llerleyen dénemlerde, Yénetisim Vénetisim 27()(b)
sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yonelik 5&‘rUTsaLYbnle“@”&Yak_ial@'m' ol
hedefler dogrultusunda karbon kredisi kullaniminin Sgp(fu'rrgl eblflmnlj \\gn e?irr: $:F::2| ou
degerlendiriimesi mimkudn olmakla birlikte, bu iklim Degisikligi Yonetimi
konuda izlenecek yol haritasi, stratejik yaklagim ve S R
uygulama yéntemleri heniiz olugturulmamistrr. Iklimle ilgili risk ve firsatlar 30(a)(b)(c)(d) Iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar
; ) S iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar
Is modeli ve deger zinciri 32(a)(b) Is Modeli ve Deger Zincir
Strateji ) iklim Degisikligi Yonetimi
Strateji ve karar aima 33(a) Strateji ve Karar Alma
) ) 34(a)(b) Finansal Durum, Finansal Performans ve
Finansal durum, finansal Nakit Akiglar
performans ve nakit akislan - g0y iklim e ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi
43(a)(b) Senaryo Analizleri
Risk Risk Yénetimi iklim Direngliligi
Ydnetimi 44(a)(b)(c) Yonetim Kurulu ve Komitelerin RolU
iklim Degisikligi Yonetimi
. 46(a)(b) iklimle iigili Metrikler
Metrikler ve  Metrikler ve Hedefler Karbon Ayak Izi
Hedefler 51(a)(b)(c)(d)e)f() iklim Degisikligi Yonetimi
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TSRS -2 TEMEL ICERIK

ilgili Standart — .
Bashk Alt Baslik Maddesi llgili Rapor Bashg:
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
Y6netim Kurulu ve Komitelerin Rolt
Surdurdlebilirlik Yonetim Yapisi
iklim Degisikligi Yonetimi

TSR Yonetigim 6@)b) Kurumsal Yonetisim Yaklagimi
Yonetim Kurulu ve Komitelerin Rolu
Surdurdlebilirlik Yonetim Yapisi
iklim Degisikligi Yonetimi
iklimle ilgili risk ve firsatlar 10(a)(b)(c)(d) iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar
; . o iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar
Is modeli ve deger zinciri 13(a)(b) is Mo deligve Deger Zincir
Strateji .
l ; Iklim Degisikligi Yoénetimi
Strateji ve karar alma 14(a) Strateji ve Karar Alma
Fi ID Fi | Perf
Finansal durum, finansal 15(a)(b) ngiirtiak@lzaum, inansal Ferformans ve
erformans ve nakit akigla .
periormans ve Nt 88 s@)b)(o)d) Ikiim il ilgii Riskler ve Firsatlar
S I Senaryo Analizleri
iklim direncliligi 22(2)(o) i girengliligi
Risk Yonetimi
Risk Senaryo Analizleri
Y'f‘ i Risk Yonetimi 25(a)(b)(c) iklim Direncliligi
onetimi Yénetim Kurulu ve Komitelerin Rolu
iklim Degisikligi Yonetimi
iklimle ilgili Metrikler
Metrikler ve | iklimle ilgili metrikler 29(a)(g) Karbon Ayak Izi
Hedefler iklim Degisikligi Yonetimi
. 33(a)b)(c)(@)e)N(a)h) Ikiim il flaill Hedefl
Iklimle iigili metrikler 34(a)(b)()(d) im fle gl Hedefler
Karbon Ayak Iz
36(a)b)(c)(d)(e)
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EK 2 - TANIMLAR

Gosterge

Kapsam 1 Emisyon
Miktan (tCO,e)

Kapsam 2 Emisyon
Miktari (tCO,e) -
Konuma Dayali

Kapsam 2 Emisyon
Miktari (tCO,e)-
Piyasaya Dayali

Kapsam 3 Emisyon
Miktari (tCO,e)

Kapsam 3-Kategori
1: Satin Alinan Mal
ve Hizmetler

Kapsam 3-Kategori
2: Sermaye Mallari

Kapsam 3-Kategori
3: Yakit ve Enerji
lligkili Faaliyetler

Kapsam 3-Kategori
4: Yukar Yonla
Tasima ve Dagitim

Kapsam 3
Diger Asagi Yonlu

Kapsam 3-Kategori
5: Operasyonlarda
Olusan Atik

Kapsam 3-Kategori
6: Is Seyahati

Akis GYO Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler

Kapsam

Raporlama déneminde,Sirketin’in dogrudan operasyonel kontroll altinda bulunan,operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi olarak
dogalgaz,jenaratdr,iklimlendirme gazlar,sirket araclarinin tUketim verileri esas alinmistir. Sirket'in sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG Protokoll, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirketin’in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tUketiminden kaynaklanan sera gazi emisyon miktarini ifade eder. Sirketin, sera gazi
emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlart (GHG Protokoll, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in sebeke elektrik tUketimlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda, satin alinan yenilenebilir enerji disindaki
dolayli enerji kaynaklarindan olusan emisyonlar, piyasa temelli (market-based) ydntemle hesaplanmistir. Sirket, sera gazi emisyonlarint GHG Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (2004) esaslarina gore raporlamaktadir.

Raporlama déneminde Sirket’in dogrudan kontroll disinda kalan ancak deger zinciri boyunca gergeklesen faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar ifade eder. Bu emisyonlar; satin alinan
mal ve hizmetler, AVM ziyaretci ulagimlari, kullanilan sermaye mallari, yakit ve enerijiyle ilgili dolayli faaliyetler, faaliyetlerden olusan atiklar, is seyahetleri, calisan servisleri, kiralanan varliklar ve
satilan Urdnlerin kullanimindan emisyonlari kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in faaliyet streglerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan musluk (sebeke) suyu, icme suyu, kagit tiketimleri, elektronik cihaz alimlari,
kiralama hizmet alimi, danismanlik hizmet alimlari ve diger alimlar nedeniyle olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Sirket'in dogrudan sahip oldugu ve operasyonlarinda kullandigi sermaye mallari (demirbaglar) alimindan kaynaklanan dolayll sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in gerceklestirmis oldugu yakit satin almlarindan dogalgaz, dizel, benzin ve elektrik satin almlarnin dagitm ve iletim (T&D) kagaklarinin emisyon karsiligini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in gerceklestirmis oldugu faaliyetleri geregi satin almis oldugu hizmet ve mal almlarindan kaynaklanan lojistik ve tasimalardan ortaya ¢ikan toplam emisyon
miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in kontroll altindaki AVM’lere gelen ziyaretgilerin ulasim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari bu kategori kapsaminda degerlendirilmistir.
Hesaplamalarda, otopark girisleri ziyaretgilerin kendi araclariyla geldikleri; toplu tasima giris kapilarindan yapilan girigler ise toplu tagima araclari ile ulasildigi varsayimiyla dikkate alinmistir.

Sirket'in faaliyetleri kapsaminda olusan atiklarin bertaraf tesislerine tasinmasindan ve sonrasinda bertaraf/geri ddnisim islemine tabi tutulmasindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
ifade etmektedir.

Sirket'in is seyahati icin uguslar,taksi yolculuklarini, toplu tasima yolculuklarini ve konaklamalari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir.
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Akis GYO Hakkinda Yonetisim Stratei Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kapsam

Calisanlarin ise gidis-gelisleri kapsaminda kullanilan ulasim araglari ile galisanlara saglanan yakit yardmlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir

Raporlama déneminde, Sirket’in aligveris merkezlerinde yer alan ve dogrudan operasyonel kontroli bulunmayan kiralik magaza ve depolarin eneriji tiketiminden kaynaklanan sera
gazi emisyonlari kapsam altina alinmistir. Bu kapsamda magaza ve depolarin yillik toplam elektrik tlketimi, dogalgaz kullanimi, su tUketimi ve jeneratdr faaliyetlerine iliskin veriler
degerlendirimistir. Ayrica, raporlama déneminde Sirket tarafindan satin alinan elektrik, dogalgaz ve dizel kullanimlarina iliskin besikten mezara (WTT) emisyonlar ile satin alinan elektrik
tUketiminden kaynaklanan iletim ve dagitim kayiplar da hesaplamalara dahil edilmistir.

Sirketin gdndermis oldugu kargolarin alicilarina dagitimi sirasinda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Sirket’in yasam boyu emisyonlar kapsaminda olan konut ve ofislerin enerii tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari bu kategori de degerlendirilmistir. Bu kapsamda, konut ve
ofislerin yillik toplam elektrik tiketimi, dogalgaz kullanimi, su tiketimi ve jenerator faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar hesaplamalara dahil edilmistir.

Raporlama ddéneminde, Sirketin servis sagdlayici firmalarin faturalar Gzerinden takip ettigi sebeke suyu ¢ekim miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketi'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, dogalgaz tiketim miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in GglincU taraf firmadan tlketim miktar takip edilen dizel tUketim miktarini ifade eder.

Raporlama doéneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalar Uzerinden takip edilen, iklimlendirme, aydinlatma ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanimak Uzere
satin alinan toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder.

Belirtilen raporlama déneminde, satin alinan ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, sebeke elektrik tuketimini ifade eder.

Belirtilen raporlama déneminde, yerinde Uretilen yenilenebilir elektrik enerjisi tUketimini kapsar.

Raporlama déneminde, Sirket’in tUkettigi elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini belgeleyen I-REC ve dogrulanmis enerji miktarini ifade eder.
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EK 3 - VERILERIN HAZIRLANMASI

Enerji tUketim miktar, Sirket’in tim lokasyonlarinda kullanilan eneriji
kaynaklariyla Uretilen enerji miktarini ifade eder. Bu enerji kaynaklari
arasinda elektrik (kWh) (sebeke, yenilenebilir), dogalgaz (kWh), motorin
(litre), benzin (litre) yer almaktadir.

Kapsam 1 emisyonlart TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlarn Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” ¢cercevesinde finansal
kontrol ilkesiyle hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO,, CH4, N,O’nin CO,
esdegerine gevrim faktorleri kullanilimistir. Kullanilan emisyon faktoérleri
Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz’dan (2006, IPCC) alinmis olup,
Klresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel

on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir
TUIK Turkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2022 (Kasim 2024) (Tier 2
degerleri), sabit yanmalarda dogalgaz ve dizel kullanimindan kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formdil

Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m?*-ton) x Emisyon
faktord (CO,-CH,-N,O) x (Kg/TJ)

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler

Kapsam 1’i olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tuketimi, dizel tlketimi,
arac yakit tuketimi (benzin-dizel) ve sogutucu gaz kullanimlarindan
olusmaktadir.

Arag Yakitlar:

Kiralik araclarda kullanilan dizel ve benzin tiketim verileri, ilgili
lokasyonlarda servis saglayici firmalardan temin edilen faturalar araciligiyla
takip edilmektedir.

Sogutucu Gazlar

Sogutucu gaz ttketimine iliskin veriler, bakim formlar ve faturalar
araciligiyla toplanmakta; makineler &zelinde ise sizinti oranlar dikkate
alinarak hesaplamalar yapiimaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in elektrik tiketiminden
kaynaklanan dolayll sera gazi emisyonlari dahil edilmistir. Bu
hesaplamalarda, Sirket’in ttim lokasyonlarina ait elektrik tUketim verileri
esas alinmigtir.

Formdil

Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktor

Elektrik sebekesi emisyon faktorleri her yil degisiklik gdstermektedir. Bu
dogrultuda, TEIAS 2022 verilerine (Ulusal Envanter 2022) dayali olarak,
Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tilketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Notu (06.12.2024 tarihli) kapsaminda elektrik emisyon faktdrt (0,442
tCO,e/MWh/Uretim) yeniden hesaplanmistir.
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Kategori 1-Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama déneminde, Sirket’in faaliyet streclerinde dogrudan kullanilan
ve dogrudan satin alimlarina konu olan musluk (sebeke) suyu, icme suyu,
kagit ttketimi, elektronik cihaz alimlari, kiralama hizmetleri, danismanlik
hizmetleri ve diger alimlar nedeniyle olusan enerji tUketimi ve buna

bagll sera gazi emisyonlari kapsam altina alinmistir. Bu kategoriye ait
hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri icin DEFRA Conversion
Factors 2024 — Full Set (Advanced Users) dokUmani referans alinmigtir.

Kategori 2-Sirket'in Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye

Sirket’in dogrudan sahip oldugu ve operasyonlarinda kullandigi sermaye
mallarinin (demirbaslarin) aimindan kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlar kapsam altina alinmistir. 2024 yilinda tum tesisleri kapsayan
klima ve ¢dp konteyneri alimlarina iliskin emisyon hesaplamalar yapiimistir.
Sabit kiymet alimlarina iliskin hesaplamalar, finansal bedeller esas alinarak
harcama bazl yéntem ile gerceklestiriimistir. Emisyon hesaplamalarinda
DEFRA Conversion Factors 2024 — Full Set (Advanced Users) dokimani
referans alinmigstir.

Kategori 3-Yakit ve Enerijiyle ilgili Faaliyetler

Kurumun tedarik ettigi elektrige iliskin iletim ve dagitim kayiplari, elektrik
tUketim verileri esas alinarak ayrica bu kategori altinda envantere dahil
edilmistir. Sogutucu gaz kacaklari ve yangin séndurdculerden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda ise 2019 Refinement to the 2006 IPCC
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Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 3: Energy,
Chapter 7: Emissions of Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting
Substances ile IPCC ARB (6. Degerlendirme Raporu) metodolojileri referans
alinmistir.

Kategori 4-Yukari Yonli Tasima ve Dagitim

Raporlama déneminde, Sirket'in faaliyetleri geregi satin aldigi mal ve
hizmetlerin lojistik ve tagima sUreglerinden kaynaklanan toplam sera gazi
emisyonlar hesaplanmistir. Bu kapsamda, yuk lojistigi operasyonlarinda
kullanilan aracglardan kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlarin
hesaplanmasinda 2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2: Energy, Chapter 3: Mobile
Combustion dokdmani referans alinmistir.

Kategori 5-Operasyonlarda Olusan Atik

Toplam atik miktari, saglayicilar tarafindan sunulan atik beyan formlari
Uzerinden takip edilmektedir. Geri donUsturulen atik miktari; Sirket’in
dutzenli depolama/kati atik sahasina génderdigi, kendi blinyesinde veya
yetkin Uglncu taraf kuruluslarca geri déntsturdlen ve tekrar kullanilan
atiklan kapsamaktadir. Atik bertarafina iliskin sera gazi emisyonlarinin
hesaplamalarinda DEFRA Conversion Factors 2024 — Full Set (Advanced
Users) doktmani referans alinmistir.

Kategori 6-Grup Calisanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama

Sirket’in is seyahatleri kapsaminda gerceklestirilen uguslar, taksi
yolculuklari, toplu tasima kullanimlari ve otel konaklamalarindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlar kapsam altina alinmistir. Emisyon
hesaplamalarinda, tek seferlik ulasim faaliyetleri sefer sayilart bazinda ayri
ayr degerlendiriimis ve toplam emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir.
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Otel konaklamalari, gecelik konaklama sayisi ve Ulke bazli DEFRA emisyon
faktdrleri kullanilarak hesaplanmistir. Ucuslardan kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda ise havalimanlari arasi mesafe verileri esas alinmis;
ekonomi/birinci sinif ayrmi ve ugus mesafe uzunluklart dikkate alinarak
DEFRA Conversion Factors ile carpilmistir.

Sirket’in is seyahatleri kapsaminda gergeklestirilen ucuslar, taksi
yolculuklari, toplu tasima kullanimlari ve otel konaklamalarindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarl kapsam altina alinmistir. Emisyon
hesaplamalarinda, tek seferlik ulasim faaliyetleri sefer sayilar bazinda ayri
ayri degerlendiriimis ve toplam emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir.

Kategori 7-Calisanlarin ise Gidis Gelisi

Calisanlarin ise gidis-gelisleri kapsaminda kullanilan ulasim araglari
ile calisanlara saglanan yakit yardimlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlart hesaplamaya dahil edilmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan
emisyonlar, DEFRA Conversion Factors kullanilarak hesaplanmigtir.

Kategori 8-Yukari Yonlu Kiralanan Varlklar

Raporlama déneminde, Sirket’in aligveris merkezlerinde yer alan ve
dogrudan operasyonel kontrolU bulunmayan kirallk magaza ve depolarin
enerji tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari kapsam altina
alinmistir. Bu kapsamda magaza ve depolarin yillik toplam elektrik tUketimi,
dogalgaz kullanimi, su tiketimi ve jeneratdr faaliyetlerine iliskin veriler
degerlendirilmigstir.

Ayrica, raporlama déneminde Sirket tarafindan satin alinan elektrik,
dogalgaz ve dizel kullanimlarina iliskin besikten mezara (WTT) emisyonlar
ile satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan iletim ve dagitim kayiplari
da hesaplamalara dahil edilmigtir.

Strateji

Risk Yonetim Metrikler ve Hedefler

Kategoriye iliskin emisyon hesaplamalarinda DEFRA 2024 Conversion
Factors kullaniimig; sabit yanmalardan kaynaklanan dogalgaz ve dizel
tliketim emisyonlarinin hesaplanmasinda ise TUIK Tiirkiye Sera Gazi
Envanteri 1990-2022 (Kasim 2024, Tier 2 degerleri) referans alinmistir.

Kategori 9-Asagi Yonli Tagima ve Dagitim

Sirket tarafindan génderilen kargolarin alicilara dagitimi sirasinda olusan
sera gazi emisyonlar bu kategori kapsaminda degerlendirilmistir. YUk
lojistigi operasyonlarinda kullanilan aracglardan kaynaklanan dogrudan ve
dolayll emisyonlarin hesaplanmasinda 2019 Refinement to the 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2: Energy,
Chapter 3: Mobile Combustion dokimani referans alinmistir.

Kategori 13-Asagi Yonla Kiralanmis Varliklar

Sirket’in yasam boyu emisyonlari kapsaminda olan konut ve ofislerin
enerji tketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari bu kategori de
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, konut ve ofislerin yillik toplam elektrik
tUketimi, dogalgaz kullanimi, su tiketimi ve jeneratdr faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar hesaplamalara dahil edilmistir.

Raporlama déneminde Sirket tarafindan satin alinan elektrik, dogalgaz
ve dizel tuketimlerine iliskin besikten mezara (WTT) emisyonlar ile elektrik
tUketiminden kaynaklanan iletim ve dagitim kayiplari da hesaplamalara
yansitilmistir.

Kategoriye ait hesaplamalarda DEFRA 2024 Conversion Factors
kullaniimig; sabit yanmalardan kaynaklanan dogalgaz ve dizel tUketim
emisyonlarinin hesaplanmasinda ise TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri
1990-2022 (Kasim 2024, Tier 2 degerleri) referans alinmigstir.
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RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Sirketimizin 22 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen
2024 yilina ait Genel Kurul Toplantisi sonrasinda,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizde degisiklikler
gerceklesmistir. Yapilan gérev dagiimi dogrultusunda,
Yénetim Kurulu komiteleri yeniden olusturulmus

olup, Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyeliklerine Berna
Ulman ve Elif Ates Ozpak’in yerine Mustafa Minir
Alaca ve Burgin Ressamoglu atanmistir.
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