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1. GENEL BILGILER

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi, 08.10.1987 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Mudurlugu’ne tescil edilerek kurulmustur. Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur
Sok. No: 1/16, Cankaya /Ankara’dir. Sirket’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt disinda
satilmak Uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye urunleri ve granit
uretmektir. Sirket 08.10.1987°de kurulmus olup, mevcut Uretim faaliyetlerini, Bilecik
ilindeki 3 farkl tesiste yer alan, 666.432 m” arazi Uzerinde 203.728 m’ kapali alanda
gergeklestirmektedir.

Bien, Ankara Ticaret Odasi’na bagh olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda
Numarasi 58507'dir.

Sirket’in paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “BIENY” semboluyle iglem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST KATILIM TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TAS,
TOPRAK / BIST SINAI / BIST YILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 31 Mart 2023 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozu Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/
Bilecik

Boziylk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No: 7 Bozuyuk/Bilecik

2. Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hurriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/
Bilecik

Cine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gémeg Sokak No: 39 Kat: 3-4 Acibadem/Kadikdy/Istanbul

internet siteleri:
https://www.bienseramik.com.tr

https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

MERSIS numaras::
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr
yatirimciiliskileri@bienseramik.com.tr

bienyapi@hsO1.kep.tr

Telefon ve faks numaralar
T: +90 (228) 214 80 00
F: +90 (228) 216 01 81



2. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sermaye ve Ortakhik Yuplsn

Sirketin gikarilmig sermayesi, 31 Mart 2023 itibariyla toplam 288.673.881 Turk Lirasi olup,
tamami odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde, 288.673.881 adet paya
ayrilmis olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazi A Grubu ve 265.579.971 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir.

irket’in art tarihindeki hissedariari ve sermaye 1¢cindekl paylari tarihi degerlerle
irket’in 31 Mart 2023 tarihindeki hissedarl ye iindeki payl ihi degerlerl
asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
HiSSEDARLAR Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nurullah
288.673.881 100 288.673.881 100
ERCAN*
Total 288.673.881 100 288.673.881 100

*Sirket paylari 18.05.2023 tarihi itibariyla, Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamis olup halka
agiklik orani 15.06.2023 itibariyla %20,03’tur.

Sirket’in 31.03.2023 itibariyla kayitl sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir.

Ortagin Adi Soyad: Pay Grubu | Sermaye Tutari |Sermayedeki Payi| Oy Hakki
(TL) (%) Orani (%)
Nurullah ERCAN* A 23.093.910 100 100
urutie B 265.579.971
TOPLAM A+B 288.673.881 100 100

* Sirket paylar1 18.05.2023 tarihi itibariyla, Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamis olup halka
agiklik orani 15.06.2023 itibariyla %20,03’tur.



Dogrudan Sahip Olunan Bagl Ortakliklar

31 Mart 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar ile etkinlik ortaklik

oranlari asagidaki gibidir:

Bagh ortakhik / | Fa2livette : Odenmis/ | & yakiik | Sirket ile Olan

i bulundugu| Faaliyet alan: Cikarilmis e .

Istirakler . 1 Orani | lligkinin Nltellgl

ulke Sermayesi

Bule..n lBa.“%'° ) V.|.tr|ﬂye, armatur, Bagli Ortaklik
rUmert Sanayl Tirkiye [ 8°MME "ZEVHATH 60 000.000 | 100% | (Konsolidasyona

ve Ticaret uretimi gergekles- Tabi)

Anonim Sirketi tirmektedir. ab!

Bien Trading ) ) - 1000/ Baéll Qrtakllk

Dis Ticaret A.S. Turkiye Dis Ticaret 500.000 o | (Konsolidasyona

Tabi)

Sirket’in, %100 bagl ortakligi olan Bien Trading Dis Ticaret A.S. teknik granit, duvar

karosu, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini ihra¢ kayitl olarak yurt digina satigini

yapmaktadr.

Sirket’in, %100 istiraki olan Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye,

armatur, gomme rezervuar uretimi gergeklestirmektedir.



3. SIRKETIN YONETIM ORGANI

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, bes uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu uyelerinin isimleri

asagida yer almaktadir:

icram/Baélmsu
. Ortaklikta Yonetim Kurulu
Adi Soyads Gérevi Ustlendiéi Gorev Uyesi Olup
Olmadig

Nurullah Ercan Yonetim Kurulu Bagkani - icrada Gérevli
Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili = Icrada Gérevli
Cengiz Erding Yonetim Kurulu Uyesi Mali i§|er Direktoru icrada Gorevli
Nevreddin Senyayla Yénetim Kurulu Uyesi Is Gelistirme Direktorli | Icrada Gérevli
Yavuz Arican Yonetim Kurulu Uyesi - icrada Gorevli

Bagimsiz Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkindaki Teblig ile Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geregi; sirketimiz
Yonetim Kurulu 14.06.2023 tarihinde sirket merkezinde toplanarak, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurtitmek tzere Esentepe
Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 40 i¢ Kapi No: 4 Sisli - Istanbul adresinde bulunan istanbul Sicil
Mdadurligi’ne 223402-5 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith olan Nevados Bagimsiz Denetim
A.$ nin secilmesine ve bu segimin genel kurulun onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi

ile karar vermistir.



Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyad:

Cengiz Erding
Nevreddin Senyayla
Mutlu Erturan
Ersan Karademir
Abdullah Giileg
Tufan Oztiirk
Okan Tekin
Yasemin Avci
Serife Mertsoz
Giilver Oztiirk Ada
Murat Koca

Gorevi

Mali i§|er Direktoru

i§ Gelistirme Direktoru

Yurt i¢i Satig Direktoru

Bilecik Tesisi Duvar Karosu Uretim Midiri
Bilecik Tesisi Uretim Midiiri
Bozuyuk Tesisi Uretim Midiri
Satinalma Maduru

Mali i§|er Mduduru

i¢ Kontrol ve Raporlama Miidirij
Muhasebe Muduru

Yatirimei i|i§ki|er ve Finans Muduru

Sevcan Uzun

Ali Naci Ulki

Grup Krediler Muduru

Pazarlama Muduru

Calisanlar

31.03.2023 tarihi itibariyla Bien Yapr’nin personel sayisi 2.474’tur. (31.12.2022: 2.424).
Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu dyeleri
ve yoneticiler igin ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak uzere
hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve tcretle ilgili esaslar: Normal Ucret, yillik Ucret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi

ve hafta tatili calismalari.

Ek Odemeler: Yillik izin Gcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

lzinler: Yillik Gcretli izin ve mazeret izinleri.



4. SEKTOREL GELISMELER VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
Sektorel Gelismeler

Sirket’in faaliyet gosterdigi imalat sektoru, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore 23
numarali “diger metalik olmayan mineral drunlerin imalat)” baghgi altinda yer almaktadir. 23
numarall “diger metalik olmayan mineral trunlerin imalat” mineral kaynakli tek bir madde
ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik drinleri yedi alt
gruba ayrilmakla birlikte, Sirket’in drunlerinin igerisin de bulundugu alt grup; seramikten karo
ve fayanslar uretimini kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir).
Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi igerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik,
mukavemet vb. ozelliklerine gore ayrilirlar. Sirket’in kurulus amaci, seramik kaplama
sektorunde Urun gesitlerinin en onemli trinleri olan duvar karosu, yer karosu, sirli porselen ve

teknik granit uretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (ingsaat seramikleri, seramik kaplama
malzemeleri ile seramik saglik gerecleri olarak iki ana gruba ayriimaktadir) igindeki iki buyuk
gruptan biri olup, Turkiye’nin geleneksel uretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin baginda
gelmektedir. Kurulu kapasitesi, urun kalitesi ve gesitliligi ile toplam seramik ihracati igindeki
payi goz onune alindiginda, Turk seramik sanayi igindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama

malzemeleri oldugu gorilmektedir.

Turkiye in§00t Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Turkiye, 2022 yili itibariyla
seramik kaplama malzemelerinde yillik yaklasik 500 milyon m” Uretim kapasitesine sahip
olup, bu uretim kapasitesi ile Avrupa’nin 3. dunyanin 8. buyuk ureticisidir. Bien Yaprnin
Turkiye’de sahip oldugu Uretim kapasitesi agisindan sektordeki payr %10,2°dir. Sektor, yuksek
istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklagik 200.000 de dolayh
istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile
bolgesel gelismislige ve metropollere nufus yigilmasi sorununun ¢ozimine destek olmaktadir.

Sektorun gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami onemli 6lgude artirmaktadir.



Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’in Nisan 2023’te yayinlanan,
Ocak-Subat 2023 verilerini igeren raporuna gore 2022 Ocak ayinda yasanan enerji kisintisi
nedeniyle 2023 yili Ocak ayinda uretimde kuvvetli bir baz etkisi olugmustu. Ancak subat
ayinda deprem afetiile oncelikle deprem bolgesinde yer alan ingsaat malzemeleri Uretimlerinin
buytk ol¢ude gerilemesi yagsanmig ve ocak ayindaki %10,3’luk Uretim artigi buyuk olgide geri
verilerek ingaat malzemeleri sanayi uretiminde yilin ilk iki ayinda %1,2 artig gergeklesmistir.
Depremin Uretim Uzerindeki bu olumsuz etkisi mart ayindan itibaren azalmaya baglamistir.
2023 Subat ayinda 7 alt sektorde uretim gegen yilin ayni ayina gore artarken, 15 alt sektorde
uretim gerilemistir. 2023 Ocak-Qubat ayinda en ylksek Uretim artigi %43,1 ile metalden
kapi ve pencerelerde gergeklesmistir. Ahsap insaat malzemeleri tretimi %28,1 ve hazir beton
uretimi ise %24,1 artmistir. Ocak-Subat ayinda Uretimde en ylksek gerileme yasanan alt
sektor %19,3 ile demir gelikten insaat urunleri olmustur. Onu %10,1 ile birlestirilmis parke yer
désemeleri izlemistir. Uretim gerilemesi insaat camlarinda %7,2, cimentoda %7,6 ve seramik

kaplama malzemelerinde ise %8,5 olmustur.

Pazarlama Faaliyetleri

Bien olarak sektordeki hedeflerimiz dogrultusunda pazarlama faaliyetlerimize tum gucumuzle
yatirim yapmaya devam ediyoruz. Pazarlama faaliyetlerimiz, satis noktalari, mimari ofisler,
mimari dernekler, sosyal sorumluluk, yurt disi pazar ve fuarlar olmak tGzere markamizin var
olmasini istedigimiz tum alanlarda aktif olarak devam etmistir.

Yurt disi Fuar Takvimi

13 - 17 Mart tarihleri arasinda Almanya’da gergeklesen Ish Frankfurt 2023 Fuar’na katilim

saglanmus, fuar sonrasinda olumlu geri donusler alinmistir.

28 - 31 Mart tarihlerinde Rusya’da gergeklegsen Mosbuild Fuari’nda sergilenecek Urunler ile

ilgili pazar arastirmalari yapilmis, gelistirilen drunler ile fuara katilim saglanmustir.

BIEN ILE
Bi’ BASKA

18-31
MART

"https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_NISAN2023.pdf



Mimari Etkinlikler

Hedef kitlemiz arasinda yer alan mimarlara yonelik sponsorluk, is birligi, etkinlik
Focliyetlerimizin amaci bu hedef kitle ozelinde marka bilinirligini arttirmak ve marka sadakati
olugturmaktir. Bu kapsamda 2022 yilindan devam eden pazarlama faaliyetlerimiz oldugu gibi

yeni is birlikleri ve etkinlikler gergek|e§tiri|mi§tir.

LiveArch Yildiz Teknik Universitesi

4.01.2023 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi’nde gergeklestirilen Livearch etkinliginde
ana sponsor olarak yer aldik. Programda Pazarlama Muduarimiz Ali Naci Ulki’nin
gergeklestirdigi marka sunumu ile 500’ yakin Universite mimarlik 6grencisi markamiz

hakkinda bilgilendirilmistir.

Aydabir; Mimari ve Gluncel, Sosyal ve ilham Veren Sohbetler Serisi

iDEALIST ig Mimarlik Dernegi ve Bien is birligiyle hayata gegirilen guncel, sosyal ve ilham
veren sohbetlerserisi ‘Aydabir’ her ay farklibir konu ve konugmacilarin katilimiyla sirduralebilir
keyifli sohbetler serisi haline donusmistur. Gincel, mimari, moda, sanat, gastronomi gibi
birgok dali konu alan, ana sponsoru oldugumuz Aydabir, 2022 yilinda mimarlk 6grencileri ve
dernek uyelerinin yogun katilimi ile onuncu kez duzenlenmis olup 2023 yilinda da aktif olarak

devam etmektedir.

30.01.2023 Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar;

IDEALIST i¢ Mimarlik Dernegi ve Bien is birligiyle hayata gegirilen guncel, sosyal ve ilham
veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in dokuzuncu soylesisi; “Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar’
bashg altinda, unlu sanatgi ve tasarimcilarin katilimiyla duzenlendi. IDEALIST ig Mimarhk
Dernegi dernek uyesi ve Designmixer Kurucusu Tijen Samuray Oztek’in moderatorligunde,
30 Ocak Pazartesi gunu duzenlenen bulusmada, “Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar ve is
Birliktelikleri Uzerine” keyifli bir sohbet gergeklestirildi. Soyleside Yellow dot Kurucu Ortag,
Tasarimei Dilara Kan ve Sanatgi Mehmet Sinan Kuran ile ginimuz dunyasina igik tutan keyifli

bir sohbet ortami olustu.

"
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Aydabir; Mimari ve Giincel, Sosyal ve ilham Veren Sohbetler

100. YILIN GURURU _
BIEN’LE BI’ BASKAL =
*‘r—. -

100. Yil Reklam Filmi

Bilecik ve Boziyik ilave Tesis Acilisi



27.03.2023 Deprem Oncesi - Sonrasi

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST ig Mimarlik Dernegi tarafindan organize edilen soylesi
serisi ‘Aydabir’in onuncu gekimi ‘Deprem oncesi - sonras’’ tamamlandi. Sumru Kaya’nin
moderator olarak yer aldigi etkinlik, ‘Deprem oncesi - sonrasi’ temasiyla gerceklesti. Soyleside

Mimari Koruma Uzmani Asli Ozbay, Akademisyen Murat Germen konugmaci olarak yer aldi.

Pazarlama ve Marka ileti§imi Faaliyetleri;

100. Yil Reklam Filmi

Cumhuriyetin kurulusunun 100. yilina ozel yeni bir reklam filmi yayinlandi. Cumhuriyetin
kadim degerlerine “100’uncu Yilin Gururu Bien’le Bir Baska” vurgusu yaptigimiz reklam
filminde, ‘burasi bir fikrin eseri’ diyerek 2023 hedefleri agiklanmistir. Filmde 100. yilda 100
milyon metrekarelik Uretim kapasitesine sahip dunyanin en buyuk seramik fabrikasi yatirimi
duyurulmustur. 3 fazda tamamlanacak olan Aydin Cine bolgesindeki yeni yatirimimiz

Cumhuriyetimizin 100. yilinda, ocak ve subat aylarinda ulusal TV kanallarinda duyurulmustur.

. Show TV
. Star TV

. Fox TV

. Kanal D
. ATV

. TV8

. TRT

100. Yil Reklam Filmi Sinema Salonlarinda Yayinland:

Turkiye genelinde 150 sinema salonunda somestir doneminde 100. yil reklam filmimiz
reklam olarak 2 hafta sure ile gosterimde olmustur. Toplam 10.500 spot olarak yayin
gergeklestirilmistir.

Bilecik ve Bozuyuk ilave Tesis Acilisi

Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ilave tesislerinin agiligi, dizenlenen bir torenle
gergeklestirildi. Torende Duvar Seramik Fabrikasi ilave hatlarin yani sira Armatur Fabrikas,
Tamamlayici Uriinler Fabrikasi, Chemicall Frit Tesisleri’nin de agihst yapildi. Son teknoloji
kullanilan ilave tesislerde yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, granit, armatur ve dug
sistemleri, ggmme rezervuar ve klozet kapaklari ile frit Uretimi gergeklestirilecek. Bilecik 2.
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ilave tesis yatirimi ile 5.5. milyon metrekare ek duvar karosu
uretim kapasiteyle birlikte toplam yillik 51 milyon metrekare seramik uretim kapasitesine
ulagildi. Ayrica yilda 270 bin adet armatir, 500 bin adet gomme rezervuar ve 500 bin adet

klozet kGPGéI uretilmesi planlaniyor.
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5. KAR PAYI DAGITIMI VE POLITIKASI
5.1 Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hukimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda

denge kurulmasi i¢in azami ozen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve duzenlemelere
uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer

verilen ilkelerin gergek|e§tiri|mesine azami ozen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay: Tebligi
(11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Gzere tum menfaat sahiplerine

Sirket internet sitesi (www.bienseramik.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

5.2 Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikas’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi
ile birlikte ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin duzenlemeler gergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, $irket internet

sitesinde (www.bienseramik.com.tr) yayimlanir.

5.3 Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara

dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.



Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina

sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar

payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina

karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

5.4 Kar Payi Dagitim Esaslar

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 16.

maddesinde duzenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine uygun

hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortlen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin dusilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yizde yirmisine ulasincaya kadar, yizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Kar pay::

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag uzerinden, Sirket’in

kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar

pay: ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payinin, Yonetim Kurulu tyelerine,

ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar payi:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kdr pay: dusildikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin 519’uncu

maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden

odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi

uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri

”»
alinamaz.



5.5 Kér Pay1 Avansi Dagitim Esaslar

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Karin Payi Avansi” baglikli 17. maddesine gore, “Genel Kurul, SPK
ve ilgili diger mevzuat hikimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiukimlerine
uyulur. Kar payr avansi dagitilabilmesi igin Genel Kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak

uzere, Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.”

6. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2020 yilindan baslayarak dinya gene|ini etkisi altina alan Covid-19 so|g|n|n|n Sirket uretim
Fcnclliyetleri uzerinde sinirli etkisi olurken gerek yeni urin galismalari gerek yeni malzeme

arastirma ve regete olusturma hazirliklari sekteye ugramadan devam etmistir.

Duvar karosu engop’da kullandigimiz ithal titanyum igerikli fritin UV iginlarina maruz
kalmasiyla Grinlerde olusabilecek renk-ton farkini engellemek icin yeni recete galigmalar
yapilmistir. Yapilan ¢alisma sonucu titanyum igerikli frit receteden gikartilarak kendi
uretim fritlerimiz ile regete olusturulmus, isletme denemesi ile de test edilmis ve Uretimde

kullanimlarina baglanmustir.

Yeni duvar karosu fabrikamiza ilave yeni uretim hatti ve firin ile beraber Gretim kapasitesinin
artmasina paralel olarak kullandigimiz frit tuketimlerinin de artmasiyla dis tedarikgilerden
ithal ettigimiz fritleri Sirket bunyesinde Uretmek uzere Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. (Chemicall) ile yapilan is birligi ile fritlerin yerlilestiriimesi galismalarindan olumlu

sonuglar alinmig, isletme denemesi ile de test edilmis ve uretimde kullanimlarina baglanmustir.



Yer karosu high glossy urunlerde kullandigimiz ithal fritlere alternatif kendi Gretim fritlerimiz
ile tasarruf saglayacak sekilde yeni sir regete galismalari yapilmig ve olumlu sonuglar alinan

recete igletme denemesi ile de test edilmis ve uretimde kullanimlarina baglanmistir.

Kutu ve palet kullanimini azaltan, daha az ham madde tuketimi saglayan, tek seferde daha
fazla nakliye imkani ve boylelikle daha az yakit tuketimi saglayan ve gevre dostu olan 0,7 cm
inceligindeki seramiklerin uretimine baslanmistir. Tum uluslararasi kabul edilen standartlari ve
teknik dayanim ozelliklerini karsilayarak yer karosu ve sirli granit 15x60, 40x40, 45x45¢cm
urunler ve ¢ift pisirim duvar karosu 30x60, 30x90, 40x120 c¢m ebatlarinda 0,7 cm incelikte

uretim yapilabilmektedir.

7. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Seramik kaplama malzemeleri Uretimi maliyet giderleri arasinda en onemli etkiye sahip
kalemlerin basinda dogal gaz gelmektedir. 2022 yilinda sanayide kullanilan dogal gaz
fiyatlarina toplamda %257 fiyat artigi uygulanmistir. Enerji maliyetlerindeki artislardan
daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmasi ve surdurilebilir Gretim hedeflerimiz
dogrultusunda, elektrik dretiminin bir kismini kargilamak i¢in fabrika gatisinda gunes
enerjisinden elektrik Uretimi yapilmasi yonunde fizibilite ¢alismalari devam etmektedir.
Fizibilite galigmalari neticesinde Uretilecek enerjinin buyukligu, toplam yatirim maliyeti ve

yatirmin geri donus suresi dikkate alinarak karar alinacaktir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri
Birlig'nin sikayeti Uzerine, Turkiye’nin yani sira Hindistan’da “Seramik karo” ve benzeri
kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan anti-damping

sorusturmasi baglatmistir.



Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sorusturma
kapsamina alinan Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Urinleri Sanayi
Ticaret A.S. igin %4,8 dampinge kargi gimruk vergisi onlemi alindigr agiklanmustir. Sorusturma
kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de ayni alanda faaliyet gosteren diger sirketler igin
gumrik vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu
oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen gumruk vergisi 10 Subat 2023 tarihinden
baslayarak 5 yil stre ile gegerli olacaktir.

Avrupa Birligi tlkelerine yapilan satiglarin 2022 yilinda toplam yurt digi satiglarimiza ve net
satiglarimiza (yurt ici ve yurt digi toplami) orani sirasiyla %53,1 ve %13,1 seviyelerinde olup
soz konusu karar ile birlikte getirilen gumrik vergisi onleminin, Sirketimiz faaliyetlerine,

satiglarina ve karliligina onemli bir etkisi olmayacag degerlendirilmektedir.

8. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Yoktur.

9. GIKARILAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

irketin VY. tarihli Yonetim urulu karari kapsaminda yurt iginde nitelikl
irketin 29.09.2022 ihli Yonetim Kurulu k kap da vy icind itelikli
yatirimcilara, halka arz edilmeksizin 3.000.000.000 TL tutarina kadar borglanma araci

thraciiginihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvuru,

SPK’nin 15.12.2022 tarih ve 74/1788 sayili karari ile onaylanmustir.

Sirketin 2023 yili birinci geyreginde ihrag ettigi sermeye piyasasi araglari asagidaki tabloda

sunulmugtur.

Vade Vade ; Borglanma
ISIN Kodu Tutar Baslangic | (Giin Sayisi) Itfa Oldu Mu Aract
TRFBNYP32412 [200.000.000| 10.03.2023 364 Hayir Figa"sma”
onosu
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10. URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Sirket’in 2023 yili seramik uretim kapasite kullanim orani %79 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
kapasite artisina bagli olarak Gretim miktarinda 720.430 m” seramik Uretiminde artis, ayni
donemin bir onceki yilina gore %7,4 artig gostermistir. Sirketin bagl ortakligi olan Bien Banyo
Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2023 yili ilk 3 ayinda, ayni donemin bir onceki yilina gore,
seramik saglk gerecleri Uretimi 94.400 adet ile %25,5 azalig, armatir Uretimi 48.579 adet
ile %23 azalig, gomme rezervuar ve panel Uretimi 33.561 adet ile %0,6 azals, tuvalet kapag)
uretimi ise 45.048 adet ile %31 azalig yasamistir. Sirketin kapasite kullanim gergeklesme

oranlarini gosteren tablo asagida belirtilmistir.

Kapasite Kullanim Oranlan

31 Mart 2022

31 Mart 2023

Seramik (m’) Degisim (m*) | Degisim (%)
Uretim Miktari (m?) 9.713.874 | 10.434.304 | 720.430 7,4%
Kapasite (m”) 11.393.614 | 13.219.424 | 1.825.810 16,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 85% 79%

Seramik Saglik Geregleri

31 Mart 2022

31 Mart 2023

Degisim (adet)

Degisim (%)

Uretim Miktari (Adet) 126.794 94.400 32.394 -25,5%
Kapasite (Adet) 162.500 162.500 - 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 78% 58%

Armatir 31 Mart 2022 |31 Mart 2023 | Degisim (adet) | Degisim (%)
Uretim Miktari (Adet) 63.097 48.579 14.518 -23,0%
Kapasite (Adet) 125.000 125.000 - 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 50% 39%

Gomme Rezervuar ve Panel

31 Mart 2022

31 Mart 2023

Degisim (adet)

Degisim (%)

Uretim Miktari (Ad) 33.767 33.561 206 -0,6%
Kapasite (Ad) 62.500 62.500 - 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 54% 54%

Kapak 31 Mart 2022 (31 Mart 2023 | Degisim (adet) [ Degisim (%)
Uretim Miktari (Adet) 65.294 45.048 20.246 -31,0%
Kapasite (Adet) 125.000 125.000 - 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 52% 36%




11. YATIRIMLAR

Bien Yapi, faaliyete bagladigi tarihten bu yana, sektordeki degisen teknoloji ve trendleri takip
ederek, tesislerinde en son teknolojiyi kullanmayi ilke edinmis, Griin portfoytni genisletmeye

odaklanmustir.

Halihazirda, Aydin ili Cine ilcesinde yapimina baslanan, 102 milyon mZ/YIl ilave Uretim
kapasite saglayacak ve bugunku sartlarda Turkiye’nin tek cati altindaki en buyuk seramik
fabrikasi yatiriminin tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon mz/y|| toplam uretim kapasitesine

ulagmay hedeflemektedir.

Gine tesisi yatinminin, 3 etapta devreye alinmasi planlanmaktadir. Tesiste kullanilacak
son teknoloji uretim hatlariyla birlikte, Gnemli enerji verimliligi saglanarak, fiyat ve karhlik
avantaji saglamayi hedeflemekteyiz. Tesisin Aydin’da yer alan ham madde kaynaklarina
ve Izmir limanlarina yakin olmasi operasyonel sureglerini hem kisaltmakta hem de maliyet

avantaji saglamaktadir.

Bien Yapi, 2023 yilinin ilk geyreginde toplam 51,6 milyon TL yatinm harcamasi
gergeklestirmistir.
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12. SATISLAR

2023 yilinin ilk geyreginde konsolide net satig gelirleri 2022 yilinin ayni donemine kiyasla
%56,2 artarak 1.384,5 milyon TL gergeklesmistir. 2023 yili ilk 3 aylik doneminde, ayni

donemin bir onceki yilina gore, seramik urunleri satislari %58,8 artig gostererek 1.176,2

milyon TL, Armatur - Batarya satiglari, %53,8 artig gostererek 46,9 milyon TL, seramik

saglik geregleri satislari %62,6 artig gostererek, 86,8 milyon TL, diger Urunlerin satislari ise

%20,9 artig gostererek 12,8 milyon TL artig gostermistir. Seramik Urinlerinin toplam satiglar

icerisindeki pay1 %85 olarak gerceklesmistir. Satiglarin triinler bazli satis tutarlari, adet ve m’

bazl gosteren tablo asagida yer almaktadir.

:"T‘I*_t)sat* Gelirleri 131 Mart 2022| % |31Mart2023| % | Fark(TD) De(%im
Seramik 740.883.466 | 83,6 | 1176231176 | 850 |435347.710| 58,8
Armatiir-Batarya 30555689 | 34 | 46979.878 | 34 |16.424189 | 53,8
Seramik Saglk Geregleri| 53.391.010 | 6,0 | 86820420 | 63 |33429410( 626
Diger 61.608.876 | 70 | 74508708 | 54 |12.899.832| 209
Hasilat 886.439.041 | 100,0 |1.384.540.182 | 100,0 [498.101.141| 56,2
Seramik Satisi (m”) 31 Mart 2022 | 31 Mart 2023 |  Fark (TL) | Degisim (%)
Yurtici 6.481.210 8076798 | 1595588 24,62%
Yurt digi 2.344.393 1.277.771 1066622 | -4550%
Toplam 8.825.603 | 9.354.569 528.966 5,99%
Armatiir Satigi (ad) 31 Mart 2022 | 31 Mart 2023 |  Fark (TL) | Degisim (%)
Yurt ici 117.447 107.997 -9.450 -8,05%
Yurt digi 2492 6.113 3.621 145,30%
Toplam 119.939 114.110 -5.829 -4,86%
Vitrifiye Satigi (adet) 31 Mart 2022 | 31 Mart 2023 |  Fark (TL) | Degisim (%)
Yurtici 110.464 93.449 17.015 15,40%
Yurt digi 26913 14.564 12.349 -45,88%
Toplam 137.377 108.013 -29.364 -21,37%
ﬁj:j:'ti‘(’gfftf’}al_’;‘ 31 Mart 2022| % | 31Mart2023| % | Fark (TL) De(é/fjim
Yurtici 780.264.652 | 769 | 1214474627 | 811 |434.209975| 5565
Yurt digi 234313166 | 231 | 282969.552 | 189 | 48.656.386 | 20,77
Toplam 1.014.577.818 | 100,0 |1.497.444.179 | 100,0 |482.866.361| 47,59




2023 yilinin ilk geyreginde ihracat 282,9 milyon TL olarak gergeklesmis ve bir onceki yila
gore %20,77 oraninda artis kaydetmistir. Toplam satiglarin icerisinde ihracat payr %18,9
olarak gergeklegmistir. Yurt diginda galigilan en yuksek hacimli pazarlar Almanya, Belgika,

ingiltere, israil, italyo ve Romanya’dir.

ihracat Dagilimi (31.03.2023)

. AVRUPA ABD ASYA . DIGER
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13. TEMEL RASYOLAR

Temel Rasyolar 31.12.2022(31.03.2023

(Dénen Varliklar /C |<a|:ao\/;adne|i Yiikiimlulikler) 14T 1,49

Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Yikiimlilikler) 1,01 0,96
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikimliliikler 0,60 0,58

Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,12 0,09

Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlilikler / Toplam Kaynaklar 0,55 0,53

Ozsermaye Karlligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,15 0,06

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satiglar)-Giin 160 150
Stok Devir Stresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti *365)-Giin 106 128
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglarin Maliyeti *365)-Giin 75 86
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,38 0,37

Toplam Yiikiimlulikler / Ozkaynaklar 1,66 1,74

Toplam Finansal Borglar / FAVOK 1,39 1,60

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,55 0,53

Briit Kar Marj 26,5% 21,3%

FAVOK Marji 22,9% 15,1%

Net Kar Marji 16,6% 8,7%

14. BAGISLAR

31.03.2023 tarihi itibariyla 88.050 TL'dir.
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