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1. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari Genel

Kurulu’na
1) Goris

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”)
1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis

bulunuyoruz.

Goriugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
2) Gorustin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetiminei|i§kin Sorumluluklaribolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

gorusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 17 N\ayls 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmig bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna i|i§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya i|i§kin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:



a) Yilhk quliyet raporunu bilango gunund izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula

sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Buraporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret

olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel onem tagiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galigmalar,
- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst dizey yoneticilere odenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin

yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
5) Baélmsu Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Baélmsu Denetimine i|i§kin Sorumluluéu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu

igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair

makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetgi Halil Saglam’dir.

NEVADOS BAGIMSIZ DENETIM A S.

Halil Saglam, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Mayis 2024
istanbul, Turkiye

2. YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli  Ortaklarimiz, galisanlarimiz,  bayilerimiz  ve

tedarikgilerimiz,

6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmaras merkezli ve
Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde birgok ilimizi etkileyen
deprem nedeniyle 2023 yilina ulke olarak buytk felaketlerle

basladik. Bien Yapi olarak yagsanan depremin ilk guntunden
itibaren afet bolgesinde sirdurilen dayanisma icerisinde

yer aldik ve bolgenin yeniden kalkinmasi igin verdigimiz

destekler halen devam etmektedir.

-

|

2023 yili Buyuk Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk’in mw H. Bl
bizlere armagan ettigi Cumhuriyetimizin  100. Yilini

ulkemizin her kosesinde buyuk bir coskuyla kutladigimiz bir yil oldu. Temelleri 1987 yilinda
atilan Bien Yapi, 1997 yilinda seramik sektorinde faaliyetlerine baslayarak, bir asirlik
Cumhuriyetimizde 27 yillik seramik uretimi tecrubesiyle sektorinde Ulkemizin onemli
oyunculari arasinda yerini aldi. Bien yapi, geyrek asri asan surede tum dretim yatirimlarini
ulkemiz igerisinde gergeklestirdi. 2.700 uzerindeki galisan sayisi, yuzin uzerinde ana bayi, ug
bin bes yuzun Uzerinde tali bayi, ve binlerce tedarikgimizle birlikte Glke ekonomisine katkida

bulunmanin mutlulugu ierisindeyiz.

2023 yili Bien Yapr igin, ilklerin yasandigi bir yil olarak her zaman hatirlanacak. Mayis ayinda
Sirketimizin paylarinin %20,04’luk kismi halka agarak, “Uluslararasi piyasalarda seramik
uretiminde onemli oyunculardan birisi olma” hedefimizin onemli bir adimini yatirnmeilarimizla

birlikte gergeklestirdik.

Bu hedefler dogrultusunda, Tirkiye’nin en buyuk tek ¢ati altindaki fabrika binasi olacak
Gine Tesisi yatirnmini onumuzdeki 3 yil igerisinde tamamlamayi hedeflemekteyiz. Etap etap
devreye almayi planladigimiz yatirimda 3 etabin uretime gegebilmesi igin gerekli olan oncelikli
husus, hammadde hazirlama tesisleri ve bina insaatlarinin yapimi ve tamamlanmasi olup, bu
yapim isleri de s6z konusu yatirim sirecinin bir pargasidir. Mevcut durumda hafriyat islemleri
tamamlanmis, hammadde hazirlama tesislerinde yer alacak makine-ekipman alimlarinin
tedarikgiler ile ilgili tim anlagmalari yapilmig ve makine-ekipmanlar yatirim bolgesine
ulagmig, onemli bir kisminin montaj suregleri tamamlanmistir. Uretim hatlarinda kullanilacak
makine ve ekipmanlarin tedarik anlagmalari ise devam etmektedir. Tesis tamamlandiginda,
tek ¢ati altinda dunyanin en buyuk seramik fabrikalarindan biri olacak olmasi, bu yatirima

uygun makine ekipman tedarik sureglerini etkilemektedir.



Bu yatirmlarin tamamlanmasiyla birlikte mevcut kapasitemiz 51.000.000 m*/yil’dan
153.300.000 mz/yll’o ulasacaktir. Artacak kapasite nedeniyle satig ve pazarlama
organizasyonlarimizida benzer sekilde gelistirmeye ve buyutmeye donuk galismalarimiz devam
etmektedir. Etap etap devreye alinacak hatlarimizin fiili kapasitemize etkisini onumuzdeki ug

yil igerisinde gormus olacagz.

Gine tesisimizde Uretecegimiz urunler arasinda, sektorun nitelikli drunlerinden olan teknik
granit uretimi de olacaktir. Cine tesisi yatinmi seramik kaplama sektorunde dinamikleri
degistirmeye adaydir. Uriin kalitesi st diizey seviyede olacak, verimli iretim siireleriyle,

kullanici i¢in daha ulagilabilir ¢ozumler sunulacaktir.

Gine tesisimizde uretilecek trtnlerin yurt disginda satilacak kisminin toplam satiglar igerisindeki
payint 40% olarak ongorduk. Bu vesile ile ihracatin toplam satislar igerisindeki payindaki artig

ile sirketimizin karhligini arttirmayi ve yurt digi pazarlarimizi buyutmeyi hedeﬂiyoruz.

Ekonomik olarak da 2023 zorlu bir yil oldu. Belirsizliklerin golgesinde kuresel ekonomide
dengelenmenin basladigi, yurt iginde ise yuksek enflasyonu ve bunun getirdigi ekonomik ve
sosyal etkileri yil boyunca hissetmeye devam ettik. Ote yandan, tirmanan kiresel gerilimler,
jeopolitik belirsizlikler ve Cin ekonomisinde emlak piyasasindaki sikintilar nedeniyle yasanan
dalgalanmalar uluslararasi piyasalarda risk yaratirken, Glkemizdeki ekonomik gostergelerdeki
normallesmenin sirmesiyle daha ongorulebilir ve istikrarli bir ekonomi ortami tesis edilmesini
bekliyoruz. Mevcut devam eden yatirmlarin atil kapasiteye ulagmamasi igin, ulusal ve

uluslararasi pazarlarda talebin arttigi doneme uygun olarak yurutmeye galisiyoruz.

Bien Yap1 2023 yilinda dig pazarlardaki ulkelerindeki resesyon ve kurlarin rekabet gicimuzu
azaltmasi nedeniyle yurt i¢i pazarlarindaki satis agirligimizi arttirma yonunde strateji izledik.
Bu baglamda yurt digi satislarin toplam satiglari igerisindeki pay1 13,8%, yurt igi satiglarin ise
toplam satislar igerisindeki payini %86,2 olarak yili tamamladik. Sirketimizin gegmis yillardaki

yurt digi satig orani 25% seviyelerindedir.

Daha iyi bir gelecek igin surdurilebilirligi isimizin merkezine koyarak stratejimizi gelistiriyor
ve aksiyonlarimizi aliyoruz. Sirdurilebilirlik stratejimize bagl olarak yenilenebilir enerji
yatinimlarimizi hizlandiriyor, distk karbona gegis yol haritamizi destekleyecek tum firsatlari
degerlendiriyoruz. Hem planlanan yatirimlarimizda bunu onceliklendiriyor, hem de mevcut

uretimimizde enerji verimliligi i¢in inovasyon ve yeni teknolojilerden Fclydcllclmyoruz.

Bilecik 2. Osb tesisi, Boziyuk tesisi ve Bagl Ortakligimiz olan Bien Banyo'nun Armatir
Tesisinde 2024 yili sonuna kadar kurmay: hedefledigimiz yaklagik 250 bin metrekarelik gat:
ustd GES ile toplam 16,5 MWp yenilenebilir enerji kurulu giicine ulasacagiz. Bu seviyelere
geldigimizde, yillik elektrik ihtiyacimizin yaklagik %23’unu kendi Urettigimiz yenilenebilir

enerji kaynaklarindan karsilayacagz.

Tirkiye’nin 2. Yuzyiling;

Seramik sektorindeki uretim tecrubemiz, deneyimlerimiz, glcli bayi agimiz, tedarikgilerimiz
ve ozverili calisanlarimizla Turkiye'de olusturdugumuz “Bien” markasini, enerji ve verim odakli
guglu yatinmlarimizla birlikte tretim ve satiglarimizi arttirarak uluslararasi pazarlarda, soz

sahibi olmasi amaciyla tum guctimuzle ¢alismaya devam ederek giriyoruz.

Geyrek asirdan fazla oldugu gibi, geride biraktigimiz 2023 yilinda da, Bien Yapinin bu
yolcugunda gok buyuk emek ve katkisi olan galisma arkadaglarima ve bize bu yolculukta istirak

eden, basta bayilerimiz tedarikgilerimiz olmak uzere tum paydaslarimiza tesekkir ederim.

Ali Ercan

Yonetim Kurulu Baskani



3. KISACA BiEN

ILKLERIN MARKASI BIEN!

Bien Yapr’nin faaliyet konusu Esas Sozlesme’nin 3. Maddesinde belirtildigi gibi yurt iginde ve
yurt disinda satilmak uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye urunleri ve
granit Uretmektir. Sirket 08.10.1987°de kurulmusg olup, mevcut uretim faaliyetlerini, 1997
yilindan itibaren Bilecik ilindeki 3 farkli tesiste yer alan, 666.432 m” arazi Uzerinde 203.728

m” kapali alanda gergeklestirmektedir.

Yer karosu, duvar karosu, sirli porselen, Ureten Bien Yapi 1997 yilinda 650.000 m*/yil Gretim

kapasitesi ile faaliyetlerine baslamistir.

Yillar itibariyla gelisen teknolojiye ayak uydurmus, yapmis oldugu yatirmlar ile bugin
itibariyla yaklagik 51 milyon m” yillik Gretim kapasitesine ulagmistir.

Bilecik Tesisi: Bilecik Merkez adresinde uretim faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Tesis
1997 yilinda faaliyete baslamistir. Tesiste Yer karosu, sirli granit, duvar karosu uretimi

gergeklestirilmektedir. Yaklagik 16 milyon mZ/YIl uretim kapasitesine sahiptir.

Bozuyuk Tesisi: Bilecik’in Bozuyuk ilgesinde uretim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Tesis
1997 yilinda faaliyete baslamistir. Tesiste Sirli Porselen Uretimi yapilmaktadir. Yaklagik 18

milyon mz/yll uretim kapasitesine sahiptir.

Bilecik 2.0Osb Tesisi: Bilecik Merkezi 2. Organize sanayi bolgesinde uretim faaliyetlerini
gergeklestirilmektedir. Tesis 2018 yilinda faaliyete baglamistir. Tesiste Duvar Karosu Gretimi
yapilmaktadir. Yaklagik 16,2 milyon m2/y|| uretim kapasitesine sahiptir.

Uretim tesislerinin tamaminin mulkiyeti Bien yapiya aittir.

Sirket “Bien Seramik” markasini 25.10.2007 tarihinde tescil ettirmis ve urunlerini Bien
Seramik markasi altinda yurt ici ve yurt disinda pazarlamaktadir. Yurt icinde 100’0 askin
yetkili satici ve 3.500’u agkin tali bayi-satig noktasi bulunmaktadir. ayni zamanda uranlerini

6 kitada 95’ asan ulkede Fooliyet gosteren yapi marketlere ve toptancilara ihrag etmektedir.

Bien Yapi, Ulusal standardi olan ve ayni zamanda diger tretici Avrupa ulkelerinin de kullandig
kalite degerlerini belirten TS EN 14411 VE TSE YlLDIZ/QiFT YILDIZ standardina uygun
uretim yapmaktadir ve drtnlerinin Avrupa Birligi dyesi tlkelerde satilabilmesi igin gerekli olan
CE belgesine sahiptir. Bunun yansira Entegre Yonetim Sistemini kurarak 1ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2008 ve ISO 27001:2013 sertifikalarini almigtir.

Tum bu sertifikalarin diginda ihracattaki hedefleri ve kararliligini desteklemek amaci ile
“Yetkilendirilmis Yukimlu Statusu” (Authorised Economic Operator) sertifikasini almaya hak
kazanmistir. Turkiye’de sayili firmaya verilen gumrik yukumliliklerini eksiksiz ve zamaninda
yerine getiren, kayit sistemi dizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, seffaflik ve
guvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolinu yapabilen guvenilir firmalara
dis ticaret iglemlerinde bir takim kolaylk ve imtiyazlar taniyan ulusal stati konumundaki
“Yetkilendirilmis Yukimlu Statl statusune Seramik Cam ve Toprak sektorunde sahip
ilk firmalardan biri olmustur. Bu statu ile Bien, gumruk islem maliyetlerinde ve tedarik
masraflarinda tasarruf, gimrik islemlerin kisalmasi ile birlikte artan rekabet gucd, ilgili
statunun tanindigi ulkelerde saglanan ayricaliklardan faydalanabilme 6zelligi gibi avantajlar

elde etmektedir.

Bien Yapi, ISO 9001 belgesini 24.07.2017 tarihinde almaya hak kazanmistir. Uriinin ilk
asamasindan tuketiciye sunulmasina kadar gegen her adimda gevresel etkilerin dikkate
alinarak Uretimin gergeklestirilmesini saglayan ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Belgesi
Sirket’in sahip oldugu bir diger belgedir. Fabrika igerisinde uretimde kullanilan suyun tamami
desarj edilmeden, fabrika igerisinde yer alan aritma tesisinde aritilarak tekrardan uretime

kazandirilmaktadir.

Bien Yapi igin kadin istihdamini arttirmak kuruldugu gunden bu yana oncelikli olmustur.
Tum galisanlarina esitlik temel ilkesiyle yaklasan, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile mucadeleyi
toplumsal ve sosyal kalkinma igin gereklilik kabul eden Bien Yapi, ise alim sureglerinden
sirket igi faaliyetlere kadar kadin erkek esitligi ilkesini benimsemektedir. Bunyesinde 2023
yiliitibariyla 2466 kisiyi istthdam eden Bien Yapi, Cine tesislerinin tamamlanmasiyla birlikte
2027 yilinda 5000’in uzerinde personele istihdam saglamaya ve Tirkiye ekonomisine katki

sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

1"



3 URETIM TESisi

BILECIK
BoyUzUK
2. ORGANIZE

95+ ULKEYE iHRACAT
ALMANYA, INGILTERE,

ROMANYA, ITALYA, AMERIKA,

ASYA VE ORTADOGU ULKELERI

BiLECIK

Tesisi

62.000 m" Kapali Alan
130.000 m’ Agik Alan

DUVAR KAROSU

10,1 Milyen n'izlyll dretim kapasitesi

YER KAROSU VE
SIRLI PORSELEN
6,3 milyon m’/yil tretim kapasitesi

YER VE DUVAR TEKNIK

KAROLARI GRANITLER
PiSUVAR VE

BiDELER TASLAR

666.432 m: ,2.500

S1,1 mivonm?yil 110 vurrici savii

URETIM rﬁ?&nve-
KAPASITESI ‘SATIS NOKTASI

TOPLAM URETIM ALANI GALISAN

462.704 m® AGIK PERSONEL
203.728 m’ KAPALI ALAN

e

BOZUYUK 2. ORGANIZE

Tesisi Tesisi
110.000 m’ Kapali Alan 32.000 m* Kapah Alan
305.000 m’ Agik Alan 28.000 m® Agik Alan
SIRLI PORSELEN DUVAR KAROSU
18,5 milyon m/yl tiretim kapasitesi 16,2 milyon m’fyil

L. iretim kapasitesi
VITRIFIYE .
650 binfyil dretim kapasitesi ARMATUR

269 bin/yil Gretim kapasitesi

= -

PORSELEN I il
VE SIRLI TAMAMLAYICI
PORSELENLER LAVABOLAR URUNLER
\h
- GOMME
VITRIFIYE ARMATUR REZERVUAR

4. TEMEL GOSTERGELER

1.170

Favok (Milyon TL)

2.245

1.115

2022* 2022 2023
Net Satislar (Milyon TL)
10.093
8.756
5.074

2022

2022

2023
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Brut Kar (Milyon TL)

2.508

1.570
1.396

2022 2022 2023

Vergi Sonrasi Net Kar (Milyon TL)

115

2022 2022 2023

* Enflasyon muhasebesi uygulanmamustir.
** FAVOK tanmimi: Briit Kar - Genel Yonetim & Pazarlama Giderleri & Arastirma Gelistirme Giderleri + Esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderler (net) + Amortisman

ALMANAK 2023...

27.0cak.2023
Bilecik 2. Osb Tesislerinde ilave yillik Gretim kapasitesi 5.5milyon m? ilave Uretim hat acihigi

yapilarak, tesisin yillik Gretim kapasitesi 16,2 milyon mz'ye ulagmustir.

10.Subat.2023

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu’nun, 2021 yilinda baslattigi anti-damping sorusturmasi
10 Subat 2023 tarihinde sonuglanmig ve sirketimiz igin %4,8 dampinge kargi onlem alindig)
agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de faaliyet gosteren

sirketler igin damping orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde
bu oran %20,90 olarak acikland.

22.Subat.2023
Fransa resmi kurum satiglari igin gerekli olan CSTB-UPEC Sertifikasi alinmistir.

28.Nisan.2023

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi’nin fon kullanicisi olarak yer alacagi,
Deger Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin ihraggi olarak yer alacagi, 1.000.000.000 TL (Bir
Milyar Tirk Lirasi) (bu tutar dahil) ihrag tavaniile sinirli olarak tertipler halinde satilmak uzere,
Teblig’'in 4 ile 6. Maddeleri gergevesinde Teblig’de ongorulen sekilde yonetim sozlesmesine
dayali, gesitli vadelerde ve sartlarda, yurt iginde TL cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirmecilara satilmak Uzere gergeklestirilecek kira sertifikalari ihrag

edilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur.

08.Mayi5.2023

Sermaye Piyasalari Kurulu Bien Yapi halka arz onay:

11-12.Mayi5.2023
Bien Yapinin halka arz edilen paylarina iliskin talep toplama gergeklestirilmistir.

18.Mayi5.2023

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.$ nin (Sirket) 72.326.119 TL nominal degerli
paylarinin halka arzi tamamlanmig olup Sirketin sermayesini temsil eden 361.000.000 TL
nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesinin 8’inci maddesi ¢ergevesinde kota alinmustir.
Halka arz edilen $irket paylari 18/05/2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’da 42,80 TL/pay
baz fiyat, “BIENY.E” kodu ve surekli islem yontemiyle islem gormeye baglamistir.

06.Haziran.2023
Gine Organize Sanayi Bolgesi sinirlari igerisinde Sirketimize 2017 yilinda 404.000,00 m’
ve 2021 yilinda 69.200,31 m* olmak Uzere toplamda 473.200,31 m® yer tahsisi yapilmistir.
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OSB sinirlarinin Calti Mahallesi boliminde bahsi gegen tahsis alaninda 19.04.2023 tarih
5740 yevmiye numarasiyla yapilan imar uygulamasi degisikligi ile tahsis alani 486.291,23
m’ ylizdl¢imli olarak tescil edilmistir. imar Uygulamasi sonucu olusan 486.291,23 m™lik
yuzolgumlu tescil alaniile ilk tahsis edilen 473.200,31 m”lik alan arasindaki 13.090,92 m™lik
fark Cine Organize Sanayi Bolgesi’nden 7.946.712,07 TL bedelle satin alinmistir.

21.Haziran.2023
Bien Yop|’n|n halka arz nedeniyle esas sozlesme degisikligi SPK tarafindan onaylanmasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1165525

06.Temmuz.2023
Bien Yapi, 2022 yilinin, Fortune 500 ” Turkiye’nin En Buyuk Sirketleri” siralamasinda, 242.
siradaki yerini alarak, “Turkiye’nin en bayuk ik 500 sirketleri” arasina girmistir.

03.Agustos.2023

Sirketimizin Suudi Arabistan’a yonelik gerceklestirdigi ihracat igin Suudi Arabistan Standart
Organizasyonu (SASQO) tarafindan talep edilen SASO Quality Mark hususunda 2023 yilinda
SASO tarafindan gergeklestirilen denetimler neticesinde, $irketimiz SASO Quality Mark

belgesini yenilemeye hak kazand:.

04.Agustos.2023
Bien Yapi, Turkiye’nin en buyuk ozel sirketlerinin yer aldigi Capital 500 2022 yili genel
siralamasinda 411. Siradan,301. Siraya yukseldi

01.Eylil.2023
MSCI Small Cap endekslerinin icerisinde yer alan, MSCI Turkiye endeksinde yer almaya
basladi

26.Eylil.2023
istanbul Sanayi Odas’nin 2022 yili kapsaminda “ISO Turkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi”’nda, uretimden satiglar kriterine gore, sirketimiz, en buyuk ilk 500

sanayi kurulusu icinde 242. sirada yer aldi.

27.Eylil.2023
Yurtiginde Tahsisli ve/veya nitelikli yatirmcilara, halka arz edilmeksizin 3.000.000.000 TL
tutarina kadar borglanma araci ihraci igin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye

Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapildr.

01.Ekim.2023
Sirket paylarimiz BIST 100 endeksinde islem gormeye hak kazandi.

26.Ekim.2023

Bien Yap’nin sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagli ortaklig
Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sermayesi 60.000.000 TL’den
190.000.000 TL arttirilarak, 250.000.000 TL’ye yukseltilmistir.

27.Ekim.2023

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi’nin fon kullanicisi olarak yer
alacagy, yurt icinde nitelikli yatirnmecilara satilmak suretiyle 1.000.000.000 TL (Bir Milyar
Turk Lirasi) tutarl ihrag tavani kapsaminda tertipler halinde satiimak Gzere, Teblig’in 4 ile
6. Maddeleri gergevesinde Teblig’'de ongorulen sekilde yonetim sozlesmesine dayali, gesitli
vadelerde ve sartlarda, yurt iginde TL cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/
veya nitelikli yatirimeilara satilmak uzere gergeklestirilecek kira sertifikalari ihracina iliskin

basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylamistir.

07.Aralik.2023
Yurtiginde Tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara, halka arz edilmeksizin 3.000.000.000 TL

tutarina kadar borglanma araci ihraci Sermaye Piyasalari Kurulu tarafindan onaylanmistir.

21.Aralik.2023
JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmede, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating notu” AA-(tr)” olarak teyit edilmistir.

21.Arahk.2023
2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti gergeklestirildi.

ILKLERIN MARKASI BIEN!




5. BIEN BAKIS ACISI 6. KILOMETRE TASLARI

1987
+ Bien Yapi, “Ercan Nakliye Turizm ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Ankara’da

kurulmustur.

1997
+ Bozuyuk Tesisi, Bozlyuk Seramik Sanayi ve Ticaret A.$. satin alinmistir.
+ Elginkan Holding biinyesinde faaliyet gosteren Serel Seramik Sanayi Ticaret A.S.’ye ait

Bilecik Tesisi satin alinarak tretim faaliyetlerine baglanimistir.

1998
« Sirket’in unvani “Ercan Nakliye Turizm ve Ticaret Limited $irketi” iken “Ercan Seramik

Sanayi Turizm ve Ticaret Limited $irketi” olarak degistirilmistir.

2008
« TS EN 14411 (Seramik, Karo Kalite Belgesi) alinmustir.

2010
+ Inkjet yatirimi ve dijital baskisi etkin bigimde kullanilmaya baglanmistir.

2011
+  Sirket, tur degisikligi sonucu anonim sirket haline gelmis, bu dogrultuda unvani

“Ercan Seramik Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

2012

« Sirket'in nihai ticaret unvani Bien Yapi Urlinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim
Sirketi olarak degistirilmistir.

+ 28.11.2012 tarih ve 93976 sayil, 29.252.124,42 TL tutarinda tegvik belgesi Bilecik

tesisinde modernizasyon/tevsi yatirimi yapilmistir.

2013
+  Sirket bunyesine, Bozlyik Seramik Sanayi ve Ticaret A.$ (Bozuyiik Tesisi) ve Bien Seramik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte kulliyen devir olmustur. Bu devir islemi Her iki tesisin

Bien Yapi Urinleri A.S. unvani altinda birlesmesi olarak adlandirilabilir.

2014
+ Bozuyik Tesisinde, 2 cm kalinlikta porselen karo uretimiyle >7,5 kN seviyesinde mekanik

mukavemete sahip kaplama malzemesi tretimine baglanmustir.

2015
+ TSE ¢ift yildiz kriterlerine uygunluk belgesi alinmistir.
« 40x120 cm ebatlarda, altin-platin-luster gibi uygulamalarinin dekor tesisinde tatbik

edilmesine baglanmustir.
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2016
+ 28.01.2016 tarih ve 103080 sayili tegvik belgesi ile 15.137.323,00 TL tutarinda Bozuyuk

Tesisinde makine ekipman yatirimi gergek|e§tirmi§tir.

2017

« 10.000.000 TL kurulus sermayesi ile %100 Bien Yapi sermayesi ile kurulan $irket’in
bagli ortakligi, Bien Banyo, vitrifiye, armatur, gomme rezervuar uUretimi yapmak amaciyla
Bozuytk’te kurulmustur.

+ Anti-asit olarak tabir edilen gok yuksek kimyasal dayanima ve kaymazlik ozelligine sahip,
endustriyel kullanima yonelik zemin kaplamalari uretimine baglanmustir.

+  Sabit kiymet yatinmlarinda kullanilmak tzere 156.585.210,00 TL tutarinda yatirim tegvik
belgesi alinmistir. Bozuyuk Tesisinde makine ekipman yatirimi yapilmistir.

« 1SO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi) kalite belgesi alinmistir.

+  Sabit kiymet yatinmlarinda kullaniimak Gzere 95.429.939,23 TL tutarinda yatirim tegvik
belgesi alinmistir. Bozuyuk Tesisinde tevsi yatirimlari yapilmistir.

. Ince-uzun ebatlarda ok disiik deformasyon degerleri gésteren muntazam formlarda

seramik Uretimine baslanmistir.

2018

+ Rolyefli ylzeylerde ince dokularin tam anlamiyla alinabildigi dusik gramaj regeteleri ve
engo-glaze (sir alti kaplamasi) uygulamalarina gegilmistir.

+  Yetkilendirilmis YukimlulGk Statusu sertifikasini almistir. Bu sertifika gimruk
yukumluliklerini yerine getiren ve diger genel gereklilikleri saglayan guvenilir firmalara
gumruk islemlerinde kolaylik ve imtiyazlar sunan uluslararasi bir statudur.

+ 2. Organize tesisi devreye alinmis, dretim faaliyetine baglamistir.

+  Sabit kiymet yatirimlarinda kullanilmak tGzere 78.955.904,00 TL tutarinda yatirim tegvik

belgesi alinmistir. Bilecik Tesisi sprey makine sistemleri yatirimi yapilmistir.

2019

«  Granul uygulamasini desenin bir parcasi haline getiren T-Dry teknolojisi devreye alinmustir.
« TS EN13888 (Derz Dolgu Kalite Belgesi) alinmistir.

« TS EN12004-1 (Karo Yapistiricilari, Kalite Belgesi) alinmistir.

+  Seramik malzemelerinde su sizdirmazlik kalite belgesi olan TS EN 14891 kalite belgesi

alinmistir.

2020
« Uluslararasi gegerli“gi bulunan birinci kalite seramik Uretiminin yaPIldlélnl belge|eyen

SASO ISO 13006/2018 kalite belgesi alinmustir.

2021
« 11.10.2021 tarih ve 528414 sayili 2.609.000.000,00 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi
alinmistir. Aydin/Cine Organize Sanayi Bolgesinde Komple Fabrika yatirimi karar

alinmistir.

« QB UPEC sertifikasi alinmistir. QB UPEC sertifika isareti, bir zemin kaplamasinin
Avrupa urun standartlarinin spesifikasyonlarina ve ilgili sertifika kurallarinin

ek gerekliliklerine uygunlugunu onaylar.

2022

«  Sirket kismi bolinme yoluyla, turizm yatirimlarini, Bien Turizm ve Ticaret A.S.ye

devretmis, Sirket’in sermayesi 315.000.000,00 Tl'den 288.673.881,00 Tl’ye inmistir.

+  Sirket’in uretmis oldugu urunlerinin yurt disi pazarlarda satigini yapmak uzere faaliyet
gosteren Bien Trading Dis Ticaret A.S. nin sermayesini temsil eden paylarin tamami
Sirket tarafindan Nurullah Ercan’dan satin alinarak bagli ortaklik haline gelmistir.

+ Sirket’in ortaklik yapisi Sirket’in paylarinin tamamina Nurullah Ercan sahip olacak
sekilde, son guncel hali olan tek pay sahipli yapiya donusmustur.

. 1SO 45001:2018 (i§ Saghgi ve Guvenligi Sistemleri) kalite belgesini almistir.

« 15O 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi) kalite belgesini almistir.

« 1SO 27001:2017 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) kalite belgesini almistir.

+ Cevre kalite belgesi olan, GreenGuard sertifikasini almistir.

+ Halka agilma surecini gindemine alan sirket, 5.000.000.000 TL kayitli sermaye tavan
ile esas sozlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve 14.12.2022 tarihli Genel

Kurul toplantisi neticesinde kayitl sermaye sistemine gegmistir.

2023

+ Bilecik 2. Osb Tesislerinde ilave yillik dretim kapasitesi 5.5milyon m” ilave tretim hat
agilisi yapilarak, tesisin yillik Gretim kapasitesi 16,2 milyon mz’ye ulagmistir.

+ Sermaye Piyasalari Kurulu Bien Yapi halka arz onay:

+ Bien Yap Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.$. nin (Sirket) 72.326.119 TL nominal
degerli paylarinin halka arzi tamamlanmig olup Sirketin sermayesini temsil eden
361.000.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesinin 8’inci maddesi
cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen Sirket paylari 18/05/2023 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar’da 42,80 TL/pay baz fiyat, “BIENY.E” kodu ve strekli islem
yontemiyle islem gormeye baglamistir.

+ Bien Yapi, 2022 yilinin, Fortune 500 © Turkiye’nin En Buytk $irketleri” siralamasinda,
242. siradaki yerini alarak, “Tirkiye’nin en biyiik ilk 500 sirketleri” arasina girmistir.

+ Bien Yapi, Turkiye’nin en buyuk ozel sirketlerinin yer aldigi Capital 500 2022 yili genel
siralamasinda 411. Siradan,301. Siraya yukseldi.

+ MSCI Small Cap endekslerinin igerisinde yer alan, MSCI Tirkiye endeksinde yer almaya
basladi.

. listanbul Sanayi Odas’’nin 2022 yili kapsaminda “ISO Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu Arastirmasinda, Gretimden satiglar kriterine gore, sirketimiz, en buyuk ilk 500
sanayi kurulusu iginde 242. sirada yer ald:.

« Sirket paylarimiz BIST 100 endeksinde islem gormeye hak kazand.

+ JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmede, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating notu”AA-(tr)” olarak teyit edilmistir.
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7. GENEL BIiLGILER

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim $Sirketi (Bien ya da Bien Yapi veyahut
Sirket), 08.10.1987 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midirlugu’ne tescil edilerek kurulmustur.
Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur Sok. No:1/16, Cankaya /Ankard’dir. Sirket’in faaliyet
konusu yurt iginde ve yurt diginda satiimak uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye drunleri ve granit Uretmektir. Sirket 08.10.1987’de kurulmus olup, mevcut tretim
faaliyetlerini, Bilecik ilindeki 3 farkli tesiste yer alan, 666.432 m” arazi Uzerinde 203.728 m”
kapali alanda gergeklestirmektedir.

Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda
Numarasi 58507'dir.

Sirket’in paylari Borsa istanbul’da (BIST) “BIENY” semboluyle islem gérmektedir. Sirket’in

nitelikli yatinmecilara ihrag ettigi tahvillerde borsada iglem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST500/ BISTTUM / BIST HALKA ARZ / BIST TAS, TOPRAK /BIST100-30 / BIST 100
/ BIST SINAI / BIST YILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozu Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/
Bilecik

Bozuyuk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozuyuk/Bilecik

2.0Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hirriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/
Bilecik

Gine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gémeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikéy/istanbul

internet siteleri:
https://www.bienseramik.com.tr

https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

MERSIS numaras:
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiligkileri@bienseramik.com.tr

Kep adresi:
bienyapi@hsO1.kep.tr

Telefon ve faks numaralari
T: +90 (228) 214 80 00
F: +90 (228) 216 01 81

Sermaye ve Ortakhk Yapis:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 31 Aralik 2023 itibariyla toplam 361.000.000 Tirk Liras:
olup, tamami odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet
paya ayrilmis olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazili A Grubu ve 337.906.090
adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
. Pa Pa Pa Pa
Hissedarl M Y Y y
ssedariar Tutari (TL)  Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
Nurullah Ercan 288.673.881 7997%  288.673.881 100%
Halka Arz-Diger Kisiler 72.326.119 20,03% - -
Total 361.000.000 100 288.673.881 100

Sirket’in 31.Aralik 2023 itibariyla kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TLdir. Pay
gruplarina gore 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Ortagin Adi Soyad: Pay Grubu | Sermaye Tutari |Sermayedeki Payi| Oy Hakk:
(TL) (%) Orani (%)
A 23.093.910 6,4
Nurullah ERCAN B >65.579 971 7357 84,05
Diger B 72.326.119 20,03 15,95
TOPLAM A+B 361.000.000 100 100

Hesap Donemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket’in tek pay sahibi Nurullah Ercan’in sahip oldugu gikarilmis sermayesinin 288.673.881
Tl'den 361.000.000 Tl'ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilan 72.326.119 TL nominal degerli
72.326.119 adet B Grubu payin halka arzi gergeklestirilmistir. Paylarin Halka Arziglemeleriyle
birlikte Bien Yapi Uriinleri Sanayi ve Turizm Ticaret A.§. sermayesindeki Nurullah Ercan ait
paylarin orani 18/05/2023 tarihi itibariyla %79,97’e dusmustir. Halka Arz edilen paylarin
orant ise %20,03 olarak gergeklestirilmistir.

imtiyazll paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her bir payi 1,00 TL'den 361.000.000 adet paya ayrilmis olup,
361.000.000,00 TL'dir. Bu sermaye ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak tamamen
taahhit edilmis olup, sermaye tamamen odenmistir. Sirket’in sermayesini temsil eden
361.000.000 adet payin 23.093.910 adedi nama yazii A Grubu ve 337.906.090 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve
Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazll

paylarin sahip oldugu imtiyazlar Ana Sozlegmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.
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Sirketin islerive idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikumleri
ile SPK’nin dizenlemeleri dairesinde yarisi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay
sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla
8 (sekiz) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yurutulir. Herhangi bir sipheye mahal
vermemek adina, 5 (beg) Uyeden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alt1) Gyeden
olusan Yonetim Kurulunun 3 (ug) uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim Kurulunun 3
(Ug) uyesi ve 8 (sekiz) tyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (dort) uyesi A Grubu pay
sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan
segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iligkin duzenlemeleri basta olmak tzere sermaye piyasasi mevzuatina
gore tespit edilir. A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu uyeleri, soz konusu bagimsiz
uyeler haricindeki dyelerden olacaktir.

Ana sozlesmenin 10. maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin

S oy hakki, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.
Dogrudan Sahip Olunan Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkin ortaklik
oranlari asagidaki gibidir:

Bagh ortaklik / | Fa2liyette . Odenmis/ | & yakiik| Sirket ile Olan

o bulundugu| Faaliyet alan Cikarilmis N

Istirakler . > Orani | lligkinin Nltellgl

ulke Sermayesi

Bien Baryo Virifye,amati Bagh Ortaki
FOET SanaYH Tirkiye | BOTTE TEIETYEATH 950.000.000 | 100% | (Konsolidasyona

ve Ticaret uretimi gergekles- Tabi)

Anonim Sirketi tirmektedir.

Bien Trading o . 1007 Bagli Qrtakllk

Dis Ticaret AS. Turkiye Dis Ticaret 500.000 o (Kons_?ll:gsyona

abi

Sirket’in, %100 bagl ortakligi olan Bien Trading Dis Ticaret A.S. teknik granit, duvar
karosu, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini ihrag kayith olarak yurtdisina satigini

yapmaktadir.

Sirket’in, %100 istiraki olan Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye,

armatur, gomme rezervuar uretimi gergeklestirmektedir.

8. SIRKETIN YONETIM ORGANI

a. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cengiz Erding

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. isa ipgioé|u

Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Arican

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr Aykut Ekinci
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31 Aralik 2023 Yonetim Kurulu, beg tyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu

uyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

icram/Baélmsuz Yonetim

Adi Soyad: Gorevi o Orta.kvl.lkt?. Kurulu Uyesi Olup
Ustlendigi Gorev .
Olmadig
Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkani - icrada Gorevli

Cengiz Erding

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Mali i§|er Direktoru

|crada Gorevli

Yavuz Arican

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Aykut Ekinci

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi /icrada Gorevli Degil

Isa ipgioélu

Yonetim Kurulu Uyesi

"Baélm'su Yonetim Kurulu
Uyesi /Icrada Gorevli Degil

2023 yilinda Yonetim Kurulu uyesi olarak gorev yapan bagimsiz uyelerin bagimsizhigini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamistir.

2023 yili igerisinde higbir yonetim kurulu uyesi, sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki

fooliyette bulunmamistir.

Sirket’in 31/12/2023 tarihinde sona eren donemde yonetim kurulu uyelerine sagladig
faydalar toplami 5.560.470 TLdir.

Yonetim kurulu 01/01/2023-31/12/2023 tarihleri arasinda 27 toplant: gergek|e§tirmi§ ve

katilim orani %100 olmustur.

b. Yil iginde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gérev Dagiliminda Gergeklesen
Degisiklikler:

03.08.2023 tarihiitibariyla Nurullah Ercan’in gorevden ayrilmasi nedeniyle bogalan Yonetim
Kurulu tyeligine, 03/08/2023 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda mevcudun
oybirligiyle alinan karar ile Emre Kavakl’nin “leraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu Gyesi”

olarak secilmistir.

03.08.2023 tarihi itibariyla Nevreddin Senyayla’nin gorevden ayrilmasi nedeniyle bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine, 03/08/2023 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
mevcudun oybirligiyle alinan karar ile Prof. Dr. Isa ipgioglu’nun “lcraci olmayan bagimsiz

yonetim kurulu tyesi” olarak segilmistir.

Nurullah Ercan’dan bosalan yonetim kurulu baskanhgina 03/08/2023 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar ile Ali Ercan’in Yonetim
Kurulu Baskani segilmistir. Yine ayni tarihte yapilan yonetim kurulu toplantisinda Ali

Ercan’dan bosalan “Yonetim kurulu baskan vekilligine” ise Cengiz Erding’in getirilmistir.

17/11/2023 tarihi itibariyla icraci olmayan yonetim kurulu Gyemiz Emre Kavakli gorevinden
ayrilmis ve bosalan Yonetim Kurulu Uyeliéine, 17/11/2023 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar ile, Prof. Dr. Aykut Ekinci “Ieraci Olmayan

Boélmsu Yonetim Kurulu Uyesi” olarak secilmistir.
c. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Ana
sozlesme hukumleri dahilinde ortaklarin aday gosterdigi gercek ve tuzel kisiler arasindan

segilen 5 (bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratulmektedir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve komite uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
dokumani ile KAP’ta kamuya duyurulmus olup, soz konusu beyanlara sirket web sayfasindan

ulagilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari
adina yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396

maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri grup icinde veya grup diginda farkl gorevler almasi konusunda bir
kisitlama bulunmamakta ancak tum uyelerin yeterli zaman ayirmalart saglanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ortaklik diginda aldiklari gorevler KAP’ta “Yonetime iliskin Bilgiler”
altinda duyurulmaktadir. ilgili KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/

genel/2952-bien-yapi-urunleri-sanayi-turizm-ve-ticaret-a-s linkinden ulagilabilir.

Sirketin esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secim kriterleri hususunda bir
duzenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK Seri 11-17-1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelerle ortusmektedir. Soz konusu kriterlere

uymayan Yonetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.

d. Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge§mi§|eri:

Ali Ercan

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya’da dogmus olup, lise ogrenimini TED Ankara Koleji
Vakfi Ozel Lisesi’nde tamamladiktan sonra ingiltere’de University of Leicester’da i§ Idaresi
ogrenimini tamamlayarak 2007 yilinda mezun olmustur. Turkiye’ye dondikten sonra gerek
aile sirketlerinde gerekse de sahibi oldugu sirketlerde seramik, turizm, maden, ticaret gibi
faaliyet alanlarinda genel mudur, yonetim kurulu dyeligi, yonetim kurulu bagkan vekilligi
ve yonetim kurulu baskanhgi gorevlerinde bulunmustur. Seramik, teknik granit uretimi ve
finansal yonetim hakkinda Ust duzey bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan, gesitli sivil toplum
kuruluglarinda da kurucu Uye olarak gorev almistir. Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, insaat,
seramik, bankacilik, finans, turizm ve sanayi konularinda pek ¢ok projeyi hayata gegirmis
olan Ali Ercan, Bien Yapi’da 03/08/2023 tarihinden bu yana yonetim kurulu baskani olarak

gorev almaktadir.
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Cengiz Erding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

24 Kasim 1968 yilinda Bilecik dogmus olup, ilk ve orta 6grenimini Bilecik’te tamamladiktan
sonra, Dokuz Eyldl Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi — Maliye Bolumi’nden
1989 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina, 1991 yilinda Elginkan Holding binyesinde
Muhasebe Uzmani olarak baslamistir, 1994 yilinda Mali i§|er Sefi olarak atanmistir. 1998
yiinin Subat ayinda, bugunku Bien Yapi A.$.'nin temellerini olusturan Ercan Nakliye Turizm
Ltd. Sti’nde Malive idari i§|er direktoru olarak goreve baglamistir. Bien Yapr'da, 2018 yilindan
bu yana Yonetim Kurulu’nda gorevler almis, halen icract Yonetim kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almaktadir. Grup Bunyesinde yer alan; Fly Express sirketinde Yonetim Kurulu
Baskanligi, Bien Sigorta ve Chemicall Kimya sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gorevlerini strdurmektedir. Mali isler alaninda uzun yillardan beri ¢alismakta olan Cengiz
Erding, Kamu Gozetim kurumundan alinmis olan “Bagimsiz Denetgi” ve Serbest Muhasebeci

Mali Musavir belgelerine sahiptir.

Yavuz Arican

Yonetim Kurulu Uyesi

16/11/1968 tarihinde Diyarbakir'da dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Metalurji Mihendisligi Boluminden mezun olmustur. 1995-1998 vyillar arasinda Sogut
Seramik fabrikasinda uretim sefligi, 1998-2004 yillari arasinda Ege Seramik fabrikasinda
uretim sefligi ve mudur vekilligi, 2004-2006 yillari arasinda Graniser Seramik fabrikasinda
uretim mudurligt, 2006-2007 yillarinda Hitit Seramik fabrikasinda Gretim mudurlGgu
gorevlerini yerine getirmis ve son olarak 2007 yilindan bugune Ercan Sirketler Toplulugunun
sahip oldugu sirketlerden Bien Seramik ve Qua Granite’'te uretim mudurlugu, fabrika
direktorlugu gorevlerinde bulunmustur. Uretim yonetimi ve tekniklerinde Ust duzey bilgi ve
deneyime sahip olan Yavuz Arican, sirketimizde yonetim kurulu Uyesi olarak gorevine devam

etmektedir.

Prof. Dr. isa ipgioé|u

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Isa Ipgioglu 1969 yilinda Unye’de dogdu. 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi 11BF
i§|etme Bolimind birincilikle bitirdi. iki yil Suleyman Demirel Universitesi’nde arastirma
gorevlisi olarak calistiktan sonra, Milli Egitim Bakanhg’nin bursunu kazandi ve dil
egitiminden sonra Amerika Birlesik Devletleri Fairleigh Dickinson University’de isletme
yuksek lisansini tamamladi. 2004 yilinda da Dumlupinar Universitesi’nden isletme doktorasi
unvanini aldi. 2005 yilinda Dumlupinar Universitesi Bilecik 1iBF i§|etme Bolimunde Yrd.
Dog. olarak atandi. 2010 yilinda Yonetim ve Organizasyon alaninda Dogent Gnvanini aldi.
Nisan 2015’te de Bilecik Seyh Edebal Universitesi, 11BF i§|etme Bolimune Profesor olarak
atandi. Arastirma alanlarini stratejik yonetim, bilgi yonetimi, girisimcilik ve rekabet analizi
olusturmaktadir. Bu alanlarda ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida makale, bildiri, kitap ve kitap
bolumleri mevcuttur. Cok sayida konferans, sempozyum ve dergilerde danisma kurulugu
uyeligi ve hakemligi bulunmaktadir. Kalkinma Bakanligi, Yerel Yonetimler, Universite ve
TUBITAK gibi kuruluglarin bazi projelerinde, proje yuruticusu, arastirmaci, degerlendirme
komitesi ve izleyici olarak gorev yapmustir. ingiltere’de Lancaster University’de kisa sureli
doktora arastirmasi ve Erasmus degisim programi cergevesinde de Polonya’da bazi

universitelerde misafir ogretim Uyesi olarak bulunmustur. Ozel sektor ve kamu kurumlarinda

alant ile ilgili birgok konferanslar ve seminerler vermektedir. Ticaret ve Sanayi Odasi, Mali
Misavirler Odasi gibi mesleki kuruluglar ve STK’larda faaliyetleri ve uyelikleri vardir. Ayni
zamanda mali musavir ve bagimsiz denetgi olan Prof. Dr. isa ipgioélu Dekanlik, Universite
Yonetim Kurulu ve Senato Uyeligi, Bolum Baskanhgi, Fakulte Yonetim Kurulu Uyeligi,
Fakdlte Kurulugu Uyeligi, Ana Bilim Dali Baskanligi, Enstiti Kurulu Uyeliéi, BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri) Komisyonu, TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) Yurutme Kurulu ve Strateji
Gelistirme Kurulu uyelikleri gibi birgok gorevlerde bulunmaktadir. 03.08.2023 tarihinden

itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadr.

Prof. Dr. Aykut Ekinci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aykut Ekinci 1966 yili Eskisehir dogumlu. 1988 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi iktisat Bolimii lisans; 1991 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti ktisat ABD’da Yiksek Lisans ve 1997 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi Iktisat ABD’da doktora ogrenimini tamamladi. 1994-2002 yillari arasinda Anadolu
Universitesi AOF’de ogretim gorevlisi, 2002-2007 yillar arasinda Dumlupinar Universitesi
Bilecik 1.I.B.F. iktisat bolimiinde Yrd. Dogent Dr. olarak galisti. 2011 yilinda Bilecik Seyh
Edebali Universitesi I.1.B.F. iktisat bélimiinde Dogent; 2017 yilinda Prof. Dr. olarak atand.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 1.I.B.F. Dekan yardimcisi, 2017-2019 yillari arasinda
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu Mudurd, 2019-2020 yillari arasinda Uygulamali Bilimler
Fakiltes’nde Dekan Vekili ve Universite ve fakilte binyesinde gesitli komisyon uyelikleri,
fakulte kurulu ve fakilte yonetim kurulu Gyeliklerinde bulundu.17.11.2023 tarihinden itibaren

sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir Evli ve bir cocuk

sahibidir.
e. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiruttikleri Gorevler

Adi-Soyad: Akdeniz Ege Otelcilik Ve Turizm i§|etme|eri Tic. A.S. (Ortak), Allbatross
Girigim Sermayesi Yatinrm Ortakhg A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu
Uyesi), Bien Dekorasyon Ve Yapi Uriinleri Tic. A.S. (Ortak/Yonetim
Kurulu Baskani), Demireks Seramik Ticaret A.S. (Ortak/Yonetim
Kurulu Uyesi), Designex Dig Cephe in§cct. Mimarlik Proje Hizmetleri
San. Tic. A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu Uyesi), Evim E-Ticaret A.S.
(Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Fly Express Turizm Tic. A.S. (Ortak),
Gezinomi Seyahat Turizm Tic. A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu Uyesi),
3H Seyahat Acentasi Ticaret A.S. (Ortak), Qtech Bilgi Teknolojileri

Ali Ercan Anonim Sirketi (Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Mako Dig Tic. AS.
(Ortak), Materiall Madencilik San. Ve Ticaret A.S. (Ortak), Q Yatirim
Holding A.$ (Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Qbuild Yapi Ve Urinleri
A.$ (Ortak), Qua Concept Seramik Tic. A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu
Baskani), Quadrotech Makine Ve Yedek Parca San. Tic. A.S. (Ortak/
Yonetim Kurulu Bagkani), Quasal Yonetim Ve Dijital Hizmetler
Danigmanlik A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Seramikq ig Ve Dig
Tic. A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Allbatross Portfoy Yonetim
Anonim $irketi (Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Smart Bioteknoloji
Ve Saglik Hizmetleri A.S. (Ortak), Smart Saghk Urinleri Laboratuvar
Ve ilag Sanayi Ticaret A.S. (Ortak), Tiiffany Ceramica Granit Dig
Ticaret A.S. (Ortak/Yénetim Kurulu Bagkani), Tile Space Yapi Uriinleri
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Adi-Soyad: Ticaret A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu Baskani), Trio Seramik Ve Yapi
Uriin. Tic. A.S. (Ortak/Yénetim Kurulu Baskani), Utm internet Reklam
Saglik Turizm Hizmetleri Ltd. $ti. (Ortak), Bien Finans Faktoring A.S.
(Ortak/Yonetim Kurulu Baskani), Bizzcar Filo Kiralama Hizmetleri
Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani), Evim Magazacilik Ve Yap:
Urinleri Ticaret A.S. (Ortak), Albatros Gayrimenkul Yatinm A.S.
(Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Q Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
(Ortak/Yénetim Kurulu Bagkani), Tulpar Ozel Giivenlik Ve Koruma
Hizmetleri Anonim $Sirketi (Ortak), Qart Yapr Mimarlik Dekorasyon

Ali Ercan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Ortak), T Yapi Uriinleri Pazarlama
Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani), Creastyle Expo Fuarcilik
Hizmetleri Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani), Allbatross
Sigorta A.S. (Ortak/Yonetim Kurulu Bagkani), Qua Granite Hayal Yapi
ve Uriinleri Sanayi Tic.A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bien Trading Dig
Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bien Banyo Urinleri San. Ve
Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani), Bahar Menkul Degerler Tic. A.S.
(Ortak/Yonetim Kurulu Baskani)

Fly Express Turizm Ticaret A.S.(Yonetim Kurulu Baskani),Bien Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),Chemicoll Kimya

Cengiz Erding 3
Sanayi ve Tic.A.$.(Yonetim Kurulu Uyesi)

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Tic.A.S. (Yonetim Kurulu
Yavuz Arican Vekild

Isa ipgioglu Bulunmamaktadir.

Aykut Ekinci Bulunmamaktadir.

f. Buélmsu Uyelerin BdélmSIZIIk Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI
O3.Aéustos.2023

BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM ve TICARET A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlegmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen

kriterler cergevesinde “bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip

olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
Sirket’in onemli olgude hizmet veya trin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trun
satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim uyeligi harig, halen/
uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/

galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik,
sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglrce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip

oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ﬂstlendigim gérevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olgude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi

yapmadigima,
i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi, kabul ve
beyan ederim. Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tum menfaat sahiplerinin bilgilerine

sunarim.

iISA iPCIOGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI
17 Kasim.2023

BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM ve TICARET A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeler’nde belirtilen

kriterler gergevesinde “bagimsiz uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip

olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
Sirket’in onemli olgide hizmet veya trin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin

satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
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ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim uyeligi harig, halen/
uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmadigimi/

galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik,
sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, meslekiitibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket Faoliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olgude Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeliéi

yapmadigima,
i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi, kabul ve
beyan ederim. Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine

sunarim.

Aykut EKINCI

g. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket esas sozlegmesine gore; Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul
etmesi halinde Tiirkiye icinde veya diginda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim Kurulu
Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikumleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana Sozlesmesi’nin bu hukmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerininiilgili mevzuatta

belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplantiyapmayailiskin talep sunulmadigi takdirde, Ysnetim
Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig onerisine, isbu Ana Sozlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar nisabini olusturacak
uye sayisinin yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni onerinin tim

Yonetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikumleri

uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu Gyesi Sirket’in tim ig ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK madde 392’den

dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul
etmesi halinde Tiirkiye iginde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim Kurulu
Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda $irket Ana Sozlegmesi’nin bu hukmu uyarinca kurulmus olan
sistem uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta

belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangibiritarafindan toplantiyapmayailiskin talep sunulmadigi takdirde, Yonetim
Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig onerisine, isbu Ana Sozlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar nisabini olusturacak
uye sayisinin yazil onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni 6nerinin tim

Yonetim Kurulu tyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikumleri

uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu uyesi Sirket’in tum ig ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK madde 392’den

dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.
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h. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Bien Yapi Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Gg komite bulunmaktadir: Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Ote
yandan, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiri|mektedir.

17 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki uyelerden

olusmaktadir:

Komiteler Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgioglu - Bagkan Evet Hayir
Aykut Ekinci - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Isa ipgioélu - Ba.:?kan Evet Hayir
Yavuz Arican - Uxe Hayir Hayir
Burak Dayloélg.- Uye* Hayir Evet
Murat Koca - Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aykut Ekinci - Baskan Evet Hayir
Isa ipgioglu - Uye Evet Hayir

* Yonetim Kurulu tyesi degildir.

SPK' Seri 11-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Ug komite olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17-1) yer alan hikimler gergevesinde

mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gegirerek;

Yonetim Kurulu uyelerinden en fazla iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi Ug ayda bir toplanmakta olup iki Gyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin tger aylk performansini
gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini Yonetim

Kurulu’na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki Uyeden olugmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 10.08.2023 tarih (2023-13 sayil)) Yonetim Kurulu Kararlarinda

yapilan gorevlendirme kapsaminda;

+ Aday Gosterme Komitesi
« Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gozden
gegirmekte ve en az iki uyeden olugmaktadir. Komite uyeleri gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme yetenegine, tecrube ve potansiyeline sahip uyeler arasindan

secilmektedir.

Komitelerin galisma usul ve esaslarini gosteren tuzuklere “https://yatirimci.bienseramik.com.

tr/” internet adresinden ulagilabilmektedir.

2023 yilinda tum Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi esaslari
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde

faaliyet gostermistir. 2023 yilinda komite galisma esaslarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 16/08/2023 ve 03/11/2023 tarihlerinde olmak Uzere iki kez,
Kurumsal Yonetim Komitesi 16/08/2023 tarihlerinde olmak tzere bir kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 16/08/2023, 15/10/2023 ve 15/12/2023 tarihlerinde

olmak uzere ug kez,

toplanmustir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalari hakkinda bilgileri yil iginde 1 defa

olmak uzere hazirladigi raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Buna gore;

+ Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini gerceklestirmistir.

« Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet yili iginde sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etme gorevlerini yerine
getirmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmusg ve Yatirimei i|i§ki|eri Bolumunun ¢alismalarini gozetmistir.

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili icinde sirketin varligini, gelismesini ve
varhgini tehlikeye dustirecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmus, risk yonetim

istemlerini gozden gegirmistir.
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i. Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar

1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 10.08.2023 tarihlive 2023/13 sayili karariyla

Denetimden Sorumlu Komite’yi (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin

gozetimidir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir ve tim Uyelerin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
niteliginde olmasi gerekir.

Komite uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrubeye sahip
olmalidir.

Komite’nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar:

Komite’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

« Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ig kontrol ve ig denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

+  Bagimsizdenetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galigmalarinin
gozetimi,

«  Sirketin muhasebe ve i kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,

+  Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de gorusleri alinarak Komite
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi,

+  Komite’nin gorevve sorumluluk alaniylailgili tespitlerin ve konuyaiiligkin degerlendirmelerin
ve onerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi,

«  SPK duzenlemeleri ile Komiteye verilen/verilecek olan diéer gBrev|erin yerine getirilmesi

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilar
+  Komite; en az u¢ ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Toplanti ve karar nisabi

Komite uye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

+ Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda
veya konferans gortsmesi ile) yapilmasi mimkindur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde
veya Komite Uyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya
elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Komite uyeleri
tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmas:
mumkun olup, tyelerin timu tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar
gegerlidir.

+ Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve Yatirimei i|i§ki|eri Bolimu tarafindan saklanir.

+  Komite, ¢aligmalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igceren tutanaklari Yonetim
Kurulu'na sunar.

+  Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur.

+  Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmig
olmasini saglar.

+  Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

+ Komite, faaliyetleriyleilgili olarak ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman goruglerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulugun
Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer

verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Deéi§ik|ik
Bu galisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.

Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

6. Yururluk
Bu galisma esaslari ve bunlara iligkin degisiklik ve gincellemeler Yonetim Kurulu karari ile

yururluge girer.
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11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESiIi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK
BEYANI

Karar Tarihi:

Karar Sayisi:

Sirketimizce hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i§kin Esaslar Tebligi (Teblig)
ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin ke Karari uyarinca Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu,
kapsaml gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar™)
ve Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili
karari geregince hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)’ndan meydana gelen Kurumsal Yonetim Raporlari ve Surdurulebilirlik
Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu incelememize

sunulmus olup, Teblig’in 9’ uncu maddesi uyarinca;

« Tarafimizca incelendigini,

«  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde,
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigr tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

«  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi durust bir
bigimde yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ali Ercan Cengiz Erding
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve

Mali isler direktoru

Isa Ipgioglu Aykut Ekinci

Denetimden Sorumlu Komite Basgkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

j- Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Caligma Esaslar

1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca 10.08.2023 tarihli ve 2023/13 sayili karariyla Kurumsal Yonetim

Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
gtkar gatismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici  tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmei iligkileri  boliminun ¢alismalarinin

gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri mimkin kildigi uzere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmas geregi
ayri bir aday gosterme komitesi ve ucret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen aday gosterme ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine

getirir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite’de en az iki yonetim kurulu tyesinin olmasi gerekir. Komitede iki Gyenin olmasi halinde
Y Y g Y

her ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde dyelerin gogunlugunun, icrada gorevli

olmayan yonetim kurulu uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz

yonetim kurulu uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu uyesi olmayan konusunda uzman

kisiler, Komite’ye uye olabilir.
Komite’nin hangi uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
Yatirimer iliskileri bolimu yoneticisinin Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar:

Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

+ Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
gatismalarinin tespit edilmesi,

+ Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

+ Yatirimer iligkileri bolumunun galismalarinin gozetilmesi,

+ Kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim iIkelerine Uyum Raporlarini gozden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup

Olm(]dléll’lln kontrol edilmesi
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Komite’nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

+ Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

+ Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak tzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerinin,
adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip tagimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi
ve buna iligkin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,

+ Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapiimasi ve bu

konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmas.
Komite’nin ucret konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

« Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gozetiminin yapilmasi,

. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ucretlere iliskin onerilerin

yonetim kuruluna sunulmasi.

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilar

+  Komite kendisine verilen gorevlerin gerektirdigi siklikta toplanir.

+ Toplanti ve karar nisabi Komite dye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

+  Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda
veya konferans gorusmesi ile) yapilmasi mumkundur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde
veya Komite Uyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya
elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim
Komitesi uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla
da alinmasi mimkdn olup, tyelerin timu tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan
kararlar gegerlidir.

+ Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite uyeleri tarafindan
imzalanir ve Yatirimei i|i§ki|eri Bolimu tarafindan saklanir.

Komite, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren tutanaklari Yonetim
Kurulu’na sunar.

Komite’nin kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar

mercii Yonetim Kurulu’dur.

+ Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmig
olmasini saglar.

+  Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

+ Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman goruglerinden
yararlanir. Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer

verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik
Bu galisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.

Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

6. Yururluk
Bu galisma esaslari ve bunlara iligkin degisiklik ve gincellemeler Yonetim Kurulu karari ile

yururluge girer.
k. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”™), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve
yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca

10.08.2023 tarihli ve 2023/13 sayili karariyla Riskin Erken Soptonmom Komitesi’ni

(“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi

amaciyla galismalar yapilarak Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki uyeden olugmasi gerekir. iki uyeden olugsmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla Uyesinin bulunmasi halinde dyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tyelerinden olugmasi zorunludur. Komite'nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu dyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye uye

olabilir.
Komite’nin hongi uyelerden o|u§acag| yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

«  Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

+ Risk yonetim sistemlerinin etkinliklerinin en az yilda bir kez gozden gegirilmesi,

+ Risklerin ol¢ulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi,

+ Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

« SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komite’ye verilen/verilecek diger gorevlerin

yerine getirilmesi,
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. Komite’nin Calismalari ve Toplantilar

Komite, her iki ayda bir olmak uzere yilda en az alti defa toplanir.

Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda
veya konferans gortsmesi ile) yapilmasi mumkindur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde
veya Komite Uyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya
elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin dyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi mumkin olup, Uyelerin tumu tarafindan ayni veya farkl
kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve Yatinmer iligkileri Bolimi tarafindan diizenli bir sekilde saklanr.

Komite, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren tutanaklari Yonetim
Kurulu’na sunar.

Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman goruglerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyag duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer

verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik
Bu calisma esaslarindaki deéi§ik|ik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.

Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

6. Yururluk
Bu ¢alisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve guncellemeler Yonetim Kurulu karari ile

yururluge girer.

Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyad:

Cengiz Erding
Nevreddin Senyayla
Mutlu Erturan
Getin Akdag
Kazim Pehlivan
Bilgi Kaya
Abdullah Guleg
Tufan Oztirk
Okan Tekin
Yasemin Avci
Serife Mertsoz
Gilver Oztiirk Ada
Murat Koca
Sevcan Uzun

Ali Naci Ulkij
Aydin Akbulut
ismail Ozkan

Huseyin Saylan

Gorevi

Mali i§|er Direktoru

i§ Gelistirme Direktoru

Yurtici Satig Direktoru

insaat ve Yatirim Direktdri

Grup IT Direktoru

Tasarim ve Uriin Gelistirme Direktori
Bilecik Tesisi Uretim Midiri
Boziytk Tesisi Uretim Midiri
Satinalma Miduru

Mali Isler Midirt

ig Kontrol ve Raporlama Midru
Muhasebe Muduru

Yatirimel i|i§ki|eri ve Finans Miduru
Grup Krediler Muduri

Pazarlama Muduru

i§ Sagligi ve Guvenligi Miduru
Teknik Tamir Bakim Onarim Muduru
Hammadde Muduru

1. Organizasyon Yapisi
Yonetim
Kurulu
Genel
Mudur
| | | | | |
Planlama Satinalma Mali i§|er K |nso|:1| i§|etme Pozosrlcimo
Miidiiri Miidiirii Miidiirii ayharan Midirleri ve Sats
Mudiri Mdudiri
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Calisanlar
31.12.2023 tarihi itibariyla Bien Yapr’nin personel sayisi 2.723’dur. (31.12.2022: 2.424).

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu dyeleri
ve yoneticiler igin ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak uzere

hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve licretle ilgili esaslar: Normal ucret, yillik tcret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi
ve hafta tatili caligmalar.

Ek Odemeler: Yillik izin Gcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

lzinler: Yillik Gcretli izin ve mazeret izinleri.

Ulkemizin nitelikli is gucu ihtiyaci gergevesinde galisanlarimizin; egitim sistemi ile ¢alisma
hayati arasindaki iliskinin glglendirilmesi Ulkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi agisindan
biyilk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Mesleki Egitim Merkezleri ile birlikte, Glkemizin
meslek sahibi insan ihtiyacini karsilayabilmek adina ¢aligmalarini surddrulmesine destek
saglamaktayiz. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam 121 personelin ustalik belgesine sahip

olmasina imkan saglanmis ve bu kapsamda ¢alismalarimiz surdurulmektedir.

Galisanlarimiza yonelik tazminat politikasi sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup kidem

ve izin tazminati kargiligi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 149.611.762 TL olarak hesaplanmistir.

22,1% 18,5%
81,6%
77,9%
[ Erkek Kadin [ | Beyaz Yakali Mavi Yakali
8,6%
39,3%

40,7%

1,4%
[ | ilkééretim Okulu [ Lisans-Lisans Usti [ Lise On Lisans

Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Genel Kurul'dan izin almaksizin kendileri ve baskalari
namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle ilgili herhangi bir islem yapamazlar.
21.12.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Turk
Ticaret Kanunu’na gore izin verilmistir. 2023 faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu Uyeleri
herhangi bir sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde

bulunmamislardir.
Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu ve ust duzey yoneticiler icin Ucret politikasi, Sirket web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve/veya yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, uguncu bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine temettu disinda verilebilecek huzur hakki, Gcret ve benzeri haklarin
miktarini ve 6deme tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim Kurulu tyelerinin ve

ust duzey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmistir.

Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulur ve pay sahiplerine bu konuda gorug bildirme imkani taninir. Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin Ucretlendirmesinde pay senediopsiyonlariveya sirketin performansina dayali odeme
planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tcretleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine gore, bagimsizliklarini koruyacak duzeyde belirlenir. 21.12.2023
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakkinin Yonetim Kurulu Karariyla ayri ayri belirlenerek
verilebilmesi onaylanmustir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde Ust Duzey
Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine sagladigi faydalar toplami 5.560.470 TLdir.
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9. PAY SAHIPLERI
a. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay Sahipleri ile i|i§ki|er Biriminde asagidaki kisiler gorev yapmaktadir:

Burak Dayioglu

Yatirimei i|i§ki|eri Yoneticisi
b.dayioglu@bienseramik.com.tr
022821480 00

Murat Koca
Finans Muduru

m.koca(@bienseramik.com.tr

0228 214 80 00

Burak Dayioglu, SPK’nin [1-17.1sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi uzere, “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi - 210082” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi - 912520”na sahip olup, Sirkette tam zamanli Yatirimei i|i§ki|eri Yoneticisi olarak

calismaktadir. Aynl zamanda Bien Yapi Kurumsal Yonetim Komitesi uyesidir.

Sirket tarafindan, 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Seri: |I-
17.1 numarali Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi hikmu
1. bendinin geregi sirketimiz ile yatinmecilar arasindaki iletigimi saé|oyon Yatirimei i|i§ki|eri

Midurligl, dogrudan Yonetim Kurulu’na baghdir.

Yatirimel i|i§ki|eri Mudurlugt, yurutilen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu’na iletilmek

uzere yilda en az bir defa rapor sunar.

Ayni tebligin 11. maddesinde belirtilen Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerinin yerine getirilmesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Surdirilebilirlik ilkelerine
Uyum uygulamalarinin koordinasyonunu da ayni birim yapmaktadir. Birimin yurittugu

baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

» Yatinmecilarile sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

» Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar payr odemeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

> Genel Kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmasi,

> GenelKurultoplantisiileilgiliolarak pay sahiplerinin bilgive incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlarin hazirlanmasi, Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve
diger ortaklik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

ve tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

> Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak uzere ilgili yetkililerle goriserek yanitlanmasi,

» SPK’nin Seri 11-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin
BIST, KAP ve SPK’na bildirilmesi,

> Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikumluluklerin yerine getirilmesinin takip
edilmesi, gozetilmesi, izlenmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

> igse| Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi’nin hazirlanmasi, igsel bilgiye erigsimi olanlar
listesinde yer alan kisilerin, ozel durumlarin, finansal tablolarin ve diger durumlarin
kamuya agiklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin
saglanmasi konusunda bilgilendirmelerin yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi,

» Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna Yatirimci i|i§ki|eri faaliyetlerine ve
hisse performansina iliskin duzenli olarak rapor sunulmasi. Yatinimeilarin siklikla sordugu
sorularin, taleplerin ve nemsedigi konularin ozetlenmesi.

» Sermaye piyasasi mevzuatindaki degisikliklerin takip edilmesi ve $irket iginde gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi,

> Surdurdlebilirlik raporlamasi ve Borsa Istanbul siirdirilebilirlik endeksine girilmesi
yonunde g¢ahgmalarin yirutulmesi. Sirket igerisinde yer alan kalite, gevre, teknoloji ve
Ar-Ge departmanlarindaki yoneticilerden olusan Strdurtlebilirlik Grubunun galismalarini
takip etmek, planlamak, raporlamak ve ekibe liderlik etmek. Yapilan galigmalari belli

periyodlarla bir rapor haline getirerek Genel Mudur ve Yonetim Kurulu ile paylagmak.

2023 faaliyet donemi iginde pay sahipleri ve yatirmcilardan gelen yazili ve sozlu bilgi
talepleri mevzuat ve Kamuyu Aydinlatma duzenlemeleri ¢ercevesinde yanitlanmis olup; bilgi
taleplerinin yanitlanmadigi ve/veya kamuya agiklanandan farkh bilgiler ve/veya kamuya
agiklanmamus bilgiler igerdigi hususunda herhangi bir sikayet ve olay vuku bulmamistir.
Sirket meveut durumu ile ilgili veya potansiyel olarak ticari degeri olan bilgilerin gizliligi,
bu tir bilgiler kamuya agiklanincaya kadar, tgtinct sahislar tarafindan bilinemeyecek ve
normal durumlarda erisilmesi mumkin olmayacak sekilde Sirket ve bu bilgilere sahip sirket
yetkililerince korunmaktadir. SPK’nin yayimladigi Seri: 11-15.1 sayili Teblig’in 16. Maddesi
hiakumlerine gore “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanmakta ve bu bilgilere erigimi

olanlar degistikge gincellenmektedir.

Bien Yapi, yatirimei ve hissedarlariyla gift yonli iletisimi onemsemekte, faaliyetlerinin hesap
verebilirligini ve seffafligini artirmaya odaklanmaktadir. Faaliyetleri etkileyebilecek onemli

degisiklikler hakkinda etkin, zamaninda, esit bir iletigsim politikasi benimsemektedir. Yatirimei

iliskileri B&limi 2023 yilinda;

Yatirimel i|i§ki|er Birimi’ne pay sahiplerinden ve yatirimer kuruluglardan gesitli iletisim yollari

ile yapilan 132 adet bagvurunun tuminu yanitlanmistir.

+ 2 toplantida 12 analist ve yatirimer ile gorugmustur.
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b. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Bien Yapi, pay sahipleri sirket telefon ve e-posta yoluyla ulagarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Yatirmcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel kar,
satiglar, yatinmlarin tamamlanmasi, sermaye artirimi, hisse senedinin degeri ve temetty

dagitim konularinailiskindir. Sorularakamuya agiklanmig bilgiler dahilinde cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig, glincel bilgiler sirketin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Pay sahiplerinin  haklarinin kullanimini  etkileyecek olan gelismeler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamalari seklinde duyurulmaktadir. Ayrica

internet sitesinde Genel Kurul Tutanaklari yayinlanmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
duzenlenmemis olup, ana sozlesmede hikum bulunmayan hallerde Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun incelenmesi
igin ozel denetgi atanmasiniistemesi ile ilgili olarak 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda hukim
bulunmasi sebebiyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nde konuya iligkin hiukim bulunmamaktadir.

2023 yilinda pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.
c. Genel Kurul Toplantilar:

21 Aralik 2023 tarihinde Sirketin 2022 yili olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantiya
ait davet, TTK ve SPK mevzuati ile esas sozlesmede ongorildugu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 28/11/2023 tarih ve 10967 sayili nishasinda,
sirket internet sitesi www.bienseramik.com.tr adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$. ve
sirket portalinda yayinlanmistir. Genel Kurul, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yasal stresi iginde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel
Kurullarda toplanti ve karar nisabi sirket ana sozlesmesinin 10. maddesinde belirtilmistir.

Buna gore Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi TTK hukidmlerine tabidir.

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, sirketin 361.000.000 TL sermayesine tekabul
eden 361.000.000 adet hisseden, 162.328 adet asaleten, 288.673.881 adet vekaleten
ve 1.506.013 adet ise elektronik ortamda asaleten olmak uzere toplam 290.342.222 adet
hissenin fiziki olarak genel kurulda temsil edildigi, boylece gerek kanun ve gerekse esas

sozlesmede ongorulen toplanti nisabinin meveut oldugu kaydedilmistir.

Olagan Genel Kurulda menfaat sahipleri olarak personel ve musterilerden katiimcilar
bulunmustur. Medya toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis ust sinirina iliskin cevaplar toplantida pay
sahiplerine sozlu olarak iletilmistir. Toplantida ilan edilen gundemin diginda gorugtlmesi

istenen herhangi bir talep olmamistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basili olarak quliyet

raporlarini temin etmistir, ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.bienseramik.com.tr internet adreslerinden gerekli

bilgilere ulagilabilmislerdir.
d. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket esas sozlegsmesine gore, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir
B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi

kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531,
559 ve TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK duzenlemeleri ve diger ilgili

mevzuatta duzenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

Sirkette kargilikli istirak halinde hakim ortak bulunmamaktadir. Sirketin Esas Sozlesmesinde
azinlk paylarin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikum

bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore uygulamaihtiyaridir. Bu nedenle Sirketin genel kurullarinda
birikimli oy kullanilmamaktadir. Birtakim kararlarin stratle alinmasi geregi ve uygulamasinda

zorluklar bulunmasi nedeniyle azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.
e. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payr Hakk:

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi
ile birlikte ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin duzenlemeler gergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.bienseramik.com.tr ) yayimlanir. Mevcut kar dagitim politikasi 2022 yilinda
yapilan olagan genel kurul glindeminde ayri bir madde olarak yer almig ve pay sahipleri

tarafindan onaylanmustir.

ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli strateji, Sirket istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara

dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin kar payi imtiyazina sahip

pay! bulunmamaktadir.
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar

payi nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim

Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
f. Kar Payr Dagitimi
Yonetim Kurulumuzun 07.09.2023 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
lI- 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i§kin Esaslar Tebligi”ne uygun
olarak Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gore net donem karinin 874.236.540 TL,

Vergi Usul Kanunu (“VUK?”) hikumleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore ise

807.620.161,79 TL oldugu tespit edilmistir.

2022 yili karinin dagitimi konusunda; SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemelerine, Ana

Sozlesmemizin 16. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak;

1) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili net donem
karindan 30.635.537,99 TL tutarinda genel kanuni yedek akgce (l. Tertip Yedek Akge)

ayrilmasi ve boylelikle yasal yedeklerin mevcut sermayenin beste birine ulagmasi,

2)TFRS ve VUK hikumleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen net donem
karindan |. Tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin tamaminin olaganustu
yedek olarak ayrilmasi hususlari Sirketimiz 2022 yili faaliyetlerinin gorusuldugu 21 Aralik
2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan kabul edilmistir.

g. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.,
(A) ve (B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.
(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte

paya donusturulmesiigin, bu paylarin (B) grubu paya dontsimu igin esas sozlesme degisikligi

yapilmasi ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili

mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalari yapilir.
h. Sirket Bilgilendirme Politikas:

Sirket bilgilendirme politikasi, yasal mevzuat ile belirlenenler disinda onemlilik esasina
dayanir. Kamuya yapilan agiklamalar oncelikle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
ve gerek duyuldukga basin yoluyla yapilmaktadir. Basin kuruluglariyla, talep edilmesi
halinde, herhangi bir periyoda dayanmaksizin ve gerek duyuldukga gorusme yapilmaktadir.
Bilgilendirme politikalarini Kurumsal Yonetim Komitesi belirlemektedir. Bilgilendirme

politikasinin yuritulmesinden “Yatirime: i|i§ki|eri” departmani sorumludur.
1. Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, $Sirket’in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sozlesme
huakumleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirmcilar, galisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Gzere tum menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her turli bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, dustik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde

eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger mevzuat ve duzenlemeler
ile Borsa Istanbul AS. (“BIST”) dizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kuruluw’nun (“SPK”),
zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen

Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer verilen ilkelerin gergeklestiriimesine azami 6zen gosterir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Illan” baslikli 13. maddesine gore: “Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme yukumluluklerini yerine getirir. SPK tarafindan
diizenlenmesi ongorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK’nin ilgili hikimleri

ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.”

“Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak
ve belirtilen strelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin duzenlemelerine gore yapilacak ozel durum
agtklamalari ile SPK tarafindan ongorulecek her turlu agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak

belirtilen siirelerde ve zamaninda yaplllr.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11 15.1)’nin 17’nci maddesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tim menfaat sahiplerine Sirket

internet sitesi ( www.bienseramik.com.tr ) araciligiyla duyurulmaktadir.
2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim iIkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu

tarafindan olusturulmustur. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
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izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapiimasi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde ( www.bienseramik.com.tr ) yayimlanir.
Yatirimel i|i§ki|eri Bolumu kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu hususu gozetmek ve izlemek
uzere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usulune iliskin tum sorular, Yatirimei

i|i§ki|eri Bolimu’ne yoneltilmelidir.
3. Bilgilendirme Yontem ve Araglar

Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgi|endirme yontem ve

araglari agsagida belirtilmistir.

» Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

» Yillik Faaliyet Raporlari

> Sirket Internet sitesi ( www.bienseramik.com.tr )

> Ozel durum agiklama formlari

> Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

> Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara

iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler gergevesinde Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi

gozetilerek yazili, sozlu ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak uzere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilart yapilabilir
ve/veya basin bultenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollari kullanilabilir. Ozel durumlara konu
hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan once veya es zamanli olarak KAP’ta da

agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal
ve uluslararasi duzeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve

soylentilerin takibi ile buna iligskin agiklamalarin yapilma esaslar

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletigim

kanallarinda yer alan haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda

yer alan spekulasyonlar konusunda herhangi bir gorus bildirmez. Herhangi bir haber

ve soylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatirmcilarin kararlari Gzerinde etki yapip
yapmayacaginin degerlendirilmesini Genel Mudur ve Yatirimel i|i§ki|eri Bolumu yapar ve ozel
durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket
paylarinin degerini ve yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine
varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarini

yapmaya Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Midur ve Yatirimei i|i§ki|eri Bolimu yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan

tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi soz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar ozel durum
agiklamasiyapilincaya kadar bilgileri uguncu kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru gikarlarinin
zarar gormemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimeilarin yaniltiimasina yol
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglamak kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek UGzere her
turla tedbiri alir. igsel bilginin uguncu kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde,
Sermaye Piyasasi duzenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna
ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasiyapihir. igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak

agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve ¢alisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yukumluliklere ve bu bilgilerin kottye kullanimi veya yayilmasi
ile ilgili yaptinmlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erigimi olan kisiler listesinde
yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan Gguncu kisilerin bu bilgilere erisimini
onleyecek nitelikte gizlilik taahhudu alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir.
igsel bilgilere erigimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yukumlilukleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotuye kullanimi veya

yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir.

7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin
yonetim kurulu Uyelerini, (i) yonetim kurulu Uyesi olmadigi halde, Sirketin igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayli olarak duzenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve

ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmustir.

Sirket’te idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midur, Genel

Mudur Yardimeilari, Direktorler ve Mudurler olarak belirlenmistir.
8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirmcilara
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Sirketin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gercevesinde kamuya
agiklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmig olmasi durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gegmise yonelik gerceklesmelerle birlikte agiklanir.
Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra onemli olgude gergeklesmeyeceginin anlagilmasi

halinde soz konusu bilgiler gozden gegirilerek yeniden dizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsaym ve tahminlere dayandirilir.
C)ngér{jlemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma olugmasi durumunda, daha once
kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda onemli clgide bir farklilik bulunmasi

halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamakta Yonetim Kurulu Baskani, Genel

Mudur ve Yatirimei i|i§ki|eri Bolimu yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde,
ozel durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin bultenleri,
ulusal ve uluslararasi duzeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan

yararlanilarak da yapilabilir.
9. Sirket internet Sitesi (www.bienseramik.com.tr)

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.
bienseramik.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hikumleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve ozel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tum agiklamalara internet sitesi uzerinden erigsim imkani saglanir. internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir. internet sitesinin guvenligi ile ilgili her turlu
Snlem alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordugu igerikte ve sekilde
diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine
iligkin bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek sekilde

yer verilir. internet sitesinin gelistirilmesine yonelik galismalara surekli olarak devam edilir.
i. Sirketin internet Sitesi ve igeriéi

Turk Ticaret Kanunu kapsaminda 31/05/2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sermaye Sirketlerinin Agacaklar internet Sitelerine Dair Yonetmelik” geregince; internet
sitesinin belirli bir bolumunun sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
ozgulenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasinailiskin yonlendirme, www.bienseramik.
com.tr sayfamizda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” adi altinda yapilmistir. Bu adresten sirketimize
ait butun bilgilere erisilebilmektedir. internet sitesinde, sirketimizin ticaret sicil bilgileri,
Sirket Esas sozlesmesi, Sirket politikalari, ortaklik ve yonetim yapisi, yillik faaliyet raporlari,

periyodik mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim ve denetgi raporlari, sirketin Gretim ve

yatinim faaliyetleri, Ozel Durum Agiklamalari ve bagl ortakliklara ait bilgiler bulunmaktadr.

imtiyazll paylara ait bilgiler, degisikliklerin yayinlandig: ticaret sicil gazetelerinin tarih ve
sayilari ile birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin gundemi,
katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, sermaye piyasasi
araglarinin degerine etki edebilecek onemli yonetim kurulu kararlari ve sikga sorulan sorular

bashgi altinda sirkete ulagan bilgi taleplerine cevap olacak sekilde internet sitesine eklenmistir.

Ayrica  https://e-sirket.mkk.com.tr/ adresinden firma hakkinda bilgilere ulagiimas:

mumkundur.

Sirket web sitesinde yer alan bilgilerin genel baslklari asagida verilmistir:

> SIRKET BILGILERI
> BELGE GORUNTULEME
« Gelir tablosu
« Nakit akim tablosu
« Bilango
- Ozsermaye degisim tablosu
« Genel kurul gagrisi
« Sirket ana sozlesmesi
« Genel kurul toplanti tutanag

. ig Yonerge

Sirket internet sitesinin “Yatirimei i|i§ki|eri” bolimunde bulunan bilgilerin genel basliklari

asagida verilmistir:

> SIRKET BILGILERI
+ Ana Sozlesme
« Ortaklik Yapis
« Vizyon ve Misyon
« Yonetim Kurulu
« Yonetim Kurulu Uyeleri Odegmi§|eri
« Yatirimer Sunumu
> POLITIKALAR
« Kar Dagitim Politikasi
« Bagis ve Yardim Politikasi
« Ucretlendirme Politikasi

« Bilgilendirme Politikasi

» KOMITELER
e Denetim Komitesi
« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

o Kurumsal Yonetim Komitesi
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> ARSIV
. izahname
« Fonun Kullanim Yerlerine i|i§kin YKK ve Raporu
+ Hukukgu Raporu
« Fiyat Tespit Raporu
« Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu
. ig Yonerge
+ Hukukgu Sorumluluk Beyani
« Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyani
« Yatirimei Sunumu
« Halka Arz Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
+ Bagimsiz Denetim Raporu

« izahname Degi§en Soyfolor
> FAALIYET RAPORLARI VE FINANSAL TABLOLAR
> HISSE PERFORMANSI VE BORSA BIiLGILERI

» GENEL KURUL
. Genel Kurul Davet ilani
« Glindem
« Vekaletname
- Bilgilendirme Dokimani
+ Olagan Genel Kurul Tutanagi

+ Olagan Genel Kurum - Hazir Bulunanlar Listesi
» DUYURULAR
j- Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ara donem Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim
ilkelerinden doneme iliskin olanlara yer verilmektedir. Yillik Faaliyet Raporunda ise ayri bir
bolim olarak Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu yer

almaktadir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i asan karsilikli istirak yoktur.

10. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma Gelistirme ¢aligmalari gerek yeni urun ¢alismalar gerek yeni malzeme arastirma

ve regete olusturma galismalari sekteye ugramadan devam etmistir.

Yer karosu high glosy arunlerde sirh yuzey hareketli“éi azaltacak ve igletme ¢alisma sartlarini

rahatlatacak yonde galismalar yapilmis ve basariyla devreye alinmistir.

Yer karosu masse’de kullandigimiz kil kaolen ve feldspatlarla alternatifler arastirilmig olup,
yeni malzemelerle laboratuvar g¢alismalar yapilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda tum
teknik sartlari kargilayan masse regeteleri basariyla olusturulmus. i§|etme denemesi testleri

yapilarak uretimde kullanilmaya baglanmistir.

Yer karosu 33x33x1,2cm ebatli, beyaz zeminli, antislip, leke tutmayan ve kimyasallara
dayanikli urin talebi igin ¢alismalar tamamlanmig ve tum testlerden basariyla gegerek

uretime alinmistir.

Granit trunlerde kullandigimiz Ust sir gelistirme galismalari olumlu sonuglanmis olup kaliteden
taviz vermeden dijital baski mirekkep tiketiminde m*de ortalama %40 tasarruf saglanirken

ust sir regete maliyetinde ise %12 dusus saglanmustir.

Duvar karosu masse de kullandigimiz kil ve kaolen malzemelerine alternatifler arastirilmig
olup ayni zamanda yeni hammaddelerle masse rengini ferahlatacak yonde galigmalar olumlu

sonuclanmistir.

Yeni masse ile isletme denemesi testleri yapilmig tim teknik sartlari kargiladigr gorilmas ve
uretime basariyla alinmistir. Yeni masse regetesi bunye ve Grun rengini ferahlatarak Grunlere

daha estetik bir gorunum saglamistir.

Duvar karosu yeni urun ¢alismalarinda kullanilmak gelistirilen Smaltobio sir regetenin isletme

denemesi testleri de olumlu sonuglanarak basariyla Gretime alinmistir.

Duvar karosu urunler igin yeni sir gelistirme g¢alismalari sonucunda, urunlerin ylzey
kalitesinden taviz vermeden hem daha dusuk sir tiketimi saglanmig hem de daha hizli pisirim
saglanarak gunluk Gretim kapasitesi arttinlmistir. Boylece daha rekabetgi Grinler uretilmis

olup ayni zamanda igletme kaynaklari daha verimli kullanilmigtir.

Fabrika stoklarinda atil durumda olan fritlerin degerlendirilmesi igin galismalar yapilmis olup

yeni regeteler olusturularak 340 ton frit sorunsuz tuketilmistir.
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Yer karosu ve duvar karosu pigmis sirli ve sirsiz pismis kirik karolarin degerlendirilmesi ve

yeniden uretim hatlarinda tuketilmesi igin galismalara baglanmistir.

Sirketimiz ihtiyag duydugu elektrik enerjisini, bunyesinde bulunan dogalgaz enerji santralleri
ile temin etmektedir. Dogalgaza gelen zamlar bu yonu ile elektrik maliyetlerini olumsuz yonde
etkilemektedir. S6z konusu maliyetlerin azaltiimasi maksadiyla gines enerjisi santrali fizibilite

gahsmalari yapilarak gerekli yasal izinlerin alinmasi igin bagvurular yapilmistir.

Sirket 2023 yilinda 73.582.524 TL Arastirma gelistirme harcamasi yapmustir.

11. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara i|i§kin Bilgiler

Bien Yapi, faaliyete basladigi tarihten bu tarafa, sektordeki degisen teknoloji ve trendleri takip
ederek, tesislerinde en son teknolojiyi kullanmayi ilke edinmis, Grtin portfoyunu genisletmeye

odaklanmistir.

Halka arz izahnamesinde belirtilen,
Aydin ili Cine ilgesinde yapimina
baslanan, 102 milyon mz/yll ilave
uretim kapasite saglayacak ve
buglinki sartlarda Tirkiye’nin tek
gati altindaki en buyuk seramik
fabrikalarindan birisi olacak tretim

tesisi yatiriminin tamamlanmasiyla

[ =7

birlikte, 153 milyon mz/yll toplam

uretim  kapasitesine  ulagmay:

A

hedeflemektedir.

Uretim tesislerinin, 3 etap’ ta
devreye alinmasi planlanmaktadir.
Ancak 3 etabin Uretime gegebilmesi
igin gerekli olan oncelikli husus,
hammadde hazirlama  tesisleri
ve bina insaatlarinin yapimi ve
tamamlanmasi olup, bu yapim isleri
de soz konusu yatirim surecinin bir

pargasidir.

Mevcut durumda hammadde hazirlama tesislerinde yer alacak makine-ekipman alimlarinin

tedarikgiler ile ilgili tim anlasmalari yapilmig ve makine-ekipmanlar yatirim bolgesine
ulagsmaya baglamis, onemli bir kisminin montaj suregleri devam etmektedir. Bina insaatlarinin
da yapimi suratli bir sekilde ilerlemektedir. Uretim hatlarinda kullanilacak makine ve
ekipmanlarin tedarik anlagmalarinin da kisa surede tamamlanmasini ongormekteyiz. Tesis
tamamlandiginda, tek cati altinda dinyanin en buyuk seramik fabrikalarindan biri olacak

olmasi, bu yatirma uygun makine ekipman tedarik streglerini etkilemektedir.

Tesiste kullanilacak son teknoloji uretim hatlariyla birlikte, onemli enerji verimliligi saglanarak,
fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemekteyiz. Tesisin Aydin’da yer alan hammadde
kaynaklarina ve izmir limanlarina yakin olmasinin operasyonel sureglerini hem kisaltacag

hem de maliyet avantaji saglayacagi dustinulmektedir.

Bien ayni zamanda mevcut tesislerinin bazi bolumlerinde de yeni teknoloji ve verimlilik esasli

yatirimlarina devam etmektedir.
Bien Yapi, 2022 yilinda 1.037.536.245 TL aktiflestirilmis yatinm harcamasi yapilmistir,
2023 yilinda ise 693.903.604 TL'si aktiflestirilmis yatirim harcamasi, 698.711.086 TL ‘de

tedarikgilere verilen avans harcamasi bulunmaktadir.

2024 yilinda finansal tablolara aktiflestirilecek ve avanslardan olusacak 1,5 milyar TL yatirim

harcamasi yapilmasi hedeflenmektedir.

2024 yili sonu veya 2025 yili ilk aylarinda yatirimin ilk etabi devreye girmesini hedeﬂiyoruz.
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b. Sirketin Risk Yonetimi, ig Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Gériisi
Risk Yonetimi

Bien Yapi Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutur. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak uzere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorusinu de dikkate alarak olusturur. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine
uygun ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite yilda en az bir kez rapor duzenleyerek,
Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlG riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi uzerine galigir. Bu risklerin Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarini da dikkate alarak etkin ig kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve

onerilerde bulunur.

Sirketin Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin yasal
mevzuatavesirket politikalarina uygunlugu hususundailgilidenetimler yapilmaktadir. Denetim
Komitesi duzenli olarak bir araya gelmekte, sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan
mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK
tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim

Kurulu onayina sunmaktadr.

Bien Yapr’nin Risk Yonetimi Metotlar::

+ Risklerin takibive zamaninda gereklionlemlerin alinmasiigin performans ve risk gostergeleri
erken uyari sistemi olarak kullaniimaktadir. Sirket binyesinde tim sireglere entegre olan
ve anlik olarak uretilen tum verilerin yer aldigi ERP sistemi, temel performans ve temel

risk gostergelerinin takibinin saglandigi etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

« Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, riskin erken saptanmasi ve ig kontrol sisteminin etkinligi de artirilmigtir. Ayni
zamanda ust duzey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de karsilagilan sorunlara kisa

zamanda mudahale etme ve ¢ozum Uretme olanagi tanimaktadir.

+ Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve uretim kesintilerine neden olabilecek
risklerden kaynaklanan kayiplari onlemek ve azaltmak igin ig surekliligi ve kriz yonetimi

galigmalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

+ Herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
igin, siber guvenlik uyari ve koruma sistemleriyle birlikte yedekleme sistemlerine yonelik

yatirmlar yapilmaktadir.
Finansal riskler:

Sirket’in temel finansal araglar banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli
mevduatlardan olusmaktadir. Soz konusu finansal araglarin temel amaci Sirket’in igletme
faaliyetlerini finanse etmektir. Sirket’in dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araglari da mevcuttur. Sirket’in finansal
araglarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Sirket
yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalar:
incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica butin finansal araglarinin pazar degeri riskini

de goz ontinde bulundurmaktadr.
Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin
devamliligini saglayabilmektir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s18inda, sermaye yapisini
yonetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir. Sirket sermaye yapisini dizenlemek ve korumak igin,
uygun gordugu durumda hissedarlara odenecek temettu tutarini belirleyebilir, yeni hisseler
gikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini
satabilir. Sirket sermaye yapisini “Net Toplam Finansal Borg/Faiz ve Amortisman Oncesi
Kar” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin yatirnm donemleri hari¢ 2,0’yi gegmemesi

hedeflenmektedir.
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Faiz orani riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve ytkimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, varlik ve yGkumluluklerinin faiz oranlarini dengede
tutmaya calisarak ya da piyasa kosullarina gore gerekli gordigu durumlarda portfoyindeki
sabit/degisken faiz agirligini degistirerek bu riski yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan
faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay:
Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli

olarak borg yukimlulikleriyle iliskilidir.
Yabanci para riski

Sirket’in, yaptigi islemlerden ve ithal edilen makine ve ekipmanlardan dogan yabanci para
riski vardir. Bu riskler Sirket’in islevsel para birimi digindaki para birimi cinsinden mal alimi
ve satimi yapmasi, bor¢lanmasi, banka kredisi kullanmasi ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini
dengede tutmaya galisarak ve tirev iglemler kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir.
Varlik ve borg yonetiminde stratejik yabanci para agirligi, piyasa dinamiklerine gore taktiksel

degisiklikler gosterebilmektedir.

31/12/2023 itibariyla, kapasite artisina donuk yatirimlar nedeniyle net doviz agik pozisyonu
479,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger taraftan net satig gelirlerinin %12,8’ ihracattan
elde edilmis ve 2023 yilinda toplam ihracat tutari 1.209,3 milyon TL olmustur. Yabanci para
riskinin yonetilmesi adina sirketin yabanci para cinsinden olan kisa ve orta vadeli borglarina

kargilik gerektigi durumlarda forward islemleri yapabilmektedir.
Kredi riski

Kredi riski kargilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak
yukumlulGgunu yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket’in onemli olgude kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar
baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. $irket’in maruz
kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Sirket’in
gesitli saygin finansal kuruluglarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket, soz
konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluglarin guvenilirligini strekli degerlendirerek

yonetmektedir.

Yurtigi seramik satiglari nedeniyle olugsan bayi alacaklarinda uygulanan, gayrimenkul teminati,
gek, teminat mektubu, dogrudan bor¢lanma sistemi, alacaklari teminat altina almada etkili
bir yontem olarak kullanilmaktadir. Yurt digi alacaklarimizin ise tamami akreditif, teminat
mektubu, ihracat alacak sigortasi, banka limiti ya da pesin odeme yontemleri ile guvence

altina alinmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskine denir. Sirket, nakit
girislerinin surekliligini ve degiskenligini kisa ve uzun vadeli banka kredileri, bono ihraglari,
nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla saglamayi amaglamaktadir. 31/12/2023
itibariyla net nakit ve nakit benzerleri dustlmus (finansal yatirimlar dahil edilmistir) toplam
net kredi borcu (banka ve finans kuruluglarina olan borclar dahil edilmistir) tutari 102,2

milyon TLdir.
Hammadde fiyat riski

Sirket, boya, feldspat, Ukrayna kili ve parlatma taglari gibi belirli hammadde ve malzemelerin
fiyat degisikliklerinden etkilenebilmektedir. Sirket’in operasyonel faaliyetleri daimi bir bigimde
bu hammadde ve malzemelerin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu
hammaddelerin fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir. Sirket,
emtia fiyat riskinden korunmak adina 3-4 ay uretimi destekleyecek miktarda hammadde,

boya, kil ve parlatma tasi stoku tutmaktadir.
c. ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi, kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut
i¢ kontrol sistemi, Sirket bunyesinde bulunan ig Denetim Mudurlugu tarafindan, yillik i denetim
plani cercevesinde denetlenir. Denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye sunulur ve
ardindan Denetim Komitesince Yonetim Kuruluna raporlanir. ig denetim faaliyetlerinin etkinligi,
Denetim Komitesi tarafindan, yil icinde yapilan toplantilar ile gozden gegirilir. Bu toplantilarda,
ihtiyag oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis denetgi veya Sirket’in diger yoneticilerinin de
gorusleri alinir. ig Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz
denetgilerle temasa geger. Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan hukiumler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturur. Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gorev

ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.
d. Bilgi Giivenligi

2023 Agustos ayi itibariyla organizasyon yapimiz igerisinde Bilgi Guvenligi Mudurlugu
olusturulmustur. Halihazirda ¢alismalar devam eden ISO/IEC 27001 sertifikasyonu streci
hazirliklari kapsaminda, bilgi varliklarimizla ilgili karsilasilabilecek tehditlere kargi sistemimizin

guvenligini glvence altina alabilmek ve sistemin surekliligini saglanmasi ile birlikte;

« ISO/IEC 27001 standardina uyumlu bir Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini kurarak
isletmek,

« Bilgi varliklarina yonelik riskleri yonetmek,
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- Bilgi gtvenligi alaninda surekli iyilesmek,

« Bilgi guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve sosyal yetkinlikleri gelistirecek
etkinlikler gergeklestirmek,

« Kritik ig sureglerinde yasanabilecek kesintilerin onune gegmek, gecilemedigi durumda
hedeflenen kurtarma suresi icerisinde streglerimizi tekrar ¢alisabilir hale getirmek,

- Bilgi glvenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve uguncu taraflar (is ortaklari, musteriler,
tedarikgiler) ile yapilan sozlesmelere riayet etmek,

« Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve kamuoyu nezdindeki itibar ve marka

degerimizin korunmasi amaglanmaktadr.

(]

. Sirketin Stratejik Hedefleri

» Yeni pazarlar ve mevcutta faaliyet gosterilen alanlarda yeni ve yenilikgi urunler gelistirerek
organik ve inorganik olarak buyumek.

» Mdusterileri ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayan, yurt igi ve yurt diginda tercih edilen
lider bir markalardan birisi olmak.

> Uretimdeki yenilikgi felsefe ile endustri standartlarinin Uzerinde Urinler Ureterek musteri
memnuniyetini Ust seviyede tutmak.

> insan Kaynaklari sureglerini gelistirmek, galisanlara saglanan faydayi arttirmak ve kadin
gahsanlarin operasyonlarin her asamasinda istihdam edilmesinde oncu olmak.

> Urinin ilk asamasindan tuketiciye sunulmasina kadar gegen her adimda gevresel etkileri

dikkate alarak surdirulebilir uretim yapmak.

Stratejik hedefler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, butgeler yillik olarak
olusturulmakta, butge hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir.
Sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri faaliyet raporunda ve kurumsal internet sitesinde

agiklanmaktadir.

f. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

g Kredi Derecelendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina i|i§kin Esaslar Tebligi kapsaminda JCR Avrasya Derecelendirme

A.$ tarafindan 21/12/2023 tarihinde hazirlanan Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu
“AA- (tr)” olarak teyit edilmis olup, tum notlari asagidaki sekilde olusmustur.

+ Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA- (tr) / (Stabil Gorunam)

+  Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Gorunum)

«  Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorunium)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorunam)

h. Hisse Performansi

Bien Hisse Performans: TL

29.500 A 80

72
27.000 A

64
24500 4 56
22.000 - 48
19.500 - 40

32
17.000 -

24
14‘5(!} A 16
12.000 -

——— Piyasa Degeri(Milyon TL) Bieny Fiyat(Sol Eksen)

22/05/2023 ile 31/12/2023 tarihleri arasinda BIENY pay fiyati %3,5 oraninda dusus

gostermistir.

22 Mayis - 31 Aralik 2023 En Dusuk En Yiksek 31.12.2023
Pay Fiyat: (TL) 37,84 75,6 41,3
Piyasa Degeri (milyon TL) 13.660 27.292 14.909

i. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetimlere ve Kamu Denetimlerine i|i§kin

Aciklamalar

Sirketimizin 2023 yili faaliyet donemi igerisinde tam tasdik, Nazali Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S., bagimsiz denetim ise Nevados Bagimsiz Denetim A.S. firmalari tarafindan

gergeklestirilmistir.

j- Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. 2023 yili iginde gergeklesen davalara iliskin kargiliklar, 31/12/2023 tarihli

baélmsu denetiminden gegmis finansal tablolarin dipnot agiklamalarinda verilmistir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri
Birligi'nin sikayeti uzerine, Turkiye'nin yani sira Hindistan’da “Seramik karo” ve benzeri
kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan anti-damping

sorusturmasi baglatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sorusturma
kapsamina alinan Sirketimiz ve iligkili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi

Ticaret A.S. igin %4,8 , Hitit Seramik Sanayi ve Ticaret A.$. %20,90 ve Vitra Karo Sanayi
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ve Ticaret A.S. igin %0 dampinge kargi onlem alindigi agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda
is birliginde bulunan Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler igin damping orani %9,20 olarak
agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak agiklanmustir. Karar
neticesinde Avrupa pazarina ihracat yapan Turk ureticiler bu gelismeden olumsuz etkilenecek

olup, pazar ve musteri kaybinin soz konusu olacagi beklenmektedir.

k. Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinimlara i|i§kin Aciklamalar

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

.Yl igerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna i|i§kin Yapilan i§|em|er de Dahil Olmak Uzere Olaganisti Genel
Kurula i|i§kin Bilgiler

Yil iginde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

m. Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

n.

Sirket tarafindan 31.12.2023 itibariyla 3.144.636 TL bagis ve yardim yapilmistir. ilgili
odemelerin detayi asagida sunulmustur.

o. Mevzuat Uyarinca i|i§ki|i Taraf i§|em|eri ve Bakiyelerine i|i§kin Bilgiler

i|i§ki|i taraf islemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirketin 31/12/2023 tarihli bagimsiz denetimden

gegmis finansal tablolarindaki notlarda bulunmaktadir.
p- Gikarilan Sermaye Piyasasi Araglari

ihrag Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araglar

Turd ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi SPK Kurul Karari
Finansman Bonosu 3.000.000.000 - 76/1670
Kira Sertifikasi 1.000.000.000 - 64/1406

Sirketin 2023 yih Fooliyet donemi iginde ihrag ettigi sermeye piyasasi araglari asagidaki

tabloda sunulmustur.

- ihrag Tutar . . Faiz/Getiri )
Tiirii ihrac Tarihi | itfa Tarihi | 2= 22" | ihra¢ Sekli
Tutar Para Birimi § fan | Orani (%) §$ I
Finansman 1,55 500.000 TL 10.03.2023| 8.03.2024 26 Nitelikdi
Bonosu Yatirimci
Finansman |1 <) 100.000 TL 26.06.2023(25.09.2023 39 Nitelikli
Bonosu Yatirimci
Finansman 1<) 500.000 TL 25.07.2023|23.07.2024| 45 Nitelikli
Bonosu Yatirimci
Finansman 11545 600.000 TL 17.11.2023 [17.05.2024 43 Nitelikli
Bonosu Yatirimci
Finansman 13515 500.000 TL 2912.2023| 27.12.2024 45 Nitelikl
Bonosu Yatirimci

q. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle i|gi|i Olarak; Grubun ig Denetim ve

Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina ili;kin Aciklamalar

Sirket b(jnyesindeFaaliyetgéstermekteo|anig Denetim Departmantheryil periyodikaraliklarla
konsolide edilen tum sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim
Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil iginde yasanan gelismelere bagli olarak
revize edilmektedir. Sirket’in konsolidasyona tabi tum sirketlerinde i denetim Uluslararasi i(;

Denetim Enstitusi’nin yayimlamis oldugu standartlara gore gerceklestirilmektedir.

r. Sirketin Yatirim Dan|§man||é| ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldlél
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Donem igerisinde gikar ¢atismasi yaratan bir durum gozlenmemistir. Yatirim danigmanhg
ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikimlerine
uyulmakta ve bu dogrultuda hazirlanan i¢ prosedurler ve raporlama mekanizmalari
kullanilarak bu kurumlarin segiminden baslayarak ¢ikar ¢atismasina yol acabilecek bir

durumun gergeklesmemesi igin azami ozen gosterilmektedir.
s. Merkez Disi 6rgﬁt|erinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi:
Sirketinmerkez adresi Barbaros Mahallesi, Billur Sokak No:1/16 Cankaya/Ankara adresindedir.

Uretim tesisleri ise;

Bilecik Tesisi: Pelitozi Mahallesi, Ayazma Sokak No:52 Merkez/Bilecik

Bozuyuk Tesisi: Yeni Mahallesi, Seramik Caddesi No:7 Bozuyuk/Bilecik

2.Organize Tesisi: Hurriyet 2.0sb mahallesi 10.Cadde Bien Apt. No:6/1/6 Merkez/Bilecik

adreslerin de yer almaktadir.
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t. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi:

Sirket Fooliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

12. FINANSAL DURUM

SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i§kin Esaslar Tebligi”ne

uygun olarak duzenlenen mali tablolara goredir.

Uretim

Bien Yap: Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.’nin 2023 yili Gretim miktari 2022 yilina
kiyasla, Seramik Uretimi %9,3 artarak 41.926.797 m’ olarak gergeklesmistir. Uretim

miktarlari onceki yil ile kargilastirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.

Uretim Birim | 31.12.2022 | 31.12.2023 Fark Degisim %
Seramik m’® | 38.366.749 | 41.926.797 | 3.560.048 9,3%
Seramik Saglik Geregleri | Adet 431.687 402.292 -29.385 -6,8%
Armatur Adet | 242.873 267.930 25.057 %10,3
Kapak Adet 129.312 134.753 5.441 4,2%
Gomme Rezervuar+Panel | Adet 205.192 212.413 7.221 3,5%

Konsolide Kapasite Kullanim oranlarina iligkin bilgiler asagida tabloda sunulmustur.

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 Degisim
Satig gelirleri 10.093.322.701 8.756.416.719 -13,25%
Brut kar 2.508.321.810 1.570.507.713 -37,39%
Brit kar marji 24,9% 17,9%

FAVOK 2.245.989.679 1.115.591.028 -50,33%
FAVOK marji 22,3% 12,7%

Net kar 539.276.541 115.490.544 -78,58%
Net kar marji 5,3% 1,3%

Bilango (TL) 31.12.2022 31.12.2023 Degisim
Donen varhiklar 6.585.383.571 8.441.942.418 28,19%
Nakit ve nakit benzerleri 536.773.569 391.172.616 -2713%
Ticari alacaklar 3.686.249.032 2.647.912.437 -28,17%
Stoklar 2.042.516.700 2.949.073.174 44,38%
Pesin odenmis giderler 206.041.373 236.732.311 14,90%
Diger donen varliklar 11.178.034 85.607.362 665,85%
Duran varliklar 3.813.579.330 5.049.811.035 32,42%
Maddi duran varliklar 3.408.097.618 3.724.181.100 9,27%
Diger duran varliklar 3.036.816 5.178.842 70,54%
Toplam varliklar 10.398.962.901 | 13.491.753.453 29,74%
Kisa vadeli yiikimlilikler 4.520.726.589 3.806.884.360 -15,79%
Finansal bor¢lanmalar 2.316.608.832 2116.371.776 -8,64%
Ticari bor¢lar 1.706.896.741 1.512.471.516 -11,39%
Diger K.V. Yukimliltkler 1.206.452 3.104.426 157,32%
Uzun vadeli yikumlilikler 1.028.633.826 485.575.590 -52,79%
Finansal bor¢lanmalar 477.368.654 354.966.922 -25,64%
Toplam yikiumlilikler 5.549.360.415 4.292.459.950 -22,65%
ézkaynaklar 4.849.602.486 9.199.293.503 89,69%
Toplam kaynaklar 10.398.962.901 | 13.491.753.453 29,74%

Kapasite Kullanim Oranlan 31.12.2022 31.12.2023
Seramik

Uretim Miktari (m?) 38.366.749 | 41.926.797
Kapasite (m?) 45.574.455 | 53.611.637
Kapasite Kullanim Orani (%) 84,2% 78,2%
Seramik Saglik Geregleri

Uretim Miktari (Ad) 437.752 402.292
Kapasite (Ad) 650.000 650.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 67,3% 61,9%
Armatir

Uretim Miktari (Ad) 305.432 267.930
Kapasite (Ad) 500.000 500.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 61,1% 53,6%
Kapak

Uretim Miktari (Ad) 129.312 134.753
Kapasite (Ad) 500.000 500.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 25,9% 27,0%
Gomme Rezervuar+Panel

Uretim Miktari (Ad) 205.192 212.413
Kapasite (Ad) 250.000 250.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 82% 85,0%
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Satislar 2023 yilinda Sirketin ihracati 1.209,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt diginda ¢aligilan
en yuksek hacimli pazarlar sirasiyla Avrupa, Asya, Amerika kitalaridir. 2023 yilinda 100’e

SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i§kin Esaslar Tebligi” ne yakin ulkeye ihracat yapilmis olup, yurt digi toplam gelirlerin %52’si ingiltere, Almanya,
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uygun olarak duzenlenen mali tablolara gore 2023 yilinda brut satig gelirleri 2022 yilina

kiyasla %13,2 azalarak 8.756 milyon TL gergeklesmis, seramik satis miktari ise bir onceki

yila gore %%24,8 artarak 47.375.230 m” olmustur. Yurt digina yapilan seramik satig miktari

2022 yilina oranla %32,8 azalig gosterirken, yurt i¢i satig miktari da gegen yila gore %40,8

oraninda artis kaydedilmistir.

Belgika, Romanya, Amerika, Finlandiya ve itolyo’don saglanmustir.

Amerika Birlesik

ihracat Dagilimi

Diger

Konsolide Seramik Satisi (m”) 31.12.2022 31.12.2023 Fark Degisim (%) Devletleri

Yurt ici 29733299 | 41863312 12130.013 40,80%

Yurt digi 8.204.487 5.511.918 2692569 | -32,82%

Toplam 37.937.786 | 47.375.230 | 9.437.444 24,88% Asya

Konsolide Armatiir Satigi (ad) | 31.12.2022 | 31.12.2023 Fark Degisim (%)

Yurt ici 397.199 442.066 44.867 11,30% Avrupa

Yurt digi 42217 1271 -29.506 -69,89%

Toplam 439.416 454.777 15.361 3,50% Bolge T o
Avrupa 820.081.437 67,8%

Konsolide Vitrifiye Satisi (ad) 31.12.2022 31.12.2023 Fark Degisim (%) Asya 241.716.301 20,0%

Yurt igi 369.483 364.443 -5.040 -1,36% Amerika Birlesik Devletleri 61.485.560 5,1%

Yurt digi 77.079 55.546 -21.533 -27.94% | Diger 86.051.972 7.1%

Toplam 446.562 419.989 -26.573 -5,95% Toplam 1.209.335.270 100%

Net Satis Gelirleri (TL) 3112.2022 | 31.12.2023 Fark Degisim (%)

Yurt igi 7.813.673913 | 7.547.081.449 | -266.592.464 |  -3,41%

Yurt digt 2.279.648788 | 1.209.335.270 | -1.070.313.518 | -4695%

Toplam 10.093.322.701| 8.756.416.719 |-1.336.905.982| -13,25%

Net Satis Gelirleri (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 (%)

Seramik 8.795.391.556 87,1 7.674.597.915 87,6

Armatiir-Batarya 273.098.473 2,7 260.714.952 3,0

Seramik Saghk Geregleri 420.569.784 42 442.684.549 5,1

Diger 604.262.888 6,0 378.419.303 43

Hasilat 10.093.322.701 100 8.756.416.719 100

Y
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13. SEKTOREL GELISMELER VE SIRKETIN SEKTORDEKiI KONUMU
a. Sektorel Gelismeler

Sirket, seramik sektorinde faaliyet gostermektedir. Seramik sanayi; seramik yer ve duvar
karolari, banyolarda ve mutfaklarda kullanilan lavabolar, klozetler, rezervuarlar gibi insaat
sektorunun girdisi olan malzemeleri, sofra ve mutfak egyalar gibi gunlik hayatimizda

kullanilan esyalardan olugsmaktadir.

Seramik sektoru temel olarak “genel seramikler” ve “teknik seramikler” olmak uzere ikiye
ayrilmaktadir. Genel seramikler metal oksitleri igeren kil, kaolin, kuvars, kalsit gibi inorganik
ham maddelerin belirli oranlarda karistirilip sekillendirilerek yiksek sicakliklarda pisirilmesiyle
elde edilmektedir. Teknik seramikler ise genel seramiklerin yapiminda kullanilan oksitlere
ilave olarak karbur, nitrur vb. oksit digi ve silikat malzemelerin belirli oranda karistirilip

sekillendirilerek pisirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket’in dretimini gergeklestirdigi seramik kaplama malzemeleri arasinda yer karosu, duvar
karosu, dekor karosu, teknik porselen ve bordur yer almaktadir. Seramik kaplama malzemeleri,
yer ve duvar karolari olarak kullanildigi alana gore ayrilmakta olup duvar karolari fayans
olarak adlandirilmakta ve genellikle i¢ mekanlarda kullanilmaktadir. Buna karsilik yer karolar,

hem i¢ hem de dis mekanlarda tercih edilebilmektedir.

Seramik saglik geregleri ise kil, kaolen, silis ve feldspat grubu ham maddelerden hazirlanan
camurla sekillendirilmis, ylksek sicaklikta pisirilerek vitrifiye edilen kisisel ve toplu kullanima
uygun hijyenik banyo geregleridirler. Bu geregler lavabo, klozet, musluk tasgi, dus teknesi
vb. urunlerden olusmaktadir. Seramik saglk gereglerinde birgok tamamlayici aksesuarlar
gerekmekte olup, bunlar rezervuar i¢ takimlari, klozet kapaklari, spiral boru ve hortumlar,

vana musluk gibi armaturler, tuvalet kagidi makarasi vb. Grunlerden olugmaktadir.

Seramik sektory, seramik hammaddeleri sektor ile bire bir iliski i¢indedir. Sektorde en ¢ok
kullanilan hammaddeler, kil, feldspat, kaolen gibi endustriyel hammaddelerdir. Seramik
sektorundeki kapasite ve uretim artigina paralel olarak, seramik hammaddeleri sektoru de
hizli bir gelisim gostermektedir. Turkiye’de seramik makine ve teghizat sanayi ise yeterince

gelismemistir.

Seramik sektori hammadde yoninden madencilik, yardimci maddeler ve bazi kimyasal
maddeler yonunden kimya, Urin yoninden konut ve insaat, miteahhitlik, muhendislik ve
musavirlik hizmetleri sektorleri ile yakin iliski igindedir. Uriiniin tamami insaat sektriinde

kullanilmaktadir.

Turkiye in§c|c|t Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Turkiye, 2023 yili itibariyla
seramik kaplama malzemelerinde yillik yaklasik 500 milyon m’ Uretim kapasitesine sahip
olup, bu uretim kapasitesi ile Avrupa’nin 3. dunyanin 8. blyuk ureticisidir. Bien Yapi’nin

Turkiye’de sahip oldugu Uretim kapasitesi agisindan sektordeki pay1 %10,2°dir. Sektor, yuksek

istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklagik 200.000 de dolayl
istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigiistihdam ile
bolgesel gelismislige ve metropollere nufus yigilmasi sorununun gozumune destek olmaktadir.

Sektorun gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami 6nemli 6lcude artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’in Subat 2024’de yayinlanan,
Ocak-Aralik 2023 verilerini igeren raporuna gore, insaat malzemesi sanayi uretimi 2023
yilinin genelinde ise %5,7 artmstir. in§aat malzemesi sanayi uretimi ilk geyrekte deprem
afetinin etkisine bagl olarak yavaslamig ve gegen yilin ayni donemine gore %1,2 artmistir.
ikinci geyrekte segim surecinin belirsizligi ve dis pazarlardaki yavaglama olmasina ragmen
insaat malzemesi Uretimi gegen yilin ikinci geyregine gore bu kez %1,4 artis kaydetmistir. Yilin
liglincl geyreginde ise ingaat malzemesi Uretimi daha yiiksek biyiime gostermistir. Uglinci

geyrekte uretim gegen yilin ayni donemine gore %13,5 buyumustur.

Yilin son geyreginde ise uretim artigi %7,4 olarak gergeklesmistir. Ingaat malzemesi sanayisi
uretimi ekim ayinda %8,7, kasim ayinda %8,4 ve aralik ayinda %5,0 buyume gostermistir.
Boylece 2023 genelinde insaat malzemesi sanayi uretimi 2022 yilina gore %5,7 artmistir.

Dis pazarlarda talep kosullart 2023 yilinda genel olarak zayif kalmistir. Yurt icinde ise
secimler oncesi genisletici politikalar, segimler sonrasi ise kentsel dontgum ve deprem bolgesi
faaliyetleri uretimi sekillendirmistir. 2023 yilinda 14 alt sektorde Uretim gegen yila gore

artarken, 8 alt sektorde Uretim azalmistir.

2023 yilinda en yuksek uretim artigi %29,7 ile metal yapi ve yapi pargalarinda gergeklegmistir.
Metal kapi ve pencereler uretimi ise %27,7 artmistir. Ahsap insaat malzemesi uretimi %20,2
ve hazir beton uretimiise %14,2 artmistir. 2023 yilinda uretimde en yiksek gerileme yasanan
alt sektor ise %12,1 ile insaat camlari olmustur. Onu %12,0 ile seramik kaplama malzemesi

izlemistir.

Ingaat malzemesi ihracati 2022 yilinda 33,74 milyar dolar olarak gergeklemisti. 2023 yilinin
tamamindaise ihracat gerileme egilimiiginde kalmistir. Buna bagli olarak 2023 yilinda ihracat
%13,4 azalmistir. Yeni yilin ilk yarisinda deprem afeti, doviz kurlarinda yasanan duraganlik ve
bazi aylarda galisma giin sayisindaki dustsler ingsaat malzemesi ihracatini olumsuz etkilemistir.
Yilin ikinci yarisinda ise esas etkiyi ihracat pazarlarindaki daralma gostermistir. lhracat
pazarlarindaki daralma ile yillik ihracat 2021 ve 2022 yili artiglari sonrasi 2023 yilinda bu
kez dugmustir. Seramik kaplama malzemeleri ihracati Ocak-Aralik 2023 doneminde 634
milyon dolar olarak gergeklesmis ve gegtigimiz yilin ayni donemine gore %38,0 oraninda

dusus kaydetmistir.

" https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_SUBAT2024.pdf
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b. Pazarlama Faaliyetleri
Kdtlldlélmll Fuarlar ve Etkinlikler

17 - 13 Mart tarihleri arasinda Almanya’da gergeklesen Ish Frankfurt 2023 Fuar’na katilim

saglanmustir.

28 - 31 Mart tarihlerinde Rusyo’da gergeklesen Mosbuild Fuarinda sergilenecek urunler ile

ilgili Pazar arastirmalari yapilms, gelistirilen Granler ile fuara katiim saglanmustir.

MOSBU'LD FRANKFURT
BIEN ILE f ISH2023'

: Ei 4 it MAR
BI’ BA$KA | | = HOL 3.0 STANT Bi10

28-31
MART

STANT
D5015

MOSKOVA
RUSYA

bien = MosBuild

18 - 21 Nisan tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri’'nin Orlando eyaletinde
gergeklesen Coverings 2023 Fuar’na katilim saglanmustir.

COVERINGS AMERIKA FUARIENDA
SIZLERI DE ARAMIZDA GORMEKTEN
MUTLULUK DUYARIZ.

18 - 21 NISAN
BOOIH #8514

25-29 Eylil tarihleri arasinda dunyanin en prestijli fuarlari arasinda gosterilen Cersaie’23
yeni urun ve koleksiyonlarimizi sergiledik. italya’mn Bologna sehrinde gergeklesen Cersaie’23
fuarinda, dunyanin birgok farkli ulkesinden sektor profesyonellerini agirladik. Bu fuar
ozelinde; 26 Eylul Sali glint 500’4 askin yurtdisi misterimizin katihim gosterdigi Bologna’nin
merkezinde yer alan Plazzo Re Enzo’da buylk bir gece duzenledik. Gecenin konsepti isik sov

olarak belirlenirken yabanci musterilerimiz ve birgok gazetecinin yogun i|gi gésterdigi etkinlik

fuar kapsaminda global vizyonumuzu yurtdisinda sergilememize imkan tanidr.

4-7 Araliktarihlerinde diinyaninbirgcok yerinden geleninsaat sektoruonculeriile bulustugumuz,

Dubai’de gergeklesen ilham dolu The Big 5 Global Dubai Fuar’na katilim gosterdik.

DUBAWY
Bi’BASKA

75



76

c. Mimari Etkinlikler

Hedef kitlemiz arasinda yer alan mimarlara yonelik sponsorluk, is birligi, etkinlik

faaliyetlerimizin amaci; marka bilinirligini artirmak ve marka sadakati olusturmaktir.
LiveArch Yildiz Teknik Universitesi

4.01.2023 tarihinde Yildiz Teknik Universitesinde gergeklestirilen Livearch etkinliginde
ana sponsor olarak yer aldik. Programda Pazarlama Mudurimaz Ali Naci Ulki’niin
gergeklestirdigi marka sunumu ile 500’e yakin Universite mimarlik ogrencisi markamiz

hakkinda bilgilendirilmistir.
Aydabir; Mimari ve Guncel, Sosyal ve ilham Veren Sohbetler Serisi

IDEALIST ic Mimarlik Dernegi ve Bien is birligiyle hayata gegirilen guincel, sosyal ve ilham
veren sohbetler serisi ‘Aydabir’ her ay farkl baslk ve konusmacilarin katiimiyla strdurdlebilir
keyifli sohbetler serisi haline donusmustur. Gincel, mimari, moda, sanat, gastronomi gibi
birgok dali konu alan ana sponsoru oldugumuz Aydabir, 2022 yilinda mimarlik ogrencileri
ve dernek Uyelerinin yogun katilimi ile on kez duzenlenmis olup, 2023 yilinda da aktif olarak
devam etmistir. 2023 yilinda gergeklesen on bir soylesi boyunca etkinlige 1.000’den fazla

mimar ve ogrenci kathm saglamistir.

30.01.2023 Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar;

Bien ana sponsorlugunda, iDEALIST ig Mimarlik Dernegi tarafindan organize edilen soylesi
serisi ‘aydabir’in dokuzuncu ¢ekimi ‘Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar’ tamamland.
iDEALIST ig Mimarlik Dernegi dernek tyesi ve Designmixer Kurucusu Tijen Samuray Oztek’in
moderator olarak yer aldigi etkinlik, ‘Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar’ temasiyla
gergeklesti. Soyleside Yellowdot Kurucu Ortagi, Tasarimei Dilara Kan ve Sanatgr Mehmet

Sinan Kuran konusmaci olarak yer aldi.

IDEALIST I¢ Mimarlik Dernegi ve Bien is birligiyle hayata gegirilen giincel, sosyal ve ilham
veren sohbetler serisi ‘aydabir’in dokuzuncu soylesisi; ‘Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar’
bashgi altinda, unlu sanatgi ve tasarimcilarin katilimiyla duzenlendi. IDEALIST ig Mimarhk
Dernegi dernek uyesi ve Designmixer Kurucusu Tijen Samuray Oztek’in moderatorligunde,
30 Ocak Pazartesi guini dizenlenen bulusmada, “Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar ve Is
Birliktelikleri Uzerine” keyifli bir sohbet gergeklestirildi. Soyleside Yellow dot Kurucu Ortag,
Tasarimei Dilara Kan ve Sanatgi Mehmet Sinan Kuran ile ginimuz dunyasina igik tutan keyifli

bir sohbet ortami olustu.
27.03.2023 Deprem Oncesi - Sonrasi

Bien ana sponsorlugunda, iDEALIST ig Mimarlik Dernegi tarafindan organize edilen soylesi

serisi ‘Aydabir’in onuncu gekimi ‘Deprem oncesi - sonras’’ tamamlandi. Sumru Kaya’nin

moderator olarak yer aldigi etkinlik, ‘Deprem oncesi - sonrasi’ temasiyla gergeklesti. Soyleside

Mimari Koruma Uzmani Asli Ozbay, Akademisyen Murat Germen konusmaci olarak yer aldi.
24.05.2023 Afetlerde STK Yaklagimi

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST ig Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata gegirilen guncel,
sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in 11. soylesisi; ‘Afetlerde STK Yaklagim/’ bashg)
altinda, Unlu sanat¢r ve tasarimeilarin katihimiyla gergeklesti. Soylesi, IDEALIST Dernek
Kurucu YK Uyesi Mimar Emre Kuzlu moderatdrliginde; Ihtiyag Haritasi Kurucu Ortagi
Ali Ercan ézgﬂr, Mekanda Adalet Kurucu YK Uyesi ve sehircilik uzmani Yasar Adanal’nin
katilimiyla tamamlandi. Soyleside, Ali Ercan ézgﬂr ve Yasar Adanali ile afetlerde izlenmesi

gereken yollara dair detaylar konusuldu.
05.06.2023 i¢ Mimarlik ve Moda

Bien ana sponsorlugunda, iDEALIST ig Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata gecirilen guncel,
sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in 12. soylesisi; ‘ig Mimarlik ve Moda’ bashg:
altinda, Unlu sanatgi ve tasarimcilarin katilimiyla gergeklesti. Moderatorluginu ig mimar
Kubilay Sakarya’nin Ustlendigi séylesiye moda tasarimeisi Mehtap Elaidi ve IDEALIST
Dernek Uyesi i¢ mimar Esra Kazmirci katilim gosterdi. Moda trendleri, tasarimlari ve mimari

gozumleme konulari ele alinarak keyifli bir soylesi tamamland.

o mmmummqm
it Oftady .

5 HAZIRAN 2023/ 19.20 - 21.30
N “ALIST MERKEZ / addresistanbul blen

31.07.2023 Fizik, Akil, Ruh, Saglik, Ruh, Kalp, Fark&Marka

Ana sponsoru oldugumuz ‘aydabir’ soylesi dizisinin, on tgtncusu 31 Temmuz 2023 Pazartesi
gunu Karakoy Kursunlu Han’da gergeklesti. ’F.A.R.K.EBMARKA’ bashgindaki soylesi, mimar
Hakan Sekmen moderatorliuglinde, stratejik marka direktoru Ozlem Yalim ile tasarimer Ali

Gurevin’in katihmiyla yapild:.
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29.08.2023 Sinirsiz Tasarim

Ana sponsoru oldugumuz ‘aydabir’ soylesi dizisinin 'SINIRSIZ TASARIM’ baslikli bolumu
Intercontinental Hotel Taksim’de, i¢ mimar Asli Arikanoglu moderatorliginde, sanatgi ve
tasarimci Sema Topaloglu ile tasarimei Erdem Akan ile gergeklesti. Guncel, sosyal ve ilham

veren soylesi serisinin SINIRSIZ TASARIM temali soylesimiz gergeklesti.

\DEETyT

Sinirsiz Tasarim

£
. L

SEMA TOPALOGLU csunnm DAYIDELY
Banatgs Tasanmen Mirmar | Moderits
Designist Kuruou

29 ABUSTOS 2023 /1130 - 13:00
INTERCONTINENTAL HOTEL | TAKSIM b_l_gn

04.10.2023 Tasarim Ve Dijital Donugim

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST i¢ Mimarlik Dernegiig birligiyle hayata gegirilen guncel,
sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in 15. soylesisi; ‘Tasarim ve Dijital Donusum’
basligr altinda, sanatgi ve tasarimcilarin katilimiyla gerceklesti. Moderatorligunu ic mimar
Emre Toner’in yaptigi soyleside, Tifa Studio Kurucusu yuksek mimar Mohamed Abdellatif

(Tifa) ve Urban Atclye Kurucusu yuksek mimar Nilufer Kozikoglu konugsmaci olarak yer aldi.

MOHAMED ARDELLATIF NILOFER KOZIKOGLL MRE TONER

Yiakseh Mimar Mirnar ) . g Mimas | Modsiaidr

A Siudho. Urban Ardiva RuRiCE TomE Mk
Tl R Mliemariis Ay

04 EKIM 2023 /1930 - 2130 .
IDEALIST MERKEZ | addresistanbul blﬁun
Il

31.10.2023 Cumbhuriyet 100.Yil Ozel

Bien ana  sponsorlugunda, IDEALIST

ig Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata lnEnL'Tbm ! dablr

. . . CUMHURIYET
gegirilen glincel, sosyal ve ilham veren 100. VIL OZEL
sohbetler serisi ‘Aydabir’in 16’ncisi 31 Ekim
Saligint “Cumhuriyetin100. Yili” temasiyla ’

mimar  ve  tasarimcilarin katihmiyla
addresistanbul’da gergeklesti. Arzu Kaprol, | :
Prof. Dr. Arzu Erdem, Busra Al, Melike

Battal ve Banu Ucak’in konusmaci olarak

K-
¥

katildigi soyleside kendi alanlarinda basarils,

tasarim disiplinlerinden bes kadinin kisisel ve

mesleki yasamlari, cumhuriyetin en buyuk
kazanimlarindan  kadinlarin - ozgurlegmesi

baglaminda ele alind:.

22.11.2023 Tasarimda Cesaret

Bien ana sponsorlugunda, iDEALIST ig Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata gegirilen guncel,
sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in 17’ncisi 22 Kasim Carsamba giini “Tasarimda
Cesaret” temasiyla mimar ve tasarimcilarin katilimiyla addresistanbul’da  gergeklesti.
Tasarimci, mimar Tanil Coksenim moderatorlugunde gergeklesen soylesiye ig mimar, tasarimei

Jale Kulin, multidisipliner tasarimci, mimar Sebnem Buhara konusmaci olarak katildr.
ARCHISING - ARCHIMIM

Archimim Mimari iletisim Danigmanhigi ve Archising is birligi ile 8 Haziran Persembe
gunu Fransiz Saray’nda gergeklesen etkinlige Gold uye sponsor olarak katilim gosterildi.
Sponsorluk kapsaminda; Fransiz Sarayi icerisinde Bien standi kuruldu. Birgok insaat

firmasi, mimarlik ofisleri ve proje ekipleriyle gortismeler yapilarak etkinlik tamamlandi.

bien

x

ARCHISIGN
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igmimarlar ve Mimarlar Odasi Uyeleriyle Bir Araya Geldik

igmimarlar ve Mimarlar Odasi Manavgat Subesi iyeleri ile Antalya’da VonResort Hotel'de
bir araya gelerek marka sunumumuzu gerceklestirdik. Toplantiya, Manavgat Mimarlar Odasi

Bagkani Ahmet Atci ve Manavgat igmimorlar Odasi Bagkani Mervan Tuter onculugunde

bircok mimar katilim g&isterdi.

26.10.2023 idealist 20x20 Marka-Ofis Gorusmeleri

idealist’in duzenledigi “20 marka x 20 ofis” etkinliginde, Tirkiye’nin onde gelen mimarlik

ofisleri ve sektor profesyonelleriyle bir araya gelerek onlari dinleme firsati yakaladik.

19-20.10.2023 23. Yap: Sektori Bulugmalar

TSMD Mimarlik Merkezi tarafindan Ankara’da duzenlenen ve bir¢cok mimari ofis ve markanin

katilimiyla gerceklesen Ankara TSMD ikili i§ Gorugmelerinde yer aldik.

HER LM ¥ tosaion,

GUVENLE

22.11.2023 istanbulSMD ikili is Goriismeleri

istanbulSMD’nin 2012 yilindan bu yana dizenledigi, IstanbulSMD uyeleriyle yapi malzemesi
sektdr temsilcilerini bulusturan IstanbulSMD kili Is Gériismelerine katildik ve sektor
profesyonelleri ile bir araya geldik. Etkinlik boyunca alaninda yetkin 20 mimari ofis ve 40

mimar ile gorusme sagladik.
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d. Marka ileti;imi Faaliyetleri;
27.01.2023 Bilecik ve Bozuyuk ilave Tesis Acilis Toreni

Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ilave tesislerinin agiligini dizenlenen bir torenle
gergeklestirdi. Torende Duvar Seramik Fabrikasi ilave hatlarin yani sira Armatir Fabrikas,
Tamamlayici Urinler Fabrikasi, Chemicall Frit Tesisleri’nin de acihgi yapildi. Son teknoloji
kullanilan ilave tesislerde yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, granit, armatur ve
dus sistemleri, gomme rezervuar ve klozet kapaklari ile frit dretimi yapilacaktir. Bilecik 2.
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki ilave tesisi yatirimi ile 5.5. milyon metrekare ek duvar karosu

uretim kapasiteyle birlikte toplam yillik 53,6 milyon metrekare seramik tretim kapasitesine

ulagilmistir.

Halka Arz Donemi ileti§im Faaliyetleri

11-12 Mayis 2023 tarihleri arasinda Sirketin halka arz edilen paylarina iliskin talep toplama
gergeklestirilmistir.

BIEN,HALKA ARZ
OLUYOR! 1’12 Mavis

HISLERIMIZi DE PAYLASIYORUZ.

Konsorsiyum Es Liderleri
@Yatnm | $GaantiBBVA | GRYapiKredi

(54 W
Yatinm

13 Temmuz Borsa istanbul Gong Toreni

Borsa Istanbul’da gong Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. igin galdi! 11-12 Mayis
tarihlerinde talep toplayarak halka arz siirecimizi tamamladik. Ulkemizde yasanan deprem
felaketi sebebiyle ertelenen gong torenini 13 Temmuz 2023 tarihinde gergeklestirdik. Halka

arzin sonucunda 1.4 milyon yeni yatinimei Bien’e ortak oldu.

BORSA

ISTANBUL

T— —.

g

Bayi Acihsi1 03.11.2023
Bien, Turkiye’nin dort bir yaninda satis noktalari agarak buyumesini surduriyor. 3 Kasim’da

yeni magazasini Mardin Kiziltepe’de agan Bien, Mardinlileri Bien kalitesi ve yaraticiligiyla

bulusturmaya devam ediyor

olen

MASUMOGLU YAPI
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Tali Bayi Organizasyonu

Aralik 2023 boyunca Antalya Von Resort otelde 18 ana bayi ile toplam 1241 kisinin katiimiyla

satig artirici quliyet olarak tali bayi organizasyonu gerceklestirdik.
e. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bien Deprem Bolgesinde Cocuklarla

6 Subat tarihinde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen depremin ardindan 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda Gaziantep’in islchiye ilgesinde 1.000 depremzede
gocuk ve aileleri igin etkinlik duzenlendi. Etkinlik kapsaminda; oyun alanlari, yuz boyama

aktiviteleri, yemek ve igecek ikrami ile glin boyunca bolgede faaliyet gosterildi.

. | >

! . Py
- bien e

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami kapsaminda Gaziantep islahiye'de Emlak Konut

$oqici kenut kentinde 1000 kisilik 23 Nisan Cocuk $enligi Organizasyonu gereklestirecegiz.

aganan acillan bir nebze azaltmak ve onlara adanmig hélyle bir glnde yuzlerinde bir tebessum
birakabilmek umudu ile...

Organizasyonun detaylarini agagida bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla

f. Ba§ar||ar/6dii||er
FORTUNE 500 - 5.07.2023

Sirketimiz, 2022 yihinin Fortune 500 “Turkiye’nin en FURTUNE§
buyuk sirketleri “siralamasinda 242. siradaki yerini )
alarak, “Tirkiye’nin en buyuk ilk 500 sirketleri” arasina
girmistir. Tum mecralarda bu onemli listede yer almanin

gururunu paylastik.

Listesinde Yer Almanin
Gururunu Yasiyoruz

bien

CAPITAL 500 - 4.08.2023
BIEN iLK 500'DE
Yu' KSEL,'S TE! Turkiye’deki en buylk 500 ozel sirketin

siralandig Capitol 500 arastirmasinin

Turkiye'nm en buyuk 500 szel girketinin uralondsg
Coptak- SO0 Areyinaidniges 2022 yili genel siralamasinda 411. siradan

N0 sira yiikselerek 301, alarak yerimiri aldik!

301. siraya yukseldik. Dijital ve geleneksel
mecralar basta olmak uzere birgok farkl

’# alanda bu onemli listede yer almanin
gururunu paylastik.

bien

ISO 500 - 26.09.2023

Her il istanbul Sanayi  Odasi (ISO)
tarafindan belirlenen ve 1968 yilindan bu

yana araliksiz yapilan Turkiye'nin en buyuk iSO 500°DE

500 Sanayi Kurulugu listesinde 242. siraya ~ 242. SIRAYA

clseldik YUKSELDIGIMIZ ICIN
y ' GURURLUYUZ!

RN
w ) amw
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g. Sertifikalar ve Belgeler

TSE EN 14411

TURK STANDARDLARI ENSTITUS(
Tl STANDARDLARINA UVGUNLUK BELGES|
TURKISH STANDARDS INSTITUTION

g Uretim sureglerinin her asamasinda gelisen teknoloji ve bilgi

birikimini kullanmay: kendisine prensip edinen Bien Yap,
ulusal standart olan ve Avrupa tlkelerindeki ureticilerin de

kullandig kalite degerlerini belirten TS EN 14411 Bla Ek

G standardina uygun Uretim yapmaktadir. Uretimin her

asamasinda sureg takibi ve kalite uygunluk kontrollerini
duzenli bir sekilde gerceklestiren Sirket, drinlerinin Avrupa
Birligi Uyesi ulkelerde satilabilmesi igin gerekli olan CE
belgesine sahiptir.

ISO 9001 “Kalite yonetim Sertifikas:”

Bien Yapi ve %100 bagh ortakhigi Bien Banyo, ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi

Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

ISO 9001 Standardinin 2015 uygulamalarinda koklu degisiklikler yapilmis olup, standarda
yeni eklenen; “Kurulusun Baglami”?, “Liderlik”, “Risk & Firsat Analizleri”, “Degisikliklerin
Planlanmasi”, “Kurumsal Bilgi” maddelerine yonelik sirketimizin etkin uygulamalari IAS

tarafindan onaylanmistir.

NN o e
Qberiftka OBertifik QOSertiftka

BIEN BANYO URUNLERI SANAY] VE

BIEN BANYD mml-unvl VE TICARET
ANONIM SIRKETI 2 OROANIZE SANAYI SUBES|

BiEN YAP1 UROMLER] SaMAY] TURIZM VE
TICARET ANONIM SIRKET]

ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 Gevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi Sirket’in sahip oldugu bir diger belgedir. Bu
belge ayni zamanda Bien Yapi’nin gevreye duyarli yonetim ve iretim anlayisinin gostergesidir.
Uretimin ilk agamasindan Griinin tuketiciye sunulmasina kadar gegen her adimda gevresel
etkileri dikkate alan Sirket, fabrika igerisinde uretimde kullamilan suyun tamaminin
desarj edilmeden, fabrika igerisinde yer alan aritma tesisinde aritarak tekrardan uretime

kazandirmaktadir.

Doga dostu bir politika gercevesinde galismalarini surduren Bien Yapi; tum galisanlary,
taseronlari ve ig ortaklarinin bu konuda hassasiyet gostermelerini saglamaktadir. Bu
kapsamda, geri donlgimun en Ust duzeyde olmasi igin arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yurutmektedir. Tum Uretim faaliyetlerinde surdurilebilir cevre dostu ¢alismalaring; kalite,

verimlilik ve is glvenligi ile birlikte en temel uretim prensibi olarak konumlandirmaktadr.

Galisanlarinin katilimiyla gergeklestirilen analizler ve anketler neticesinde prosedurler,
talimatlar ve ig planlari olusturulmaktadir. Enerji ve dogal kaynaklar titizlikle ve en dogru
bigimde kullaniimaktadir. Uretim hatlari ve destek sureglerindeki dogal kaynak tuketimi
ve atik oranlari sayisal verilerle takip edilmektedir. Bien Yapi, temiz uretim uygulamalari
sayesinde, birim uretim bagina kaynak kullanimi ve atik olusum miktarini azaltarak, gevre

yonetiminde surekli gelisme dusuncesi ile faaliyet gostermektedir.

Benimsedigi cevre dostu politika dogrultusunda surekli iyilestirmeler yaparak, dogaya zarar

vermeden ve kaynaklari tiketmeden ilerlemek igin pek ¢ok ¢alisma ylrutmektedir.

@&

e ez o
"'6@5&’@}‘.’3&4

872'{'/?}%.:{ OBartifika

e
BIEN BANYO ORONLERI SANAYI VE BlEN BANYO GRONLERI SANAYI VE TICARET

BIEN YAPI URUNLER] SANAY| TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI ANONIM SIRKETI 2 DRGANIZE SANAYI SUBESI
TICARET ANOHIM SIRKETI ek

= WG B AL T T

I1ISO 14001:2015

Napmers | e
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Bien Yapr’nin Cevre igin Attigi Adimlar

>

>

Suyu geri donugumlu kullanmak igin 22.200 metrekup/gun atik su aritma tesisini faaliyete
sokmustur.

Hammadde ve malzemeleri geri donisumli  olarak  kullanmaktadir.  Atiklarini
gruplandirarak, geri donusum surecine katkida bulunmaktadr.

Atik suyu %100 geri dontstimli olarak kullanmaktadir. Bu sebeple sektorde su desarj izni
almayan tek fabrika konumunda yer almaktadr.

Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolu Yonetmeligi kapsaminda kullaniimig ambalaj
atiklart kendi i¢inde siniflandirilarak gevreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta,
lisansh kuruluslar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

Piyasaya surulen ambalaj malzemelerinin geri kazanilmasina yonelik olarak gerekli
organizasyonlar yapilarak, ambalaj malzemelerinin geri kazanimlari saglanmaktadir.
Tehlikeli atiklar minimize edilmig olup, kullanimi devam eden atik yag, atik pil, atik akd,
tehlikeli atiklara bulagmis ambalaj atiklar lisansh firmalara gonderilerek, geri kazanimi
saglanmaktadir.

Atik su aritma tesisinde olusan aritma gamurlarinin geri kullanimi saglanmaktadir.

Atik su aritma tesisinde aritilan su tekrar kullanilmakta yer alti su kaynaklarindan temin
edilen su minimum seviyeye indirilmektedir.

Kaynaklar etkin bigimde kullaniimaktadir.

Gevre kirliligine yol agabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve
surekli iyilestirme saglayarak bu unsurlar onlenmektedir.

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte, kontrol altina
alinmakta, hurda ve atiklarin geri dontsumunde kullanilmasi, geri dontsimu olmayanlarin

yasal yollarla bertaraf edilmesi saglanmaktadr.

1ISO 45001 i§ Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

Bien yaprigin, tum bolumlerde is saghgi ve glvenligi konularinda, ¢alisanlarina yol gostermek,

isyerinde s Sdéllél ve gﬂvenliéine iliskin tedbirleri almak Sirket isleyisinin ayrilmaz bir pargasidir.

Sirket’in i§ Saghgi ve Guvenligi Kurulu aylik olarak toplanmakta ve guvenli galisma ortaminin
sﬁrekli“éini sag|amoktod|r. i§yeri Saéllk Birimi tam zamanli sekilde ¢alisanlara hizmet
vermektedir. Sirket binyesinde egitimli acil durum ekipleri (yangin, ilk yardim, arama

kurtarma vb.) mevcut olup uygun periyotlarda egitimler guncellenmektedir.

i§ Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi OHSAS 18001, 2018 yilinda ISO 45001 olarak revize
edilmis, ayni donemde Bien Yapi ve %100 Bagli ortakhigimiz Bien Banyo da buna uygunluk

saglayarak sertifikasini yenilemistir.

@S @SV N
| @%ﬁﬂ_ff/‘fkd “OSerzifib OPertifiter

- -
BIEN BANYO URONLERI SANAYI VE BIEN BANYO ORONLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRMETI 2 ORGANIZE SANAYI SUBES]

BIEN YAPI URUNLER| SANAYI| TURIZM VE
TICARET ANONIM SiRKETI|

r—— o s s e g v

1SO 45001:2018 IS0 45001:2018

Pt e Ram g

Greenguard

Bien Yapi, tasarim surecinden baslayarak,

CERTIFICATE
OF COMPLIANCE

BIEN YAPI URUNLERI
SANAYITURIZM

urundn  yagam  dongusu boyunca

gevreye ve insana gosterdigi hassasiyeti

GREENGUARD ve GREENGUARD
GOLD = sertifikalarini  almaya  hak

kazanarak, bir kere daha tescillenmistir.

See product list below

Bagimsiz bir denetleme kurulusu olan
UL Enviroment tarafindan verilen

GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD Sertifikalari, Urunin i¢ mekan hava kalitesi

agisindan belirlenen gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir.
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SASO Quality Mark

Suudi Arabistan’a yapilacak ihracat i¢in Suudi Arabistan .. T
Standart Organizasyonu (SASO) tarafindan talep edilen
SASO Quality Mark hususunda Agustos 2023 Tarihinde i
SASO tarafindan gergeklestirilen denetim neticesinde Bien
Yap1 SASO Quality Mark belgesini almaya hak kazanmistir.

TSE Cift Yildiz

TURK STANDARDLARE ENSTITOSU
GIFT ¥ILDIZ KRITERINE UYELNLLIK BELGES|

TSE Gift Yildiz, Bien Yapi urinlerinin asgari sartlarda
sinirh - kalmayip  TSE  Standartlar’nin tzerinde ozelliklere
sahip oldugunu dogrulamaktadir. Bu baglamda, sektor
standartlarinda su emme derecesi %0,5 olarak belirlenmisken,

sirketin Uretim degerleri %0,3’un altindadir

CE i§a retlemesi

CE i§c|reti, uzerine ilistirildigi drundn insan, hayvan ve gevre agisindan saghkli ve guvenli
oldugunu gosteren, Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklagim Direktiflerine uygunluk isaretidir. CE
Isareti, 2005 yilindan itibaren seramik karolar iin zorunlu hale gelmistir. Yillik periyotlarla
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca denetlenerek bu belge yenilenmektedir. (305/2011/AB)
Yapi Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411 Harmonize Standardi kapsaminda CE i§c|reti ile
ilgili Sirket uygulamalari etkin bir sekilde surdirulmektedir

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
TURK STANDARDLUANNGS LY GLIMUK BELGES] TEIAK STANDARDLARINS LTGUNLUK BELGES!
TURKISH STANDARDS INSTITUTION TURKISH STANDARDS INSTITUTION

CERTIFCATE Oof CONPORMITY 70 TUROSH STANOARSS

nE GG ees L

CSTB-UPEC Sertifikasi

Fransa resmi kurum satiglari igin gerekli olan CSTB - UPEC &
Sertifikasi 2023 yili itibariyla thracatin belirledigi 3 Grunun -
tum ebatlari igin alinmistir. Sertifika, her yil Fransa CSTB
Firmasi tarafindan denetlenerek glincellenecektir. Bien Yap,

Turkiye'de bu sertifikaya sahip olan oncu firmalardan biridir.

Enviromental Product Declaration (EPD)

Bien Yapi olarak strdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda yenilikgi gozimler gelistirmeye ve
gevreye duyarliurinler sunmaya devam ediyoruz. Surdurulebilir galismalarimiz dogrultusunda,
bir drtinin LCA (Yasam Dongusu Analizi) ile 6lcllebilen gevresel etkilerini gosteren, bagimsiz
dogrulanmis ve kayit altina alindigini belgeleyen EPD Belgesine de sahibiz. 7 mm ve 20

mm porselen, duvar, yer karolarimiz igin ise EPD Sertifikasyon streclerimiz 2023 yilinda

tamamlanmig ve sertifikalarimiz alinmistir.

L TR secmrte e e o g s e (8 10

BIEN AP USIUNLESS SANAY) TURIZM VE

===EPD' “™==EPD [EBD
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ISO 50001-Enerji Yonetim Sistemi ' ———

| eSi
Gok yuksek oncelikli konumuz olan Enerji ve lklim Deéi§ik|igini, { ___-_1.: iliba
Yonetim Sistemleri Politikasikapsamindayonetiyor, iklimkrizinin BIRMYAM ORCwiER] sANAY) TuRiZM VE

TICARET ANONIM SiRWET]

beraberinde getirecegi riskleri en aza indirmeyi hedefliyoruz. b e el
Bu baglamda 2022 yilinda ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi B e
sertifikamizi aldik ve web sitemizdeki Sertifikalar bolimiinden

ilgili sertiﬂkoyo ulasabilirsiniz. =

am (2 B
|y @B

Kuresel risk gindemi ile dusuk karbonlu dretim modelleri

gergevesinde evrilen uluslararasi  mevzuatlari  yakindan ——

takip ediyoruz. Tum sureglerimizin her asamasinda enerj

tuketimlerimizi sistematik olarak izliyor; Gretim ve bakim faaliyetleri konusunda iyilestirmeye
yonelik aksiyonlarioncelikli olarak degerlendiriyor ve hayata gegiriyoruz. Yeniyatirimlarimizda
ve modernizasyon projelerimizle enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve enerji guvenligine yonelik

yeni teknolojileri sureglerimize dahil ediyoruz.

YESIL BIR DUNYA ICIN

Birlikteyiz!

Yetkilendirilmis Yukimlu Sertifikasi

22.01.2018  tarihinde  Yetkilendirilmisg

Yukumluluk Statusu sertifikasini almistir.

fothitonclindtms Qfiiniimie Soslythase

Bien taps liritaler] SonTor ve T A5,

Bu sertifika gumruk yukumluluklerini
yerine getiren ve diger genel gereklilikleri
saglayan guvenilir  firmalara  gumruk

o

Mieimet YAprc1 S5
Ot Anadolu Gimrik s Tic el Bolae tiielir Vekill.

islemlerinde kolaylik ve imtiyazlar sunan e TRAAEOF 15060003

uluslararasi bir statudur. Turkiye’de sayih

firmaya verilen, gumruk yukimlualtklerini

eksiksiz ve zamaninda yerine getiren, kayit sistemi duzenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik,
emniyet, seffaflik ve givenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolinu yapabilen
guvenilir firmalara dig ticaret islemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararasi
statu konumundaki “Yetkilendirilmis Yikumli” (Authorised Economic Operator) statusune
Seramik, Cam ve Toprak sektoriunde sahip ilk firmalarda biri Bien Yapi olmustur. Bu stati
ile sirketimiz, gumruk iglem maliyetlerinde ve tedarik masraflarinda tasarruf, gumruk
islemlerin kisalmasi ile birlikte artan rekabet gucu, ilgili statunin tanindigi tlkelerde saglanan

ayricalklardan faydalanabilme ozelligi gibi avantajlar elde etmektedir.

h. i§ Ortaklar:

2023 yilinda 10 satig bolgesi tuzerinden 81 ile yayilmis ana bayi ve tali bayi agiyla Turkiye’nin
dort bir yanindaki musterilerimize daha yakin olmayi ve onlara en kaliteli seramik drunlerimizi
sunmayi amaghyoruz. Turkiye genelinde 106 ana bayi ve 3000’nin Uzerinde tali bayi ile satig
faaliyetlerine devam edilmistir. Yetkili satici kanali, perakende ve katma degerli urinler
satma kabiliyeti yuksek, Bien markasini temsil edebilecek nitelikte gelisime agik, tiketiciye
farkli ve nitelikli Grinler sunmayi hedefleyen yapiya donusturdlmus ve verimlilik artinilmistir.
Yurtdisinda ise buyuk distributorlere ve yapi market zincirlerine Grun satmakla birlikte, yurtigi

satislarinin tamami bayiler satis kanaliyla yapilmaktadir.

[stanbul [zmir
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Ana Bayi Bolgesel Dagilimi

Akdeniz Bolge

Marmara Bélge 6%

L Bati Karadeniz

Karadeniz Bdlge [ 9%
; : Dedia Anadol
istanbul Avrupa o 09: iil:ae olu
e o 12%
istanbul Anadolu
6%
Ege Bilgesi
14%
i¢ anadolu Balge
8%
Giineydogu
Anadolu Bélge
18%

Yurt digi satis faaliyetleri kapsaminda Bien Yapi, 95 ulkeye ihracat yapmakta Mevcut
tesislerdeki uretim ile birlikte %25 ihracat satiglari hedefi, Cine Tesisinin tam devreye
girmesiyle birlikte ihracat hedefimiz %40 seviyelerine gikarmaktir. Tum pazarlari gelistirilebilir
bir potansiyel kabul etmekle birlikte, Bien Yapi olarak oncelikli hedef pazarlarimiz Avrupa ve
Kuzey Amerika Ulkeleridir. Cine Tesisi devreye girmesiyle birlikte Dinyanin en blyuk seramik
ureticilerinden biri olma hedeflerimizi gergeklestirmek istiyoruz. Bu nedenle simdiden yurt
digi satig kanal organizasyonlari Gzerinde galigiyoruz. Dinyanin kabul ettigi en onemli fuar
organizasyonlarina katiim gosteriyoruz.2023 yilinda uluslararasi 5 adet fuar organizasyonuna

katilim gosterdik.

14. MENFAAT SAHIPLERI
a. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket ile dogrudan iligki iginde bulunan, Sirketin hedeflerine ulagmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacakhlar, musteriler, tedarikgiler gibi kigi, kurum
veya cikar gruplaridir. Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini ilgilendiren hususlarda
toplantilara davet edilmektedir. Tedarikgiler ve dagitim kanallari ile bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK)- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir. Calisanlar ise
duyuru ve duzenlenen gesitli organizasyonlar ile duzenli olarak bilgilendirilmektedir. Genel
kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, sirketin internet sitesinde yer
alan detayl bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Menfaat sahipleri mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmadiklarini disundukleri konulari denetimden sorumlu komiteye
iletilmesi igin yatirimer iligkileri bolimine e-mail ve telefon vasitasiyla bildirebilmektedirler.
Ayrica, igsel bilgiye sahip galisanlara sorumluluklari hem elektronik olarak duyurulmug hem
de galisanlara igsel bilgiye sahip olarak sorumluluklarini belirten yazili beyanlari alinarak ilgili

birimde saklanmasi politikasi benimsemistir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim ilkeleri
gergevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olugturulmamistir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi sirket i¢i oneri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir. Calisma kosullari
ve gahsanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar galisan temsilcileri ile gorugsmeler
sonucunda varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket igi oneri ve isteklerin yonetime

iletilmesi konusunda agik kapi esasi benimsenmistir.
Calisan Temsilcisi

i§ saghgr ve guvenligi ile ilgili galismalara katilma, ¢alismalari izleme, tehlike kaynaginin
yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi icin tedbir alinmasini isteme,

tekliflerde bulunma ve benzeri konularda ¢alisanlari temsil etmeye yetkilidir.

Personel yemekhanesinde ve insan kaynaklari ofisinde dilek, oneri, memnuniyet ve sikayet
kutusu bulunmaktadir. Calisanlar, bu kutular araciligiyla diledikleri paylasimi yapabilmektedir;

bunun igin gerekli prosedur ve formlar olusturulmustur.
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b. insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

Bien yapi galisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaz; egitim, terfi ettirme
hususlarinda galisanlarina esit davranir, bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmaya yonelik egitim

planlari yapar ve egitim politikalari olusturur.

Guvenli ve esit kosullarda ¢aligilmasini saglamak; bu galisma ortamini stirekli iyilestirmek Bien
yapt’nin yonetim prensiplerinin baginda gelmektedir. Esitlik ilkesi gergevesinde insan haklarina
sayg gosterilmekte ve galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kotu muamelelere

karsi korunmasi igin gerekli onlemler alinmaktadir.

Sirketin uretim birimlerinde g(jven“ calisgma ortaminin saélonmay en ¢ok onem verilen
konularin baginda gelmektedir. i§gi saghgiveig guvenligi yonetmeliklerinde belirtilen tedbirlere

ilave olarak; ¢alisanlar ayrica yetkili kuruluslar tarafindan verilen egitimlere katilmaktadr.
Ise Se¢me ve Yerlestirme

« Ise alimlarda herkese esit firsat tanimak, sirkete baglilik gosterecek ve ig birligi saglayacak,
Bien Yapiyi gelecege tasiyacak etkin insan kaynaklarini istihdam etmek temel ilkesiyle,
kurumun degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak kargilayacak adaylar arasindan ¢alisma

arkadaglari segilir. Sirketimizde staj yapmig ogrenciler de potansiyel adaylardir.

« Milakatlar pozisyona gore sekillenmekle birlikte, pozisyonun gerektirdigi duruma gore
adaylara kisilik testleri, yetkinlik degerlendirme ve beceri sinavlari da uygulanabilmektedir.
Ayrica adaylarin galisacaklari yoneticilerle gorusmesini saglamak uzere gok kademeli bir
mulakat sistemi uygulanmaktadir. Tum bu degerlendirmeler neticesinde uygun bulunan

adaylara insan kaynaklari tarafindan is teklifi yapiimaktadir.

« Bien Yapi'da gorevine baslayan calisana oryantasyon egitimi verilmesi ise alim sirecinin
bir pargasidir. Oryantasyon egitiminin hedefleri; isletmenin genel ig akigini, kurum kaltard
ve yonetim sistemlerini anlatmak, is glvenligi ile ilgili konularda bilgilendirmek, adaptasyon

surecini hizlandirip ise uyumunu saglayarak isgucu devir oranini azaltmaktir.
Performans Degerlendirme

Kurum galisanlarinin performanslariniizlemek, degerlendirmek ve gelistirmek Uzere tasarlanan
bir surectir. Bien yapida beyaz yaka ve mavi yaka galisanlarina yonelik yilda bir kez yetkinlik
ve hedef bazli performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Uygulanan performans
degerlendirme sisteminde agiklik ilkesi esas alinarak, degerlendirmeler objektif ve sistematik

bir yapida gergeklestiriimektedir.

Soz konusu sistem, degerlendirici ile degerlendirilen arasinda iyi bir iletisim, is birligi ve

dayanigsma ortaminin kurulmasini da amaglamaktadir. Hedefler sirketin genel politikalarina
uygun olarak yukaridan asagiya dogru belirlenir. Performans degerlendirme sonuglarindan,

odullendirme, egitim planlama, kariyer planlama ve terfi uygulamalarinda yararlanilir.
i§ Saghgi ve Guvenligi

Calisma alanlarinda is saghgi ve guvenligiyle ilgili tim yasal ve kurumsal sartlari karsilayarak
guvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturma hedefiyle Bien Yapi, faaliyetlerinin is saghg
ve guvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar

olusturmayi ve uygulamayi taahhut etmektedir.

ISG komiteleri araciligr ile ISO 45001 i§ Guvenligi ve Saghgi Sertifikasi kapsaminda
belirtilen is sagligi ve glvenligi riskleri belirlenip etkin yonetmekte ve bu risklerle ilgili hedef ve
programlar olusturularak gozden gegirilmektedir. 2019 yilindan itibaren ISO 45001 i§ Saghg
ve Guvenligi Sertifikasina gegis yapilarak belgelendirme yapilmistir.

Calisanlarin iSG kiltirini igsellestirmeleri, riskleri yonetmeleri ve guvenli bir alanin
gereklerine uygun calismalari igin ISG egitimleri verilmektedir. Ayni zamanda beraber
caligilan is ortaklarimiza ISG egitimleri verilmesinin yani sira tum paydaglarin yasal sureg

kontrolleri de yapilmaktadir.

2023 yilinda ¢alisanlara 28.402 saat i§ Saghgi ve Guvenligi egitimi verilmistir. Bu egitimlerde
ilk yardim, kapali alanlar, yiksekte ¢alisma, acil durum mudahaleleri, elektrik guvenligi,

basingli gaz glivenligi, tedbirli strus, forklift glvenligi gibi konulara odaklanimistir.
Sosyal Sorumluluk

Bien Yapi, faaliyet gosterdigi cografyanin ve Turkiye'nin egitim, saglk gibi pek gok alanda
gelismesine katki sunmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektedir.
Universiteler ve Kamu Kuruluglari Uzerinden gelen talepler dogrultusunda okullar,
emniyet gugleri gibi kurumlara destek vermek amaciyla gesitli sosyal sorumluluk projeleri
yuratmaustur. Ayrica toplum saghgini da onemseyen sirket ¢alisanlari, her 3 ayda bir kan

bagisi kampanyalarina katilim gostermektedir.

Her ay Bilecik Kizilay’i ile beraber ihtiyag sahiplerine gida yardim paketleri dagitan Bien Yapi,
toplumun her kesiminden insana ulagsmaya galismakta, toplumsal birliktelik ve yardimlagmanin
onemine inanmaktadir. Belediye'nin ve Universitenin duzenledigi sosyal aktivitelere katki
saglayan Sirket, Belde evi, okul, cami ve kolluk kuvvetlerinin yenilenme ihtiyacindaki bina ve

alanlari igin gerekli olan seramik taleplerine de destek vermektedir.

Sirket, egitimde firsat esitligine destek vermek, zor sartlarda egitimlerini surduren

ogrencilerin gelecege umutla bakmasina katki saglamak amaciyla ihtiyaci olan okullara
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gonderilmek uzere gergeklestirilen kitap-kirtasiye kampanyasinin yani sira koy okullarinda
kutuphaneler yaptirarak egitimde esit sartlarin olugsmasi igin de sosyal sorumluluk projeleri

gergek|e§tirmektedir
Personel Tazminat Uygulamalan

Bien Yapi, galisanlara yonelik tazminat politikasini belirlerken, yiruklikteki 4857 sayih i§
Kanunlari hikimleri, yururlukten kaldirilan 1475 sayil i§ Kanunun yururlukte olan 14.

maddesi hukumleri esas alinmaktadir.

Kidem Tazminati:

i§ sozlesmesi, 4857 sayili i§ Kanunu ile yururlukten kaldirilan 1475 sayih i§ Kanunu’nun
yururlukteki 14. maddesi hukumlerinde belirtilen kidem tazminati odenmesini gerektiren
durumlardan birine gore is sozlesmesi sona eren ve sirkette en az bir yillik galigmasi bulunan
gahsanlara veya galisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirasgilarina, ¢alisanin sirketteki

hizmet suresi i¢in kidem tazminati 6denmektedir.

ihbar Oneli ve Ucreti:

ihbar éneli taninmasi gereken hallerde, 4857 sayili Is Kanunun 17. Maddesine istinaden
uygulama yapilmaktadir. Ayrica, personelin i sozlesmesi ihbar stresinin sonuna kadar olan
ucreti nakden odenmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir. ihbar neli taninan hallerde,

personele is arama izni verilmektedir.
Gizlilik Uygulamalarimiz

Kurumsal web sitesini (https://bienseramik.com.tr/) ziyaret edenlerin ve gevrimigi hizmetleri
kullananlarin paylasmis oldugu bilgilerin gizliliginin korunmasi Bien yapi igin onemli ve
onceliklidir.  Bilginin  gizliliginin, butunligunin ve kullanilabilirliginin  korunmasi temel
prensibiyle olusturulan politikalar, bilginin gizliligini korumak adina benimsenen temel yol,

yontem ve ilkeleri kapsamaktadir.

Bien Yapi kurumsal web sitesi (https://bienseramik.com.tr/) yoluyla iki temel bilgi
toplanmaktadir. Bunlar gergek kisilerin kimligini belirlemeye yarayan “kisisel veriler” ile web
sitesinin daha iyi galigmasi igin toplanan “tanimlama bilgileri”’dir. Tanimlama bilgileri, web
tarayicisi yaziliminin, web sunucularina gegici olarak tarayicinizda bilgi saklamasi igin izin
veren bir ozelligidir. Web sitesi ziyaretgilerinin nasil erigim sagladigini gormek igin tanimlama
bilgileri araciligiyla bilgi toplanmaktadir. Bu islem sirasinda kisisel bilgi (sizi tanimlayabilecek

nitelikte) toplanmaz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Uygulamalarimiz

Kisisel verilerin korunmasi Bien yapi’nin temel prensipleri arasindadir. Bien Yapi Veri Sorumlusu
sifatiyla 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na (“KVKK/Kanun”) uyum surecini
buyuk bir ozenle yurutmekte ve Kanun basta olmak uzere ilgili tum yasal mevzuatlarda yer

alan yukumlulukleri eksiksiz yerine getirmektedir.

Bien Yapr kisisel verileri koruma bilincinin saglanmasi amaciyla galisanlarina gerekli egitimleri

vermektedir.

Bu uygulama galisan, stajyer, ¢alisan/stajyer adayi, musteri, potansiyel musteri, ziyaretgi,
tedarikgi, dig hizmet saglayicilari ve diger 3. kisilerin tamamen veya kismen otomatik olan ya
da herhangi bir veri kayit sisteminin pargasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla Bien

yapi ve subeleri bunyesinde islenen tum kisisel verilerini kapsamaktadir.
Misteri ve Tedarikgilerle iligkiler

« Sirket, mal ve hizmetlerin satig ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine onem verir,
bunun igin gerekli tedbirleri alir.

« Sirket, drlin ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulu
sozlesme hukumlerine uygun iliskiler kurmak ve sirdurmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektor standartlarini gozetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, sureglerini gozden
gecirerek yeniler.

+ Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorilerek, gizliligine 6zen

gosterilir.
15. DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER

Sirketimizin 15/06/2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz paylarinin halka
arzi sonrasinda gikarilmig sermayemizin 288.673.881 TL den 361.000.000 TL’ye artirilmasi
nedeniyle 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesinin 7’nci fikrasi ve VII-
128.1sayili Pay Tebligi’nin 25/1(c) ve (¢) maddeleri kapsaminda genel kurul karari aranmaksizin
tescil edilmesi gereken Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesinin
hazirlanan tadil taslagi uygun goruslerinin alinmasi amaciyla 19.06.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na (“Kurul”) yapilan bagvuru, Kurul’un E-29833736-105.01.01.01-38962
sayil ve 21.06.2023 tarihli yazisi ile onaylanmistir. Spk izin yazisina istinaden Sirket esas
sozlegmesinin “Sermaye “ baglikli 6.maddesi tadil metni Ankara Ticaret Sicil Midirligi'nce
04.07.2023 tarihinde tescil edilmis olup, 04.07.2023 tarihli ve 10863 sayili Turkiye Ticaret

Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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ESKi METIN

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, SPKn hikiumlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
24.11.2022 tarih ve (69/1672) sayili izni ile
kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kaytls sermaye tavani
5.000.000.000 (bes milyar) Turk Lirasi
olup, beheri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde
5.000.000.000 (bes milyar) adet paya
ayrilmistir.

SPK' tarafindan verilen kayith sermaye
tavani izni, (2022-2026) yillari (5 yil) igin
gegerlidir. [2026] yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle,
Genel Kuruldan 5 (besg) yil gegmemek lzere
yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur.
Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her bir pay:
1,00 Tl'den 288:673:881 adet paya ayrilmig
olup, 288:673:88+,00 TL'dir. Bu sermaye
ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak
tamamen taahhut edilmis olup, sermaye
tamamen odenmistir. Sirket’in sermayesini
temsil eden 288:673:881 adet payin
23.093.910 adedi nama yazil A Grubu
ve 26557997t adedi hamiline yazih B
Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim
Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur. imtiyozll paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin
ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim  Kurulu, (2022-2026) yillar
arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi

mevzuati hukimlerine uygun olarak, gerekli

YENi METIN

SERMAYE
MADDE é6:

Sirket, SPKn hikumlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
24.11.2022 tarih ve (69/1672) sayili izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kaytls sermaye tavani
5.000.000.000 (bes milyar) Tirk Lirasi
olup, beheri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde
5.000.000.000 (bes milyar) adet paya
ayrilmistir.

SPK' tarafindan verilen kayitl sermaye
tavani izni, (2022-2026) yillar (5 yil) igin
gecerlidir. [2026] yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar igin, SPK’dan izin almak suretiyle,
Genel Kuruldan 5 (besg) yili gegmemek Uzere
yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur.
Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her bir pay
1,00 Tl'den 361.000.000 adet paya
ayrilmig olup, 361.000.000,00 TLldir. Bu
sermaye ortaklar tarafindan, muvazaadan
ari olarak tamamen taahhit edilmis olup,
sermaye tamamen odenmistir. Sirket’in
sermayesini temsil eden 361.000.000 adet
payin 23.093.910 adedi nama yazili A Grubu
ve 337.906.090 adedi hamiline yazili B
Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim
Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur. imtiyozll paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin
ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim  Kurulu, (2022-2026) vyillari
arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi

mevzuati hukumlerine uygun olarak, gerekli

ESKi METIN

gordugu  zamanlarda, kayith  sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
gtkarilmig sermayenin arttirilmasi ile imtiyazh
pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ve
nominal degerinin uzerinde veya altinda
pay gikarilmasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak sekilde kullanilamaz.

Gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar gikariimaz.

Sirket’in  sermayesi, gerektiginde TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati hukiamler
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yeni pay gikarilirken, Yonetim Kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise A
Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu
paylar karsiliginda B Grubu paylar ihrag
edilir. Yapilacak sermaye artirmlarinda,
mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarinin kisitlanmasi durumunda, B
Grubu pay gikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar artirm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari gergevesinde kayden izlenir.

YENi METIN

gordugu  zamanlarda, kayith  sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
gtkarilmig sermayenin arttirilmasi ile imtiyazh
pay cikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ve
nominal degerinin uzerinde veya altinda
pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak sekilde kullanilamaz.

Gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar gikariimaz.

Sirket’in - sermayesi, gerektiginde TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati hukidmler
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yeni pay gikarilirken, Yonetim Kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise A
Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu
paylarkarsiliginda B Grubu paylarihragedilir.
Yapilacak sermaye artinmlarinda, mevcut
pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda, B Grubu
pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari gergevesinde kayden izlenir.
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16. 2023 ILISKiLi TARAF iSLEMLERI VE 2024 YILI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ
EDEN iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI ONGORU RAPOR OZETI

2023 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan islemlere

iliskin detayli rapor, transfer fiyatlamasi kapsamindaki islemleri igermektedir.

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm A.S. temel faaliyet konusu, seramik, yer karosu ve fayans
malzemeleri, teknik granit dretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir. 01/01/2023 - 31/12/2023
doneminde sirketin tum faaliyetlerinden elde etmis oldugu net satis geliri 8.756 milyon TLdir.
Toplam 8.756 milyon TLlik net satigimizin ve 7.185 milyon TLlik satilan mal maliyetinin
sirasiyla %10,9’sinin ve %22,8’ini kapsayan iliskili taraf satigimizin analizi ilgili raporda

verilmistir.

Bien Yap: Uriinleri Sanayi Turizm A.S. tarafindan gergeklestirilen bu faaliyet i¢in emsal bedel
tespitinde kargilastirilabilir fiyat yontemi secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurtrlige giren 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “lliskili taraflarla
Yaygin ve Sureklilik Arz Eden i§|em|er” bashkli 10. Maddesi geregince, Sirketimizin 2023 yili
verileri igiginda 2024 yili finansal satig ve satin alim ongorisu olarak Yaygin ve Sureklilik
Arz Eden lliskili Taraf iglemleri Raporu kapsaminda iligkili sirket Qua Granite Hayal Yapi
ve Uriinleri A.$ nin yapacagi yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerinin bir hesap donemi
igerisindeki tutarinin, kurul duzenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda

yer alan;

a) Alig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin

maliyetine olan oraninin,

b) Satig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat

tutarina olan oraninin, toplamini %10’undan fazlasina ulasacag ongoruldugunden,

Bu raporda $Sirketimiz tarafindan 2023 yilinda Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri AS’ye
yapilan satiglarin ve alimlarin iligkili taraf olmayan Gguncu kisilere uygulanan fiyat ile kar
paylagimlarinin makul olup olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda iliskili taraflarla yapilan
islemlerin sartlarinin ve kar paylagiminin piyasa kosullari igerisinde adil ve makul oldugunu

teyit edilmistir

17. DIGER AGIKLAMALAR

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu duzenlemeleri kapsamindaki diger

zorunlu agiklamalar o§oé|dc|ki sekildedir:

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi deéerlendirmeleri:

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, sirket sermayesinin TTK’nin 376. Maddesi kapsaminda
karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis olup; 361.000.000 TL olan Bien Yap: Urinleri
Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. gikarilmis sermayesinin, 31/12/2023 tarihi itibariyla 9.199
milyon TL olan ana ortakliga disen ozkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Borg (Kisa ve
Uzun Vadeli Yakumlualtkler) / ézkoynokkjr Orani %1,1 olan sirketin borg yapisinin saglikh bir

sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulagilmistir.
b) i§|etme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Turkiye’de seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin operasyonlarini en gok etkileyen
hususlar enerji maliyeti, satiglardaki tahsilat sureleri, stok devir hizi, tagimacilik, tegvikler,
egitim, tanitim ve pazarlama, hukuki dizenlemeler ve yapisal tedbirler, Ar-Ge ve inovasyon

ve hammadde basliklarinda toplanmistir.

Seramik sektori Uretim esnasinda yapilan pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi, oldukca
yogun enerji tuketen bir sektordir. Artan enerji maliyetleri; sektorin, itolyo ve isponyo’doki
ureticilerden bile daha ytksek enerji maliyetlerine katlanmasina neden olmaktadir. Uzun
vadede enerji maliyetlerinin, Tiark ureticiler igin dezavantajli konumunu surdurecegi
ongorulmektedir. Seramik sektorunun, sektortin en onemli tretim girdilerinden olan dusuk
enerji maliyetleri, tagimacilik, bilgi ve bilisim teknolojilerinden faydalanma imkani saglayan
ve yatirimcilara altyapisi tamamlanmis sanayi parselleri hazirlayan organize sanayi bolgeleri

yatirimlari ile desteklenmesi onem arz etmektedir.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmas:
ve surdurllebilir Uretim hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik Gretiminin bir kismini kargilamak
igin fabrika gatisinda glineg enerjisinden elektrik uretimiyapilmasiyontnde fizibilite galismalar
tamamlanarak, gerekli bagvurular resmi kurumlara yapilmistir. Resmi kurumlardan alinacak
izinler neticesinde uretilecek enerjinin buyuklugu, toplam yatirim maliyeti ve yatirimin geri

donus suresi kesinlesmis olacaktir.

Tirkiye’de seramik urtnleri ve hammaddeleri tagimasinin agirlikla karayolu araciligr ile
yapilmasi, tagima maliyetlerini artirmakta, gevre sorunlarina neden olmakta, verimsizlik
yaratmakta ve Turk ureticilerinin rekabet gucunu olumsuz yonde etkilemektedir. Tagimacilik
maliyetlerinin dusurdlebilmesi igin, alt yapinin iyilestiriimesi ve tagimaciliktaki koordinasyon
seviyesinin artirlmasi gerekmektedir. Ureticiler genel olarak demiryolu tesislerine ulagmak

igin uzun bir mesafeyi kara yolu ile katetmekte, birebir kargilastirma yapildiginda verimsizlik
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nedeniyle,yaklasik %50 avantajsaglayan demiryolu tagimasinin maliyet avantajiazalmaktadir.

ithalat bagimliligi yuksek olan ara mali veya urinlerin uretimine yonelik yatirimlar stratejik
yatinimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica ithal hammadde
girdisi sebebiyle doviz kurunda yasanan artiglar, firmalarin maliyetlerini artiran, karliliklarin

dusmesinde etki yaratan diger baski unsuru olarak kargimiza gtkmaktadir.

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektore daha kaliteli usta
yetistirmek ve uygulamalarda seramik urinlerin rakip drunleri uygulamadaki avantaji ile
ikame etmesini saglamak igin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek kurslar agilmalidir.
Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere sertifika verilerek, kisilerin sektor tarafindan

tercih edilmesi saglanmalidir.

Maliyet ve pazara yakinlk avantajinin yani sira, yurtdigi Gretim kapasitesini artirarak,

pazarlama ve satig organizasyonu yatirmlarina Gélrllk verilmesi gerekmektedir.

Sektorun yogun olarak katildigr gelismis bir Universite-sanayi ishirligi cergevesinde yapilmakta
olan Ar-Ge galismalari, laboratuvar deneyi ve deney imkanlari (SAM Seramik Arastirma
Merkezi), sektore bilgi gicu vermektedir. Bu ylzden, teknolojik sorunlarin kisa zamanda
ve etkili olarak ¢ozulmesi gerekmektedir. Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin
ve nitelikli iggicunun bir araya getirilerek, teknolojisi yogun urin Uretim yontemlerinin
gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve sektorde tum tabana yayilmasi, buyuk onem arz etmektedir.
Bu kapsamda universitelerin seramik Grunler konusunda yaptigi arastirmalar desteklenmeli
ve kullanim alanlari onceliklendirilmelidir. Ayrica sektordeki firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina

saglanan destek miktari artirilmalidir.

Turk Seramik Sektori, hammadde agisindan onemli stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel
seramik Uretiminde, 4 ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin, kil, feldspat ve kum (kuvars).
itolyo ve isponyo’yo gore Turkiye, zengin hammadde kaynaklarina sahiptir. Ancak, bu
kaynaklar yanls ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri kadar avantaja gevrilememektedir.
Turkiye, 240 milyon tonluk rezerv ile dunya feldspat rezervinin %14’unu olusturmakta ve ulke

bazinda en buyuk sodyum Feldqut rezervine sahip durumdadir.

Seramik sektorunde Enerji maliyetleri, Uretim maliyetlerinin igerisindeki payi en yuksek
seviyededir. Sektorde enerji verimliligi onemi artmistir. Bien, halihazirda yatirimi devam eden,
Gine Tesisinde kullanilacak son teknoloji uretim hatlariyla birlikte, onemli enerji verimliligi
saglanarak, fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemektedir. Tesisin Aydin’da yer alan
hammadde kaynaklarina ve izmir limanlarina yakin olmasi operasyonel sureglerini hem

kisaltacak hem de maliyet avantaji saglayacaktir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri
Birligi’nin sikayeti uzerine, Turkiye'nin yani sira Hindistan’da “Seramik karo” ve benzeri
kategorisi ithalatina kargi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan anti-damping

sorusturmasi baslatmistir. Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan

agiklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Qua
Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. icin %4,8 dampinge kargi giimriik vergisi
onlemi alindigi agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye’de ayni
alanda faaliyet gosteren diger sirketler igin gumruk vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is
birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen gumruk
vergisi 10 Qubat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil stre ile gegerli olacaktir.

Avrupa Birligi ulkelerine yapilan satiglarin 2023 yilinda toplam yurt disi satiglarimiza ve brit
satiglarimiza (yurt ici ve yurt digi toplami) orani sirasiyla %67,8 ve %9,4 seviyelerinde olup
soz konusu karar ile birlikte getirilen gumrik vergisi onleminin, Sirketimiz faaliyetlerine,

satislarina ve karliigina onemli bir etkisi olmayacagi degerlendirilmektedir.
18. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER
Yurtdisi Bor¢lanma Araci ihraci SPK Onay: ve ihrag Belgesi Alinmasi

Sirketimizin, 200.000.000 Euro ve/veya soz konusu tutarin ihrag tarihindeki Euro ve/veya
Tirk Lirasi cinsinden muadili olan tutara kadar, Amerikan Dolari, Euro ve/veya Tirk Lirasi
cinsinden halka arz edilmeksizin, yurtdisinda ihrag edilecek bor¢lanma araglarina iligkin ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 14.03.2024 tarih ve 15/418 sayil karari ile

oncuylcunm|§t|r.
19. 2023 YILI KARININ DAGITIM ONERISI

Sirketimizin, 31.12.2023 tarihli mali tablolarina gore olusan vergi ve genel kanuni yedek
akce ayrildiktan sonra kalacak dagitilabilir donem karinin dagitimi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulumuz henuz bir karar almamis olup; karara baglanan hususlar, es zamanl bir sekilde

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tUzerinden kamuya duyurulacaktir.

20.2024 YILI BEKLENTILERI

Sirket’in 2024 yilina ait beklentiler 08.05.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanan 16.03.2023 tarihli fiyat tespit raporu igin kullanilan ileriye donuk finansal
varsayimlari icermektedir. Sirket’in operasyonel gorinumd, halka arz izahnamesi, yillik

faaliyet raporu ve yillik finansal raporlarda belirtilen risklere tabidir.

2023 yili baz alindiginda, yurtdigi ve yurtigi seramik sektortndeki talep yavaslamasi, yerel
ve global finansal riskler, uretim maliyetleri ve yatirim maliyetlerinin onemli clgide artmasi
mevcut devam eden yatirimlarinin suresini planlanan suresinden uzamasina neden olmustur.
Devam eden yatirimlar sayesinde satis hacmindeki artigi destekleyecek kapasite artiglari
henuz gergeklesmemistir. 2024 yilinda da yatirimlara devam eden Bien 1,5 milyar TL uzerinde
aktiflestirilmis ve tedarikgilere verilebilecek avans bakiyeleriyle birlikte yatirim harcamasi
yapilmasi hedeflenmektedir.2024 yil sonu veya 2025 yil baginda Cine tesisi yatirminda

ilk etabin devreye alinmasi hedeflenmektedir, yeni kapasite ile zengin ve dengeli musteri
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portfoyden yararlanilarak konsolide bazda ¢ift haneli buyimeyi saglayacagi, orta uzun
vadede satig gelirlerinin %40’ina yakin bir orani ihracattan elde edilmesi hedeflenmektedir.
2023 yilinda korudugumuz marjlarimiza, belli bir seviyeye kadar genel yonetim giderlerinde
saglanan tasarruflar, yuksek kapasite kullanim orani ve dengeli fiyat artiglari ile birlikte

surdurulebilir nitelikte olan glglu trin portfoyu ve siki finansal yonetim sayesinde ulagilmistir.

Hacimlerdeki artig, daha yiksek m’ bagi net gelir buyumesi ve tutumlu harcama zihniyetimiz

ile FAVOK (esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler elimine edildiginde) marjinin 2024

yilinda 2023 yilina paralel seyretmesini ongorulmektedir. Kapasite artigina donuk makine,
arsa ve insaat yatirim harcamalarinin buayuk kisminin tamamlanacagi 2025 ve 2026 yillarini
takiben, Sirket finansal tablolarina olumlu yansimalari gorilmesi beklenmektedir. Net isletme
sermayesinin net satig gelirlerine oraninin 2023 yilindaki seviyesinin yarattigi baz etkisi de
dikkate alindiginda, bu oranda 2024 yilinda kapasite kullanim oranindaki artigindan kaynakl

bir artis beklerken, guglu serbest nakit akisi yaratma odagi ise korunmaktadir.
21. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yayinlanmaktadir.
22. FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yayinlanmaktadir.
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