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1. Genel Bilgiler

Bien Yapi'nin faaliyet konusu Esas Sozlesme’nin 3. Maddesinde belirtildigi gibi yurt icinde ve yurt diginda
satilmak Uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye Urtnleri ve granit uretmektir. Sirket
08.10.1987’de kurulmus olup, mevcut tretim faaliyetlerini, 1997 yilindan itibaren Bilecik ilindeki 3 farkli
tesiste yer alan, 666.432 m’ arazi uzerinde 203.728 m’ kapali alanda gergeklestirmektedir. Yer karosu,
duvar karosu, sirl porselen, Ureten Bien Yapi 1997 yilinda 650.000 m’/yil Gretim kapasitesi ile faaliyetlerine
baslamistir.

Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda Numarasi 58507’dir.
Sirket’in paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “BIENY?” semboliyle islem gormektedir.
Dahil olunan endeksler:

BIST500/ BIST TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TAS, TOPRAK / BIST 100-30 / BIST 100 / BIST SINAI
/ BIST YILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 31 Mart 2024 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:
Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitézi Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/Bilecik
Boziiyiik Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Boziiyiik/Bilecik

2.Organize Sanayi Bdlgesi Subesi: Hiirriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez Bilecik
Gine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Gine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gémeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikéy/istanbul

internet siteleri:

https://www.bienseramik.com.tr

https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

MERSIS numaras::
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiligkileri@bienseramik.com.tr

bienyapi@hsO1.kep.tr



Telefon ve faks numaralari
T:+90 (228) 214 80 00
F: +90 (228) 216 01 81

2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, 31 Mart 2024 itibariyla toplam 361.000.000 Turk Lirasi olup, tamami
odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu
paylardan 23.093.910 adedi nama yazili A Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.
Sirket’in 31 Mart 2024 tarihindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Pay Pay Pay Pay
Hissedarlar
Tutar (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
Nurullah ERCAN 288.673.881 79,97
Halka Arz-Diger Kisiler 72.326.119 20,03 288.673.881 100
Total 361.000.000 100 288.673.881 100

Sirket’in 31.03.2024 itibariyla kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Ortagin Adi Soyadi
Pay Grubu Sermaye Tutar | Sermayedeki Oy Hakki
(TL Pay: (%) Orani (%)
Nurullah ERCAN A 23.093.910 6,4
84,05
B 265.579.971 73,57
Diger B 72.326.119 20,03 15,95
TOPLAM A+B 361.000.000 100 100

Hesap Donemi iginde Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler; Bulunmamaktadir.



Dogrudan Sahip Olunan Bagh Ortakliklar

31 Mart 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlari
asagidaki gibidir:

Bagl ortakhik / Faallyette . Odenmis/ Ortakhk | Sirket ile Olan
. bulundugu Faaliyet alani Cikarilmig Sl b s Afe pews
Istirakler . > Orani lligkinin Niteligi
ulke Sermayesi
Bien Banyo Vitrifiye, Bagl Ortaklik
Urtinleri Sanayl | e | 2rmatun gomme 5 000,000 | 100% | (Konsolidasyona
ve Ticaret rezervuar uretimi Tabi)
Anonim Sirketi gerceklestirmektedir.
Bien Trading Bagli Ortaklik
Dis Ticaret Turkiye Dis Ticaret 500.000 100% (Konsolidasyona
AS. Tabi)

Sirket’in, %100 bagli ortakligi olan Bien Trading Dig Ticaret A.S. teknik granit, duvar karosu, seramik,

yer karosu ve fayans malzemelerini ihrag kayitli olarak yurtdisina satigini yapmaktadir.

Sirket’in, %100 istiraki olan Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye, armatur,

gomme rezervuar uretimi gergeklestirmektedir.
3. Sirketin Yonetim Organi
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak uUzere beg Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu

uyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

. e icrau/Baélmsu
Adi Soyad Gorevi Ortakhkti Ustlendigi Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev .
Olup Olmadig:
Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkani - icrada Gorevli
Cengiz Erding Yonetim Kurulu Bagkan Mali i§|er Direktoru Icrada Gorevli
Yardimcisi
Yavuz Arican Yonetim Kurulu Uyesi - icrada Gorevli Degil
) Baglm§IZ Yb‘ng-tim
Aykut Ekinci Yonetim Kurulu Uyesi - Kurulu Uyesi /Icrada
Gorevli Degil
o ) Baélmﬁlz Y&Sngtim
Isa Ipgioglu Yonetim Kurulu Uyesi - Kurulu Uyesi /Icrada
Gorevli Degil

Hesap Dénemi Iginde Yonetim Kurulunda ve Yénetim Kurulu Gsrev Dagiliminda Gergeklesen Degisiklikler;

Bulunmamaktadir



Komiteler

Bien Yapi Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren g komite bulunmaktadir: Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Ote yandan,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. 17 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler

asagidaki Uyelerden olugsmaktadir:

Komiteler Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgioélu - Bagkan Evet Hayir
Aykut Ekinci - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Isa ipgioglu - Bagkan Evet Hayir

Yavuz Arican - Uye Hayir Hayir

Burak Dayioglu- Uye* Hayir Evet
Murat Koca - Uye* Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aykut Ekinci - Baskan Evet Hayir

isa ipgioélu - Uye Evet Hayir

* Yonetim Kurulu dyesi degildir.

SPK Seri I1-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
ug komite olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebliéi’nde (I1-17-1) yer alan hikimler ¢ercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve

faaliyetlerini gozden gecirerek;

Yonetim Kurulu dyelerinden en fazla iki kiginin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi,

Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi t¢ ayda bir toplanmakta olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin Gger aylik performansini
gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na

bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki dyeden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 10.08.2023 tarih (2023-13 sayil)) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan

gorevlendirme kapsaminda;

+ Aday Gosterme Komitesi
« Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de ustlenmektedir.



Ad Soyad

Gorevi

Cengiz Erding
Nevreddin Senyayla
Mutlu Erturan
Cetin Akdag
Kazim Pehlivan
Bilgi Kaya
Abdullah Guleg
Tufan Oztiirk
Okan Tekin
Yasemin Avci
Serife Mertsoz
Giilver Oztiirk Ada
Murat Koca
Sevcan Uzun
Ali Naci Ulkii
Aydin Akbulut
Ismail Ozkan

Huseyin Saylan

Mali i§|er Direktoru
i§ Gelistirme Direktoru
Yurti¢i Satig Direktoru
in§aat ve Yatirim Direktoru
Grup IT Direktoru
Tasarim ve Uriin Geligtirme Direktéri
Bilecik Tesisi Uretim Midiiri
Bozlyuk Tesisi Uretim Midiri
Satin alma Muduru
Mali Isler Miidiirii
ig Kontrol ve Raporlama Miduru
Muhasebe Miduru
Yatirmei i|i§ki|eri ve Finans Muduru
Grup Krediler Muduru
Pazarlama Muduru
i§ Saghgi ve Guvenligi Midurd
Teknik Tamir Bakim Onarim Muduru
Hammadde Muduru

Calisanlar

31.03.2024 tarihi itibariyla Bien Yapi’nin personel sayisi 2.375’dur. (31.03.2023: 2.474).

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin tcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticiler igin ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak tzere hazirlanan
Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve ucretle ilgili esaslar: Normal tcret, yillik Geret zammu, fazla mesai, bayram mesaisi ve

hafta tatili cahsmalari.
Ek Odemeler: Yillik izin Gcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

Izinler: Yillik Ucretli izin ve mazeret izinleri.



4. Sektorel Gelismeler ve Pazarlama Faaliyetleri
Sektorel Gelismeler

Sirket’in faaliyet gosterdigi imalat sektoru, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore 23 numarali “diger
metalik olmayan mineral Urunlerin imalati” bashigr altinda yer almaktadir. 23 numaral “diger metalik olmayan
mineral Urtnlerin imalat” mineral kaynakh tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu
baslik altindaki seramik drinleri yedi alt gruba ayriimakla birlikte, Sirket’in drinlerinin igerisinde bulundugu alt
grup; seramikten karo ve fayanslar Uretimini kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade
edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi igerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb.
ozelliklerine gore ayrilirlar. Sirket’in kurulug amaci, seramik kaplama sektorinde urin gegsitlerinin en onemli

urunleri olan duvar karosu, yer karosu, sirli porselen ve teknik granit uretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (in§oot seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik
saglik geregleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) igindeki iki blyUk gruptan biri olup, Tirkiye’nin geleneksel
uretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin baginda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, urin kalitesi ve gesitliligi
ile toplam seramik ihracati igindeki payi goz onune alindiginda, Turk seramik sanayi igindeki en gelismis alt

sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu gorulmektedir.

Turkiye in§aat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) verilerine gore Turkiye, 2024 yili itibariyla seramik
kaplama malzemelerinde yillik yaklagik 650 milyon m* iretim kapasitesine sahip olup, bu tretim kapasitesi ile
Avrupa’nin 3., dunyanin 8. buyuk ureticisidir. Bien Yapi Turkiye’de sahip oldugu tretim kapasitesi agisindan
sektordeki pay1 %8,7’dir. Sektor, yuksek istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve
yaklagik 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladig
istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere nufus yigiimasi sorununun ¢oziimine destek olmaktadir

Sektorun gelisimi birbirinden farkliillerde istihdami 6nemli 6lcude artirmaktadr.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’in Mayis 2024’de yayinlanan, Ocak-Mart
2024 verilerini igeren raporuna gore, ingaat malzemesi sanayi uretimi mart ayinda 2023 yili mart ayina
gore %3,8 artmistir. Boylece yilin ilk Ug ayinda insaat malzemesi sanayi Gretiminde artig gergeklesmistir.
2023 yili mart ayinda deprem afetinin tretim Uzerindeki sinirlayici etkisi 2024 yili mart ayi igin baz etkisi
yaratmistir. Yilin ilk geyrek doneminde ise Uretim artigi gegen yilin ilk geyrek donemine gore %10,9 olarak

gergeklesmistir.

Bununla birlikte 2024 yilinin ilk geyrek doneminde alt sektorler itibariyle farkh uretim gelismeleri yasanmustir.
2024 ocak-mart doneminde 16 alt sektorde uretim gegen yilin ocak-mart donemine gore artarken, 6 alt

sektorde uretim azalmistir.

Bazi alt sektorlerde yuksek uretim artislari olmustur. ik geyrekte gimento Uretimi %26,8 ve hazir beton uretimi

%26,5 artmistir. Demir celik gubuk ve profil uretimi %24,0 ve insaat camlari tretimi %22,4 artmistir.



2024 yil ilk g ayinda bazi alt sektorlerde ise retim dusls gostermistir. Seramik urunlerinde yuksek

uretim dususu yeni yilda da sirmektedir. Ilk G¢ ayda seramik kaplama malzemeleri uretimi %23,3 ve

seramik saglk gerecleri Uretimi %19,6 azalmistir.

Metal yapi ve yapi parcalari Gretimi %15,0, demir gelik radyator uretimi %10,8 ve birlestirilmis parke ve
yer dosemeleri uretimi %11,0 azalmistir. 2023 yilinda alt sektorlerde farkli Gretim egilimleri ortaya gikmusti.

2024 yilinda da benzer egilimin devam ettigi gorulmektedir.

Seramik kaplama ihracati ocak-mart 2024 doneminde 159 milyon dolar olarak gergeklesmis ve bir onceki

yilin ayni donemine gore %2,4 azalis kaydetmistir.
Pazarlama Faaliyetleri

Bien olarak sektordeki hedeflerimiz dogrultusunda pazarlama faaliyetlerimize tim glicumuzle yatirim
yapmaya devam ediyoruz. Pazarlama faaliyetlerimizi, satig noktalari, mimari ofisler, mimari dernekler,
sosyal sorumluluk, yurtdisi Pazar ve fuarlar olmak Gzere markamizin var olmasini istedigimiz tim alanlarda

pazarlama Fooliyetlerimiz aktif olarak devam etmistir.

Katildigimiz Fuar ve Etkinlikler

Fuarlar;

26-29 Subat The Big 5 Construct Saudi Fuar Riyad

26 - 29 Subat tarihleri arasinda dunyanin

birgok yerinden gelen insaat sektoru B U F U A R B i ] BAs KA!

onculeri ile bulugtugumuz, Dubai’de

RiYAD

26-29 SUBAT 2024
HALL 48 STANT 3B 71

. . Big 5 Construet Saudi Fuarn'nda
erceklesen iilham aolu e | oba sizleri de aramizda garmekten
gerceklesen ilham dolu The Big 5 Global :

mutluluk duyariz.

Dubai Fuar’na katilim gosterdik.

"



3-6 Mart KBB Birmingham Fuari ingiltere

Dunyanin sayil onemli fuarlari arasinda gosterilen ve her yil birgok marka ve sektor profesyonelinin katildigi
KBB Birmingham Fuari’'na katildik. 3-6 Mart tarihlerinde Ulusal Sergi Merkezi’nde gergeklesen fuarda

tasarimlarimiz buyuk ilgi toplad.

s </<BB
_BIRMINGHAM

3-6 MART 2024
HALL19 | STANT H100

Mimari Etkinlikler;

Hedef kitlemiz arasinda yer alan mimarlara yonelik sponsorluk, is birligi, etkinlik faaliyetlerimizin amaci;

marka bilinirligini artirmak ve marka sadakati olugturmaktir.

5 Ocak Archinterior Design 2 Fransiz Saray:

Mimarlari, sektor profesyonellerini, tasarimcilari ve
markalari bir araya getiren ARCHINTERIOR DESIGN
etkinligi 4 Ocak’ta Fransiz Sarayr’nda ikinci kez
gergeklesti. 100’den fazla profesyonelin katilimiyla
tamamlanan etkinlikte tasarim ve koleksiyonlarimizi
sergiledik, mimarlar ve sektor profesyonelleriyle

bulustuk.




17 Ocak Bien Academia Ostim Teknik Universitesi Soylesi

Ankara OSTIM Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nde ig Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Bolumunde 70 ogrenciyle bulustuk. Academia programi kapsaminda 6grencilere seramik ve banyo

dunyasinin kesfetmenin heyecaniyla urunleri de deneyimleme imkani saglandik.

Aydabir; Mimari ve Guncel, Sosyal ve ilham Veren
Sohbetler Serisi

iDEALIST i(; Mimarlik Dernegi ve Bien is birligiyle hayata
gecirilen guncel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi
‘Aydabir’ her ay farkli bashk ve konugmacilarin katilimiyla
surdurulebilir keyifli sohbetler serisi haline dontsmustur.
Guncel, mimari, moda, sanat, gastronomi gibi birgok dali
konu alan ana sponsoru oldugumuz Aydabir, 2023 yilinda
mimarlik ogrencileri ve dernek tyelerinin yogun katilimi ile
on bir kez dizenlenmis olup, 2024 yilinda da aktif olarak
devam edecektir. 2023 yilinda gergeklesen on bir soylesi
boyunca etkinlige 3.000’den fazla mimar ve ogrenci

kathm soé|0m|§t|r.

28 Subat “Iki Diinya Arasinda: Mimarlik ve Gevresel
Grafik Tasarim” (Aydabir Etkinligi)
Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST ig Mimarlik Dernegi

tarafindan hayata gegirilen gincel, sosyal ve ilham veren
sohbetler serisi Aydabir’in 2024 yilindaki ilk bolumu

28 Subat Carsamba gunu “Iki Dunya Arasinda: Mimarlik ve
Cevresel Grafik Tasarim” temasiyla addresistanbul’da
gergeklesti. Mimar Ali Doruk’un moderatorliginde
gergeklesen soylesinin konusmacilari, grafik

tasarimcilar Sadik Karamustafa ve Ferhat Meshur oldu.



5 Mart izmir SMD ikili is gorugmesi

S Mart tarihinde gergeklesen ve izmir Serbest
Mimarlar Dernegi’nin duzenledigi izmir SMD ikili
Is gorugmelerinde mimari ofislerdeki sektor

profesyonelleri ile bir araya geldik.

7 Mart Tirk SMD 24. Yap: Sektérii Bulusmalar

7 - 8 Mart tarihlerinde Archimim is birligi ile
TSMD Mimarlik Merkezi’nde gergeklesen

24 Xapi Sektoru Bulugsmasi’'nda yer aldik.

Bu kapsamda; Ankara’nin onde gelen
mimarlik ofisleri ve sektor

profesyonelleri ile bir araya geldik.

9 Mart Kayseri Mimarlar Odasi Kadinlar

Giini Kahvalti Organizasyonu

Bien sponsorlugunda, TMMOB Mimarlar
Odasi Kayseri Subesi'nin destegi ile duzenlenen
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu Kahvaltisi

etkinliginde mimarlar ile bir araya geldik.




28 Mart “Mimarlik ve Kulturel Miras”
(Aydabir Etkinliéi)

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST i¢ Mimarlik
Dernegi is birligiyle hayata gegirilen gincel, sosyal ve
ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in yirminci
bolumu 28 Mart Persembe gunu “Kulturel Miras”
temasiyla addresistanbul IDEALIST Merkez'de
gergeklesti. Mimar Senay Kahramanoglu’nun
moderatorlugundegerceklesen soylesinin
konugmacilari IDEALIST Kurucu Uyesi i(; Mimar
Murat Akan ve Mimar-Restorasyon Uzmani Dr.

Olcay Aydemir oldu.

Bayi Etkinlikleri;

Hedef kitlemiz arasinda yer alan ve is ortagimiz
olan bayilerimizle etkinlik faaliyetlerimizin amaci;
is ortaklarimizla bir araya gelerek marka sadakati

olusturmaktir.

7-27 Subat Bien Academia Kapsaminda Bayi
Calisanlari Teknik Egitim ve Fabrika Gezileri

Subat ayinda tamamlanan Marka Elgileri Egitim
Programi’na bugine kadar 23 ilden 200 marka
elgisi katildi. Egitimde iletisim sureglerine dair
konular ele alindi. Ayrica Bien’in Bilecik ve
Boziytk’te yer alan 3 farkli Gretim kampusu ziyaret

eden katilimeilara, urunler ve uretim surecleri

hakkinda bilgiler verildi.
Bayilerimiz ile iftar Yemegi Organizasyonu

Duzenledigimiz iftar davetlerinde Tirkiye’'nin
dort bir yanindan gelen bayilerimizle bulustuk.
Her firsatta bir araya geldigimiz, degerli is
ortaklarimizin gosterdigi yogun ilgi ve katilimla,
istanbul, Ankara ve lzmir'de keyifle gergeklesen
iftar programlarinda birlikte daha guglu

oldugumuzu vurguladik.

15



5. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Sirketimizin Arastirma Gelistirme ¢alismalari 2024 yilinda da hiz kesmeden devam etmektedir. Ar-Ge
departmanimiz, ileri teknoloji ve yenilikgi gozimler uretme hedefiyle ¢caligmalarini sirdurmektedir. Bu kapsamda,
sektordeki en son gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda yeni projeler gelistirmekteyiz. Ar-Ge
departmanimizin yuruttugu projeler, sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmekte ve titizlikle
yonetilmektedir. Yenilikgi yaklagimlarimiz sayesinde, sektorumuzdeki lider konumumuzu korumakta ve
musterilerimize en kaliteli hizmeti sunmaktayiz. Ar-Ge galismalarimiz, ayni zamanda gevresel surdurilebilirlik ve

sosyal sorumluluk ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Duvar karosu seramik uretiminde olusan iskarta, gatlak, kirik vb. atik karolar ogutulerek hammadde olarak
sorunsuz bir sekilde tekrar tretimde kullanilmaya baslanmistir. Bu sayede hem daha az hammadde tuketiyoruz

hem de ¢evreyi kirletmiyoruz.

Ayni sekilde yer karosu ve granit Urinlerin Uretiminde olusan iskarta, ¢atlak, kirik vb. atik karolar 6gitulerek

hammadde olarak sorunsuz bir sekilde tekrar tretimde kullaniimaya baslanmustir.

Granit ve yer karosu uretiminde musteriye ozel urinlerde R-10 seviyesi antislip ozellikli yuzey ¢alismalar:
yapilarak ve sorunsuz bir sekilde tretimi yapilmistir. Sirket 2024 yili ilk geyreginde 22,5 milyon TL arastirma

gelistirme harcamasi yapilmistir.
6. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

2023 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web

adresinde yayinlanmaktadir

2023 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web

adresinde yayinlanmaktadir.
7. i§|etme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi’nin sikayeti Uzerine,
Turkiye’nin yani sira Hindistan’da “Seramik karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet

gosteren sirketler bakimindan anti-damping sorusturmasi baglatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan
Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Urinleri Sanayi Ticaret A.S. igin %4,8 dampinge karsi
gumruik vergisi onlemi alindigi agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda ig birliginde bulunan Turkiye’de ayni alanda
faaliyet gosteren diger sirketler igin gumrik vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan

sirketlerde buoran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen gimruk vergisi 10 Subat 2023 tarihinden baslayarak

S yil stre ile gegerli olacaktir.



8. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

9. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araglari

Ihrag Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araglari

Turu

ihrag Tavani ve Tavanin Verildiéi SPK Kurul Karan

Finansman Bonosu

3.000.000.000 TL - 76/1670

Kira Sertifikasi

1.000.000.000 TL - 64/1406

Yurtdisi Finansman Bonosu

200.000.000 EUR -15/418

Sirketin 31.03.2024 faaliyet doneminde devam eden sermeye piyasasi araglari asagidaki tabloda

sunulmugstur.

ihrag Tutarn Faiz/Getiri
Turu Tutar F.’a.ra . ihrag Tarihi itfa Tarihi (;:'za\mii;l ihrag Sekli
Birimi
Finansman Nitelikli
150.000.000 TL 25.07.2023 | 23.07.2024 45

Bonosu Yatirimei
Finansman | 3065 600,000 | TL | 29422023 | 27122024 45 Niteliki
Bonosu Yatirimci

10.Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sirketin 2024 yili ilk geyrek Seramik Uretim kapasite kullanim orani %61,8 olarak gergeklesmistir.

Sirketin uretim miktarinda 2.154.471 m’ seramik Uretiminde azalig yasanmistir, ayni donemin bir onceki

yilina gore %20,6 azalig gostermistir. Sirketin bagl ortaklhigi olan Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret

A.$ nin 2024 yiliilk 3 ayinda, ayni donemin bir onceki yilina gore, seramik saglik geregleri Gretimi

133.289 adet ile %41,2 oraninda artis, armatur uretimi 54.632 adet ile %12,4 artig, gomme rezervuar

ve panel Uretimi 57.287 adet ile %70,6 artis, tuvalet kapag) uretimi ise 55.117 adet ile %22,3 artis

yasamustir. Sirketin kapasite kullanim gergeklesme oranlarini gosteren tablo asagida belirtilmistir.

e, .. Degisim e v 7o
Uretim Birim 31 Mart 2023 | 31 Mart 2024 (ng-zd) Degl§|m(/o)
Seramik m’ | 10.434.304,00 8.279.832,50| -2.154.47150 | %-20,65
Seramik Saghk Ad. 94.400,00 133.289,00 | 38.889,00 %41,20
Gerecleri
Armatiir Ad. 48.579,00 54.632,00 6.053,00 %12,46
Kapak Ad. 45.048,00 55.117,00 10.069,00 %22,35
Gomme Ad. 33.561,00 57.287,00 23.726,00 %70,70
Rezervuar+Panel




Kapasite Kullanim Oranlan

Seramik(m?)

31 Mart 2023

31 Mart 2024

Uretim Miktari 10.434.304 8.279.832
Kapasite 13.219.424 13.402.909
Kapasite Kullanim Orani (%) %78,9 %61,8

Seramik Saglk Geregleri(Adet)

31 Mart 2023

31 Mart 2024

Uretim Miktari 94.400 133.289
Kapasite 162.500 162.500
Kapasite Kullanim Orani (%) %58,1 %82,0

Armatur(Adet) 31 Mart 2023 31 Mart 2024
Uretim Miktari 48.579 54.632
Kapasite 125.000 125.000
Kapasite Kullanim Orani (%) %38,9 %43,7

Kapak(Adet) 31 Mart 2023 31 Mart 2024
Uretim Miktari 45.048 55.117
Kapasite 125.000 93.750
Kapasite Kullanim Orani (%) %36,0 %58,8

Gomme Rezervuar+Panel

31 Mart 2023

31 Mart 2024

(Adet)
Uretim Miktari 33.561 57.287
Kapasite 62.500 150.000
Kapasite Kullanim Orani (%) %54 %38,2




11. Yatirnmlar

Halihazirda, Aydin ili Cine ilgesinde yapimina baslanan, 102 milyon m*/yil ilave tretim kapasite
saglayacak ve bugunki sartlarda Turkiye'nin tek ¢ati altindaki en buyuk seramik fabrikasi yatiriminin

tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon mZ/YIl toplam Uretim kapasitesine ulagmayi hedeflemektedir.

Bien Yapi, 2022 yilinda 1.037.536.245 TL aktiflestirilmis yatinnm harcamasi yapilmistir, 2023 yilinda
ise 693.903.604 TL'si aktiflestirilmis yatirim harcamasi, 698.711.086 TL ‘de tedarikgilere verilen avans

harcamasi bulunmaktadir.

2024 yili ilk geyrek doneminde ise 314.641.311 TL Cine tesisi igin yatinm harcamasi yapilmistir.

2024 yilinda finansal tablolara aktiflestirilecek ve avanslardan olusacak 1,5 milyar TL yatirim harcamasi
yapilmasi hedeflenmektedir. 2024 yili sonu veya 2025 yili ilk aylarinda yatirimin ilk etabi devreye

girmesini hedefliyoruz.

Yatirimi devam eden Cine Tesisi Hammadde Hazirlama bslimu gorselleri
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Yatirimi devam eden Gine Tesisi idari Bina ve Uretim Sahas: gorselleri;




12.Satiglar

Satiglarin Grinler bazh satig tutarlari, adet ve m* bazli gosteren tablolar asagida yer almaktadir.

Net Satis Gelirleri (TL)

31 Mart 2023

%

31 Mart 2024

%

Seramik 2.056.168.734 85,3 1.715.501.469 82,2
Armatur-Batarya 80.379.420 3,3 76.692.891 3,7
Seramik Saglik Geregleri 147.517.681 6,1 105.244 .311 5,0
Diger 127.525.884 5,3 189.103.395 o

Hasilat 2.411.591.719 100,0 | 2.086.542.066 100,0

Seramik Satigi (m”) 31 Mart 2023 31 Mart Fark Degisim (%)
2024

Yurtigi 8.076.798 9.683.523 1.606.725 %19,89

Yurtdisi 1.277.771 2.138.168 860.397 %67,34

Toplam 9.354.569 11.821.691| 2.467.122 %26,37
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Vitrifiye Satisi (ad) | 31 Mart 2023 31 Mart 2024 Fark Degisim (%)
Yurtigi 93.449 82.909 -10.540 %-11,28
Yurtdisi 14.564 12.096 -2.468 %-16,95
Toplam 108.013 95.005 -13.008 %-12,04
Armatur Satisi (ad) | 31 Mart 2023 31 Mart 2024 Fark Degisim (%)
Yurtigi 107.997 112.506 4.509 %4,18
Yurtdigi 6.113 932 -5.181 %-84,75
Toplam 114.110 113.438 -672 %-0,59
Vitrifiye (Net TL) | 31 Mart 2023 31 Mart 2024 Fark Degisim (%)
Yurtigi 124.312.153 83.193.123 -41.119.030 %-33,08
Yurtdigi 23.205.528 22.051.188 -1154.340 %-4,97
Toplam 147.517.681 105.244.311 -42.273.370 %-28,66
Diger (Net TL) 31 Mart 2023 | 31 Mart 2024 Fark Degisim (%)
Yurtigi 117.519.212 87.415.463 -30.103.749 %-25,62
Yurtdisi 10.006.672 101.687.932 91.681.260 %916,20
Toplam 127.525.884 189.103.395 61.577.511 %48,29
Toplam Hasilat v v 1o
(Net TL) 31 Mart 2023 31 Mart 2024 Fark Degisim (%)
Yurtigi 2.045.650.455 1.607.645.237 | -438.005.218 %-21,41
Yurtdigi 365.941.264 478.896.829 112.955.565 %30,87
Toplam 2.411.591.719 | 2.086.542.066 | -325.049.653 %-13,48

2024 yilinin ilk geyreginde ihracat 478,9 milyon TL olarak gergeklesmis ve bir onceki yil ayni

hesap donemine gore %30,9 oraninda artig kaydetmistir. Toplam satiglarin icerisinde ihracat pay:

%22,9 olarak gergeklesmistir. Yurt diginda ¢aligilan en ylksek hacimli pazarlar Almanya, Belgika,

ingiltere, Finlandiya italyo ve Romanya’dir.




Asya
%15

Afrika
%5

Kuzey Amerika
%2

13.Bagislar

31.03.2024 tarihi itibariyla 1.628.055 TL'dir.

Avrupa
%78
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