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Gevreye

saygi onceligimiz

Bien fabrikalarinda yillik 2500 TEP atik havayi,

isi enerjisine donusturuyoruz. Elektrikli forkliftler
kullanarak hem fosil yakit tuketimini kisithyor

hem de karbon emisyonunu 14.302 ton azaltiyoruz.

Glnde 35.000 m® suyu aritarak %100 geri donusum sagliyoruz.




BiEN HAKKINDA

Ercan Sirketler Toplulugu bunyesinde faaliyet gosteren Bien, Turkiye ve diunyada yapi sektorunun onemli
oyuncularindandir. Tasarimdaki oncu kimligiyle de dikkatleri geken Bien, sergiledigi gevreci yaklagimi ve dogaya

sayglll tavriyla one ¢ikan bir markadir.
BIEN SERAMIK

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu'nun kurulusudur.

Uretimini Bilecik ve Boziiyiikteki fabrikalarinda yapan Bien Seramik, yurt iginde 130’u askin yetkili saticisi, 3.500'ii
askin satig noktasiyla pazardaki yerini almaktadir. Yurt digindaki 90’a yakin iilkeye ihrag eden Bien, bir diinya
markasidir. Diinyaca 6diillii tasanimlari ve 100’ askin iiriin koleksiyonuyla yilda 50 milyon m?nin iizerinde iiretim
kapasitesine sahiptir. 90’a yakin iilkeye ihracat gereklestirirken, tiim iiretimini TS EN 14411 ve TSE YILDIZ/
GIFT YILDIZ belgelendirmesi ile, Tiirk standartlarina uygun olarak iiretmektedir. Bien Seramik, ayni zamanda
Entegre Yonetim Sistemini kurarak 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, OHSAS 18001:2008 ve ISO 27001:2013
sertifikalarini almistir. Ayrica Giimriik iglemlerinin kolaylastirilmasi yonetmeligi kapsaminda "Yetkilendirilmis
Yikiimlii Statiisi” (Authorised Economic Operator) sertifikasini almaya hak kazanmistir. En yeni teknolojilerle
{iretim yapan Bien Seramik, Turkiye'de Dijital Teknoloji ile iiretilen duvar karolarinin ve 20 mm’lik Teknik Porselen

karolarin da ilk ureticisi olmustur.
BIEN BANYO

Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu’nun kurulusudur.

Her kategoriye ayri ayri odaklanma karari alan Bien, 2011 yilinda seramik saglk gerecleri (SSG) alaninda da
yatinmlar gerceklestirmistir. 2017 yilinda Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.Si kurmustur. Urin
yelpazesinde uzmanlagmayi ve kapasite artigini 6ne cikaran Bien Banyo Uriinleri, Ocak 2018 itibariyle de satis
ve pazarlama faaliyetlerine baglamistir. Uretiminde son teknolojik yenilikleri kullanan Bien Banyo, genis bir tirtin
yelpazesiyle faaliyette bulunmaktadir. Bien Banyo’nun iiriin yelpazesinde islak mekanlara yonelik diriinler, seramik

saglik geregleri, armaturler, ggmme rezervuar ve banyo aksesuarlari yer almaktadir.
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1. GENEL BiLGILER

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (Bien ya da Bien Yapi veyahut Sirket), 08.10.1987 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Midurligu'ne tescil edilerek kurulmustur. Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur Sok. No:1/16, Cankaya
/Ankara'dir. Sirket’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt disinda satilmak Uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye Urunleri ve granit Uretmektir. Sirket 08.10.1987'de kurulmus olup, meveut Uretim faaliyetlerini, Bilecik ilindeki 3 farkl,
tesiste yer alan, 666.432 m” arazi Uzerinde 203.728 m” kapali alanda gergeklestirmektedir.

Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda Numarasi 58507'dir.

Sirket'in paylan Borsa Istanbul'da (BIST) “BIENY” semboliiyle islem gérmektedir. Sirket'in nitelikli yatinmeilara ihrag ettigi

tahvillerde borsada islem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BISTS00 / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST KATILIM TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TAS, TOPRAK / BIST SINAI /
BISTYILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 31 Mart 2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.
Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozi Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/Bilecik
Bozlyuk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozuyuk/Bilecik

2.Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hurriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/Bilecik
Gine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gomeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikéy/Istanbul

internet siteleri:
https://www.bienseramik.com.tr

https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

MERSIS numaras::
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiliskileri@bienseramik.com.tr

Kep adresi:
bienyapi(@hsO1.kep.tr

Telefon ve faks numaralari
T: +90 (228) 214 80 00
F: +90 (228) 216 01 81

81

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in gikarilmis sermayesi, 31 Mart 2025 itibariyla toplam 361.000.000 Turk Lirasi olup, tamami odenmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya ayrilmig olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazili A
Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hissedarlar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nurullah ERCAN 288.673.881 79,97 288.673.881 79,97
Halka Arz - Diger Kisiler 72.326.119 20,03 72.326.119 20,03
Toplam 361.000.000 100 361.000.000 100

Sirket’in 31.03.2025 itibariyla kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TLdir. Pay gruplarina gore 31 Mart 2025 tarihi itibariyla

sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Ortagin Sermaye Tutan Sermayedeki Pay Oy Hakki Orani
Adh Soyad: Pay Grubu b %) %)

A 23.093.910 6,4
Nurullah ERCAN 84,05

B 265.579.971 73,57
Diger B 72.326.119 20,03 15,95
Toplam A+B 361.000.000 100 100

Hesap Donemi iginde Sermaye ve Ortaklik Paylarinda Meydana Gelen Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

9|



Sirketin Sermaye ve

Ortaklik Yapisi




2. $iRKETiN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI Dogrudan Sahip Olunan Bagh Ortakliklar

Sirket’in gikarilmis sermayesi, 31 Mart 2025 itibariyla toplam 361.000.000 Turk Lirasi olup, tamami odenmistir. Bu sermaye 31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlari asagidaki gibidir:
her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazili A
Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

6denmi§l
Cikanlmig

Bagh ortaklik / Faaliyette

Faaliyet
Istirakler

Alani

Ortaklik Sirket ile Olan

Bulundugu Orani i|i§|(inin Niteligi

Sirket'in 31 Mart 2025 tarihindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir: u
Ulke Sermayesi

Bien Banyo Vitrifiye, Bagl Ortaklik
Urinleri Sanayi ve o armatur, gomme 250.000.000 100% (Konsolidasyona
31 Mal’t 2025 31 Mal't 2024 Ticaret Anonim Turklye rezervuar Uretimi Tab|)
Sirketi gerceklestirmektedir,
Hissedarlar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Bien Trading Di Bagh Ortaklik
Nurullah ERCAN 288.673.881 79,97 288.673.881 79,97 Ticaret Agg 3 Turklye DI§ Ticaret BOOOOO fIOO% (Konsoﬁdasyona
Halka Arz - Diger Kigiler 72326119 20,03 72326119 20,03 Tabi)
Toplam 361.000.000 100 361.000.000 100
) fMaxlton Yapl Bagli Ortaklik
Urgnlem Sanaw ve Tirkiye Satis ve Pazarlama 10.000.000 100% (Konsolidasyona
Ticaret Anonim Tabi)

Sirket’in 31.03.2025 itibariyla kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TLdir. Pay gruplarina gore 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirketi”

sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Sirket’in, %100 bagl ortakligi olan Bien Trading Dis Ticaret A.$. teknik granit, duvar karosu, seramik, yer karosu ve fayans

igfasgc:;adl Pay Grubu Serm?_);E)TUta” Sermay(i/tj)ekl Pay Oy Ha(k.,/l:)l Orami malzemelerini ihrag kayith olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.
A 23.093.910 6.4 Sirket’in, %100 istiraki olan Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye, armatur, gomme rezervuar uretimi
Nurullah ERCAN 84,05 gerceklestirmektedir.
B 265.579.971 73,57
Diger B 72 326119 2003 1595 * Sirketimizin, yatinmi devam eden Cine tesisinde uretilecek yuksek katma degerli Grunlerin satis ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla, Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Soz konusu
Toplam A+B 361.000.000 100 100 bagl ortaklik MAXTON YAPI URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI” unvaniyla 15.01.2025 tarihinde

kurulmusg ve 15.01.2025 tarihli 1250 sayili Tarkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir

Hesap Donemi iginde Sermaye ve Ortaklik Paylarinda Meydana Gelen Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN YONETIM ORGANI

Yonetim Kurulu

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak Uzere beg tyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim

Kurulu tyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Ortaklikta icrau/Baélmsu Yonetim
Adi Soyad Gorevi Ustlendigi Kurulu Uyesi Olup
Gorev Olmadig
Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkani = lcrada Gérevli
Cengiz Erding” Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Mali i§|er Direktoru Icrada Gorevli
Yavuz Arican Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /

Kenan VolkanDemirel Yonetim Kurulu Uyesi - icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /

Isa ipgioglu Yonetim Kurulu Uyesi - icrada Gorevli Degi

*03.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Cengiz Erding’in gorevinden ayrilmasi nedeniyle, Sirketimizde Genel Mudurluk

gorevini yuruten Sayin Serafettin Asik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmustir.

** Bagimsiz Yonetim Kurulu uyesi Aykut Ekinci’'nin gorevinden ayrilmasi nedeniyle, 2. Sermaye Piyasasi Kuruld’nun
E-29833736-110.07.07-69820 numarali ve 21.03.2025 tarihli olumlu gorls verdigi karara istinaden Sn. Kenan Volkan

DEMIRELin, selefinin gorev suresini tamamlamak uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

28.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unda Yonetim Kurulu Uye sayisinin / olarak belirlenmesine,
Sayin Adil Akinc’'nin 3 yilligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina,

Sayin Hakki Catman’in 3 yilligina craci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Hesap Donemi iginde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gérev Dagiliminda Gergeklesen Degisiklikler;
Bulunmamaktadir

Bagimsiz Denetim

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin onerisi dikkate alinarak,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.03.2025 tarihli karari ile Esentepe Mah. Kore $Sehitleri Cad. N 40 ig Kapt N4 Sisli Istanbul/
Turkiye adresinde bulunan olan, Istanbul Ticaret Sicil Midurligu nezdinde 223402-5 ticaret sicil numarasi ile kayith ve

Zincirlikuyu Vergi Dairesi nezdinde 6301003571 vergi numarasi ile kayith Nevados Bagimsiz Denetim A.$.’nin, 2025 yilina

iliskin hesap donemini kapsamak tzere, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak segilmistir.
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Komiteler
Bien Yapi Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren ug komite bulunmaktadir: Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Ote yandan, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev

ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

17 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

?

Komiteler Bagimsiz Uye mi? icrac Uye mi?

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgioglu - Bagkan Evet Hayir
Aykut Ekinci - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Isa ipgioélu - Baskan Evet Hayir
Yavuz Arican — Uye Hayir Hayir
Burak Dayioglu- Uye* Hayir Evet
Murat Koca - Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aykut Ekinci - Bagkan Evet Hayir
Isa ipgioglu - Uye Evet Hayir

*Yonetim Kurulu Gyesi degildir.

SPK Seril1-17-1“Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda tig komite olugturulmustur:
Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17-1) yer alan hikamler

gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gegirerek;

Yonetim Kurulu Gyelerinden en fazla iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi ug ayda bir toplanmakta olup iki Gyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri ile
ilgili devamli bilgi almakta, sirketin Uger aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve

tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki tUyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,

10.08.2023 tarih (2023-13 sayili)) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gorevlendirme kapsaminda;
- Aday Gosterme Komitesi

. Ucret Tespit Komitesi

gérevlerini de Ustlenmektedir.
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Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyad
Serafettin Asik
Cengiz Erding
Nevreddin Senyayla
Bilgi Kaya
Cetin Akdag
Mutlu Erturan
Erdogan Kiram
Taner Cinarlier
Ismail Ozkan
Ebru Demirkol
Abdullah Guleg
Yasemin Avci
Murat Koca
Huseyin Elitag
Huseyin Saylan
Hakan Yavuz
Ahmet Pehlivan
Yasin Unl

Ali Naci Ulki
Umit Gindiz
Giilver Oztirk Ada
Arzu Kocaman
Okan Tekin
Mehmet Yasar
Tufan Oztirk
Mesut Aygin

Calisanlar

Gorevi

Genel Midur

Mali Isler Direktorii

Is Gelistirme Direktori

Tasarim Direktoru

Yatinm Ve Ingaat Direktor(
Yurtici Satig Direktoru

Arge Muduru

Arge Muduru

Bakim Onarim Miduri

Bayi Agi Ve Is Geligtirme Midir
Fabrika Mudurd

Mali Isler Miduri

Finans Muduri

Finansal Operasyon Ve Raporlama Miduri
Hammadde Miduri

Idari Isler MidirG

Kalite GUvence Ve Proses Kontrol Mduru
Lojistik Muduru

Marka Ve Iletisim Midiri

Masse Hazirlama Muduru
Muhasebe Midird

Outlet Magazalar Miduru
Satinalma Muduri

Uretim Grup Mudurd

Uretim Midiri

Yatinm Proje Montaj Muduru

31.03.2025 tarihi itibariyla Bien Yapi'nin personel sayisi 2.229°dur. (31 Aralik 2024: 2.075).

Yonetim Kurulu ve ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticiler igin Ucretlendirme
sistem ve uygu|ama|ar|m ve diéer haklari tanimlamak lizere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde

yayinlanmaktadir.
Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:
Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal tcret, yillik ticret zamm, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili caligmalari.

Ek Odemeler: Yillik izin Gcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimu.

lzinler: Yillik Ucretli izin ve mazeret izinleri.
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4. SEKTOREL GELISMELER VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
Sektorel Gelismeler

Sirket’in faaliyet gosterdigi imalat sektortu, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore 23 numarali “diger metalik olmayan
mineral Urlnlerin imalati” bagligr altinda yer almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral Urunlerin imalat’” mineral
kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik rinleri yedi alt gruba
ayrilmakla birlikte, Sirket’in trunlerinin igerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar Gretimini kapsamaktadir
(ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi igerisinde su emme
dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb. ozelliklerine gore ayrilirlar. Sirket’in kurulus amaci, seramik kaplama sektorunde urin

gesitlerinin en onemli Urinleri olan duvar karosu, yer karosu, sirli porselen ve teknik granit tretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (in§aat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik saglik gerecleri
olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) icindeki iki biytk gruptan biri olup, Turkiye'nin geleneksel uretici oldugu ingaat malzemesi
sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, urin kalitesi ve gesitliligi ile toplam seramik ihracati igindeki payi goz

onune alindiginda, Turk seramik sanayi icindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu gorulmektedir.

Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) verilerine gore Tirkiye, 2025 yili itibariyla seramik kaplama
malzemelerinde yillik yaklagik 650 milyon m” Gretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim kapasitesi ile Avrupa’nin 3., dinyanin
8. blyuk ureticisidir. Bien Yapi Turkiye'de sahip oldugu uretim kapasitesi agisindan sektordeki payr %8,2°dir. Sektor, yuksek
istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklagk 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir. Ulke
geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere nifus yigilmasi sorununun

gozimune destek olmaktadir. Sektorun gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami onemli clgude artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’In Nisan 2025'de yayinlanan, Ocak-Subat 2025 verilerini
igeren raporuna gore, Insaat malzemesi sanayi Uretimi 2025 yilina buyume ile baglamig iken uretim subat ayinda gerilemistir.
Sanayi uretimi 2025 yilinin subat ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %3,0 azalmistir. 2025 yilinin subat ayinda alt
sektorlerin birgogunda Uretim azalma kaydetmistir. Subat ayinda 5 alt sektorde Uretim 2024 subat ayina gore artarken, 17 alt
sektorde Uretim azalmistir. Ocak-subat doneminde bazi alt sektorlerde gorece yiksek uretim artiglar olmustur. 2025 yiliilk 2
ayinda gegen yilin ayni donemine gore plastik ingaat malzemeleri Gretimi %9,8, ingaat amagli algi Urunleri Gretimi %8,8, isitma
sogutma ve havalandirma donanimlari Gretimi %8,3, yalitimli kablolar Gretimi %6,6 ve seramik kaplama malzemeleri Gretimi
%5,9 artmistir. Ocak-subat doneminde bazi alt sektorlerde ise Uretim yuksek dusls gostermistir. Seramik saglik geregleri

uretimi %25,1, kilit ve donanim esyalari Gretimi %24,6 ve armatur musluk vana valf Gretimi %13,3 azalmistir.

Seramik kaplama ihracati Ocak-Subat 2025 doneminde 100 milyon dolar olarak gerceklesmis ve bir onceki yilin ayni
donemine gore %1,1 artig kaydetmistir.

Pazarlama Faaliyetleri

BIEN olarak, sektérdeki liderlik hedeflerimiz dogrultusunda pazarlama faaliyetlerimize stratejik bir yaklagimla yatinm yapmaya
2025 yilinin ilk geyreginde de devam ediyoruz. Markamizin bilinirligini artirmak, muUsteri sadakatini glclendirmek ve yeni
pazarlarda etkinligimizi genisletmek amaciyla cok kanalli bir pazarlama stratejisi izlenmektedir. Bu gergevede gergeklestirdigimiz

galismalar hem yerel hem de kuresel olgekte markamiza deger katmayi sirdirmektedir.

Ik geyrek boyunca, satis noktalarimizda gergeklestirdigimiz tanitim ve teshir faaliyetleriyle urinlerimizin son kullaniciya ulagma
surecini optimize ettik. Bayi agimizla entegre yuruttugumuz kampanyalar sayesinde hem satig hacmini artirdik hem de marka
sadakatini pekistirdik. Ayni zamanda mimari ofisler ve i¢ mimarlik firmalariyla yapilan is birlikleriyle, projelerde BIEN Griinlerinin

tercih edilmesini sagladik; teknik sunumlar, Grun tanitimlari ve ornek uygulamalarla bu i birliklerini aktif ve verimli hale getirdik.

"https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_NISAN2025.pdf
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Yurtdisi pazarlarda ise ihracat odakli stratejilerimiz dogrultusunda guglu adimlar atmaya devam ettik. Yeni distribGtorluk
anlagmalari, Griin lansmanlari ve yerel pazar arastirmalari ile global olgekte buyime hedefimize katki sagladik. Ayrica, Avrupa ve
Orta Dogu basta olmak tzere birgok farkli pazarda duzenlenen sektor fuarlarina katilim saglayarak hem mevcut musterilerimizle

iliskilerimizi gliglendirdik hem de potansiyel musterilere ulasma firsati elde ettik.

BIEN olarak, yilin ilk ceyreginde yiirittigimiz tim bu pazarlama faaliyetleriyle hem marka algisini hem de pazar payimizi
artirmay: basardik. Oniimizdeki dénemlerde de yenilikgi bakis agimiz ve surdurdlebilir blyume vizyonumuz dogrultusunda

pazarlama yatinmlarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.
Siirdurilebilirlik Calismalan

BIEN olarak, sadece ekonomik basary degil; gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda da deger iretmeyi siirdirilebilir
blyumenin ayrilmaz bir pargasi olarak gortiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda 2024 yili Surdurdlebilirlik Raporu’nun hazirliklar
titizlikle baslatilmistir. Raporumuz, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve Kuresel Raporlama Girigimi
(GRD) standartlarina uygun sekilde yapilandiriimakta; seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda

gelistirilerek kamuoyu ile paylagiimaya hazirlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik raporu hazirlik strecimiz kapsaminda; enerji verimliligi, karbon ayak izi azaltimi, su ve atik yonetimi, dongUsel
ekonomi uygulamalari gibi cevresel basliklarin yani sira, galisan memnuniyeti, is sagligi ve glvenligi, toplumsal cinsiyet esitligi,
etik i yapig bigimleri ve sosyal sorumluluk projeleri gibi sosyal alanlardaki performans gostergelerimiz de detayli olarak ele

alinmaktadir.

Bu suregte sirketimizin tum birimleriyle is birligi iginde, veri toplama ve analiz galismalari yirGtulmekte; strdirdlebilirlik
performansimiz objektif kriterlerle degerlendirilerek olgulebilir hedefler dogrultusunda raporlanmaktadir. Ayni zamanda
paydaslarimizin beklenti ve geri bildirimlerini dikkate alarak daha kapsayici ve etkili bir raporlama sureci benimsenmektedir.

2024 yili Surdurulebilirlik Raporu ile birlikte, hem gegmis yil performansimizi kamuoyu ile paylasacak hem de gelecege yonelik
surdurdlebilirlik stratejilerimizi ve taahhutlerimizi ortaya koyarak, daha yasanabilir bir gelecek igin kararlilikla calismaya devam

edecegimizi bir kez daha vurgulamis olacagyz.

Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler

Fuarlar;

24-27 Subat The Big 5 Construct Saudi

2025 yilinin ilk uluslararasi fuar organizasyonu, 24-27 Subat tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in Riyad kentinde dizenlenen
ve bolgenin en prestijli yapi ve insaat malzemeleri fuarlarindan biri olan The Big S Construct Saudi ile gergeklestirilmistir. BIEN
olarak bu onemli etkinlikte yer alarak, genis Grun yelpazemizi ve yenilikgi tasarimlarimizi uluslararasi ziyaretgilerin begenisine

sunduk.

Fuarda katiimcilardan alinan olumlu geri bildirimler, BIEN markasinin Orta Dogu pazarindaki bilinirligini ve guvenilirligini
pekistirmis; bu pazarda uzun vadeli buyime stratejilerimiz agisindan guclu bir referans niteligi tagimistir.Fuar suresince kurulan
yeni is baglantilari ve gergeklestirilen gorligmeler, ihracat odakli hedeflerimize onemli katkilar saglamis; bolgedeki varligimizi

genisletmeye yonelik yeni is birliklerinin temelleri atilmistir.
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5. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME VE URUN GELISTIRME CALISMALARI

Bien Banyo Ar-Ge Galigmalar;

Sirketimizin Ar-ge ve Tasarim faaliyetlerine yaklagimindaki stratejik hedeflerinden biri, sektore ve trendlere yon verecek inovatif
urunler gelistirerek marka degerimizi artirmaktir. Hedeflerimiz dogrultusunda yurittGgumuz Ar-ge ve Tasarim projelerimiz,

teknolojinin gelismesiyle birlikte banyo alanlarina farkli bir bakis agisi sunabilecek yeniliklere odaklanmistir.

Bu hedefler dogrultusunda sektordeki son gelismeleri yakindan takip ederek 2024 yilinda baglatilan Ar-ge ve Tasarim
projelerimizle hedeflerimiz dogrultusunda ilerlenmis ve uluslararasi patent ve endustriyel tasarim tescilleri ile koruma altina

alinan gelistirmelerden bazilari 2025 1.cegreginde tamamlanarak, lansmanlari gergeklestirilmistir.

Bien, banyo Urunleriile iki yillik periyotlarda duzenlenen ve dinyanin en prestijli tesisat ve banyo Urlnleri fuari olan ISH 2025’e
katilim saglamis ve sektorde benzersiz gelistirmelerinin lansmanini gerceklestirerek buyik ilgi toplamis ve yeni Ar-Ge giktilariile

guglu baglantilar gergeklestirmistir.

Gomme rezervuarlarimiz igin, kullanici davraniglarini ozel bir yaziimla algilayabilen elektronik ve yazilim kontrolli Touchless
Aktlator Panel projemiz, hijyen odakli akilli Grinlerin banyo alanlarina entegre edilmesiyle sektorde farklilasabilmemizi saglayan
onemli adimlar atilmaktadir. Temassiz kullanim ozellikleri ve kullanici davraniglarini algilayabilmesinin yani sira yazilim tarafindan
kararlar verebilen daha geligmis urun versiyonlarinin tzerinde de galismalar devam etmektedir, yakin gelecekte Ar-ge ve
yazilim gelistirme suregleri tamamlanip devreye alinmasi planlanmaktadir. ISH 2025 kapsaminda lansmani gergeklestirilen final

prototiplere buyuk bir ilgi toplanmustir.

Ar-ge calismalari devam eden Elektronik ve Yaziim Kontrollu Aktlator Panel Projelerimizle paralel yuruttuglimuz Elektronik
Gomme Rezervuar Projesi, 2022 yilinda devreye aldigimiz 11 adet Patente sahip Bien Supreme Gomme Rezervuar Urin ailesine
dahil edilerek ve urun gamimizin gesitliligini arttirarak rekabet giicimuzu bir Ust seviyeye tasiyacaktir. ISH 2025 kapsaminda bu

urun ailesi icin de glclu baglantilar gelistirilmistir.

Bien MagicLight Ar-Ge ve urin gelistirme projesi tamamlanmis ve seri
uretimi baglatilmistir. Klozet kapaklarina entegre edilen bir ultraviyole
antiseptik 1ginlama sistemi sayesinde klozetlerin i¢ haznelerinde bulunan
mikroorganizmalarin etkisiz hale getirerek banyo alanlarindaki klozetlerin
daha temiz ve hijyenik olmasini saglayan Universal bir teknolojik gelistirmedir.
Laboratuvar ortaminda yapilan test sonuglarina gore %99.99 oraninda
mikroorganizmalari etkisiz hale getirebilen MagicLight, gesitli kimyasal
maddelerin kullaniminin azaltilmasini amaglayarak insan saglig, gevre ve

ekosistemi koruyarak inovatif bir coztim gelistirmistir. ISH 2025 kapsaminda,

MagicLight teknolojisi igin ozel bir lansman gergeklestirilmis ve oldukga yogun
bir ilgi ile karsilagilmistir. MagicLight teknolojisi devrim niteliginde bir yenilik
olarak, bu spesifik alanda guclu is baglantilari icin gorusmeler baslatiimasinda onemli rol oynamistir. MagicLight, Avrupa’daki Gnlu
uretici firmalar tarafindan gok buyuk bir ilgi gormektedir ve bu firmalardan bazilari ile is baglantilari gergeklestirilmis ve henuz
devam eden gortugmeler ile prestijli Ureticiler ile anlagmalar hazirlanmaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika, Asya-Pasifik bolgelerinde
farkli gucli kanallar ile minhasirlik anlagmalari Gzerinde gorismeler devam etmektedir. MagicLight'in fikri mulkiyet haklari ulusal

ve uluslararasi fazlarda koruma altindadir.
Sektorde rekabet avantaji saglayabilecek onemli bazi Ar-ge calismalarimiz retim verimliligini arttirmaya odaklanmistir. Temel

olarak 2024 yilinda Ar-Ge projeleri baslatilarak devreye alinan patentli Gretim kalibi sistemlerimiz sayesinde enerji, su ve

hammadde kaynaklari daha etkin kullanimi hedeflenmistir ve makine kullaniminda %900 oraninda bir avantaj elde edilerek
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uretim alani daha efektif bir sekilde kullanimi mimkun kilinmistir. 2025 yili birinci geyrekte bu Gretim teknolojilerinin Gretim

tesislerimizde kullaniminin yayginlastinlmasi igin galismalar devam etmistir.

Dinya Uzerindeki dogal kaynaklar hizla tuketilmekte ve surdurulebilir kaynak
kullanimi giderek buyik bir onem kazanmaktadir. Gelistirmis oldugumuz ozel
yikama sistemli Urlnlerle su tasarrufu saglayarak azalan dogal kaynaklarin yeni
nesillere aktarilmasinda ve strdUrulebilir yasam dongusune katki sagliyoruz. Ayrica
urun-kullanicr iliskisinde kolay bir temizlik imkani ve hijyeninin strdurulebilirligini
pazarlara sunuyoruz. Teknolojinin gelismesiyle birlikte banyo alanlarina farkli

bir bakis agisi sunabilecek akilli-hijyen odakli urinler gelistirerek sektorun

dinamiklerini olumlu yonde etkilemekteyiz. Bu yenilikgi yaklasim, sektordeki
urunlerden tasarimsal ve fonksiyon olarak farklilasmamizi saglamakta ve bu yeni
urunlerle banyo alanlarina aligilmigin otesinde modern ve zamanlar Ustu deneyimler sunmaktadir. Bu kapsamda gelistirdigimiz
Bien Vortex yikama sistemli klozet ve lavabo urunlerimiz de, ISH 2025 fuarinda tanitilmig ve hem tasarimsal olarak hem de
fonksiyon basarimlari ile dikkatleri Uzerine toplamis, bu Grinler bazinda da yeni is baglantilari olusturulmasi igin gorlsmeler

baglatilmistir. Vortex yikama fonksiyonlu sistemlerimiz patent bagvurusu yapilmig buluslarimizdan birisidir.

Bien'in 2025 birinci geyrekte tamamlanan ve [ISH
2025'te lansmani yapilan yeni trun ailesi olan SQ Serisi,
Squircle geometrisiyle tasarlandi. Bu benzersiz form,
bir dairenin huzurunu ve bir karenin duzenini bir araya
getirerek, tasarimda ve kullanim deneyiminde yeni bir
donemin kapilarini araliyor. Hijyenik yuzeyler, moduler
tasarim ve surdurulebilir Gretim anlayisi ile hazirlanan SQ

serisi, modern yasam alanlarina giklik ve konfor katiyor.

Bien Yapi Arge Caligmalar;

- 10x10 yer karosu urunlerde kullanmakta oldugumuz ithal grandl fritleri Sirket binyesinde Uretilmek uzere Chemicall Kimya

Sanayi ve Ticaret A.S. (Chemicall) ile yapilan is birligi ile fritlerin yerlilestirilmesi calismalarindan olumlu sonuglar alinmus, isletme

denemelerine baglanmistir.

- Duvar karosu engop'ta uruin kalitesini ve teknik sartlar etkileyemeyecek sekilde zirkon tuketimini dustrecek yonde calismalar
yapilmustir. Yapilan galismalar sonucu basarili olan regete isletme denemeleri ile test edilerek sorunsuz bir sekilde uretimde

kullanilmaya baslanmustir. Boylelikle hem Grin maliyeti dusurulmis hem de artan rekabetgi kosullarda sirketimizin elini dahada

glglendirmistir.
- Duvar karosu masse’de kullandigimiz Istanbul killerine alternatifler arastirilarak hem yerli killeri kullanmak hem de hammadde
nakliye maliyetini dustirmek igin galismalara baslatilmistir.

- Yer karosu ve Granit urunlerde kullandigimiz masse igin alternatif kil, kaolen ve felsdispat galismalari yapilmaya baglanmistir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu




6. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

- 2024 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yayinlanmaktadir

- 2024 Y\l Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yayinlanmaktadir.
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Isletme Performansini

Etkileyen Ana Etmenler



7. i$LETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi'nin sikayeti uzerine, Turkiye'nin
yani sira Hindistan'da “Seramik karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan

anti-damping sorusturmasi baglatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan $irketimiz ve
iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. icin %4,8 dampinge karsi glimrk vergisi onlemi alindig;
agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de ayni alanda faaliyet gosteren diger sirketler igin gimrik
vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen
gumruk vergisi 10 Subat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil sure ile gegerli olacaktir.

Bien Seramik olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmak, elektrik fiyat artiglarindan korunabilmek, karbon ayak izini azaltmak ve

surdurulebilir cevrenin korunmasina katkida bulunmak en onemli strdurulebilirlik hedeflerimiz arasindadir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji yatirimlarinda ¢ozum ortagi T2D Yenilenebilir Enerji Sis. San. ve Ticaret A.$. dir. 2030 yilina
kadar yenilenebilir enerji yatinmlarimizda toplamda 140 MWe'lik Gunes Enerji Santrali (GES) kurulumunu ve bu sayede
yillik yaklasik 186.000 ton Co’® emisyonunu azaltmayi ve yillik yaklasik 511.280 adet yetiskin agacin kesilmesini engellemeyi
hedefliyoruz.

Sirketimizin meveut tesislerinde yillik ortalama elektrik ihtiyaci 140 MWe'dir. Ik etapta sirketimizin, Bozuyuk tesisi, Bilecik
tesisi ve Bilecik 2. OSB tesislerinde cati GES santralinde toplam 300.000 m”lik alanda, 40.870 adet yeni nesil Topcon -
Ntype glines panelleri kullanilacaktir. Yapilacak ilk yatirnmin tutar 11.750.000 USD olup, 2025 yili igerisinde 23,5 MWp'lik

Gunes Enerji Santralinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin Aydin Cine’de bulunan ve tamamlandigi zaman Turkiye'nin en blyuk kapali alanina sahip olacak 500.000 m™lik
yeni fabrikasinda, 90 MWe'lik GES Uretimi yapilimasi hedeflenmektedir. Cine tesisi icin planlanan yatirim bedeli ise yaklagik
45.000.000 USDdir.
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Donem iginde Esas Sozlesmede

Yapilan Degisiklikler




8. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

Yoktur.
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Cikarilan Sermaye

Piyasasi Araclar



9. CIKARILAN SERMAYE PiYASASI ARACLARI

ihrag Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araglari

ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi SPK Kurul Karan

Finansman Bonosu 10.000.000.000TL - 6/187

Yurt Digi Finansman Bonosu 200.000.000 Euro - 15/418

Sirketin 31.03.2025 faaliyet doneminde devam eden sermeye piyasasi araglar asagidaki tabloda sunulmustur.

ihrag Tarihi itfa Tarihi FoauIG::/';'
Tutar Para Birimi - A
FBZ:S;;TD 270.000.000 TL 02062020 26052025 TL+5 Nitelikli Yatirimei
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Uretim ve Kapasite

Kullanim Oranlari




10. URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
31 Mart 2024 31 Mart 2025
Sirketin 2025 yili ilk ceyrek Uretim Kapaasite Kullanim oranlariyla ilgili tablolar asagida yer almaktadir.

Uretim Miktari (Ad) 55117 9102
mm 31 Mart 2024 31 Mart 2025 Degisim (m*-Ad) Degisim (%)
Kapasite (Ad) 93.750 93.750
Seramik 8.279.832 7214835 - 1.064.996,80 -12,86%
< . Kapasite Kullanim Orani (%) 58,8% 9,7%
Seramik Saglik Ad. 133289 103.609,00 - 29.680,00 -22,27% ’ ’
Gerecleri
Armatur Ad. 54.632 58.164,00 3.532,00 6,47%
Gomme Rezervuar+Panel 31 Mart 2024 31 Mart 2025
Kapak Ad. 5517 9.102,00 - 46.015,00 -83,49%
Gémme Uretim Miktari (Ad) 57.287 6.368
Ad. 57.287 6.368,00 - 50.919,00 -88,88%
Rezervuar+Panel
Kapasite (Ad) 150.000 150.000
Kapasite Kullanim Oranlari Kapasite Kullanim Orani (%) 38,2% 4,2%

Uretim Miktari (m?) 8.279.832 7.214.835
Kapasite (m?) 13.402.909 13.402.909
Kapasite Kullanim Orani (%) 61,8% 53,8%
Uretim Miktar (Ad) 133.289 103.609
Kapasite (Ad) 162.500 162.500
Kapasite Kullanim Orani (%) 82,0% 63,8%
Uretim Miktar (Ad) 54.632 58164
Kapasite (Ad) 125.000 125.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 43,7% 46,5%
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Yatirimlar




11. YATIRIMLAR Yatirimi devam eden Gine Tesisi idari Bina ve Uretim Sahas gorselleri;

Sirketimizin Arastirma Gelistirme calismalari 2025 yilinda da hiz kesmeden devam etmektedir. Ar-Ge departmanimiz, ileri
teHalihazirda, Aydiniili Gine llgesinde yapimina baslanan, 102 milyon m*/yil ilave retim kapasite saglayacak ve bugiinkii sartlarda
Tirkiye'nin tek catr altindaki en buyuk seramik fabrikasi yatiriminin tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon mz/y|| toplam uretim

kapasitesine ulasmayi hedeflemektedir.
2025 ilk 3 aylik donem igerisinde tum tesislerinde 534.026.126 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

2025 yilinda tamaminda tum tesislerde finansal tablolara aktiflestirilecek ve avanslardan olusacak 1 milyar TL-1,2 milyar TL

arasinda yatirim harcamasi yapilmasi hedeflenmektedir.

Gine tesisisin 2025 yili ikinci geyrek sonunda yatinmin ilk etabinin devreye girmesini hedefliyoruz.

Yatinmi devam eden Cine Tesisi Hammadde Hazirlama bélumii gorselleri

—
i

N,

L \E._
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Satiglar




12. SATISLAR Konsolide Seramik Satisi

(Net TL)

31 Mart 2024 31 Mart 2025 Degisim (%)

Satiglarin Urinler bazli satis tutarlari, adet ve m” bazli gosteren tablolar asagida yer almaktadr.

Yurtici 1.880.000.397 1220563576  -659.436.821 -35,08%

Y. 489.172.82 17.104.632 -172.0681 -35,18%
Net Satis Gelirleri (TL) | 31 Mart 2024 31 Mart 2025 urtd 89172825 | 31710463 068193 3518
Cerarmik 5360173990 82.22% 1548081989 80.78% Toplam 2.369.173.222  1537.668.208  -831.505.014 -35,10%
Armatur-Batarya 105.915.820 3,68% 129.542.530 6,76% Konsolide Armatiir Satisi

(Net 1) | 31Mart 2024 | 31Mart 2025 Degisim (%)

Seramik Saglik Geregleri 145.346.424 5,04% 117.639.354 6,13%

Yurtici 104.602.249 129234922 24.632.673 23,55%
Diger 261159.031 9,06% 121.452.811 6,33%

Yurtdig 1.313.571 671.320 -642.25 -48,89%
Hasilat 2.881.594.497 100,00% 1.917.616.684 100,00%

Toplam 105.915.820  129.906.242 23.990.422 22,65%

: 31 Mart 2024 | 31 Mart 2025 Degisim (%) e Vitri

Yurtici 9.683.523 4.389.197 -5.294.326 -54,67%

Yurtici 114.892.889  108.242.072 -6.650.817 -5,79%
Yurtdig 2138.168 1611.862 -526.306 -24,61%

Yurtdig 30.453.535 18.009.692 -12.443.843 -40,86%
Toplam 11.821.691 6.001.059 -5.820.632 -49,24% .

Toplam 145.346.424  126.251.764 -19.094.660 13,14%
Konsolide g;")‘at“’ Sats!| 31 Mart 2024 | 31 Mart 2025 Degisim (%) Konsolide Diger 31 Mart 2024 | 31 Mart 2025 Deisim ()

(Net TL) °

Turtici 112506 116403 3.897 346% Yurtii 120724102 119.149 .95/ 1.574.151 1,30%
Turtdhg 932 >/0 362 ~38,84% Yurtdis 140.434.929 4640518 1135.794.411 -96,70%
Toplam 113.438 116.983 3545 3,13% Toplam 261.159.031  123.790.469 -137.368.562 -52,60%

Konsolide Vitrifiye Satisi

Konsolide Toplam

(ad) 31 Mart 2024 31 Mart 2025 Degisim (%) Hasilat (Net TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2025 Degisim (%)
Yurtigi 82.909 58.038 -24.871 -30,00% Yurtigi 2.220.219.637 1.577.190.521 -643.029.116 -28,96%
Yurtdisi 12.096 9.661 -2435 -20,13% Yurtdisi 661.374.860 340.426.163 -320.948.697 -48,53%
Toplam 95.005 68.659 -26.346 -27,73% Toplam 2.881.594.497 1.917.616.684 -963.977.813 -33,45%
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2025 yilinin ilk geyreginde ihracat 340,4 milyon TL olarak gerceklesmis Toplam satislarin igerisinde ihracat pay:
%17,7 olarak gergeklegmistir. Yurt disinda galisilan en yuksek hacimli pazarlar Almanya, Belgika, ingiltere, Finlandiya

ita|ya ve Romanya'dir.

ihracat Dagilimi (31.03.2025)

Avrupa
77%
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13. BAGISLAR

31.03.2025 tarihi itibariyla 535.617,6 TLdir.

60 |Ara Donem Faaliyet Raporu 31.03.2025 61 |Ara Donem Faaliyet Raporu 31.03.2025
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