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1 GIRIS VE RAPOR KAPSAMI

Bu rapor, Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.'nin (bundan
sonra “Bien Yap1” veya “Sirket” olarak anilacaktir) stirdirilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarini, Tirkiye Sdrdirdlebilirlik Raporlama
Standartlari olan TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler (TSRS 1) ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar (TSRS 2) cergevesinde sunmak amaciyla hazirlanmistir
(TSRS 1, Madde 1). Rapor, genel amach finansal raporlarin asli
kullanicilarina, Sirket'in kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erigsimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul
Olglide beklenebilecek surdurilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda faydali bilgiler sunmayi amaclamaktadir (TSRS 1, Madde 1;
TSRS 2, Madde 1, 2).

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de vyayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve
sonrasinda baslayan hesap doénemlerinde uygulanmak (zere
ylrlrlige girmistir. Bien Yapi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenleme ve denetimine tabi bir kurulus olup, TSRS kapsaminda
belirlenen yikimlilik esiklerinden en az ikisini art arda iki raporlama
déneminde asmasi nedeniyle s6z konusu standartlar dogrultusunda
raporlama yapma yukimlultgi altindadir.

Rapor, Bien Yapi'nin finansal ve operasyonel sonuglarini, %100
oraninda sahibi oldugu ve Uzerinde finansal ve operasyonel
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kontrol sagladigi bagl ortakliklari Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ile Bien Trading Dis Ticaret A.S.'yi de icerecek sekilde, tim
deger zinciri dikkate alinarak hazirlanmistir. Sirket’in, %100 bagh
ortakhgi olan Bien Trading Dig Ticaret A.S. teknik granit, duvar karosu,
seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini ihrag kayith olarak yurt
disina satisini yapmaktadir. Sirket’in, %100 bagh ortakhg! olan Bien
Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. vitrifiye, armatir, gdmme
rezervuar lUretimi gerceklestirmektedir.

Sirket, ana faaliyet alani olan seramik ve yapi trinleri Gretiminin yani
sira tim deger zincirini (tedarik, Uretim, satis, lojistik ve ihracat
faaliyetleri vb.) strdirilebilirlik etkileri acisindan kapsamli bicimde
degerlendirmistir.

Bununla birlikte, Bien Yapi tarafindan yatirnmi devam eden Cine
tesisinde (retilecek ylksek katma degerli Urlinlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerini yuritmek amaciyla kurulan %100 bagh
ortaklik “MAXTON Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”, 15
Ocak 2025 tarihinde tescil edilmis olup (15.01.2025 tarihli ve 11250
sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi), ilgili raporlama déneminde (31
Aralik 2024 itibariyla) heniz operasyonel faaliyete gecmedigi icin bu
surdirulebilirlik raporunun kapsami disinda birakilmistir.

isbu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2'de belirtilen gerekliliklere uygun bigcimde
yapilandiriimistir. Bu raporda yer alan strdirulebilirlik ve iklime iliskin
aciklamalar, Bien Yapi ve istirakleri icin hazirlanmis olup, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren ayni dénemi kapsayan konsolide finansal
tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024
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tarihinde sona eren 12 aylik bir dénemi kapsamaktadir. TSRS 1 Madde
E4 uyarinca taninan ilk raporlama dénemine mahsus zamanlama

esnekligi cercevesinde, bu sirdirulebilirlik raporu, 2024 yilina ait
konsolide finansal tablolarin 12 Mayis 2025 tarihinde kamuya

aciklanmasinin ardindan yayimlanmustir. ilgili konsolide finansal
bilgilere 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait

Konsolide Faaliyet Raporu Uzerinden ulasilabilmektedir (TSRS 1,
Madde 64).

Uygunluk Beyani (TSRS 1, Madde 72): Bu sirddrilebilirlik raporu,
Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan  yayimlanan  Turkiye Sirdirilebilirlik  Raporlama
Standartlari'nin (TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar) tim hikamleriyle uygunluk saglayacak sekilde
hazirlanmstir.

(Not: Bu raporun hazirlanmasinda TSRS'lere ek olarak SASB Yapi
Malzemeleri Standardi ve TCFD Tavsiyeleri gibi rehberlik kaynaklari da
dikkate alinmistir (TSRS 1, Madde 55, 59).)

1.1 Raporlama Cercevesi ve Standartlara Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirlanmistir. Rapor, "TSRS 1
Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler" ve "TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar" standartlari ile tam
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uyumlu olup, ayni zamanda "TSRS 2 Ek Cilt-8: insaat Malzemeleri"
standardinda  belirtilen sektére 06zgli konulara da atifta
bulunmaktadir.

ilk raporlama yili olmasi sebebiyle, KGK tarafindan taninan gegis
kolayliklarindan ve muafiyetlerden faydalanilmistir. Bu kapsamda:

1. TSRS 1'in E3 ve E6 maddeleri uyarinca, bu raporda yalnizca 2024
hesap dénemine ait bilgiler sunulmus olup, 6nceki dénemlere iliskin
karsilastirmali bilgilere yer verilmemistir.

2. KGK'nin 27.12.2023 tarih ve 75935942-050.01.04-[01/21634] sayih
Kurul Karari'nin Gegici 3. Maddesi ile taninan muafiyet
dogrultusunda, Kapsam 3 sera gazl emisyonlarina iliskin veriler bu
rapor kapsaminda sunulmamistir.

3. TSRS 1'in E4 maddesi uyarinca, ilk raporlama donemine mahsus
olmak Uzere sirdurilebilirlik raporu, 2024 yilina ait finansal
tablolarin kamuya aciklanmasindan sonra hazirlanmistir.

4. TSRS 1'in E5 maddesinde belirtilen gecis muafiyeti kapsaminda, bu
ilk raporlama yilinda sirdurtlebilirlikle ilgili finansal bilgiler, yalnizca
"TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar" standardinin gerektirdigi iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin oldugu ol¢lide uygulanmustir.


https://drive.google.com/file/d/1Z2Yl8iDOx7Gtaz5ckqLXsEPCjks2O3JN/view
https://drive.google.com/file/d/1Z2Yl8iDOx7Gtaz5ckqLXsEPCjks2O3JN/view
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2 BIEN HAKKINDA

Bien Yapi, Esas Sozlesmesi'nin 3. Maddesi uyarinca, yurt igi ve yurt yilindan bu vyana Bilecik ilinde yer alan bes farkli tesiste
disi pazarlara yonelik yer ve duvar seramigi, karo, vitrifiye Grlinleri ve sturdirmektedir. Bu tesisler, toplamda 983.186,55 m? arazi lizerinde
granit Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketimiz, 8 Ekim 282.597,00 m? kapal alana sahiptir.

1987 tarihinde kurulmus olup, glincel lretim faaliyetlerini 1997
Tablo 1 Bien Yapi Tesislerine Ait A¢ik ve Kapali Alanlar

Skonum | Tesis | KapaliAlan (m) | AgkAlan (m) | Toplam Alan (m)

Bilecik Bien Yapi Bilecik 56.966,00 140.913,77 197.879,77
Boziiyiik Bien Yapi Bozliylik 87.141,00 172.690,00 259.831,00
Bien Banyo Boziyuk 29.400,00 158.589,00 187.989,00
2. 0SB Bien Yapi 2.0SB 31.544,00 28.421,00 59.965,00
Bien Banyo 2.0SB 20.580,00 31.310,78 51.890,78
Toplam Alan (m?) 282.597,00 757.555,55 983.186,55
Uretim faaliyetleri baslica ti¢ lokasyonda gerceklestirilmektedir: Boziiyiik
Bilecik (Merkez) Bien Yapi Tesisi: 1997 yilinda Uretime baslanan bu tesiste, sirli

. . . . . porselen ve vitrifiye Urdnleri Gretilmektedir.
Bien Yapi Tesisi: 1997 yilinda faaliyete gegen tesiste, yer karosu, sirli

granit, duvar karosu, kicik ebat seramik ve dekor (Urinleri Bien Banyo Tesisi: 2017 yilinda kurulan tesiste, vitrifiye, armatir ve
Uretmektedir. gdmme rezervuar gibi banyo Grlnleri Gretimi yapilmaktadir.
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Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

Bien Yapi Tesisi: 2018 yilinda faaliyete alinan bu modern tesis, farkli
ebatlarda ¢ift pisirim duvar karosu Uretiminde uzmanlasmistir.

Bien Banyo Tesisi: Tesiste Banyo urlnleri grubuna yonelik duvar
karosu ve armatur Uretim yapilmaktadir.

Bien Yapi, 25 Ekim 2007 tarihinde tescil ettirdigi "Bien Seramik"
markasi altinda Urlinlerini hem yurt icinde hem de global pazarda
miusterilerine sunmaya baslamistir. Tirkiye genelinde 100'den fazla
yetkili satici ve 3.500'lin tzerinde tali bayi ve satis noktasi ile genis bir
dagitim agina sahip olan Bien, ayni zamanda Urlinlerini 6 kitada 95'in
Uzerinde Ulkedeki yapi marketler ve toptancilar araciligiyla ihrag
etmektedir. 2024 yilinda Sirketin ihracati 1.329.873.194 TL olarak
gerceklesmistir. Yurt disinda calisilan en yliksek hacimli pazarlar
sirasiyla Avrupa, Asya, Amerika kitalaridir. 2024 yilinda 100’e yakin
ulkeye ihracat yapilimis olup, yurt disi toplam gelirlerin %52’si
ingiltere, Almanya, Belcika, Romanya, Amerika, Finlandiya ve
italya’dan saglanmistir.

Tablo 2 Kitalara gére Ihracat Oranlari

BOLGE SATIS TUTAR %

Afrika 69.234.317 5,21%
Asya 227.269.548 17,09%
Avrupa 987.497.609 74,26%
Amerika 45.871.720 3,45%
Genel Toplam 1.329.873.194 100%
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Ihracat hedeflerini ve uluslararasi alandaki kararliligini pekistirmek
amaciyla Bien Yapi, Tiirkiye'de Seramik, Cam ve Toprak sektoriinde bu
statliye sahip ilk firmalardan biri olarak T.C. Ticaret Bakanlig
tarafindan verilen "Yetkilendirilmis YukimlG Statlisu" (Authorised
Economic Operator) sertifikasini almaya hak kazanmistir. GUmrik
yukimliltuklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getiren, seffaf ve
glvenilir firmalara taninan bu statli, Bien'e glimrik islem
maliyetlerinde ve tedarik zincirinde tasarruf, rekabet gliciinde artis ve
bu statlintin tanindigi tlkelerdeki ayricaliklardan faydalanmak dahil
olmak Uizere 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Enerji verimliligi konusunda da g¢aligmalar yiriten Bien Yapi, Bilecik,
Bozilyuk ve Bilecik 2. OSB tesislerinin ¢atilarina toplam 23,5 MWp
kapasiteli Glines Enerjisi Santralleri (GES) kurma calismalari
tamamlanmistir. Bien Yapi'nin Aydin Cine’de insa edilen ve
tamamlandiginda Tirkiye’'nin en blyluk kapal alanh tesisi olacak
500.000 m?lik yeni fabrikasinda ise 90 MWe kapasiteli GES ile enerji
Uretimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Hayata gecirilen yenilenebilir enerji projeleri ve istihdam artisina
yonelik hedefler; Bien Yapi'nin sirdlrilebilirligi, operasyonel
maliyetleri yoneterek finansal dayanikhligl artirma, enerji arz
glvenligini saglayarak Uretim strekliligini glivence altina alma ve
nitelikli is gicinl gelistirerek uzun vadeli biyliimeyi destekleme
yoluyla temel is stratejisine entegre ettigini ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda Bien Yapi, faaliyet gosterdigi yer ve duvar seramigi,
vitrifiye Urlinleri ve granit sektorlerinde sirdirtlebilir bir gelecege
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katkida bulunmayi temel is stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
benimsemekte ve ¢evresel, sosyal ve yonetisim prensiplerini tim
slreclerine entegre eden cok katmanli bir yaklasim sergilemektedir.
Bu rapor, Bien Yapi'nin surdirilebilirlik yonetisimini, genel stratejik
yonelimini, risk ve firsat yonetimi slireclerini, bu siregler sonucunda
belirlenen risk ve firsatlarin stratejik ve finansal etkilerini ve bu

kapsamdaki somut uygulamalarini TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari
Isiginda acgiklamaktadir.

3 YONETISIM

3.1 Sdardarulebilirligin Kurumsal Yonetimdeki
Merkezi Roll ve Yonetim Kurulu Gozetimi

Bien Yapi, faaliyetlerinin uzun vadeli basarisi ve paydaslari igin
yarattigi degerin, sirdirilebilirlik prensiplerini ne kadar etkin
yonettigine bagh oldugunun bilinciyle, strdlrilebilirlik performansini
sekillendiren temel etki alanlarini sirketin planlama, karar alma ve
operasyonel sireclerine entegre etmek Uzere kurumsal dizeyde
yapilandirilmis  bir ydnetisim mekanizmasi olusturmustur. Bu
yapi, Yonetim Kurulu’nun 22.08.2025 tarih ve 2025/33 sayili karariyla
resmi olarak kurulan Surdirulebilirlik Komitesi ve bu kararla birlikte
onaylanan  Komite’nin Goérev ve Calisma  Esaslar ile
somutlasmaktadir. Bu cercevede, slrdirilebilirlik yonetimi bu
raporlama dénemlerinden itibaren bu esaslara gore yuritilecektir
(TSRS 1, Paragraf 25). Surdurulebilirlik ydnetimi, Bien Yapi’da Yonetim

Kurulu’nun gozetiminde yiritilmektedir. Yonetim Kurulu, sirketin
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uzun vadeli deger vyaratma kapasitesini  etkileyebilecek
surdirulebilirlikle ve surduarilebilirlik yonetisiminin  énemli  bir
bileseni olan iklimle ilgili risk ve firsatlarin nihai gozetiminden
sorumludur. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ilgili risklerin ve firsatlarin
kurumsal stratejiye entegrasyonunu, alinacak aksiyonlarin paydas
beklentileriyle uyumunu degerlendirir (TSRS 1, Paragraf 26). Bu
degerlendirme sirecinde, kilit paydaslardan gelen beklenti ve geri
bildirimler &ncelikle 6nceki siireclerde de uygulandigi gibi s
Gelistirme Direktorliglu tarafindan calisilarak operasyonel ¢6zim
Onerileriyle birlikte Sirdirilebilirlik Komitesi'ne sunulacaktir.
Sardurulebilirlik Komitesi, bu dnerileri sirketin genel sirdirlebilirlik
stratejisi ve hedefleriyle uyumlastirdiktan sonra, bdtincil bir
degerlendirme raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na periyodik
olarak aktaracaktir. Yonetim Kurulu, Sirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan sunulan bilgiler dogrultusunda nihai kararlari alarak,
surdirulebilirlik  performansinin  denetlenmesi ve hedeflerle
uyumunun saglanmasi sireclerinde nihai onay mercii olarak hareket
edecektir. Yonetim Kurulu ayrica, strdirilebilirlikle ve iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin sorumluluklarin goérev tanimlarina nasll
yansitildigini, kendisinin ve yetkilendirdigi Komite'nin bu risk ve
firsatlari yonetmek icin gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olup
olmadigini ve bu yetkinliklerin nasil gelistirilecegini degerlendirir.
Kurul, stirdirilebilirlige iliskin temel risk ve firsat alanlari hakkinda
Sardirulebilirlik Komitesi araciligiyla 3 ayda bir bilgilendirecek;
sirketin stratejisini, blylk capli islemlere iliskin kararlarini ve risk

yonetim streclerini ilgili birimlerden elde edilen raporlar ve ic



denetim raporlari ile denetlerken bu unsurlari aktif sekilde
gozetecektir (TSRS 1, Paragraf 27(a)).
3.2 Siardarulebilirlik Komitesi: Yapisi,

Sorumluluklari ve isleyisi

Bien Yapi'da surdurilebilirlik ¢ahsmalarinin yaratilmesindeki ana
birim, Yonetim Kurulu onayiyla kurulmus olan ve Surdurilebilirlik

Komitesi  Calisma _ Esaslari  ¢ergevesinde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik

sirdurulebilirlik ilkelerinin bitlincil bir yaklasimla uygulanmasini

Komitesi'dir. Komite, sirket genelinde
saglamak Uzere yapilandiriimistir. Temel sorumluluklari arasinda
surdurdlebilirlik stratejilerinin gelistiriimesi ve yonetim kurulunun
onayina sunulmasi bu stratejilerin operasyonel slrecglere entegre
edilmesi, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetim
sureglerine dahil edilmesi ve ilerlemenin izlenmesi yer alir (TSRS 1,
Paragraf 27). Komite, surdurilebilirlikle dogrudan iliskili cesitli
departmanlardan gelen (st dizey yoneticiler ve uzmanlardan
olusmaktadir. Komitenin ¢alisma esaslarinda da belirtildigi Uzere,
tyeler cevre, iSG, insan kaynaklari, tretim, finans, Ar-Ge, satin alma
gibi stirdirilebilirlik ile ilgili fonksiyonel alanlardan belirlenmistir. Bu
cok fonksiyonlu vyapi, surdirilebilirlik  konularinin  farkli s
alanlarindaki etkilerinin ve firsatlarinin kapsamli bir sekilde ele
alinmasini saglar. Komite Baskani, komitede yer alan Ust dizey
yoneticiler arasindan atanarak, komitenin calismalarinin sirket
hiyerarsisinde uygun diizeyde temsil edilmesini ve stratejik olarak
onceliklendirmesini glivence altina alir. Bu vyapi, komitenin
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surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme ve stratejileri
denetleme konusunda uygun beceri ve yetkinliklere sahip olmasina
katkida bulunur; bu vyetkinliklerin strdiriilmesi ve gelistirilmesi
Komite ve Yonetim Kurulu'nun giindeminde olacaktir. (TSRS 1,
Paragraf 27(a)(ii)). Bu slrecte, Komitenin sirdirilebilirlikle ilgili
beceri ve yeteneklerini gelistirmek Uzere, temelden stratejik
entegrasyona dogru ilerleyen ¢ asamali bir genel metodoloji
uygulanacaktir. Bu plan; Temel Kavramlar igin tiim Uyelere zorunlu
egitimler, Veri Kalitesi igin ise kilit pozisyonlara yonelik, uluslararasi
kabul gbrmis raporlama standartlari ve kurumsal sera gazi
emisyonlarinin tim kaynaklarini (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3)
kapsayan hesaplama yontemleri (izerine teknik calistaylar ve Risk
Entegrasyonu icin Cifte Onemlilik Analizi uygulamali egitimlerini
icermektedir. Ayrica, bu temel yetkinliklerin kalici olmasi ve ileri
seviyelere tasinmasi amaciyla, kritik roller icin uluslararasi
surdurdlebilirlik sertifikasyonlarinin tamamlanmasi tesvik edilecektir.

Surdurilebilirlik Komitesi tiyeleri agsagida listelenmistir:

Tablo 3 Siirdiirtilebilirlik Komite Yapisi

Adi- Soyadi Gorevi
Serafettin ASIK Surdurlebilirlik Komite Baskani/ Genel Mudur

Aydin AKBULUT Komitesi Uyesi/ Cevre ve iSG Yoneticisi /
Koordinator

Yasemin AVCI Komite Uyesi / Bien Banyo Mali isler Miidiirii

Niyazi Kurnaz Komite Uyesi
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Komite, iklim degisikligi, kaynak verimliligi, donglisel ekonomi, insan
haklari ve is etigi gibi kritik strdirilebilirlik temalarinin, Sirket'in
kurumsal politika ve stratejilerine etkin bir bicimde entegrasyonunu
ve bu entegrasyonun tutarliigini saglamakla yukamlidir. Bu
dogrultuda, Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari'na uygun

olarak, Sirket'in stirdiiriilebilirlik yol haritasini olusturan ana planin
gelistirilmesi, bu plana istinaden somut, o6lctlebilir ve zaman bagimli
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin dinamik i¢ ve dis kosullar
cercevesinde periyodik revizyonlarla gincel tutulmasi temel
gorevlerini yiuritecektir. Komite'nin faaliyet alani ayrica, yonetimce
onaylanmis slirdurulebilirlik projelerinin ve girisimlerinin kurumsal
yonetimini, bu amacla teskil edilen fonksiyonlar arasi ¢alisma
gruplarinin  etkin koordinasyonunu ve uygulama sireglerinin
belirlenen performans gostergeleriyle sistematik takibini de icerir.

Yonetim Kurulu’nun strdirulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasilmasindaki ilerlemenin gozetimi siireclerine kritik destek sunan
Komite, kurumsal surdirulebilirlik performansinin 6lglilmesine ve
degerlendirilmesine temel teskil edecek performans metriklerinin ve
kilit performans gostergelerinin (KPI) tanimlanmasi, olusturulmasi,
takip sistemlerinin kurulmasi ve bu gostergelerin (st yonetim ile
Yonetim Kurulu'na dizenli olarak raporlanmasinda proaktif rol
oynayacaktir. ilgili performans metriklerinin  Ucretlendirme
politikalarina entegrasyonu ise Yonetim Kurulu dizeyinde dénemsel
olarak degerlendirilir (TSRS 1, Paragraf 27(a)(v)). Bunlara ek olarak,
raporlama slreclerinin dogrulugu ve seffafiginin glivence altina
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alinmasi Komite'nin oncelikli sorumluluklari arasinda olup; komite
TSRS, GRI, CDP, TCFD ve UNGC gibi ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda yiritilen raporlama faaliyetlerini denetleyerek,
raporun icerik bitlinlGgunu ve veri dogrulugunu temin eder (TSRS 1,
Madde 45). Ayrica, paydaslarla surdirdlebilirlik konularinda etkin
iletisim kurulmasi ve Kurumsal iletisim, Yatirimci iliskileri gibi ilgili
birimlerle koordinasyon saglanmasi da Komitenin gorevlerindendir.
Komite, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritmek (izere Calisma
Esaslari’'nda belirtildigi gibi yilda en az dort kez periyodik olarak
toplanacak; ihtiyac halinde ek toplantilar dizenleyecektir.
Toplantilarda alinan tim kararlar titizlikle yazili hale getirilerek tim
komite Uyeleri tarafindan imzalanarak resmi kayitlara islenecektir.

4 STRATEJI

4.1 Surdardlebilirligin Genisleyen Tanimi ve Bien
Yapi'nin Temel ilkeleri

Gunlimiuzde slrdurulebilirlik, salt cevresel duyarlihgin 6tesine
gecerek, sirketlerin stratejik yonetisimini, toplumsal etkilerini ve uzun
vadeli finansal performansini sekillendiren butincil bir ¢cerceveye
evrilmistir. Yapi malzemeleri sektoriinde faaliyet gosteren Bien Yapi
olarak bu anlayisla, sidrdirilebilirligi  cevresel boyutunun
Otesinde, calisanlarimizin refahi ve gelisimini, kapsayici ve glivenli
biris ortami yaratmayi, deger zincirimiz boyunca etik ve seffaf iliskiler
kurmaylr ve icinde faaliyet gosterdigimiz topluma pozitif katki
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saglamay! da iceren buitincil bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu temel
ilkeler, faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaglari  (SKA'lar) basta olmak Uzere kiresel ve ulusal
surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde yonlendirmemize ve
topluma somut katkilar sunmamiza rehberlik etmektedir.Kiresel
Egilimler, Dlizenlemeler ve Bien Yapi'nin  Proaktif  Durusu
Belirledigimiz bu temel ilkeler 1s1ginda, kiresel ve ulusal diizeyde
sirdurulebilirlik alaninda artan yasal ¢cergeveler ve uyum beklentileri
ile birlikte yatirnmci beklentileri, sirketlerin sadece ¢evresel etkilerini
degil, sosyal sorumluluklarini ve ydnetisim yapilarini da kapsayan ¢ok
boyutlu bir performans vyaklasimini benimsemelerini zorunlu
kilmaktadir. Bu doénisim sireci; Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), yesil finansman rehberleri,
cevresel beyan sistemleri ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) gibi kapsamli politika araglari ve diizenlemelerle
desteklenmektedir. Bien Yapi olarak, Birlesmis Milletler Stirdirilebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusunda ozellikle iklim eylemi (SKA 13),
sorumlu Uretim ve tiketim (SKA 12), temiz su ve sanitasyon (SKA 6)
ve insana yakisir is ve ekonomik biyime (SKA 8) gibi oncelikli
alanlarda somut katkilar sunarken, bu cabalarimizla ayni zamanda bu
diizenleyici gergevelerin yani sira kiiresel 6lgekte Paris Anlasmasi'nin
iklim degisikligiyle micadele hedeflerine, bolgesel diizeyde Avrupa
Yesil Mutabakati'nin ve onun bir uzantisi olan Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi girisimlerin temel prensiplerine
ve ulusal diizeyde ise Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC), Tiirkiye
Ulusal Yesil Mutabakat Eylem Plani, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
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Plani ve Sifir Atik Projesi gibi stratejik yol haritalarina da dogrudan
hizmet etmekteyiz. Bu degisimi, yalnizca bir uyum yikimluligi degil;
ayni  zamanda kurumsal dayanikliligimizi  artirma, finansal
surdurdlebilirligi guglendirme ve paydas beklentilerini karsilamada
proaktif bir ara¢ olarak gormekteyiz. Bu kapsamda, stratejik
hedeflerimizle entegre edilmis bir sirdirilebilirlik yonetigimi
olusturuyor; performans verilerimizin seffaf ve karsilastirilabilir
bicimde raporlanmasini saglayan sistematik bir altyapiyi devreye
aliyoruz.

Bien Yapi, surdirdlebilirlik kaynakli riskleri; deger zinciri Gzerindeki
etkisi, riskin niteligi, yaratacagi olasi finansal sonuclar, gerceklesmesi
beklenen zaman araligi, gerceklesme ihtimali ve bu etkinin &élgulebilir
finansal karsihgl Uzerinden tanimlamis ve analiz etmistir. Bu
degerlendirme  slreci, risklerin stratejik onceliklere gore
siralanmasina olanak saglamistir.

4.2 Risk ve Firsatlar

Bu boliim, Bien Yapi'nin sirdirulebilirlikle ve 6zellikle iklimle ilgili
riskleri ve firsatlari belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve
izleme slireglerini; bu streglerin Sirket'in genel risk ydonetimi slirecine
nasil entegre edildigini ve genel risk yonetimi slrecini nasil
bilgilendirdigini aciklamaktadir. Amag, genel amacgh finansal
raporlarin  kullanicilarinin  bu siregleri anlamalarina olanak
saglamaktir (TSRS 1, Madde 43; TSRS 2, Madde 24).

Kisa Vade (0-3 yil): Bu donem, kurumun yillik bitge planlamalari ve
kisa donemli operasyonel siirecleriyle uyumlu olmasi nedeniyle
secilmistir.
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Orta Vade (4-7 yil): Orta vade, sektorimuzdeki yatirim geri déns Uzun Vade (8 yil ve lizeri): Uzun vadeli siireler, kurumun sektérel
sureleri ve kurumsal stratejik planlama dongileriyle ortlistugi icin doénisim vizyonu ve uzun vadeli strdirilebilirlik planlariyla
tercih edilmistir. iliskilidir.

Tablo 4 Risk Tiirlerinin Tanimlari

Risk Tiiru Alt Acgiklama

Tiir
Fiziksel Akut Akut fiziksel riskler; beklenmeyen firtinalar, seller, kuraklik veya sicak hava dalgalari gibi hava muhalefetiyle ilgili
iklim Riskleri olaylardan kaynaklanir.

Kronik | Kronik fiziksel riskler, deniz seviyesinin ylikselmesine, suya erisimin azalmasina, biyolojik cesitlilik kaybina ve toprak
verimliligindeki degisikliklere yolagabilecek yagis ve sicakliktaki degisiklikler dahil olmak tzere iklim olaylarindaki uzun
vadeli degisimlerden kaynaklanir.

iklim Gegis | Disiik karbon ekonomisine gecis cabalarindan kaynaklanan risklerdir. Gegis riskleri; politika, yasal, teknoloji, Pazar ve itibar
Riskleri risklerini icerir.




bien

Tablo 5 Risk/Firsat Ger¢eklesme Olasiligi Seviyelerinin Tanimlari

Seviye Deger Tanim

CokDisuk 1 Nadir - bu olayin
gerceklesmesi oldukga
siradigidir.

Diisiik 2 Seyrek - gerceklesme
ihtimali disliktir ancak
mimkinddr.

Orta 3 Makul - belirli sartlard
agerceklesebilir.

Yiksek 4 Muhtemel - belirli

araliklarla gerceklesme
olasihgi yiksektir.

CokYiiksek 5

Kesin veya kaginilmaz -
gerceklesmesi neredeyse
kesin olan durumlardir.
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Tablo 6 Riskin Finansal Etkisinin Blydikligi

Cok Diisiik %1 FAVOK dusisu

Diisiik %1-%3 FAVOK diisusti
Orta %3—%5 FAVOK diisuisti
Yiiksek %5-%10 FAVOK diisiist
Cok Yiiksek %10 ve tizeri FAVOK dususu

Tablo 7 Firsatin Finansal Etkisinin Blyiikligi

Cok Diisiik %1 FAVOK artisi

Disiik %1-%3 FAVOK artisi
Orta %3-%5 FAVOK artigi
Yiiksek %5-%10 FAVOK artisi
CokYiiksek %10 ve tzeri FAVOK artisi
*2024 yil FAVOK 921.780.943 TL'dir

10
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Tablo 8 Risk ve Firsat Biiyiikligi Tanimi

Biiyiikliik
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w Riskler igin Tanim Firsatlar igin Tanim

Diizeyi

Cok Yiiksek | 5 Proje faaliyetlerinde ciddi aksama yaratir; Gretim, tedarik veya finansal | Sirketin is modeli veya faaliyet yapisinda énemli déniisiim
performansta blyiik kayiplara neden olur. Yasal yikimlilik veya ciddi | saglar. Uzun vadede yiiksek finansal kazang ve kalici rekabet
itibar kaybi dogurabilir. avantaji yaratir.

Yiiksek 4 Operasyonlarda belirgin verim kaybi, maliyet artisi veya hedef sapmasi | Yeni pazar veya Urin firsatlari yaratir, satis ve verimliligi
olusur. Ek yatirim veya yeniden planlama gerekebilir. artirabilir. Rekabet avantajini gliclendirir.

Orta 3 Kisith Olcekte verim veya gelir kaybi gorullr. Etki kisa sdrelidir ve | Belirli stireglerde veya bolgelerde iyilesme saglar. Verimlilik
yonetilebilir diizeydedir. ve musteri memnuniyetinde artis yaratabilir.

Diisiik 2 Kiguk olcekli maliyet veya operasyonel aksaklik yaratir. Stratejik | Sinirh  birimlerde kisa vadeli olumlu etki olusturur.
hedefleri etkilemez. Operasyonel performansa kiictik katki saglar.

Cok Diisuk | 1 Finansal veya operasyonel etkisi ihmal edilebilir dizeydedir. Ek dnlem | Kigik caph verimlilik veya itibar artisi saglar. Pozitif etki
gerektirmez. sinirhdir.
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Etki Biyiikliigii

N

Sekil 1 Risk Matrisi-Etki Biiytikligi Grafigi

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Risk Matrisi

® Asiri Hava Olaylari

Hammadde Depolama

SKDM
Sorunlari

Enerji Maaliyetleri

3 4 5

Olasilik
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Tablo 9 Stirdiiriilebilirlik Risk Analizi

Olgiim Metrik | Olasi Finansal | Zaman Onleyici Strateji Risk Tiirii
Metrigi Degeri | Etki (£/yil) Cergevesi

Sinirda Karbon CO,e t CO, 59.490.000 - | KisaVade |5 4 Bozlyuk, Bilecik ve | Gegis Riski
99.480.000 Bilecik 2. OSB
tesislerinde
toplam 23,5MWp
GES yatirmi ile

Diizenleme Mekanizmasi

karbon
emisyonlarinin
dustrilmesi
hedeflenmektedir.
GES yatirimlar
Ozkaynaklardan
finanse edilmistir.

isgiicii Sicakhk (%) 10- | 122.000.000- 4 5 Asiri sicak Akut/
nedeniyle | 15 193.800.000 & nedeniyle olusan Kronik
Orta Vade o
isglicl verim

kaybini golgelik

1 Olasi Finansal Etkinin Hesabinin Aciklanmasl: SKDM’nin Bien Yapi icin olasi yillik finansal etkisi,

ETS fiyati x Gomuli Emisyon metodolojisiyle hesaplanmistir:

Gomili emisyon,

11.353.061 m? AB ihracati x 4,06 kWh/m? elektrik yogunlugu x 0,442 kgCO,e/kWh sebeke faktérii ile 20.373 tCO,e bulunmustur;

Buna gore 60 €/tCO,e alt sinirda =1,22 milyon €, 100 €/tCO,eustsinirda =2,04 milyon € araliginda bir SKDM maliyeti 6ngériilmektedir. Bu ¢calisma yalnizca elektrik kaynakli
(Kapsam 2) emisyonlari icerdiginden ihtiyath/alt sinir niteligindedir.
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verim alanlar, Fiziksel
duslsa iyilestirilmis Risk
havalandirma ve
sogutma
sistemleri, esnek
vardiya duzenleri
ile yoneterek hem
¢alisan sagligini
korumak hem de
Uretkenligi
surdurdlebilir
kilmak icin
calismalar
yapilacaktir.

Hammadde Depolama Sorunlarn | - - 2.000.000- Orta Vade | 4 4 Acik stok Akut/
2.500.000 & sahalarinin zarar Kronik
gormesi riskine Fiziksel
karsi, kapal Risk

depolama alanlari
veya dayanikli
tente sistemleri

2 Olasi Finansal Etkinin Hesabinin Agiklanmasi: Uretim miktari sabitkabul edilir; isgiicli verimi p orani kada rdiistigiinde ayni ciktiyi Gretmek icin gereken iscilik 1/(1-p) katina
cikar ve maas gideri de ayni oranda artar. Bu nedenle yeni maliyet, mevcut maas giderinin 1/(1-p) ile carpilmasi; ek maliyet ise mevcut giderin (1/(1-p) - 1) ile carpiimasiyla
bulunur. Hesapta p alt senaryoda %10, Uist senaryoda %15 olarak alinmistir.
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kurulmasi
planlanmaktadir.?

Elektrik tarifelerine yapilan artis | Tarife artis | % 10 | 30.000.000 - | KisaVade |5 3 Yenilenebilir Gegis Riski
orani 35.000.000 © enerjiye gegis
calismalari

sayesinde, 2025
yilindan itibaren
tiketilen elektrigin
maliyetinde diisls
saglanacak, ayni
zamanda Uretilen
elektrigin
satisindan elde
edilen gelir
optimize edilerek
riskinetkisi azaltila
caktir?

3 Olasl Finansal Etkinin Hesabinin Agiklanmasi: Agik alanda depolanan toplam hammadde maliyeti dikkate alinmis, kayip orani alt sinir %0,5 ve (st sinir %2,0 olarak
belirlenmis, L= C x r formiliyle yillik kayip maliyeti hesaplanmis ve sonuglar TL cinsinden aralik olarak raporlanmistir (yillik kayip maliyeti (L), toplam hammadde maliyeti (C)
Uzerine uygulanacak bir kayip orani (r)).

4 Olasl Finansal Etkinin Hesabinin Agiklanmasi: 2025’te sanayi tarifesine %10 artis var sayimiyla, Bien’in baz elektrik gideri 347.903.289,5 TL igin maliyet artisi 34.790.328,95
TL olup, yeni yillik tutar 382.693.618,45 TLdir.
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Tablo 10 Siirdiiriilebilirlik Firsat Analizi

OlgiimMetrigi | MetrikDegeri | OlasiFinansalEtki | Zaman YonetimYaklagimi
Cergevesi
Yenilenebilir GES 23,5MWp 59.000.000 -| Kisa, Orta|5 5 3 tesiste GES kurulumu
Enerji Uretimi | KuruluGiici 96.700.000 © ve Uzun planlanmakta, 2025 sonuna
(MWp) Vade kadar elektrik tuketiminin

%16,7’sinin, 2030 itibariyla
tamaminin  bu  kaynaklardan
karsilanmasi hedeflenmektedir. >

Dijitallesmeve | - - - Kisa Vade 4 - Canias ERP, E-bordro, dijital anket
ERP Kullanimi sistemleri ve miusteri iliskileri
yazilimiile verimlilik artisi ve kagit
tasarrufu saglanmaktadir.®

5 Olasi Finansal Etkinin Hesabinin Agiklanmasi: Metodoloji (rapor metni — 6ztiiketime dayali): 23,5 MWp GES’in yillik Gretimi

Uretim = KuruluGiig x 8.760 x KapasiteFaktorii formiiliiyle, CF = %19 alinarak hesaplanmis; 10 yillik projeksiyonda %0,8/yil degradasyon uygulanmistir. Oztiiketimde kaginilan
birim elektrik maliyeti icin alt sinir 3 TL/kWh, Ust sinir 4 TL/kWh senaryolari kullaniimistir. 10 yil kiimalatif briit gelir bu senaryolara gére =1,132 milyar TL (3 TL/kWh) ve
=1,509 milyar TL (4 TL/kWh) bulunmustur. Yatirim maliyeti 10,2 m USD = 424,35 mn TL (glincel kurla) ve yillik bakim—isletme gideri =12 USD/kWp-yil varsayimiyla =11,73 mn
TL/yil (10 yilda =117,32 mn TL) olara kdusuldiginde, indirgenmemis 10 yil net finansal etki =590 mn TL (3 TL/kWh) ve =967 mn TL (4 TL/kWh) araligindadir.

b Fazla caba ve maaliyet gerektirdiginden hesabi gerceklestirilememistir.
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4.3 is Modeli ve Deger Zinciri

Bien Yapi olarak is modelimiz; hammadde tedarikinden baslayip
Bilecik-BozuyUk-Bilecik 2.0SB tesislerinde seramik karo Uretimi ve
baglh ortakliklar izerinden Uriin gami genislemesi (Bien Banyo/SSG,
armatlir, gdmme rezervuar) ile deger yaratir; trtnler Tirkiye’de 100+
yetkili satici ve 3.500+ satis noktasi ve 90+ lilkeye ihracat kanaliyla son
kullaniciya ulagir.

Tablo 11 is Siiregleri Akis Semasi
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Bien Yapi olarak, deger zincirimizi hammadde tedarikinden satis
sonrasi hizmetlere uzanan butlinsel bir yapida yonetiyor; her
asamada verimlilik, kalite ve stirduralebilirlik ilkelerini esas aliyoruz.

Yukari Yonlu Akis Operasyonlar Asagi Yonlii Akig

Musteri ihtiyaglarinin belirlenmesi Uretim

Satis ve dagitim

Risk degerlendirme

Entegre yonetim sistemi

Marka, fuarlar ve pazarlama

Tedarik Zinciri

Kaynak verimliligi ve iklim

Satis sonrasi ve bilgi paylagimi

Ar-Ge / Uriin Gelistirme

Paydas katilimi

4.4 Strateji ve Karar Alma

Surdurlebilirlik stratejimizi, stirekli degisen kosullara uyum saglayan,
sistematik ve adaptif bir yaklasimla uyguluyor ve periyodik olarak
glincelliyoruz. Stratejimizin sekillenmesinde; sektorel ekosistem
dinamikleri, makroekonomik ortam, operasyonel sireclerimiz, deger
zincirindeki cevresel ve sosyal etkiler, paydas katihimi,
onceliklendirme analizleri, iklim senaryo degerlendirmeleri ve risk-
firsat analizleri belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica sektére 0zgii
dizenlemeler, teknolojik ve regiilatif gelismeler, kiresel ve yerel iyi

uygulamalar, ulusal ve uluslararasi taahhiitler ve yasal yiktumlalikler
bu stratejik cercevenin temel bilesenlerindendir.

Bu yaklasimi is modelimize entegre ederek, hammadde tedarikinden
Urlin tasarimina, Uretimden tiketim sonrasi asamalara kadar tim
deger zincirinde c¢evresel ve sosyal slrdirilebilirlik ilkelerini
uyguluyoruz. Kurumsal yonetisimden finansal planlamaya, Ar-Ge’den
paydas iletisimine kadar tim sireclerde CSY faktorlerinin dikkate
alinmasini sagliyoruz.
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Stratejimizin temel amaci; kaynaklari verimli kullanmak, gevresel
ayak izimizi azaltmak, dislik karbonlu bir gelecege katki sunmak ve
tiim paydaslarla birlikte stirdirilebilir refah yaratmaktir. Operasyonel

miikemmellik ve donglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda eneriji, su
ve hammadde verimliligini slirekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

iklim degisikligi, stratejimizin merkezinde yer almakta ve faaliyet
alanlarimizin  genisligi nedeniyle iklim degisikliginin ¢ok boyutlu
etkileriyle dogrudan karsi karsiyayiz. Fiziksel riskler arasinda, siddetli
hava olaylari, su kaynaklarinin azalmasi ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar yer almaktadir; bunlar Gretim sirekliligini ve
maliyetleri dogrudan etkilemektedir. Gegis riskleri ise, karbon
vergileri, artan ¢evresel diizenlemeler, enerji verimliligi zorunluluklari
ve degisen tiketici beklentileri gibi unsurlari kapsamaktadir.

Bu riskleri firsata cevirebilmek adina, yenilenebilir enerji yatirimlari,
sirdirulebilir Grin gelistirme, dongisel Gretim uygulamalar ve
sirdurulebilirlik odakh markalasma stratejilerine dncelik veriyoruz.

Bu kapsamda;

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Enerji maliyetlerimizi
dustirmek, elektrik fiyat artislarindan korunmak ve karbon ayak
izimizi azaltmak amaciyla Glines Enerji Santrali (GES) yatirimlarimiza
devam ediyoruz.

Subat 2025'te Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyuruldugu
Uzere, 2030 yilina kadar toplamda 140 MWe’'lik GES kurulumu
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hedeflenmektedir. Bu stratejik planin tamamlanmasiyla yillik yaklasik
186.000 ton CO2 emisyonunun engellenmesi 6ngorilmektedir.

Bu hedefin ilk fazi olan; Bozlyik tesisi, Bilecik tesisi ve Bilecik 2. OSB
olarak Ug tesisi kapsayan 23,5 MWp glcilindeki GES projesi, Mayis
2025 itibariyla tamamlanarak devreye alinmistir. Bu tamamlanan
yatirim sayesinde, halihazirda yillik yaklasik 15.608 ton CO2 emisyon
azaltimi saglanacaktir. Gelecek dénemde Aydin Cine tesisi gibi
planlanan diger yatirimlarin da faaliyete ge¢cmesiyle 2030 yilindaki
nihai hedefe kademeli olarak ulasilacaktir.

Uretimde olusan iskarta, catlak, kirik vb. atik karolar &giterek
hammadde olarak tekrar kullaniyoruz. Gunde 35.000 m3 suyu
aritarak Gretimde kullanilan suyun tamaminin geri dénisimini
sagliyoruz. Ar-Ge calismalarimiz sayesinde aritma keki ve ham kirik
kullanim oranlarini 2 cm Uretimlerde %2,5'tan %16.5’a ¢ikararak hem
hammadde tlketimini azaltiyor hem de atik miktarini distriyoruz;
boylece  kaynaklarin  verimli  kullanildigl, atigin  yeniden
degerlendirildigi donglisel ekonomi yaklasimini tretim sireglerimize
her gecen giin daha glicli bicimde entegre ediyoruz. Tim bu stratejik
oncelikler dogrultusundaki cabalar, Sirket'in cevresel duyarhlik,
toplumsal fayda ve sorumlu ekonomik gelisim prensiplerini es
zamanh olarak gliclendirirken; bu sayede uzun vadeli finansal
surdirulebilirligi, pazar rekabetciligi ve paydaslari nezdindeki itibari
da saglam bir zeminde gelistirilip ve nihayetinde tiim paydaslar icin
Olcllebilir, kalici ve paylasilan degerler yaratilmasi amaglanmaktadir.
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4.4.1 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislari Uzerindeki Etkiler

Bien Yapi'nin stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili belirledigi risk ve

firsatlar, Sirket'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit

akislari tizerinde hem mevcut hem de 6ngérilen onemli etkilere

sahiptir.

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama doénemi itibariyla, iklimle ilgili stratejilerimiz
dogrultusunda yapilan yatirnmlar, finansal durumumuz ve nakit
akislarimiz izerinde dogrudan etki yaratmistir. Ozellikle enerji
maliyetlerini distirme ve karbon emisyonlarini azaltma hedefiyle
Bozuyuk, Bilecik ve Bilecik 2. OSB tesislerinde gergeklestirilen toplam
23,5 MWp giiciindeki Glines Enerjisi Santrali (GES) projesi, en dnemli
sermaye harcamalarimizdan birini olusturmaktadir. Ozkaynaklardan
finanse edilen bu yatirm, Sirket'in duran varliklarini artirarak
bilangosunun aktif yapisini giclendirmis, ayni zamanda vyatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislarina neden olmustur. Benzer
sekilde, Uretim sireclerinde donglsel ekonomi modelini
benimseyerek atiklarin hammadde olarak geri kazanimina yonelik
ylritilen Ar-Ge faaliyetleri de operasyonel giderler icerisinde yer
alarak mevcut finansal performansi etkilemektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

-Finansal Performans Uzerindeki Etkiler

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi gecis riskleri,
yillik 59,5 milyon TL ile 99,5 milyon TL arasinda ek maliyet yaratarak
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faaliyet karliigini baskilayabilir. Artan sicakliklara bagh isglci
verimindeki potansiyel disistn yillik 122 milyon TL ile 193,8 milyon
TL arasinda bir Gretim kaybina yol agmasi ve elektrik tarifelerindeki
artislarin 30 milyon TL ile 35 milyon TL arasinda ek maliyet getirmesi,
kar marjlarini etkilemesi 6ngorilen diger 6nemli risklerdir.

Buna karsilik, devreye alinan GES vyatirimlarinin, elektrik
maliyetlerinde dlislis ve potansiyel enerji satisi yoluyla yilhik 59
milyon TLile 96,7 milyon TL arasinda bir pozitif finansal etki yaratmasi
hedeflenmektedir. Bu durum, operasyonel verimliligi artirarak ve
maliyetleri diisiirerek FAVOK ve net kar tizerinde dogrudan olumlu bir
katki saglayacaktir.

-Nakit Akislari Uzerindeki Etkiler

Tanimlanan riskler, gelecekte isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit cikislarini artirma potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle SKDM
kaynakli 6demeler ve artan enerji faturalari, operasyonel nakit akigini
dogrudan etkilemesi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirrmlari ise uzun vadede enerji giderlerini
azaltarak operasyonel nakit akisini gliglendirecek ve Sirket'in finansal
dayanikhligini artiracaktir.

Bu finansal etkiler, Bien Yapi'nin stratejik karar alma ve sermaye
tahsisi slreglerini dogrudan sekillendirmektedir. Risklerin finansal
boyutlari, Onleyici ve azaltici stratejilerin dnceliklendirilmesinde
temel bir rol oynamakta ve Sirket'in diistik karbonlu bir ekonomiye
gecis slirecinde uzun vadeli deger vyaratma kapasitesini
glclendirmektedir.



4.5 iklim Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek fiziksel riskleri ve
gecis risklerini  degerlendirmek amaciyla, Bien Yapi’nin Uretim
tesisine yonelik iklim senaryosu analizi gergeklestirilmistir. Bu
analizde, IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5, RCP 6.0 ve RCP 8.5
senaryolari esas alinmig; 2020-2100 yillarini kapsayan bir zaman
diliminde yilhk ortalama sicaklik ve vyagis projeksiyonlar
degerlendirilmistir. Amag, fiziksel risklerin tesis operasyonlarina
etkisini anlamak ve bu etkilere vyonelik onleyici stratejiler
gelistirmektir.

4.5.1 RCP Senaryolari

RCP senaryolari (Representative Concentration Pathways), sera gazi
emisyonlarina gore farkli iklim gelecegi projeksiyonlari sunar. Bu
¢alisma  kapsaminda kullanilan  senaryolar su sekildedir:
e RCP 4.5: Emisyonlarin orta seviyede kontrol altina alindigi, uyum
politikalarinin devreye alindig senaryodur.
® RCP 6.0: Geg ve yetersiz miidahalelerle karakterize edilen, sicakhk
ve vyagis degisimlerinin  belirginlestigi  bir  senaryodur.
e RCP 8.5: Emisyonlarin artarak devam ettigi, herhangi bir
mudahalenin uygulanmadigi senaryodur ve en yiksek riskleri tasir.

4.5.2 Sicaklik Projeksiyonlari ve Etkileri

Yapilan projeksiyonlarda, 2020 yili referans alinarak, RCP 4.5
senaryosu altinda 2100 yilina kadar ortalama sicaklik artisinin
+2.6°C’ye ulasacagl, RCP 6.0 altinda bu degerin +3.6°C, RCP 8.5
altinda ise +5.5°C’ye kadar c¢ikabilecegi 6ngoriilmektedir. 2020 yilina
gore sicaklik artislari, asagidaki riskleri dogurabilir:

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

e Uretim ortaminda 1si stresi nedeniyle calisan verimliliginde diisiis
(%5 - 15 arasl).

¢ Sogutma sistemlerine olan ihtiyag artacagi icin enerji maliyetlerinde
artis.

¢ Bazi hammaddelerin depolama kosullarinda bozulma ve genlesme
riskleri.

e Yangin riski tasiyan alanlarda yangin frekansinda artis.

4.5.3 Yagis Projeksiyonlari ve Operasyonel Sonuglari

Yilhk yagis miktarlarinda tim senaryolarda azalma beklenmektedir.
RCP 4.5 senaryosunda yagislardaki diisus %12 ile sinirh kalirken, RCP
6.0 senaryosunda bu oran %19a, RCP 8.5 senaryosunda ise %30’a
kadar cikmaktadir.

Bu durum, asagidaki riskleri beraberinde getirmektedir:
® Proses suyu ihtiyacinin karsilanmasinda zorluklar ve yeni kaynak
ihtiyaci.

¢ Yeralti su seviyelerindeki diisiise bagh olarak kuyu verimliliginde
azalma.

e Asirni yagish glnlerin sayisindaki artisa bagh taskin riskleri.
e Dis stok alanlarinin su baskinlarina agik hale gelmesi.
e Atik su aritma tesislerinin ani yliklenmeye maruz kalmasi.
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Tablo 12 Senaryolara Gére Etki Karsilastirmasi
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Sicakhik Artisi (2100) +2.6°C +3.6°C +5.5°C
Yagis Degigimi -12% -19% -30%
isgiicii Verimliligi -5% -10% -15%
Ener;ji Tiiketimi +8% +12% +18%
Tagkin Riski Disik Orta Yiksek
Su Kithg Riski Disik Orta Yiksek

4.5.4 Degerlendirme ve Stratejik Sonuclar

Yapilan analizler, Bien Yapi’nin RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryolari altinda
onemli fiziksel risklerle karsilasabilecegini gostermektedir. Orta ve
uzun vadede bu risklerin etkisini azaltmak icin su stratejiler
onerilmektedir:

e Mevcut dogal su kaynaklarinin degerlendirilmesi, alternatif su
temini yontemlerinin planlanmasi ve su geri kazanim sistemlerinin
yayginlastiriimasi,

e Calisma ortami kosullarinin sicaklik artisina karsi iyilestirilmesi,
e Enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullaniminin artirilmasi,

Sicaklik Projeksiyonlari (2020-2100)

Bu grafik, IPCC’nin tanimladigi RCP 4.5, RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryolari
altinda 2020-2100 dénemi igin beklenen yillik ortalama sicaklik
artislarini gostermektedir. 2020 yilina gére RCP 4.5 senaryosunda
artis 2.6°C civarinda kalirken, RCP 8.5 senaryosu altinda artis 5.5°C'yi
asmaktadir. 2020 yilina gore artan sicakliklar; enerji kullanimi, is glicl
verimliligi ve proses glivenligi acisindan dogrudan etkilere sahiptir.
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Sekil 2 Sicaklik Projeksiyonlari

Yagis Degisimleri (2020-2100)

Bu grafik, farkh iklim senaryolari altinda beklenen yilik yagis
degisimini gdstermektedir. RCP 4.5 senaryosunda 2020 yilina gore
azalma %12 dizeyinde kalirken, RCP 8.5 senaryosu altinda %30’a
kadar dislis 6ngorilmektedir. 2020 yilina gore yagis rejimindeki bu
bozulma, kuraklik riskini artirmakta ve Uretim sireclerinde su temini
acisindan kritik zorluklar olusturmaktadir.
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Sekil 3 Yagis Degisimleri

Bien Yapi olarak, iklim degisikliginin operasyonlarimiz Uzerindeki
potansiyel etkilerini anlamak ve bu riskleri etkin sekilde yonetebilmek
amaciyla, farkh senaryolara dayali bir iklim risk analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz, IPCC'nin tanimladigi RCP 4.5, RCP 6.0 ve
RCP 8.5 projeksiyonlari izerinden sekillendirilmis ve sicakhk artisi,
yagis rejimi degisiklikleri, asiri hava olaylari, su temininde istikrarsizlik
gibi faktorler esas alinmistir.

Analiz  kapsaminda kullanilan 2020-2100
kapsamaktadir.

Ana Bulgular ve Karsilastirmali Degerlendirme

veriler, araligini

a) Sicaklik Artis

RCP 4.5 senaryosunda, ortalama sicaklik artisinin yizyll sonunda
yaklasik +2.6°C, RCP 6.0'da +3.6°C, RCP 8.5 altinda ise +5.5°C
seviyesine ulasmasi 6ngorilmektedir.
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Etkileri:

- Uretim alanlarinda artan sicaklik nedeniyle sogutma sistemleri
Uzerindeki yuk artacaktir.

- lsglicti verimliliginde 6zellikle yaz aylarinda %10-%15 disis
yasanabilir.

- Seramik Uretiminde kullanilan hammadde stoklari sicaklikla
bozunmaya daha agik hale gelir.

b) Yagis Azalmasi ve Kuraklik Riski

Projeksiyonlar, 2100 yilina kadar yillik yagis miktarinda RCP 4.5
altinda %12, RCP 6.0'da %19, RCP 8.5 senaryosunda ise %30’a varan
azalmalar olabilecegini gostermektedir.

Etkileri:

- Yeralti suyu kaynaklarinin seviyesi diisebilir.

- Kuraklik nedeniyle proses suyu temininde yedek veya tamamlayici
sistemlere (6rnegin su depolama altyapisi, yagmur suyu toplama gibi
¢ozUmler) ihtiyag duyulabilir. Bu tlr sistemler, su temininde
olusabilecek kesintilere karsi dayaniklihg artirmak amaciyla
degerlendirilmektedir.

- Aritma tesisi ¢ikis debileri diisebilir.

c) Asiri Yagis ve Taskinlar
RCP 6.0 ve 8.5 senaryolari altinda, kisa sireli siddetli yagislar
nedeniyle lokal taskin riskleri artmaktadir.
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Etkileri:

- Drenaj hatlari yetersiz kalabilir.

- Lojistik depo alanlari zarar gorebilir.
- Tesise erisim yollari kapanabilir.

Senaryo Analizleri ve Stres Testleri

iklim riski senaryo analizlerimizde, 2100’e kadar farkli isinma
seviyelerini temel alan bir duyarhlik araligi tanimlanmistir. Her bir
senaryoda tesis dayanikliligi, Isi Stresi, Karbon Fiyat Soku, Hammadde
Depolama gibi faktorler lGzerinde stres testleri uygulanmistir.

Bien Seramik’in 2024 yili faaliyet verileri (enerji: 141.721.928,9 kWh;
su: 136.550 m3; FAVOK: £921 milyon; emisyon: ~300.000 tCO.e) baz
alinarak, RCP 6.0 ve RCP 8.5 projeksiyonlarina dayali stres testleri
yapiimistir. Her test “varsayim - etki - strateji” formatinda
hazirlanmistir.
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Varsayim (En Kotii Kosul)

Etkilenen Alan
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Tablo 13 Stres Testi

Nicel Etki Azaltim Stratejisi

ST-1 Isi Stresi 2 ay ardisik sicak hava dalgasi

isglicii verimi,

isglicii veriminde %15 | Vardiya kaydirma, iklimlendirme,

Depolama

(WBGT >28°C) dretim hizi azalma Isi molalari
ST-2 Karbon Fiyat 100 €/tCO, (CBAM/SKDM ihracat, maliyet Emisyon 300.000 YEK-G/PPA, eneriji verimliligi
Soku kapsaminda) yapisi tCO,e yatirimlari
ST-3 Hammadde Siddetli yagis + stok hasari Fire, kalite, lojistik | Parti fireleri Kapal depolama, drenaj, stok

guvenligi

1.5°C Hedefiyle Uyum ve Stratejik Yonelim

Bien Yapi olarak, Paris iklim Anlasmasi uyumlu stratejilerle; enerji
verimliligini artirmaya, vyenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi
hizlandirmaya, iklim risklerine dayanikli altyapi yatirimlari yapmaya
odaklaniyoruz.

Dis Etkiler ve Baglantili Risk Alanlari

iklim degisikligi sadece dogrudan fiziksel etkilerle sinirli kalmamakta,
dolayli etkilerle de Uretim sireglerini tehdit etmektedir:

e Hammadde Tedariki
e Enerji Fiyat Volatilitesi
e isgiicti Saghg

Nicel ve Nitel Degerlendirme Yontemleri

Bien Yapi olarak, iklim degisikligine bagl riskleri degerlendirirken hem
nicel hem de nitel analiz yontemlerinden yararlaniimaktadir. Bu
yaklasim, hem mevcut veri setlerine dayal olgllebilir gostergeleri
hem de saha gozlemlerine ve kurumsal bilgiye dayali ¢ikarimlari
icermektedir.

Nicel Yaklasim:

e Nicel analiz kapsaminda, IPCC’'nin 6.0 ve 8.5 senaryolari
dogrultusunda sicaklik ve yagis projeksiyonlari degerlendirilmis;
temel iklimsel goOstergelerin operasyonlara etkisi Uzerine
cikarimlar yapilmistir.

e Sicaklik ve Yagis Trend Analizi: Yillik ortalama sicaklik artisi ve yagis
miktarindaki  degisimlerin uzun donemli projeksiyonlari
incelenmistir.
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e Finansal Maruziyet Tahmini: Su ve enerji kaynaklarindaki
potansiyel degisimlerin Uretim slrecglerine olan etkisi, temel
gostergeler Uzerinden analiz edilmistir. Bu analizler, genel
blyklikleri tahmin etmekte; dogrudan maliyet hesabi yerine
etki ydonuni anlamayi amaglamaktadir.

Nitel Yaklagim:
e Nicel verileri tamamlayici sekilde, yerel kosullara ve is

slreclerine 6zel bilgi ve gozlemlere dayanan nitel analizler de
yaritilmastar.

e Kurumsal Goézlemler: Mevsimsel sicaklik farklarinin tretim
hattinda yarattigi etkiler, 6zellikle yaz aylarinda artan eneriji
kullanimi veya su ihtiyaci gibi unsurlar tGzerinden izlenmistir.

e ¢ Gdzden Gegirme Siiregleri: Cevre, iiretim ve bakim ekiplerinin
katihmiyla ylritilen i¢ degerlendirme toplantilarinda, iklim
degisikligiyle iliskili risk alanlari belirlenmistir.

e Senaryo Temelli Yorumlama: Her bir senaryonun (6.0, 8.5)
Uretim sirekliligi, bakim planlamasi ve tedarik stratejileri
Uzerindeki etkileri kurum ici toplantilarladegerlendirilmistir.

Bu yontemsel yaklasim, Bien Yapi’nin iklim risklerine karsi direngli bir
is modeli olusturma hedefini desteklemekte; bilimsel ongoriileri
isletme gercgekligiyle bulusturmaktadir.

5 RiSK YONETiIMI

Bien Yapi olarak, strdirilebilirligi cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla entegre bir sekilde ele alarak, uzun vadeli deger
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Yontemsel Sinirliliklar ve Gelisim Siireci

Uzun vadeli projeksiyonlarin dogasinda barindirdigi belirsizlikler ve
yerel veri eksikliklerimevcuttur.

IPCC’nin RCP 6.0 ve 8.5 senaryolari kullanilarak yapilan uzun dénemli
(2021-2100) projeksiyonlarda, kisa ve orta vadeli donemler igin veri
seyrekligi bulunmakta, bu da iklim degiskenlerinin lineer olmayan
bicimde ilerlemesine neden olabilmektedir. Bu durum, eneriji
verimliligi, su yonetimi ve Uretim planlamasi gibi stratejik stireglerde
belirsizlik yaratmakta ve isletmenin iklim degisikligine karsi uyum
kapasitesini dolayli olarak etkilemektedir.

Sosyoekonomik senaryo (SSP) varsayimlarinin eksikligi, karbon
fiyatlamasi, enerji arz-talep dengesi ve diisiik karbonlu teknolojilere
erisim  gibi  dissal  faktorlerin  etkilerinin  tam  olarak
modellenememesine yol agmaktadir. Bu, 6zellikle gegis risklerinin
finansal etkilerini 6ngérmede kisit yaratmakta ve isletmenin stratejik
planlama siireclerinde direnglilik seviyesini azaltabilmektedir.

Tesis bolgelerinde uzun donemli meteorolojik istasyon verilerinin
sinirlt olmasi, gegmis iklim  egilimlerinin  dogrulanmasini
glclestirmekte; bu da fiziksel risk analizlerinde (taskin, sicak dalgasi,
asiri yagis vb.) hata payini artirmaktadir. Ayni sekilde, 100 yillik taskin
olasiligi gibi disik siklikh ancak yliksek etkili olaylarin tahmininde
+30%'a kadar belirsizlik gorilebilmektedir.

yaratmay! ve surdirilebilirlik yaklasimimizi kurum genelinde ve
deger zincirimizin tamaminda gliclendirmeyi amachyoruz. Bu
dogrultuda, bugiine dek iklim degisikligi etkilerinin azaltiimasi,
kaynak verimliliginin artiriilmasi ve yenilik¢i uygulamalarin hayata
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gecirilmesi yoniinde attigimiz somut adimlari temel alarak, TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlari kapsaminda surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlarimizi bitincll ve stratejik bir yaklasimla sistematik olarak
belirleme siirecini ylritmekteyiz.

Bien Yapi, surdirulebilirlige iliskin stratejik ve operasyonel riskleri
belirlerken, bu risklerin ayni zamanda kurumsal risk ydnetimi
sistemleriyle entegre bir sekilde yonetilmesini esas alir. Bu kapsamda,
Surdirulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
arasinda vyakin bir esgidim mekanizmasi kurulmustur. Kritik
sardirulebilirlik  ve iklim degisikligi risklerinin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi ve Sirket’in genel risk envanterine entegre
edilmesi silireglerinde bu iki komite ortaklasa degerlendirmeler
ylritir. Bu bitinsel yaklasim sayesinde surdirilebilirlige iliskin
riskler; cevresel, sosyal, finansal ve operasyonel boyutlariyla ayri ayri
analiz edilmekte, her bir risk kategorisi i¢in 6zglin degerlendirme ve
yonetim mekanizmalari olusturularak sirketin bittncil risk yonetim
cercevesine entegre edilmektedir. Bu cercevede ERP tabanlh karar
destek sistemleri, , ic denetim bulgulari, etik bildirim kanallari ve ic
kontrol birimlerinden elde edilen veriler; risk tanimlama, izleme ve
raporlama sireclerine sistematik sekilde dahil edilmektedir.

Sirket, strdurilebilirlik ve 6zellikle iklimle baglantili konularda ortaya
cikan risk ve firsatlari; kiresel, sektorel ve bolgesel egilimler, iklim
senaryolari ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda tanimlamakta
ve izlemektedir. Bu riskler, gerceklesme olasiliklari ve olasi etkileri
dikkate alinarak, TCFD’yi kapsayan Uluslararasi Surdirilebilirlik
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Standartlari Kurulu (ISSB) cergevesi ile Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
tarafindan  yayimlanan  Tirkiye Sirdurilebilirlik  Raporlama
Standartlari (TSRS)
siniflandiriimakta ve 6lgulebilir hale getirilmektedir.

dogrultusunda degerlendiriimekte,

Kurumsal risk yonetimi yaklagimi kapsaminda Yonetim Kurulu,
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 06nceliklendirilmesi
sureclerinde aktif bir yonlendirme ve denetim roli Ustlenmektedir.
YK; sirketin uzun vadeli sirdirulebilirligini glivence altina almak,
paydas beklentilerini karsilamak ve stratejik hedeflere ulasmak
amaciyla iklim ve sirdurilebilirlik risklerini stratejik karar alma
sureclerine entegre etmektedir.

5.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Analizi

Bien Yapi olarak, iklim ve stirdurilebilirlik ile baglantih risk ve firsatlari
belirlemek amaciyla; faaliyet gosterdigimiz sektordeki kiresel
egilimleri, yasal dlzenlemeleri ve paydas beklentilerini kapsaml
sekilde analiz ettik. Bu kapsamda, SASB Standartlar ile Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1 ve TSRS 2
cercevelerini esas alarak degerlendirme sireglerimizi sekillendirdik
ve senaryo analizleri gerceklestirdik.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde; ulusal ve uluslarasi yasal
dizenlemeler piyasa beklentileri, misteri talepleri, tedarik zinciri
yapisi, sektorel donlsiim dinamikleri ve cevresel etkiler gibi cok
boyutlu girdileri g6z 6niinde bulundurduk.

Senaryo analizlerinden de yararlanarak farkli iklim senaryolari altinda
risklerin gerceklesme olasiliklarini ve potansiyel etkilerini modelledik.
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Bien Yapi olarak, senaryo analizlerini operasyonel dayaniklihgimizi
degerlendirmek, deger zincirimizi iklim risklerine karsi hazirlkli hale
getirmek ve uzun vadeli sirdirilebilirlik hedeflerimizi somut risk
tahminleriyle iliskilendirmek igin kullandik. Bu sayede, hem gegis hem
de fiziksel iklim risklerini cok boyutlu olarak analiz etme ve stratejik
olarak yonetme kapasitemizi giiglendirdik.

5.2 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Bien Yapi olarak, belirledigimiz tiim risk ve firsatlari yalnizca tespit
etmekle kalmayip, bu unsurlari etki dizeyleri ve gerceklesme
olasiliklari dogrultusunda onceliklendirme sirecine tabi tuttuk. Risk
ve firsatlarin yonetiminde kaynaklarin etkin kullanimi ve stratejik
karar alma sireglerinin yonlendirilmesi agisindan bu dnceliklendirme
adimi kritik bir rol oynamaktadir.

Sirketimiz, 6nceliklendirme sirecinde her bir riskin is slreclerimiz
Uzerindeki etki blydklGgini ve bu durumlarin  gerceklesme
ihtimallerini ayri ayri degerlendirmistir. Bu stregte her bir riskin etki
biyuklugi, yilhk parasal etkisinin baz FAVOK’e oranlanmasiyla
hesaplanmis; bdylece etkiler FAVOK'e gére karsilastirilabilir hale
getirilmistir. Etki orani siniflari su sekilde tanimlanmistir: Cok Distk
<%1, Dlsik %1—%3, Orta %3—%5, Yiksek %5-%10, Cok Yiiksek 2%10.
Gerceklesme olasiligl ise mevcut egilimler, sektérel gecmis veriler,
ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler ve senaryo analizleri dikkate
alinarak hesaplanmistir.

Bu degerlendirmelerin sonucunda, ylksek etki yaratma potansiyeli
tasiyan ve gerceklesme olasiligi gérece yiiksek olan riskler daha Ust
diizeyde 6nceliklendirilmis; buna karsilik daha sinirli etkisi olan ya da
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disik ihtimalle gergeklesebilecek unsurlar daha alt diizeyde
konumlandiriimistir.

Onceliklendirme  yaklasimimizda  kullanilan  bu  sistematik,
politikalarimizla uyumlu olacak sekilde tasarlanmis; TSRS 1,TSRS 2 ve
TCFD rehberlerine uygun metodolojik bir temele oturtulmustur. Bu
sayede, risk ve firsatlarin yonetimi yalnizca anlik bir degerlendirme
degil, stratejik hedeflerle entegre edilmis, strdirilebilir bir yonetim
pratigine donismustur.

5.3 Risk ve Firsatlarin Takibi ve Optimizasyonu

Surdurilebilirlik ve iklimle iliskili tim risk ve firsatlarimizin etkin bir
sekilde izlenmesini ve gelismelere bagh olarak yeniden
degerlendirilmesini saglayacak sistematik bir yapi kurulacaktir. Risk
yonetimi yaklasimimiz, statik bir listeleme yerine, ¢evresel kosullar,
ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler ve paydas beklentilerindeki
donistimler dogrultusunda dinamik olarak glincellenebilecek bir
izleme siirecine dayanacaktir.

Ozellikle etki seviyesi yiiksek ve cok yiiksek olan risklerde, azaltim
stratejilerinin takibi yapilacak; firsatlar acisindan ise hedeflerin
gerceklesme diizeyi izlenerek yatirirm kararlarina katki saglayacak
icgoriler gelistirilecektir.

izleme siireci kapsaminda, hem performans verileri hem de i¢ ve dis
paydas geri bildirimleri dikkate alinarak risklere yonelik gostergeler
glincel tutulmustur. Béylece risk ve firsatlara verilen tepkiler, zaman
icinde sadece reaktif degil, ayni zamanda proaktif bir anlayisla
optimize edilmistir.



5.4 iklim Stratejisi, Emisyon Yonetimi ve Politika

Yaklasimi

Bien Yapi olarak sirdurilebilirligi kurum kiltirimazin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmekteyiz. iklim degisikligiyle miicadele, yalnizca
cevresel degil; ayni zamanda ekonomik, sosyal ve yonetsel bir dncelik
olarak stratejimizin merkezinde yer almaktadir. Bu nedenle, disik
karbonlu bir gelecek hedefiyle emisyon yonetimini sadece bir
yukumlilik degil, ayni zamanda bir firsat olarak ele aliyoruz.

TSRS 2 uyumlulugu dogrultusunda hazirlanan iklim stratejimiz;
fiziksel ve gecis risklerini, finansal etkileri, uzun vadeli is strekliligini
ve paydas beklentilerini gozeterek biitlinsel bir ¢cerceve sunmaktadir.
Bien Yapi'nin stratejik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde tasarlanan
yonetisim yapisi, hem operasyonel dizeyde hem de yonetisimsel
olarak sistematik bir iklim performansi yodnetimini muimkin
kilmaktadir.

Emisyonlarin izlenmesi ve Sera Gazi Yonetimi

Bien Yapi'nin Uretim tesislerinde ylrutilen tiim operasyonlar, bir
sera gazi yobnetim sistemi altinda takip edilmektedir. Yakit
kullanimlarina iliskin Emisyon hesaplamalari, Proses Emisyon Faktori
hesaplamalari yapilmaktadirHammadde Karbon Analizi 6lcimleri
yapilmaktadir ve raporlar sirket veritabaninda bulunmaktadir.
Emisyon hesaplamalari, GHG Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi(2004) cercevesinde yapilmakta; dogrudan ve
dolayli Kapsam 1 ve Kapsam 2 dahilindeki emisyonlar periyodik olarak
kurum icerisinde raporlanmakta ve iyilestirme hedeflerine gore
yonetilmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

e Kapsam 1: Fosil yakit kullanimi, jeneratorler, dizel forkliftler ve
proses kaynakli dogrudan emisyonlar,

e Kapsam 2: Elektrik tuketimi sonucu olusan dolayli emisyonlar
(konum-temelli yaklasimla),

Politika Altyapisi ve Kurumsal Entegrasyon

iklim  stratejimiz  yalnizca teknik veri ve hesaplamalara
dayanmamakta, ayni zamanda kurumsal politika altyapimizla
desteklenmektedir. Baglica politika belgeleri asagidaki sistematigi
tanimlamaktadir:

e Cevre Politikasi: Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri dontisiim,
atik yonetimi ve sirekliiyilestirme ilkeleriile cevreye saygil bir tiretim
anlayisi benimsenmektedir.

® Enerji Yonetim Sistemi Politikasi (ISO 50001): Enerji verimliligi,
tiketimlerin dijital ortamda takibi, modernizasyon projelerinde
dislik karbonlu teknolojilerin tercih edilmesini icermektedir.

¢ Risk Yonetimi ve Strateji Politikasi: Dogal afetler, arz zinciri kesintileri
ve karbon regiilasyonlari gibi risklerin erken tespiti icin ERP temelli
erken uyari sistemleri uygulanmaktadir.

e Surdurulebilirlik  Komitesi:  Yonetim  Kurulu  tarafindan
yetkilendirilmis bu komite, strdirilebilirlik gostergelerinin takibi,
hedeflerin belirlenmesi ve vyilik performans goézden gecirme
sureclerinden sorumludur.
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6 METRIK ve HEDEFLER

izleme, Olcme ve Raporlama Metrikleri
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Rapor, TSRS 2 Ek Cilt-8: insaat Malzemeleri standardinda yer alan sektére 6zgii agiklama konularina da atifta bulunmaktadir.

Bien Yapi, asagidaki performans gostergeleri ile hedeflerini izleyecektir.

Tablo 14 Siirdiirtlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Kategori | Olgii 2024 Yil Performansi
Birimi

Hidrokarbonlar (PAH’lar)
ve Agir Metaller
emisyonlari

Sera Gazi Briit toplam Kapsam 1 EM-CM- Brit Kapsam 1 Emisyonlari: 269.232,51 tCO,e
Emisyonlari | emisyonlari, emisyon 110a.1
sinirlayici dizenlemeler Diizenleme Kapsamindaki Yiizde: % 0
kapsamindaki ylizde
Metrik ton 2024 itibariyla Tiirkiye'de emisyonlari yasal olarak sinirlayan veya
Nicel (t) COz-¢, fiyatlandiran bir mekanizma (ETS, karbon vergisi vb.) bulunmadigindan,
Yuzde (%) sinirlayici diizenleme kapsamindaki emisyon orani %0'dir.)
Kapsam 1 emisyonlarini EM-CM- Bien Yapi'nin Kapsam 1 emisyonlarini ydnetme stratejisi, GHG Protokolii'ne
yonetmek igin Mduzakere | Yok 110a.2 uygun 8lgiim (2024'te 269.232,51 tCO,e) ve 2025'te azaltim plani
strateji/plan ve ve Analiz olusturma hedefini esas almaktadir.
performans analizi
Hava NOx (N2O harig), SOx, EM-CM- NOx (N2O harig): 2024 yili igin veri temin edilememistir.
Kalitesi PM;o, VOC, 120a.1 SOx: 2024 yili icin veri temin edilememistir.
Dioksinler/Furanlar, Nicel Metrik ton VOC: 2024 yili igin veri temin edilememistir.
Polisiklik Aromatik (t) PMho: 2024 yili igin veri temin edilememistir.

Dioksinler/Furanlar: 2024 yili icin veri temin edilememistir.

Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar (PAH'lar): 2024 yili igin veri temin
edilememistir.

Agir Metaller: 2024 yili igin veri temin edilememistir.
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Enerji (1) Tiiketilen toplam EM-CM- | Tuketilen Toplam Enerji: 21.933.841,26 GJ
Yonetimi enerji, (2) sebeke Nicel Gigajoule 130a.1 Sebeke Elektriginin Toplam Enerji Tiketimindeki Ylzdesi: %1,99
elektrigi ylzdesi, (3) (GJ), Yiizde Alternatif Enerji Yizdesi: %0,063
alternatif enerji ylizdesi (%) GES Uretiminin Toplam Eneriji Tiiketimindeki Yiizdesi: %0,063
ve (4) yenilenebilir enerji
ylzdesi
Su Yonetimi | (1) Cekilen toplam su, (2) Bin EM-CM- Sirket'in Uretim faaliyetlerinin tamami, su stresi seviyesi yiksek olarak
tiketilen toplam su; Nicel Metrekip | 140a.1 siniflandirilan bir bélgede (% veri temin edilememistir) yer almaktadir. 2024
Yiiksek Su Stresi olan (m?3), yil su kullanim dokimi asagidaki gibidir:
bf'-jlgele.rde her birinin Yizde (%) Dis Kaynaklardan Cekilen ve Tiketilen Toplam Su (Kuyu Suyu+ Sebeke
yuzdesi Suyu): 359.140 m?3
Uretim Siirecinde Geri Kazanilan (Geri Déniistiiriilen) Su: 50.041 m?
Atik Toplam atik miktari, Metrik Ton | EM-CM- Toplam Atik Miktari: 1.180,1 ton
Yonetimi tehlikeli ylizdesi, geri Nicel (1), 150a.1 Tehlikeli Atik Yazdesi: % 8,77
donisim ylzdesi Yuzde (%) Geri Kazanilan Toplam Atik Orani: % 99,77 (Bu oran, lisansli firmalar
araciligiyla geri kazanimi saglanan tehlikeli atiklari da kapsamaktadir.)
Uriin Surdurdlebilir yapi EM-CM- 2024 yili igin veri temin edilememistir.
inovasyonu | tasarimi ve yapi Nicel Yizde (%) | 410a.1
sertifikalarinda kredi
almaya hak kazanan
Urlnlerin ylizdesi
Kullanim veya Uretim EM-CM- 2024 yiliigin veri temin edilememistir.
sirasinda enerji, su veya Nicel Para Birimi | 410a.2
malzeme etkilerini (TL)

azaltan Urdnler igin
toplam erisilebilir pazar
ve pazar payl
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Tablo 15 Faaliyet Metrikleri
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Faaliyet Metrigi Olgii Birimi _ 2024 Yih Performansi

Ana iiriin grubuna gore lretim
Nicel Metrik ton (t)

EM-CM-000.A

2024 raporlama déneminde ana Urlin grubuna iligkin fiili Gretim
miktari 28.658.490 m? olarak gerceklesmistir. Ancak farkli Grtin tipleri
icin yogunluk/agirlik katsayilarinin ayri ayri belirlenmesi gerektiginden
ve bu hesaplamanin ilave veri toplama, zaman ve maliyet gerektirmesi
nedeniyle s6z konusu Uretim miktari bu donemde metrik ton (t)
cinsinden raporlanamamustir. izleyen raporlama déneminde tiretim
verileri metrik ton (t) cinsinden de hesaplanarak sunulacaktir.

6.1 Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarin izlenmesi ve
Hesaplanmasi

Bien Yapi’'nin Uretim tesislerinde sera gazi emisyonlari; GHG
Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
temelinde, TSRS1 ve TSRS 2’ye uygun bicimde hesaplanmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlar

Dogrudan emisyonlar; dogal gaz tiiketimi, LPG kullanimi, jeneratorler,
proses salimlari ve dizel yakitla ¢calisan forkliftler gibi Bien Yapi'nin
dogrudan kontroll altindaki kaynaklardan olusmaktadir. Emisyon
hesaplamalari,dogalgaz ve elektrik sayag¢ verileri,yakit dolum
miktarlari, yilhk fatura kayitlari ve enerji otomasyon sistemlerinden
alinan odlgtiimlerle yapilmakta; IPCC, IEA ve TUIK carpanlari ile COze
cinsinden ifade edilmektedir.

Kapsam 2 Emisyonlar

Elektrik tliketimi kaynakli dolayli emisyonlardir. Bien Yapi,konum-
temelli (ulusal sebeke emisyon yogunlugu) yontemiyle hesaplama
yapmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, yalnizca tiketim miktari degil,
ayni zamanda enerji kaynaginin karbon icerigi de izlenmektedir.

Emisyonlarimiz

Bien Yapi olarak, iklim degisikligiyle miicadele sirecimizin temel
bilesenlerinden biri sera gazi emisyonlarimizin izlenmesi ve seffaf
bicimde raporlanmasidir. Uretim operasyonlarimizdan kaynaklanan
dogrudan ve dolayll emisyonlar, yilllk olarak GHG Protokoli
cercevesinde hesaplanmakta, enerji tiiketim verileri tGizerinden CO,e
cinsinden beyan edilmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz ait degisimi, yogunluk oranlari
ve konum-temelli analizleri asagidaki tabloda sunulmaktadir. S6z
konusu veriler, hem mutlak hem de oransal degerlendirme olarak
degerlendirilmekte, enerji verimliligi ve karbon azaltimina yonelik
alinan aksiyonlarin etkinligini izlemek amaciyla kullanilmaktadir.
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Tablo 16 Subeler Bazinda Briit Karbon Ayak izi Degerleri

Sube

Bien Yapi Boziiyiik

Yeni, Seramik
Cd. No:7,
11300
Bozlylik/Bilecik

Kapsam 1

(tCO,e)

100.891,82

Kapsam 2 (tCO,e)

31.966,60

Toplam (tCO,e)

132.858,42

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bien Yapi Bilecik

Pelitézi Mah.
Ayazma Sok.
No:52, 11000
Merkez, Bilecik

39.031,01

20.938,84

59.969,85

Bien Yapi OSB

Hurriyet 2. OSB
Mabhallesi, 10.
Cadde
No:6/1/1,
11000 Merkez,
Bilecik.

40.692,13

9.735,65

50.427,78

Bien Yapi Cine

Gokyaka
Mabhallesi, 18.
Cadde No:8,
Cine, Aydin.

699,32

699,32

Bien Banyo Boziiyiik

Yeni Mah.
Seramik Cad.
No:7, 11400
Bozliyik,
Bilecik.

87.587,21

87.587,21

Bien Banyo OSB

2.0rganize San.
Subesi Hirriyet

331,02

928,32

1.259,33

12
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2.0sb Mah.
10.Cad.
No:27/0

TOPLAM 269.232,51

63.569,39

332.801,90 tCO,e

*Sera gazi emisyon yogunluk degeri Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarin toplaminin ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir

Uluslararasi Uyum ve Seffaflik

Bien Yapi, sera gazi emisyon verilerini sadece i¢ politika belgeleriyle
degil, ayni zamanda seffaf bir sekilde yatirimci iliskileri platformlari ve
faaliyet raporlari Gzerinden kamuoyuna aciklamaktadir. Emisyon
hesaplama metodolojimiz, Sera Gazi Protokolii(2004), IPCC, IEA ve
TUIK ¢arpanlarina dayalidir.

Surdurulebilirlik stratejimizdeki tim g¢evresel gostergeler, Bien Yapi
2024 Faaliyet Raporu’nda kamuya acik bicimde sunulmus olup,
karbon ayak izi yonetimine iliskin gostergeler hem ge¢mis performans
hem de gelecek hedefler agisindan diizenli olarak glincellenmektedir.

Siirduriilebilirlik Hedefleri ve iklimle ilgili Stratejik Yaklasim

Bien Yapi olarak sirdurilebilirligi; cevresel etkilerin azaltiimasi,
kaynak verimliliginin artirilmasi, paydaslarla gicli iliskiler kurulmasi
ve uzun vadeli deger vyaratimasi dogrultusunda bitlinsel bir
yaklasimla ele almaktayiz.

Kurulusumuz vyalnizca vyasal yukimlilikleri yerine getirmekle
kalmayip, gonilli taahhitlerle ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu sekilde hareket etmektedir. Karbon emisyonlarinin
izlenmesi, yenilenebilir enerjiye gecis, atiklarin azaltilmasi, eneriji

verimliliginin artirilmasi ve tedarik zinciri stirdtralebilirligi gibi temel
alanlar bu stratejik yaklasimin temel bilesenleridir.

Kisa Vadeli Hedefler (2024-2027)

Bien Yapi olarak, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari dogrultusunda iklimle
ilgili etkilerimizi 6lgmek ve yonetmek amaciyla Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarimizin 6lglim sirecini baslattik. Bu kapsamda:

-GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004)’'na uygun bir sera gazi envanteri hazirlanmaya devam
edecektir. Sera Gazi Envanterini, tim deger zincirini kapsayacak
sekilde hazirlamak tzere sistemler ve veri tabanlari kurulacaktir,dijital
dosiime gidilecektir.

-Enerji kaynaklarina dair tuketim verileri, dogalgaz ve -elektrik
harcamalari ve fabrika bazli operasyonel faaliyetler temel girdi olarak
alinacaktir.

-Ofis ve fabrika slireclerinde sifir atik uygulamalari gliclendirilecektir
bu cercevede Sifir Atik Belgesi 2021 itibariyla alinmustir.

-Net Sifir Karbon hedefi sirketimizin stratejik gindeminde vyer
almakta olup, hedef yili belirleme siireci devam etmektedir.

13


https://drive.google.com/file/d/1Z2Yl8iDOx7Gtaz5ckqLXsEPCjks2O3JN/view
https://drive.google.com/file/d/1Z2Yl8iDOx7Gtaz5ckqLXsEPCjks2O3JN/view

bien

Tablo 17 Kisa Vadeli Hedefler

Baz
yil

Hedef Alani

Mevcut Veri

Hedefin
Gegerli
Oldugu
Donem

Hedefin Tanimi

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

ilgili Béliim

Metrik / TSRS 2
Kodu

(o] I1]
Birimi

Sera Gazl 2024 | 2024 yili igin Karbon ayazizi 2024- Kapsam 1 ve 2 Enerji Yonetimi/ | EM-CM-110a.1 | tCOe | 13 iklim
Emisyonlarinin hesaplamasi yapilmis olup 2025 emisyonlarinin Cevre - Briit toplam Eylemi
Ol¢limii kapsam 1 ve 2 toplam 332 hesaplanmasi, Kapsam 1
801,90 tCO,e dir. 2025 yili raporlanmasi ve emisyonlari
icerisinde azaltim plani azaltim planlarinin
olusturulmasi olusturulmasi
planlanmaktadir.
Enerji Verisi 2024 | 2024 yilinda eneriji 2024- Enerji tiiketimlerinin Bilgi Teknolojileri | EM-CM-130a.1 | GJ/% |9  Sanayi,
Dijitalizasyonu tiketiminin belli bir kismi 2025 dijital veri tabaninda | / Enerji - Tuketilen Yenilikgilik
dijital veri tabaninda toplanmasi toplam eneriji ve Altyapi
tutulmaktadir.
Sifir Atik 2021 | 2021 yilinda sifir atik 2021- 2021’de alinan Sifir Cevre Yonetimi EM-CM-150a.1 | % 12 Sorumlu
Sistemi sertifikasi alinmistir, 2025 Atik Belgesi’'nin - Atik geri Uretim ve
surdiridlmesi ve ofis- dontsim orani Tuketim
fabrika stireglerinde
iyilestirme
Net Sifir 2024 | Kapsam 1 ve 2 6l¢limleri 2024- Net Sifir Karbon hedef | Ust  Yénetim /| EM-CM-110a.2 | — 13 iklim
Karbon Yol yapilmistir 2026 yili igerisinde | 2026 yili belirlenmesi. Surdurulebilirlik — Uzun ve kisa Eylemi
Haritasi hedef yil belirlenecektir Komitesi vadeli emisyon
stratejisi
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Orta Vadeli Hedefler (2028—-2031)

- Enerji verimliligi arttirllarak brit emisyon saliniminda %15 azaltim
saglanmasi. Bu hedef, 2024 baz yili referans alinarak izlenmekte,
performans gostergeleri dizenli olarak gbzden gegirilecektir.

-Fabrikalarda temiz Giretim uygulamalari, proses verimliligi artirimi, isi
geri  kazanim  sistemleri gibi yOntemlerle  desteklenmesi
planlanmaktadir.

Tablo 18 Orta Vadeli Hedefler
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-Atik bertaraf yontemlerinin iyilestirilmesi, geri donlisim oranlarinin
artirillmasi ve birim Gretim basina kaynak kullanimi azaltimi odak
alanlardir.

-Kadin istihdami, etik tedarik, yerel ekonomik katki gibi sosyal
alanlarda da spesifik hedefler belirlenmesi, Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (WEPs) gibi girisimlerin benimsenmesi planlanmaktadir.

Hedef Alani Mevcut Veri Hedefin Gegerli | Hedefin Tanimi ilgili B6liim Metrik / TSRS 2 | Olgii
Oldugu D6nem Kodu Birimi

Enerji 2025 2025-2031 2024 baz yilina gére %15 | Uretim EM-CM-130a.1 7 Erisilebilir ve
Verimliligi emisyon ve enerji | Bakim Temiz Eneriji
kullanimi azaltimu.
Temiz Uretimve | 2025 | - 2024-2031 Isi  geri kazanim ve | Uretim EM-CM-110a.2 — % 13 iklim Eylemi
Proses verimlilik projeleriyle | Mihendisligi Azaltim plani
lyilestirme emisyon disiisi performansi
Atik Azaltimi ve | 2025 - 2024-2031 Birim Uretim basina atik | Cevre / Uretim | EM-CM-150a.1 — t/ % 12 Sorumlu
Kaynak ve kaynak tiketiminin Atik ve geri Uretim ve
Verimliligi azaltilmasi donilsiim orani Tiketim
Su Verimliligi 2024 | 2024 yili | 2024-2030 Su  tuketiminin %10 | Cevre / Bakim | EM-CM-140a.1 — m3/% | 6 Temiz Su ve
icerisinde azaltilmasi ve yiksek su Cekilen ve Sanitasyon
yaklastk 565 stresi bolgelerinde izleme tiketilen su
milyon m3 su
kullaniimistir
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Sosyal Katillm 2024 21 62% 2024-2028 Kadin istihdam oraninin insan Kadin galisan orani % 5  Toplumsal
ve Kadin e %30’a ¢ikarilmasi, WEPs Kaynaklari Cinsiyet Esitligi
istihdarm katilimi

Uzun Vadeli Hedefler (2032 Sonrasi)

-Bien Yapr'nin uzun vadeli stratejileri arasinda, iklimle uyumlu
blylme ve tedarik zinciri dontisimu 6nceliklidir.

-Tedarikgiler igin stirdirulebilirlik degerlendirme anketleriile gevresel
ve sosyal performans izlenmesi is saghg ve glvenligi, emisyon

Tablo 19 Uzun Vadeli Hedefler

Hedef Alani Hedefin Hedefin Tanimi
Gegerli

Oldugu

Mevcut Veri

azaltimi ve insan haklari konularinda spesifik hedefler belirlenmesi
tedarikgilerle ortak standartlar gelistirilmesi planlanmaktadir.

LEED ve BREEAM sertifikasyonu alinmasi ve sonrasinda bu
sertifikalana uygun Griin payinin artirilmasi planlanmaktadir.

Metrik / TSRS 2
Kodu

Olgii
Birimi

ilgili Boliim

Dénem
iklimle Uyumlu | 2026 | - 2035-2050 | Tedarik zinciri ve Uretim | Strateji / | Risk analizi | %
Biiyiime altyapisinin iklim | Teknik tamamlanma orani 13
risklerine karsi | Hizmetler - .
o Iklim Eylemi
dayanikliik  analizleriyle
gelistirilmesi
Tedarik Zinciri | 2024 | 2024 yilinda | 2030-2050 | Tedarikgiler icin ¢evresel | Satin Alma / | Degerlendirilen % 8
Siirdiiralebilirligi tedarikgiler ile ve sosyal performans | Kurumsal tedarikgi orani insana Yakisir
anket calismalarina anketlerinin iliskiler is ve
baslanmistir. tamamlanmasi Ekonomik
Buylime
12
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Sorumlu
Uretim ve
Tuketim
Uriin  inovasyonu | 2030 | - 2035-2050 | LEED EM-CM-410a.1 9
ve Sertifikasyon sertifikalarina uygun Griin Surdurulebilir Grin Sanayi,
payinin artiriimasi Yenilikcilik ve
Altyapi

Hedefe Ulasimin izlenmesi ve Revizyon Siireci

-izleme ve degerlendirme faaliyetleri, sirket biinyesinde olusturulmus
olan Siirdurulebilirlik Komitesi tarafindan yirutilecektir.

-Her yil yapilan yonetim gozden gecirme toplantilarinda hedeflere
ulasim, alinan aksiyonlarin  etkinligi ve varsa sapmalar
degerlendirilmektedir.

-Dis gelismeler (yeni reglilasyonlar, misteri beklentileri, teknolojik
yenilikler) de dikkate alinarak sirdirilebilirlik stratejisinde
glincellemeler yapilacaktir.

-Tum stregler seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuritilmektedir.
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7 EKLER

7.1 Bagimsiz Gluvence Ve Denetim Bilgisi

MED PCAOB i PCAOB

Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. Public Company Accaunting Oversight Board

Danismanlik A.S. Public Company Accounting Oversight Board

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bien Yap1 Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.$. nin (* blrkel )31 Arahk "024 tarihinde sona
eren yila ait Stirdiiriilebi Raporu'nun Ttirkiye dartlar1 1
Surdurﬂleblhrhkle nglh Fmansal Bllgl]enn Agiklanmasina [liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan

bilgiler hakkinda sinirli gitvence denetimini tistlenmis bulunuyoruz.

Giivence Raporunun Amaci:

Bu giivence raporunun amau dcmum ¢aligmasi vasitas: ile elde edilen kamitlara ve uygulanan
prosediirlere diiriilebil i i ile bu faaliyetleri

ettigi strdiriilebilirlik raporu hakkinda bagimsiz ve tarafsiz bir sonuca ulagmak: sirket'in i¢
kontrol ya 1 anlamak ve siirdiiriilebilirlil ilerinin hata ve hile kaynakli Snemli bir
yanhshik igerip igermedigini tespit ederek, ulagilan sonucu sirket yonetimine yazih olarak
bildirmektir.

Simirh Giivence Sonucu:

ve

Denetim ¢alismamizin dzetine ait bdlimde sekilde
d: Gilvence Denetimi Standardi

elde ettigimiz kamtlara ve KGK
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Deneti Simirh Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiritlebilirlik nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina
iliskin olarak Gilvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlanina iligkin Giivence
Denetimleri™ ne uygun olarak yapilan galisma sonucunda;

Kurumu dan 29 Arahk 2023
| Ttirkiye Strdarilebilirlik
varmamiza sebep olan herhangi bir husus tespit

"na gore
edilmemigtir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ya da 2024 Yili Strdiriilebilirlik Raporu ile irilmig
digier herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglanusindaki belge veya
yerlegtirilen veya yerlegik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Sinirli giiven nitelik ve makul
glivence denetiminden fnrkhdlr ve kspsaml daha dardir. Sonug olarak, simirh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul glivence denetimi yiir(itillmils olsayd: elde edilecek
glivence seviyesinden Snemli 8lgiide daha diigiiktiir.

Bageresz Danetr va Danmackk A 1  Jomt Sicck Company ediire n Ttk
Rq\s!nmﬂ No_ 286603 wantul Commeros Chamber e Tax Regsiaton No 8130072325 ! Beyodh
Ofice - st Gos Beyogh s ek 187 Kat 4 adss, el Tty
m 902123867862 37128 3 ¢ Fax + 002123007
1t ¢ Wets b

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazir Yapisal Kisitlamal
iriilebilirlik Bilgileri;

Isletmeye ait Si
TSRS’lere uygun raporlamanin ilk yih olmasi, mevzuatin yeni yiriirliige girmesi ve ilk defa
uygulaniyor olmasi nedenleri ile sirketin ilgili raporda sunulmasi gereken dzellikle nicel veriler,
Gegmiste biriktirdigi verilerin veya istatistiki hesaplamalanin ve diger analiz, rapor ve belgelerin
yeni mevzuatlara gére yapilandirihyor olmasi, eksik olmasi veya bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan nedenlerle,

Zaman zaman belirsizlige maruz bulunmaktadir.

Isletmenin Stirdiiriilebilirlik Bilgileri,

Gelecekteki muhtemel fiziksel riskler ve gegis risklerinin etkisi, gergeklesme olasihigi,
zamanlamas gibi hususlar da belirsizlikler igermektedir.

Yinetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar::

o Siirddrillebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporl dartl
uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kuynﬂkh Bm.mh yanlis| ¢
hazirl yla ilgili ig k | I
o Stirdiiriilebilirlik raporlarinin TSRS’lere uygun gekilde hazirlanmasi igin kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi igin gereken personel ve diger mali ve mali olmayan
kaynaklarin tahsisi,

e Raporda yer alan 6neriler, gzetim ve denetim basta olmak tizere Stirdiirilebilirlik stirecinin
gozetimi ve koordinasyonu.

ve s esi

Snrdnrﬂleblllrllk Alaminda Yetkili B:
Siirh Gike imine iliskin Sor i3

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin

e Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak denetginin, denetime konu bilginin
Onemli yanhshk igerdigi kanaatine varmasina sebep olan herhangi bir konunun dikkatini ¢ekip

gekmedigini aktaracak bigimde bir sonug bildirdigi giivence denetimini yapmak

o Simrh gii de d inin gorevi, denetime konu bilginin dnemli yanhslik igerip iermedigi
hakkinda iginde bulunulan sartlara uygun olarak simirh giivence elde etmektir.

® Denetgi, simrh gilvence veren yazili bir rapor yoluyla, dayanak denetim konusunun dl¢tim
veya dcgcrlcndiri]mcsinin wkusma iliskin sonug bildirir.

o Simrh gi in elde glivence a sinirli olumlu sonucun
(sarth \Onucun) yetersiz kaldis tiim dummlardn ve mevzuata gdre ¢ekilmenin milmkiin olmasi
durumunda denetgi ya sinirl olumlu sonug belirtmez veya denetimden gekilir.

enetim AS. s Joint registered in Turkey.
Registred No. 296808 santul Cummerca Chamber v Tax Reoisakon No 6130072326/ Bevogh
Regeiered Office - sl Cad Bayodl s Merkez) No:187 Kat ¢ 4433, ant, Tukey
3567862-371 28 13 o Fax + 90.21
Enet e ey S A, mtdﬂ{ug oo
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e D inin mesleki gore, kapsam kisitlamasinin olmasi ve bu hususun
etkisinin 6nemli olmasi durumunda denetgi, sinirh olumlu sonug bildirir veya sonug bildirmekten
kaginir.

d

eI inin mesleki muhak ine gore, konu bilgilerin 6nemli yanhishk igeriyor
olmasi durumunda denetgi, sinirli olumlu sonug veya olumsuz sonug bildirir.

* Sinirli giivence denetiminde analitik prosediirler ¢ogu zaman yanhgliklarin makul giivence
denetiminde beklenen kesinlik seviyesinde belirlenmesinden ziyade egilimlerin, iliskilerin ve

yoniyle ilgili beklentileri destekleyecek sekilde tasarlanabilir. Ayrica, toplulastinimis
veriler de kullanilabilir.

o Denetgi, denetime konu bilgilerin dnemli yanhshk igermesine sebep olan sartlarin
bulunabilecegini kabul ederek, denetimi mesleki stiphecilik iginde planlar ve yiriitiir.

* Denetgi: in niteligi, ve k belirlenmesi déhil, bir giivence
denetimini planlarken ve yiiriitiirken mesleki muhakemesini kullanir.

® Denetgi, yinel ve si ik bir denetim inin pargasi olarak giivence becerilerini ve
tekniklerini uygular.

e« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli Snemli vanhshklar lcenp |cermed1g|
hakkinda siirls bir giivence elde etmek igin denetim gal

Bagimsizhk ve Kalite Yénetimi Giivence Beyam

KGK dan yay ve d 1k ik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar’daki (Bagimsizlik Qlandanlan Dahll) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger
etik hiikiiml uygun d; z. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard 1
hﬁkumlennl uygulamakta ve bu dugrulluda etik hukumler mesleki standartlar ve gegerli mevzuat

1 uygunluk‘ da yazili politika ve prosedi]rlerdahll kapsamli bir kalite kontrol
sistemi dir. Denetim gal miz. iler ve sﬂrdLIrL\kblllrllk ve risk
larindan olugan bag) ve ok disipli blrcklp findan y

Yﬁnenm tarafindan hazirlanan  Siirdiiriilebilirlik B:Igllen hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu old igin, ¢ !ehllkcyc girmemesi  adina

Stirdiirillebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

Sorumlu Denetgi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Simrh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence
Denetimleri™ ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak
Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri” ne
uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirir.

MED Bagamaiz Denetm vo Daniamaniik A 8 8 Jont Stook Company regitered  Turke
Registered No. 206809 istanbus Commarce Chamber ¢ Tax Regiswaton No_ 130072325 / Beyodlu
Registered Oficn - Istiial Cad Beyogiu ' Merkez: No 167 Kal 4 24433, i, Tk

Tol +60.212.356 78 62- 371 28 13 + Fax + 90212 35 67

2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebi

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Callgnn‘nm Ozeti

e Sirket’in i¢ kontrol yapisi degerlendirilmig ve s\irdilrﬂlcblhrllk bllulunnln halx ve hile
kaynakh dnemli yanhglik igerip igermedigini anlamak ve d
yapilmug, tarafimiza yazili olarak sunulan veriler gozden gegirilmigtir.

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanhshk igerebilecek alanlari belirlenerek, bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmig ve uygulanmugtir.

o Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gdriigmeler yapilmg,
gerekli bilgi ve veriler yazih olarak talep edilmis ve incelenmigtir.

o Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in ig
dokiimantasyonu kullanilmigtir,

* Mesleki teyidi gerektigine kanaat getirilen bilgilerin teyidi talep
edilmigtir.
* Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agikl: ve legerlendiril

gergeklestirilmigtir.

* Siirdiiriilebilirlik raporu, raporda sunulan nicel ve nitel veriler ve yorumlar bakimindan;
tutarhlik, ihtiyathlik, gergege uygun sunum, ihtiyaca uygun bilgi, dogru veya dogrulanabilir
bilgi. makul ve desteklenebilir bilgi bakimindan mesleki muhakeme ve teyid edilebilir bilgi ile

TSRS 1 ve TSRS 2"ye uygi bak dan gozden gegiril
. I yoluyla, diiriilebilirlik Bllglkn nm hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
gevresi ve bilgi si leri k da kanaat

e Ancak, mesleki muhakeme cergevesinde belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiril is, bunlarin uygul yla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri

test edilmemigtir.

o Siirdiriillebilirlik Bilgileri'nde Snemli yanhghklarin ortaya ¢ikma olasiifainin  yiiksek
oldugunu belirledigimiz alanlnrm olup olmadigi ve TSRS’lerin  tiim hukumlen) le lumrh bir
sekilde uygulanip lendirilmistir. Ancak p lerin

dayandlgl venlenn test edllmesml veya Slrket in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi

MED Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik Anonim Sirketi
Sulenur Manap, SMMM Sorumlu Denetgi
31 Ekim, kara, Tiirkiye

m: fim ve D: IKAS. s @ ot Stock n Tur
Estered No. 286500 Istanbul Commarce Chamber s Tax Regsiration No. 6130072325/ Beyodlu
Registered Office  [stiklal Cad Beyogh Is Merkezi No 187 Kat 4 34433, lstanbul, Turkey
T+ 90212368 7882 371 2453 o Fax + 0021235867 98
* Website.
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