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BiEN HAKKINDA

Ercan Sirketler Toplulugu bunyesinde faaliyet gosteren Bien, Turkiye ve dinyada yapi sektorunun onemli
oyuncularindandir. Tasarimdaki oncu kimligiyle de dikkatleri geken Bien, sergiledigi gevreci yaklagimi ve dogaya

sayglll tavriyla one ¢ikan bir markadir.
BIEN SERAMIK

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu'nun kurulusudur.

Uretimini Bilecik ve Boziiyiikteki fabrikalarinda yapan Bien Seramik, yurt iinde 130’u askin yetkili saticisi, 3.500’i
askin satig noktasiyla pazardaki yerini almaktadir. Yurt digindaki 90’a yakin iilkeye ihrag eden Bien, bir diinya
markasidir. Diinyaca 6diillii tasanimlari ve 100’ agkin iiriin koleksiyonuyla yilda 50 milyon m?nin iizerinde iiretim
kapasitesine sahiptir. 90’a yakin iilkeye ihracat gereklestirirken, tiim iiretimini TS EN 14411 ve TSE YILDIZ/
GIFT YILDIZ belgelendirmesi ile, Tiirk standartlarina uygun olarak iiretmektedir. Bien Seramik, ayni zamanda
Entegre Yonetim Sistemini kurarak 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, OHSAS 18001:2008 ve ISO 27001:2013
sertifikalarini almistir. Ayrica Giimriik iglemlerinin kolaylastirilmasi yonetmeligi kapsaminda "Yetkilendirilmis
Yikiimlii Statiisi” (Authorised Economic Operator) sertifikasini almaya hak kazanmistir. En yeni teknolojilerle
{iretim yapan Bien Seramik, Turkiye'de Dijital Teknoloji ile iiretilen duvar karolarinin ve 20 mm’lik Teknik Porselen

karolarin da ilk ureticisi olmustur.
BIEN BANYO

Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu’nun kurulusudur.

Her kategoriye ayri ayr odaklanma karari alan Bien, 2011 yilinda seramik saglik gerecleri (SSG) alaninda da
yatinmlar gerceklestirmistir. 2017 yilinda Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.Si kurmustur. Urin
yelpazesinde uzmanlagmay: ve kapasite artigini 5ne cikaran Bien Banyo Uriinleri, Ocak 2018 itibariyle de satis
ve pazarlama faaliyetlerine baglamistir. Uretiminde son teknolojik yenilikleri kullanan Bien Banyo, genis bir triin
yelpazesiyle faaliyette bulunmaktadir. Bien Banyo’nun iiriin yelpazesinde 1slak mekanlara yonelik tiriinler, seramik

saglik geregleri, armaturler, ggmme rezervuar ve banyo aksesuarlari yer almaktadir.

Icindekiler

12

16

22

30

36

44

48

52

56

60

64

68

74

80

1. GENEL BILGILER

2. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

3. SIRKETIN YONETIM ORGANI

4. SEKTOREL GELISMELER VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

5. KAR PAYI DAGITIMI VE POLITIKAS

6. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME VE URUN GELISTIRME CALISMALARI
7. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

8. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

9. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
10. CIKARILAN SERMAYE PIYASAS| ARACLARI

11, ILISKILI TARAF ISLEMLER]

12. URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

13. YATIRIMLAR

14. SATISLAR

15. SATISLAR



Genel Bilgiler



1. GENEL BiLGILER

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (Bien ya da Bien Yapi veyahut Sirket), 08.10.1987 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Midurligu'ne tescil edilerek kurulmustur. Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur Sok. No:1/16, Cankaya
/Ankara'dir. Sirket’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt disinda satilmak Uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye urunleri, teknik granit ve slab Uretmektir. Sirket 08.10.1987°de kurulmus olup, mevcut uretim faaliyetlerini, Bilecik
ilindeki 3 farkl tesiste 666.432 m” arazi uzerinde 203.728 m” kapali alanda ve Aydin ili Cine ilgesinde 1 tesiste 609.704 m’

arazi Uzerinde 318.280 m” kapali alan da olmak Uzere, toplam 4 farkli tesiste gergeklestirmektedir.
Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda Numarasi 58507'dir.

Sirket’in paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “BIENY” semboluyle islem gormektedir. Sirket'in nitelikli yatinmeilara ihrag ettigi

tahvillerde borsada iglem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST500 / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST KATILIM TUM / BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM 100 / BIST SINAJ
/ BISTYILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap dénemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 30 Eylul 2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozi Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/Bilecik
Bozlyuk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozlyuk/Bilecik

2.Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hurriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/Bilecik
Gine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi: 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gémeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikdy/Istanbul

Gine 2 Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi 6 Cadde N 2/4 Cine/Aydin

Séke Subesi: Soke OSB Mahallesi 4. Sokak 1/2/3 No:1 ¢ Kapi No:1 Sdke/Aydin

Bilecik Kayr OSB Subesi: Bilecik Kayi Osb Mah.12. Cd. Fabrika N11i¢ Kapi N1 Merkez/Bilecik

internet siteleri:
https://www.bienseramik.com.tr

https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

MERSIS numaras:
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiliskileri@bienseramik.com.tr

Kep adresi:
bienyapi(@hsO1.kep.tr
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Telefon ve faks numaralari
T:+90 (228) 214 80 00
F. +90 (228) 216 01 81
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Sirketin Sermaye ve

Ortaklik Yapisi




2, §iRKETiN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in gikarilmig sermayesi, 30 Eylul 2025 itibariyla toplam 361.000.000 Turk Lirasi olup, tamami odenmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazili A
Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket'in 30 Eylul 2025 tarihindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

30 Eylul 2025 30 Eylil 2024
Hissedarlar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nurullah ERCAN 277.843.881 76,97 288.673.881 79,97
Halka Arz - Diger Kisiler 83.156.119 23,03 72.326.119 20,03
Toplam 361.000.000 100 361.000.000 100

Sirket’in 30.09.2025 itibartyla kayitl sermaye tavani 5.000.000.000 TLdir. Pay gruplarina gore 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla

sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Ortagin Sermaye Tutan Sermayedeki Pay: Oy Hakki Orani
Adi Soyads Pay Grubu (TL) (%) (%)

A 23.093.910 6,4
Nurullah ERCAN 81,66

B 254.749 971 70,57
Diger B 72.326.119 23,03 18,34
Toplam A+B 361.000.000 100 100

Hesap Donemi iginde Sermaye ve Ortaklik Paylarinda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 6denmig sermayesi 361.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerli 361.000.000
adet hisseye tekabul etmektedir.

Donem icinde, ortaklardan Nurullah Ercan’a ait hisselerden toplam 10.830.000 adet hisse (Sirket sermayesinin %3’Une
tekabil eden tutar) Borsa Istanbul’da gerceklesenislemlerle elden gikarilmistir. Soz konusu satislar 25.08.2025 - 22.09.2025
tarihleri arasinda tamamlanmig olup, Kamu Aydinlatma Platformu’na gerekli bildirim yapilmistir. Bu islemler neticesinde

Nurullah Ercan’nin Sirket sermayesindeki payi %79,97°den %76,97’ye gerilemistir.
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Dogrudan Sahip Olunan Bagh Ortakliklar

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

6denmi§ /
Cikanlmig

Bagh ortaklik / Faaliyette

i§tirak|er

Ortaklik Sirket ile Olan
Orani i|i§|(inin Niteligi

Faaliyet

Bulundugu Alans

Ulke Sermayesi

~ Bien Banyo ViFriﬁyg, Bagli Ortaklik
Urlnleri Sanayi ve . armatur, gomme 250.000.000 100% (Konsolidasyona
Ti t Anoni Tarkiye rezervuar uretimi Tabi)
icaret Anonim abi
Sirketi gerceklestirmektedir,
i } Bagl Ortaklik
Bien Trading Dig . : ° & -
Ticaret A% Turkiye Dis Ticaret 500.000 100% (KO”S%ESSYOW
. “Maxton Yapi Bagl Ortaklik
Urgnlem Sanaw ve Tirkiye Satis ve Pazarlama 10.000.000 100% (Konsolidasyona
Ticaret Anonim Tabi)

Sirketi”

Sirket’in, %100 bagl ortakligi olan Bien Trading Dis Ticaret A.$. teknik granit, duvar karosu, seramik, yer karosu ve fayans

malzemelerini ihrag kayith olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket’in, %100 istiraki olan Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye, armatur, gomme rezervuar uretimi

gerceklestirmektedir,

* Sirketimizin, yatirimi devam eden Cline tesisinde uretilecek yuksek katma degerli trunlerin sati ve pazarlama faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla, Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Soz konusu
bagl ortaklik MAXTON YAPI URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI” unvaniyla 15.01.2025 tarihinde
kurulmus ve 15.01.2025 tarihli 11250 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir
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Sirketin Yonetim
Organi




3. SIRKETIN YONETIM ORGANI

Yonetim Kurulu

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu, Ugu bagimsiz olmak tzere yedi Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim

Kurulu tyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Ortaklikta Ustlendiéi icracu/Baélmsu Yonetim

Adi Soyadh Gorevi Gorev Kurulu Uyesi Olup Olmadig:

Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkani - lcrada Gorevli

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis|

Serafettin Agik* Genel Midur Icrada Gorevli

*okokk

Yavuz Arican Yonetim Kurulu Uyesi Cine Subesi Miidiri | icrada Gérevli

|** *okk
)

Kenan Volkan Demire Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada Gorevli Deé”

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Isa Ipgioglu Yonetim Kurulu Uyesi - Jicrada Géreul Degil

. e L S ) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adil Akinci Yonetim Kurulu Uyesi e Gl Dl
Niyazi Kurnaz** Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

/icrada Gorevli Degil

Hesap Donemi iginde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gérev Dagiliminda Gergeklesen Degisiklikler;

*03.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Cengiz Erding’in gorevinden ayrilmasi nedeniyle, Sirketimizde Genel Midurltk
gorevini yuruten Sayin Serafettin Asik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmustir.
** Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Aykut Ekinci’nin gorevinden ayrilmasi nedeniyle, 2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

E-29833736-110.07.07-69820 numarali ve 21.03.2025 tarihli olumlu gorls verdigi karara istinaden Sn. Kenan Volkan

DEMIRELin, selefinin gorev suresini tamamlamak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

**lligkili sirketlerimizden Q Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nde Yonetim Kurulu Uyelik gérevi 04.07.2025 tarihinde tescil
edilmesi nedeniyle Sn. Kenan Volkan Demirel'in, Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi gorevi sona ermistir. Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun E-29833736-110.07.07-73871 numarali ve 16.06.2025 tarihli olumlu gorus verdigi karara istinaden Sn.

Niyazi Kurnaz'in, selefinin gorev suresini tamamlamak tzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

28.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unda Yonetim Kurulu Uye sayisinin / olarak belirlenmesine,
Sayin Adil Akine’nin 3 yilligina Bagimsiz Yonetim Kurulu yesi olarak atanmasina,

Sayin Hakki Catman'in 3 yilligina lcraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

#*21.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Hakki Catman’nin gorevinden ayrilmasi nedeniyle, bosalan Yonetim Kurulu
uyeligine Turk Ticaret Kanunu'nun 363/1 maddesi hukumleri uyarinca, toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak uzere,
Sn. Kenan Volkan Demirel'in yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.

e Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Yavuz Arican’in 14.10.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden
istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu tyeligine, Sayin Hakki Catman’in ayrilan Uyenin gorev suresi sonuna kadar gorev
yapmak ve yapilacak ik Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca

Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Baélmsu Denetim

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin onerisi dikkate alinarak,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.03.2025 tarihli karari ile Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. N 40 Ic Kapt N4 $isli Istanbul/
Turkiye adresinde bulunan olan, Istanbul Ticaret Sicil Midurligl nezdinde 223402-5 ticaret sicil numarasi ile kayith ve
Zincirlikuyu Vergi Dairesi nezdinde 6301003571 vergi numarasi ile kayith Nevados Bagimsiz Denetim A.S.’nin, 2025 yilina

iliskin hesap donemini kapsamak tzere, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak segilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu geregince 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi i¢in Sirketimizin Surdurulebilirlik Guvence Denetimini
yapmak Uzere; Tom Tom Mahallesi, Istiklal Caddesi Beyoglu i§ Merkezi N 187/4 Beyoglu—istanbm adresinde faaliyet gosteren,
Istanbul Ticaret Sicil Midurliginin 286609-0 sicil numarasinda 0-061300-7232-500010 Mersis numarasinda kayitl,
Beyoglu Vergi Dairesinin 613 007 2325 sicil numarasiyla kayith MED Bagimsiz denetim ve Danismanlik A.S.’nin secilmesine

karar verilmistir.

Komiteler

Bien Yap: Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren dort komite bulunmaktadir: Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Strdurulebilirlik Komitesi. Ote yandan, Aday Gosterme Komitesi ve

Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Surdurulebilirlik komitesi 22.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla kurulmustur.
22.08.2025 tarihli ve 29 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararlarina gore, komiteler asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Komiteler Bagimsiz Uye mi? icract Uye mi?

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgioéh,l - Baskan Evet Hayir
Adil Akinci - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Isa ipgioglu - Baskan Evet Hayir
Adil Akinci - Uye Hayr Hayir
Sule Aylin Koyuncuoglu- Uye* Hayir Evet
Murat Koca - Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adil Akincr - Bagkan Evet Hayir
Isa ipgioglu - Uye Evet Hayir
Surdurulebilirlik Komitesi

Serafettin Asik - Bagkan Hayir Evet
Niyazi Kurnaz - Uye Evet Hayir
Aydin Akbulut- Uye* Hayir Evet
Yasemin Avcr - Uye* Hayir Evet

* Yonetim Kurulu dyesi degildir.
SSPK Seri II-17-1 “Kurumsal Yonetim Teblig” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda dort komite

olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Teblig'nde (11-17-1)

yer alan hikimler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek;
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Yonetim Kurulu tyelerinden en fazla iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadr:
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi gorev ve
sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal cret, yillik Geret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili calismalar.
Ek Odemeler: Yillik izin Ucreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

Denetim komitesi tg ayda bir toplanmakta olup iki Gyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri ile izinler: Yillik ticretli izin ve mazeret izinleri.

ilgili devamli bilgi almakta, sirketin tcer aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve

tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki Uyeden olugsmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,

10.08.2023 tarih (2023-13 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gorevlendirme kapsaminda;

- Aday Gosterme Komitesi
. Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.

Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyad: Gorevi

Serafettin Agik Genel Mudur

Nevreddin Senyayla Is Gelistirme Direktori
Bilgi Kaya Tasarim Direktoru

Getin Akdag Yatirim ve Insaat Direktorii

Mutlu Erturan
Erdogan Kiram
Taner Cinarlier
Ismail Ozkan
Ebru Demirkol
Ibrahim Coskun
Mert Cem Canli
Abdullah Guleg
Yasemin Avci
Murat Koca
Huseyin Elitag
Huseyin Saylan

Yurtici Satig Direktoru

Arge Muduru

Arge Muduru

Bakim Onarim Miduri

Bayi Agi ve Is Gelistirme Midri

Elektrik Elektronik Bakim ve Yatirm Mudurd
Endustriyel Hammadde Gelistirme Miduru
Fabrika Mudurd

Mali Isler Midiri

Finans Madurd

Finansal Operasyon ve Raporlama Muduru

Hammadde Miduru

Hakan Yavuz Idari Isler MGdurG

Ahmet Pehlivan Kalite Guvence ve Proses Kontrol Miduru
Yasin Unlij Lojistik Miduri

Umit Gindiiz Masse Hazirlama Midurd

Gilver Oztirk Ada Muhasebe Mudurt

Calisanlar

30.09.2025 tarihi itibariyla Bien Yaprnin personel sayisi 2.517dur. (31 Aralik 2024: 2.075).

Yonetim Kurulu ve ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticiler igin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde

yayinlanmaktadir.
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Sektorel Geligmeler ve

Pazarlama Faaliyetleri




4. SEKTOREL GELISMELER VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
Sektorel Gelismeler

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektort, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore 23 numarali “diger metalik olmayan
mineral Urunlerin imalati” bagligr altinda yer almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati” mineral
kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik trunleri yedi alt gruba
ayrilmakla birlikte, Sirket'in trunlerinin igerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar Gretimini kapsamaktadir
(ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi igerisinde su emme
dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb. ozelliklerine gore ayrilirlar. Sirket’in kurulug amaci, seramik kaplama sektortinde triin

gesitlerinin en onemli urunleri olan duvar karosu, yer karosu, sirli porselen ve teknik granit Uretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (Insaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik saglik geregleri
olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) igindeki iki buyuk gruptan biri olup, Turkiye'nin geleneksel Uretici oldugu insaat malzemesi
sanayilerinin baginda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, Grin kalitesi ve cesitliligi ile toplam seramik ihracati igindeki payi goz

onune alindiginda, Turk seramik sanayi igindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu gorulmektedir.

Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) verilerine gore Tirkiye, 2024 yili itibariyla seramik kaplama
malzemelerinde yillik yaklagik 650 milyon m” Gretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim kapasitesi ile Avrupa’nin 3., diinyanin
8. buyuk ureticisidir. Bien Yaprnin Turkiye'de sahip oldugu Uretim kapasitesi agisindan sektordeki pay1 %8,2°tur. Sektor, yuksek
istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir. Ulke
geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere nifus yigilmasi sorununun

gozimune destek olmaktadir. Sektorun gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami onemli olgude artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’In Eylil 2025’de yayinlanan, Ocak-Agustos 2025' verilerini
igeren raporuna gore, in§aat malzemesi sanayi uretimi 2025 yilinin ikinci geyreginde artig egilimi iginde olmustu. 2025 yilinin
ilk geyreginde gerileme egiliminde olan insaat malzemesi sanayi uretimi; gegen yilin ilk geyregine gore yuzde 1,4 azalmist.
Nisan ayinda ylzde 15,3, mayis ayinda ise yuzde 4,0 artig gosteren ingaat malzemesi sanayi uretimi; haziran ayinda ise gegen
yilin ayni ayina gore ylzde 10,9 artti. Boylece ikinci geyrekte ingaat malzemesi sanayi uretiminde yuzde 10,1 artig gergeklesmisg
oldu. 2025 yilinin haziran ayinda alt sektorlerin buyuk boluminde uretim artigi gergeklesti. 2025 Haziran ayinda 20 alt

sektorde Uretim 2024 Haziran ayina gore artarken, sadece 3 alt sektorde uretimde azalma yasand..

2025 yili ilk yanisinda gegen yilin ayni donemine gore seramik kaplama malzemeleri uretimi %7,9 artarken, seramik saglik

gerecleri tretimi %13,2 azalmustir.

Seramik kaplama ihracati Ocak-Mayis 2025 doneminde 281 milyon dolar olarak gergeklesmis ve bir oncekiyilin ayni donemine
gore %0,2 artis kaydetmistir.

Pazarlama Faaliyetleri

BIEN olarak, sektordeki liderlik hedeflerimiz dogrultusunda pazarlama faaliyetlerimize stratejik bir yaklagimla yatirim yapmaya
2025 yilinin ilk geyreginde de devam ediyoruz. Markamizin bilinirligini artirmak, musteri sadakatini glglendirmek ve yeni
pazarlarda etkinligimizi genisletmek amaciyla cok kanalli bir pazarlama stratejisi izZlenmektedir. Bu gercevede gergeklestirdigimiz

galismalar hem yerel hem de kuresel olgekte markamiza deger katmayi sirdurmektedir.

Ik geyrek boyunca, satig noktalarimizda gergeklestirdigimiz tanitim ve teshir faaliyetleriyle Grinlerimizin son kullaniciya ulagma
surecini optimize ettik. Bayi agimizla entegre yuruttGgumuz kampanyalar sayesinde hem satis hacmini artirdik hem de marka
sadakatini pekistirdik. Ayni zamanda mimari ofisler ve i¢ mimarlik firmalariyla yapilan is birlikleriyle, projelerde BIEN Griinlerinin
tercih edilmesini sagladik; teknik sunumlar, Grun tanitimlari ve ornek uygulamalarla bu is birliklerini aktif ve verimli hale getirdik.

Yurtdigi pazarlarda ise ihracat odakli stratejilerimiz dogrultusunda guglu adimlar atmaya devam ettik. Yeni distribltorluk

' https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_BB_Agustos2025.pdf
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anlagmalari, Grun lansmanlari ve yerel pazar arastirmalari ile global dlgekte buyime hedefimize katki sagladik. Ayrica, Avrupa ve
Orta Dogu basta olmak tzere birgok farkli pazarda duzenlenen sektor fuarlarina katilim saglayarak hem mevcut musterilerimizle

iliskilerimizi glglendirdik hem de potansiyel musterilere ulagma firsati elde ettik.

BIEN olarak, yilin ilk ceyreginde yuruttigumuz tim bu pazarlama faaliyetleriyle hem marka algisini hem de pazar payimizi
artirmayi basardik. Ontimiizdeki dénemlerde de yenilikgi bakis agimiz ve stirdirilebilir bilyime vizyonumuz dogrultusunda

pazarlama yatirimlarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.
Surdurulebilirlik Calismalan

BIEN olarak, sadece ekonomik basariyr degil; gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda da deger uretmeyi surdurulebilir
blyumenin ayrilmaz bir pargasi olarak gortyoruz. Bu anlayis dogrultusunda 2024 yili Surdurdlebilirlik Raporu’nun hazirliklar
titizlikle baslatilmistir. Raporumuz, Birlesmis Milletler Surdurdilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve Kuresel Raporlama Girigimi
(GRID) standartlarina uygun sekilde yapilandiriimakta; seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda

geli§tiri|erel< kamuoyu ile paylasilmaya hazirlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik raporu hazirlik strecimiz kapsaminda; enerji verimliligi, karbon ayak izi azaltimi, su ve atik yonetimi, dongUsel
ekonomi uygulamalari gibi gevresel basliklarin yani sira, galisan memnuniyeti, is sagligi ve guvenligi, toplumsal cinsiyet esitlig,
etik i yapig bigimleri ve sosyal sorumluluk projeleri gibi sosyal alanlardaki performans gostergelerimiz de detayli olarak ele

alinmaktadir.

Bu suregte sirketimizin tum birimleriyle i birligi iginde, veri toplama ve analiz galigmalari yirutulmekte; strdurulebilirlik
performansimiz objektif kriterlerle degerlendirilerek olculebilir hedefler dogrultusunda raporlanmaktadir. Ayni zamanda

paydaslarimizin beklenti ve geri bildirimlerini dikkate alarak daha kapsayici ve etkili bir raporlama streci benimsenmektedir.

2024 yili Surdurulebilirlik Raporu ile birlikte, hem ge¢mis yil performansimizi kamuoyu ile paylasacak hem de gelecege yonelik
surdurulebilirlik stratejilerimizi ve taahhutlerimizi ortaya koyarak, daha yasanabilir bir gelecek igin kararlilikla galismaya devam

edecegimizi bir kez daha vurgulamis olacagyz.
GES Yatirimi

Bien, enerji maliyetlerini azaltmak, elektrik fiyat artiglarindan korunmak ve karbon ayak izini dusirmek amaciyla yarattagu

23,5 MWp kapasiteli Gines Enerji Santrali (GES) projesini tamamlayarak devreye ald.

T2D Yenilenebilir Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.$. is birligiyle hayata gecirilen proje kapsaminda, Bozuyuk Tesisi, Bilecik Tesisi
ve Bilecik 2. OSB Tesisinde toplam 300.000 m” gati alani Uzerine kurulum gergeklestirildi. Yaklasik 11,7 milyon USD yatirim
bedeliyle tamamlanan projede, 40.870 adet yeni nesil Topcon — NType glnes paneli kullanild:.

GES sisteminin operasyona alinmasiyla birlikte, yillik yaklasik 15.608 ton CO, emisyonunun azaltilmasi ve yaklagik 42.911 adet

yetiskin agacin kesilmesinin engellenmesi hedefleniyor.

Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler

Fuarlar;

24-27 Subat The Big 5 Construct Saudi
2025 yilinin ilk uluslararasi fuar organizasyonu, 2427 Subat tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in Riyad kentinde duzenlenen
ve bélgenin en prestijli yapi ve ingaat malzemeleri fuarlarindan biri olan The Big 5 Construct Saudi ile gergeklestirilmistir. BIEN
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olarak bu onemli etkinlikte yer alarak, genis Urln yelpazemizi ve yenilik¢i tasarimlarimizi uluslararasi ziyaretgilerin begenisine
sunduk.

Fuarda katiimcilardan alinan olumlu geri bildirimler, BIEN markasinin Orta Dogu pazarindaki bilinirligini ve guvenilirligini
pekistirmis; bu pazarda uzun vadeli blyume stratejilerimiz agisindan guglu bir referans niteligi tagimistir. Fuar suresince kurulan
yeni is baglantilari ve gerceklestirilen gorismeler, ihracat odakli hedeflerimize onemli katkilar saglamis; bolgedeki varligimizi

genisletmeye yonelik yeni is birliklerinin temelleri atilmistir.

17- 21 Mart ISH Frankfurt 2025
Bien, dinyanin en prestijli iklimlendirme, su teknolojileri ve banyo deneyimi fuarlarindan biri olan ISH Frankfurt 2025'te,

sektordeki konumunu guglendiren etkileyici bir katilim gergeklestirdi.

17-21 Mart tarihleri arasinda dizenlenen fuarda, estetik, teknoloji ve hijyeni bir araya getiren yeni vitrifiye koleksiyonlarimiz
ziyaretgilerle bulustu. Modern tasarim anlayisini ileri teknolojiyle bulusturan ozel standimizda hem yeni Grin lansmanlarimizi

gerceklestirdik hem de uluslararasi ig birlikleri agisindan onemli temaslarda bulunduk.

ISH Frankfurt 2025’te lansmani yapilan urinler arasinda, matematiksel formlardan ilham alan cizgileriyle one gikan Squircle
Serisi, isikla hijyen saglayan MagicLight UV-C teknolojili urinler ve gelismis yikama sistemiyle dikkat geken Solid Serisi Vortex
Klozet yer aldi. Bu yenilikgi gozimler, hem kullanici deneyimini hem de surdurulebilirlik kriterlerini merkeze alan tasarim

felsefemizin somut birer yansimasi oldu.

Fuar boyunca ylzlerce sektor profesyoneliile birebir temas kurarak Urinlerimizin sagladigi farki aktarma firsati bulduk. Bien
olarak, sadece estetik degil, ayni zamanda iglevsellik, hijyen ve gevresel surdurdlebilirlik alanlarinda da sektore yon veren

gozumler sunmaya devam ediyoruz.

1-4 Nisan MosBuild Fuari
Bien, yapi ve i¢ mekan tasarimi alaninda Rusya’nin en kapsamli ve prestijli etkinligi olan MosBuild 2025'te, gigli marka kimlig;
ve yenilikgi urun portfoyuyle dikkat gekici bir katilim gerceklestirdi.

Tasarimiyla on plana gikan Grlnlerimizle yerimizi aldigimiz bu onemli fuarda, estetikle islevselligi bulusturan ¢ozumlerimizi sektor
profesyonelleriyle bulusturmanin gururunu yasadik. Ik gununden itibaren yogun ilgi goren standimizda, ziyaretgilerimize ilham

verici Urun tasarimlarimizi ve mimari vizyonumuzu yakindan tanitma firsati bulduk.

29 Nisan - 2 Mayis Coverings Fuar
Bien, seramik sektorundeki tasarim guicinu ve yenilikgi yaklagimini, Amerika kitasinin en prestijli seramik ve karo fuarlarindan

biri olan Coverings 2025'te uluslararasi ziyaretcilerle bulusturdu.

“Atlantik’in Dogusundan Tasarimin Zirvesine” mottosuyla yer aldigimiz bu onemli fuarda, kalite, estetik ve islevi bir araya getiren
koleksiyonlarimizla global pazardaki iddiamizi bir kez daha ortaya koyduk. Modern yasam alanlarina ilham veren urunlerimiz,

mimari trendlerle uyumlu detaylari ve yiksek Uretim standartlariyla ziyaretciler tarafindan buyuk ilgiyle kargiland.

22-26 Eyliil - Cersaie Fuar

BIEN, 22-26 Eylul tarihleri arasinda ita|ya’mn Bologna kentinde gerceklestirilen Cersaie Fuar’nda 200 m™lik ozel standiyla
yerini aldi. Fuarda kullanilan modern ve yalin tasarim dili, markanin yenilikgi gizgisini ve sektordeki gliglu durugunu vurgulad.
Acik planliyerlesim ve genis sirkulasyon alanlari sayesinde ziyaretgilerle etkilesim kolaylasti, Grin deneyimi daha erisilebilir hale

geldi.

Stand iginde olusturulan mimari senaryolar, BIEN koleksiyonlarinin gergek yasam alanlarinda nasil konumlandigini ortaya
koydu. Bu yaklasim, ziyaretgilerin Grinlerin estetik detaylarini ve teknik performanslarini dogrudan gozlemlemelerine imkan

sagladi. Boylece markanin tasarim anlayisi, malzeme kalitesi ve strdurulebilir tretim vizyonu somut bigimde hissedildi.
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Ozellikle bu yil one ¢ikan 2 cm kalinligindaki drinler igin ozel bir alan olusturulurken, banyo koleksiyonlari igin ayrilan genis alan

oldukga olumlu geri donUsler ald.

BIEN’in fuar stand; genis gegis alanlari ve modern detaylarla desteklenen tasarimi sayesinde, konforlu ve etkileyici bir ziyaretgi
deneyimi saglandi. Ayrica, stand digindaki Urlnler de tasarim ve islevsellik agisindan buyik ilgi gordu. Etkinlik boyunca 741
musteri kaydi olusturulurken, ok sayida ziyaretgiyle de birebir temas kuruldu. Girig bolimunde yer alan buyuk dijital ekran,

fabrika tanitim videosu ve ozel gece daveti gorselleriyle ziyaretgileri kargiladi.

Kafe alanindaki dijital ekranlarda, BIEN'in siirdirilebilirlik politikasi ve Gretim stireglerine dair igerikler dénistmli olarak
paylasildi. Ayrica fuar alaninda ve Bologna sehir merkezinde gerceklestirilen outdoor reklam uygulamalari, markanin

gbrdndrldéijnij artirarak etkisini fuar digina tasid.

Butuncul bir iletisim stratejisiyle kurgulanan bu katilim, markanin uluslararasi olgekteki vizyonunu ve gevresel duyarliligini giglu
bir bigimde yansitti. Stant tasarimi, urun sergileme yaklagimi ve dijital deneyim alanlari, ziyaretgilerde gliven ve yenilik algisini

pekistirdi.

Cersaie 2025 kapsaminda, fuarin en ozel etkinliklerinden biri 23 EylUl Sali aksami tarihi Palazzo Re Enzo'da gergeklestirildi.
BIEN, bu 6zel gecede dunyanin dort bir yanindan gelen 672 mimar, tasarimci ve i ortagini agirladi. Tarihi atmosfer, etkileyici

sahne gosterileri ve seckin gastronomik deneyimlerle birleserek konuklar igin unutulmaz bir geceye donustu.

Palazzo Re Enzo'nun zamansiz mimarisi ile BIEN'In modern tasarim yaklagiminin bulustugu bu etkinlik, markanin global
olgektekivizyoner durusunu pekistirdi. Cersaie 2025’in en dikkat gekici organizasyonlarindan biri olarak one ¢ikan bu bulusma,

fuarin gene| atmosferine yon veren onemli bir marka deneyimi yaratti.

Etkinlikler;

II. Istanbul Tesisat Sektori Ogrenci Bulugmasi
Bien, sektoriin gelecegini sekillendirecek geng yeteneklerle bir araya gelmek amaciyla, Marmara Universitesi Mehmet Geng

Kulliyesi'nde duzenlenen 2. Istanbul Tesisat Sektori Ogrenci Bulugmasina katilim saglad.

Istanbul’daki meslek yuksekokullari ve meslek liselerinin yogun katilimiyla gergeklesen etkinlikte, ogrencilerle dogrudan temas
kurarak sektor hakkindaki sorularini yanitladik; Grinlerimiz, Gretim sureglerimiz ve sektordeki kariyer firsatlar hakkinda bilgi

paylagiminda bulunduk.

Bien, KutluSer Bayi Organizasyonu
Bien, 27-29 Haziran tarihleri arasinda Kusadasi'nda yer alan QLUSIVE Hotel ev sahipliginde, ana bayisi KutluSer ile birlikte ig

ortaklarini bir araya getiren ozel bir organizasyon gergek|e§tirdi.

Bu ozel bulusmada, bayi agimizla kurdugumuz glglu is birliklerini daha da ileriye tasiyacak karsilikli paylagimlarda bulunduk;

sektorun gelecegine dair ortak hedeflerimizi pekistirdik.
Bien, Yilkes Seramik Miteahhit Bulugsmasi

BIEN’in ana bayilerinden Yilkes Seramik, 25-28 Temmuz tarihlerinde Kusadasi Qlusive Hotel'de diizenlenen Miiteahhit
Bulugmasi etkinliginde sektor temsilcilerini bir araya getirdi. Etkinlikte, BIEN’in yenilikgi Grunleri ve yeni koleksiyonlari tanitildi.
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Bien, Masumoglu Seramik Bayi Organizasyonu
Bien'inisortaklarindan Masumoglu Seramik, 28 -31 Temmuz tarihleri arasinda Mardin bayisiile birlikte tali bayi organizasyonunu
gerceklestirmistir. Etkinlik, Bien'in iliskili ortakligi bulunan Kusadasi Qlusive Hotel'de dizenlenmis ve bolgedeki tali bayilerin

katilimiyla verimli bir bulusmaya sahne olmustur.

Bien, Yetkili Servis Birlik Toplantisi
BIEN, 24-26 Ekim tarihleri arasinda Antalya VONRESORT Hotels'de duzenlenen Yetkili Servis Birlik Toplantisi ile tlke
genelindeki is ortaklarini bir araya getirdi. Ug glin stiren etkinlik boyunca markanin gelecek donem hedefleri, stratejik ncelikleri

ve hizmet standartlarina yonelik gelismeler kapsamli bigimde ele alind.

Toplanti, katilimeilarin deneyim paylagimina olanak saglayarak, BIEN'in hizmet kalitesini daha da ileriye tagiyacak is birlikgi
bir ortam yaratti. Yetkili servis temsilcilerinin aktif katilimiyla gerceklestirilen oturumlarda, musteri memnuniyetini artirmaya

yonelik yenilik¢i uygulamalar ve surdurilebilir hizmet modelleri degerlendirildi.

Bien, Cine Uretim Tesisinde Dinyanin En Uzun Slab Firinini Devreye Aldi
Bien, Aydin Cine'de konumlanan yeni uretim tesisiyle birlikte, sektordeki onculugunu bir adim daha ileri tagidi. 350 metre
uzunlugundaki slab firmimiz, dinyanin en uzun slab firini olarak devreye alinarak hem uretim teknolojileri hem de kapasite

agisindan sektore yeni bir olgek kazandird.

Yeni tesisimizin devreye girmesiyle birlikte, yiksek tretim hacmine sahip, ileri teknolojiye dayali ve gevresel surdurdlebilirligi
gozeten bir Uretim modeli hayata gegirildi. Bu yatinm, sadece mevcut kapasitemizi artirmakla kalmayip ayni zamanda enerji

verimliliéi ve gevresel etkileri minimize eden suregleri de merkezine aliyor.

Bien olarak, uretimin gelecegini sekillendirecek altyapi yatinmlarimizla, sektorde fark yaratmaya ve global clgekte rekabet

glcumuzu artirmaya devam ediyoruz.

Bien, WhatsApp Kanal
Bien olarak, musteri ve is ortaklarimizla daha yakin bir iletisim kurmak ve markalarimiza dair en gincel bilgileri anlik olarak

paylasmak amaciyla WhatsApp kanalimizi yayina aldik.

Qlusive Hotel & Bien Showroom
Kusadasi'nin en prestijli deneyim merkezlerinden biri olan Qlusive Hotel, yuksek standartlarda konaklama hizmeti sunmanin

yani sira, seckin markalar igin ozel deneyim alanlari yaratma vizyonuyla one gikmaktadir.
Bu prestijli otel binyesinde yer alan BIEN Showroom, markanin premium segmentteki triin portfoytnu mimari estetikle
bulusturan ozel bir mekan olarak tasarlanmistir. Mimarlar, ic mimarlar, is ortaklari ve 6zel konuklar icin olusturulan bu showroom,

BIEN’in tasarim guicinu ve kalite anlayisini dogrudan deneyimleme firsati sunmaktadir.

Bayi toplantilarindan kurumsal etkinliklere kadar bircok stratejik organizasyona ev sahipligi yapan Qlusive Hotel, BIEN'in is

birliklerini gijglendiren ve marka a|g|5|n| pekistiren onemli bir merkez konumundadir.
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S. Kar Payr Dagitimi ve Politikas




5. KAR PAYI DAGITIMI VE POLITiKASI ) . : . ) . :
BiEN YAPI URUNLERi SANAYi TURIZM VE TICARET ANONIM SiRKETI

Sirketimizin 2024 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal 2024 Yili Kar Pay Dagitim Tablosu (TL)

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla 1. 6denmi§ I Cikarilmis Sermaye 361.000.000

uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim A $. tarafindan denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga
ait net donem zarari 2102.450.704 TL , olarak gergeklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanund'nun (“VUK?) ilgili hikumleri 2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)* 72.200.000
ergevesinde duzenlenmis finansal tablolarinda net donem zarar 1.493.590.098 TL olarak gergeklesmistir.

Esas sozlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

bilgi Yoktur

Yukarida agiklanan bilgiler gergevesinde;

SPK'ya Gore (TL) Yasal Kayitlara (YK) Gore (TL)

Sirketimizin VUK ve SPK esaslarina gore duzenlenmis finansal tablolarinda daé|t||abi|ir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar

dagiitmi yapimamasina yénelik husus, 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunularak kabul - Donem Kan 2360595718 1:493.590.098
edilmigtir. 4. Odenecek Vergiler (-) 258.545.014 0
5. Net Dénem Kari (=) -2.102.450.704 -1.493.590.098
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -2.102.450.704 -1.493.590.098
9. Yil iginde Yapilan Bagiglar (+) (**) 3.844.562
10. Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari -2.098.606.142 -1.493.590.098

11. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit
- Bedelsiz

- Toplam

12. imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

13. Dagitilan Diger Kar Pays

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay!
16. Genel Kanuni Yedek Akg¢e

17. Statu Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK -2.102.450.704 -1.493.590.098

20. Dagitilmasi Ongérijlen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler
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(M Tutar nominal genel kanuniyedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda,

genel kanuni yedek akgelere iliskin toplam 173.013.574 TL tutarinda enflasyon duzeltme farki bulunmaktadir.

(*)28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin llke Karari uyarinca lurkiye Finansal Raporlama Standartlarina

gore hesaplanmis konsolide bagis tutar belirtilmistir.

TOPLAM DAGITILAN

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET LN e
N A DEGERLI PAYA iSABET
KAR PAYI DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
Grubu DONEM KARI
NAKIT , . NAKIT .
D BEDELSIZ ORANI (%) = BEDELSIZ
A Grubu 0 0 0 0] 0]
NET B Grubu 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
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6. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME VE URUN GELiSTIRME CALISMALARI

Bien Banyo 2025-Q3 Ar-Ge Faaliyetleri ve Ciktilar;

Sirketimizin Ar-Ge ve Tasarim faaliyetlerine yaklagimindaki stratejik hedeflerinden biri, sektére ve trendlere yon verecek inovatif
urunler gelistirerek marka degerimizi artirmaktir. Hedeflerimiz dogrultusunda yurittugumuz Ar-Ge ve Tasarim projelerimiz,

teknolojinin gelismesiyle birlikte banyo alanlarina farkl bir bakis agisi sunabilecek yeniliklere odaklanmistir.

Bu hedefler dogrultusunda sektordeki son gelismeleri yakindan takip ederek 2024 yilinda baglatilan Ar-ge ve Tasarim
projelerimizle hedeflerimiz dogrultusunda ilerlenmis ve uluslararasi patent ve endustriyel tasarim tescilleri ile koruma altina

alinan gelistirmelerden bazilari 2025 ilk yarisinda tamamlanarak, lansmanlar gergeklestirilmistir.

Bien, banyo Urunleriile iki yillik periyotlarda duzenlenen ve dinyanin en prestijli tesisat ve banyo Urlnleri fuari olan ISH 2025’e
katilim saglamis ve sektorde benzersiz gelistirmelerinin lansmanini gerceklestirerek buyik ilgi toplamis ve yeni Ar-Ge giktilariile

guglu baglantilar gergeklestirmistir.

Gomme rezervuarlarimiz igin, kullanici davraniglarini ozel bir yaziimla algilayabilen elektronik ve yazilim kontrolli Touchless
Aktlator Panel projemiz, hijyen odakli akill Grinlerin banyo alanlarina entegre edilmesiyle sektorde farklilasabilmemizi saglayan
onemli adimlar atilmaktadir. Temassiz kullanim ozellikleri ve kullanici davraniglarini algilayabilmesinin yani sira yazilim tarafindan
kararlar verebilen daha gelismis urtin versiyonlarinin Gzerinde de galismalar devam etmektedir. Hijyen odakli bu akilli Griin ISH

2025 kapsaminda lansmani gergeklestirilen final prototipler ile buytuk bir ilgi toplarmistir.

Ar-Ge galismalari devam eden Elektronik ve Yazilim Kontrolli Aktuator Panel Projelerimizle paralel yiruttugimiz Elektronik
Gomme Rezervuar Projesi, 2022 yilinda devreye aldigimiz 11 adet Patente sahip Bien Supreme Gomme Rezervuar Grin ailesine
dahil edilerek ve urun gamimizin gesitliligini arttirarak rekabet glicimuzu bir Ust seviyeye tasiyacaktir. ISH 2025 kapsaminda bu

urun ailesi igin de gijgl(j bag|ant||ar ge|i§tiri|mi§tir.

Teknik tesisat urunleri olan gomme rezervuarlar, montaj ve yapi uygulamalari
bakimindan proje uygulayicilarina sagladigi montaj kolayligi ve guvenilirlik gibi
argumanlar ile onemli secim kriterlerine sahiptir. Hali hazirda pazarda mevcut
olan Bien Supreme serisi gomme rezervuarlarimizda hizli-kolay montaj ve
guvenilirlik ile ilgili patentli ozellikler on plandadir. 2025 Q3 doneminde, hizli-
kolay montaj ve guvenilirlik ozelliklerinin daha da gelistirildigi yeni bir gomme
rezervuar urun ailesi olan Bien Ultimate gomme rezervuar seri Uretimi alt yapisi

tamamlanmistir. Q4 doneminde market ile bulusmak uzere hazirdir.

-Bien MagiclLight Ar-Ge ve Urln gelistirme projesi tamamlanmis ve seri uUretimi 2025 H1 doneminde baglatilmistir.
Klozet kapaklarina entegre edilen bir ultraviyole antiseptik iginlama sistemi sayesinde klozetlerin i¢ haznelerinde bulunan
mikroorganizmalarin etkisiz hale getirerek banyo alanlarindaki klozetlerin daha temiz ve hijyenik olmasini saglayan uUniversal
bir teknolojik gelistirmedir. Laboratuvar ortaminda yapilan test sonuglarina gore %99.99 oraninda mikroorganizmalari etkisiz
hale getirebilen MagicLight, gesitli kimyasal maddelerin kullaniminin azaltilmasini amaglayarak insan sagligi, gevre ve ekosistemi
koruyarak inovatif bir gozim gelistirmistir. ISH 2025 kapsaminda, MagicLight teknolojisi igin ozel bir lansman gergeklestirilmis
ve oldukga yogun bir ilgi ile karsilasilmistir. MagicLight teknolojisi devrim niteliginde bir yenilik olarak, bu spesifik alanda guclu
is baglantilari igin gorlsmeler baslatiimasinda onemli rol oynamistir. Magiclight, Avrupa'daki Gnlu uretici firmalar tarafindan
ok buyuk bir ilgi gormektedir ve bu firmalardan bazilari ile is baglantilar gerceklestirilmis ve henlz devam eden gorismeler
ile prestijli ureticiler ile anlagmalar hazirlanmaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika, Asya-Pasifik bolgelerinde farkli glcli kanallar
ile munhasirlik anlagmalari Uzerinde gorigmeler devam etmektedir. Magiclight'in fikri mulkiyet haklari ulusal ve uluslararasi

fazlarda koruma altindadir.
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Dunya Uzerindeki dogal kaynaklar hizla tiketilmekte ve strdurilebilir kaynak kullanimi giderek biyik bir onem kazanmaktadir.
Gelistirmis oldugumuz ozel yikama sistemli Urlnlerle su tasarrufu saglayarak azalan dogal kaynaklarin yeni nesillere
aktarilmasinda ve surdurdlebilir yasam dongUsune katki saglyoruz. Ayrica Grin-kullanici iliskisinde kolay bir temizlik imkani
ve hijyyeninin surdurdlebilirligini pazarlara sunuyoruz. Teknolojinin gelismesiyle birlikte banyo alanlarina farkli bir bakis agisi
sunabilecek akilli-hijyen odakli Grinler gelistirerek sektortn dinamiklerini olumlu yonde etkilemekteyiz. Bu yenilikgi yaklagim,
sektordeki Urlinlerden tasarimsal ve fonksiyon olarak farklilagmamizi saglamakta ve bu yeni Grinlerle banyo alanlarina aligilmigin
otesinde modern ve zamanlar Ustu deneyimler sunmaktadir. Bu kapsamda gelistirdigimiz Bien Vortex yikama sistemli klozet

i _ ‘ ve lavabo urlnlerimiz de, ISH 2025 fuarinda tanitilmig

F_[ \ | ve hem tasarimsal olarak hem de fonksiyon basarimlari
ile dikkatleri tzerine toplamus, bu Urlnler bazinda da yeni
is baglantilari olusturulmasi igin gorismeler baglatilmistir.
Vortex yikama fonksiyonlu sistemlerimiz patent bagvurusu

yapilmis buluslarimizdan birisidir.

Tasarim fazi, 2025 birinci geyrekte tamamlanan ve ISH
2025'te lansmani yapilan yeni trun ailesi olan SQ Serisi,
Squircle geometrisinin cesitli yorumlari ile olusturuldu.
Bu benzersiz form, bir dairenin huzurunu ve bir karenin
duzenini bir araya getirerek, tasarimda ve kullanim
deneyiminde yeni bir donemin kapilarini araliyor. Hijyenik
yuzeyler, moduler tasarim ve strdurulebilir Gretim anlayisi
ile hazirlanan SQ serisi, modern yasam alanlarina siklik ve
konfor katiyor. SQ serisi bir koleksiyonun agilisi olarak, seramik saglk geregleri (klozetler, bideler, lavabolar), klozet kapag),

gomme rezervuar aktuator panel ve armatur aileleri seri uretime hazirlanmaktadir,
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SO TEZGAH OSTU LAVABO 42 (M SQ TEZGAH USTU LAVABO 60 (
S0 VORTEKS ASMA KLOZET 52 CM SQ VORTEKS KOMBI KLOZET 52 CM
. J €
- )
. 2 w"‘t“
s b SQ ULTRASLIM HYBRID
— AKTUATOR PANELI
SQ ASMA BIDE 52 CM SQ YERDEN BIDE 52 CM e
50 ULTRASLIM HYBRID :
AKTOATOR PANELI S0 UF KLOZET KAPAGI

Basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere genig cografyalara hitap edecek urunler ve trtn serileri igin tasarim suregleri baslatilmigtir:
Genig bir trun gesitliligine sahip yeni bir trtn ailesinin (Bien Ronin) yaninda, mobilya ve tezgah uyumlu iki yeni lavabo ailesi ve
ayni zamanda mobilya uyumlu yeni bir lavabo ailesi iin seri uretim altyapisi hazirlanmaktadir. Bu trun aileleri ozellikle ihracat
agirlikli pazarlar igin gelistirilmektedir. 2025 Q3 doneminde seri uretimi baglayan urunler mevcuttur ve genel olarak 2025 Q4

ve 2026 Q1 donemlerinde seri Uretime girisler planlanmistir.

RONIN 50 CM RONIN 50 (M RONIN 63 (M RONIN 50 (M RONIN 50 (M
ASMA KLOZET NO-RIM ASMA BIDE BTW KLOZET NO-RIM SINGLE BTW KLOZET NO-RIM SINGLE BTW BIDE

RONIN D-SHAPE YARIM TEZGAH RONIN DIKDORTGEN YARIM
LAVABO 50cm TEZGAH LAVABO 50cm
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Mevcut Urin ailelerinde, ozellikle klozetlerin yikama sistemlerinin yeni Bien No-Rim yikama sistemine donlsumu ile yeni
urunler igin tasarim ve devreye alma galismalari gergeklestirilmektedir. Ayni zamanda, ozellikle klozetlerde ve bidelerde montaj

kolayliklarini artirmak igin gelistirme ve donusumler gergeklestirilmektedir.

Seramik Saglik Geregleri Gretiminde mevcut uretim makine ve tezgah kapasitelerinden en yuksek oranda faydalanabilmek icin,
kalip sistemleri Uzerinde onemli gelistirmeler yapilmakta, yontem ve ekipmanlar igin patent basvurulari ile koruma kapsamlari
saglanmaktadir. 2025 H1 doneminde bu kapsamdaki projelere agirlik verilmistir ve sektorde rekabet avantaji saglayabilecek
onemli Ar-Ge galismalarimiz uretim verimliligini arttirmaya odaklanmustir. Temel olarak 2024 yilinda Ar-Ge projeleri
baslatilarak devreye alinan patentli Gretim kalibi sistemlerimiz sayesinde enerji, su ve hammadde kaynaklari daha etkin kullanimi
hedeflenmistir ve makine kullaniminda %900 oraninda bir avantaj elde edilerek uretim alani daha efektif bir sekilde kullanim
mumkin kilinmistir. 2025 Q3 doneminde bu uretim: teknolojilerinin tretim  tesislerimizde kullaniminin yayginlastiriimasi

galismalari devam etmekte, mevcut kapasitenin moduler kullanimi igin yeni kaliplama sistemleri gelistiriimektedir.

2025 H1 doneminde, seramik sirli yizey teknolojileri alaninda da bir Ar-Ge projesi ile onemli bir gelistirme yapilmistir.
Gelistirilen sir recetesi ile elde edilen urun yuzeyleri anti-bakteriyel ozellige sahiptir. 2025 Q3 doneminde SSG Uretiminin

tumune uygulanmasi icin gelistirme streci tamamlanmistir.
Bien Yapi Arge Caligmalari;

Boziiylik Tesisi Arge Caligmalar
Vela/Kampana engop aplikasyonlarinda havayi atmayi saglayan kimyasal alternatif olarak denenmis, standart kimyasala gore
% 33 oraninda kullanim miktarindan tasarruf saglanmigtir. 03.07.2025 tarihinde 100 kg temin edilerek tretimde uzun sureg

gozlenmesine karar verilmistir.

Agustos ve Eylul aylarinda hareket gormeyen 5000 Kg Kizil Kahve Boya dan 252 kg harekete gegmis, ayrica 251 kg kahve
boyanin tamaminin tiketimi saglanmistir. Toplam 503 kg boya tuketilmistir.

Chemicalls AS stogunda hareket gormeyen mat granulun kullanimina dair galisma baslatilmis, isletme denemesi sonrasi testlerin
uygun gorulmesi neticesinde, Temmuz ve Agustos aylari iginde, 30x30 Uretiminde stokta bekleyen toplam 2232 Kg grandlun

tuketimi saglanmustir.

Hindistan menseili alternatif sirlik kaolen yapilan test ve analizler sonucunda BMS 205 mat sir regetesinde kullanima uygun

gorulmustur. 1Tkonteynir temin edilmesine karar verilmistir. Sirlik kaolen birim fiyatinda % 43 fiyat kazanimi saglanmustir.

Kampana/Vela sartiengop ve full lappato sir dolumunda kullanilan deflokilant yerine alternatiﬂspanyol menseili urun laboratuvar
sartlarinda 11.09.2025 te onaylanmis olup 500 kg temin edilmesine karar verilmistir. Uretim y(irlytisiinde sorun yaganmamasi
ve gegis yapilmasi halinde, sirlik-engopluk deflokulant birim fiyatinda % 57 kazang saglanacaktir.

Gin menseili STPP ise, laboratuvar sartlarinda 26.09.2025 te onaylanmig olup 2000 kg temin edilmesine karar verilmistir.
Gegis yapilmasi halinde, sirlik-engopluk deflokulant birim fiyatinda % 83 kazang saglanacaktir.

Alternatif hammaddeleri kullanima almak adina 7mm regete ¢alismalari ve isletme denemeleri yapilmis,

28.07.2025 tarihinde BTl 83 regetesinde Kemerburgaz kili,

04.08.2025 tarihinde BTl 84 ve 07.08.2025 tarihinde BTK 29 recetesinde albit

08.08.2025 tarihinde BTI 85 ve BTK 30 recetesinde Afyon kili devreye alinmistir.

Hammadde sahasinda hareket gormeyen kil harmanlari igin 20.08.2025 tarihinde galisma baslatilarak 01.09.2025 tarihinde
BTK 31 regetesiile 2 cm de kullanima girmis, 4400 ton harman harekete alinmustir.
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Bilecik Tesisi Arge Calismalan

30x90 duvar karosu trunlerde kullanmakta oldugumuz ithal granul fritleri regeteden gikarmak igin sirket bunyesinde Uretilmek
uzere Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Chemicall) ile yapilan is birligi ile gelistirilen grandl fritler ile yapilan isletme
denemeleri olumlu sonuglanmis olup basariyla tretime alinmistir. Bundan sonraki stregte kendi bunyemizde urettigimiz fritler

ile Uretime devam edilecektir. Boylelikle hem disa firmalara bagimli kalmayacagiz hem de Grin maliyetini dUsurulmus olacagz.

Yerkarosu engop'ta, teknik sartlar ve urin kalitesini olumsuz etkilemeyecek sekilde zirkon kullanimini azaltmaya yonelik galismalar
yapilmistir. Bu suregte, isletme kosullarinda tum testlerden basariyla gegilerek uretime alinmistir. Boylece, hem surdurdulebilir

uretim politikasina katki saglanmis hem de Grun maliyeti dustrulmuistar.

60x60 ve 30x60 sirl porselen uretimlerinde kullanilmak tzere Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. (Chemicall) ile yapilan
is birligi ile gelistirilen grandl fritler ile ozel ylzey ozelliklerine sahip ust sir calismalari tamamlanmig ve bu ¢alismalar basariyla

uretime dahil edilmistir.

Kullanmakta oldugumuz ithal pigment boyalar icin yerli firmalar ile muadil boya galismalar sonuglanmis ve muadil pigment

boyalarin yerli Gretim serileri okeylenmistir.

Ambarimizda atil durumda bekleyen pigment sir boyalariyla ilgili calismalar yapilmis ve bu malzemeler Gretimde kullanilmaya

baslanmustir. Boylece hem atil malzemeler degerlendirilmis hem de satin alma maliyetlerinde tasarruf saglanmistir.

Ur-ge Calismalar;

2025'in Uglincti geyreginde Boziiyik Uretim tesisi, sekiz hat, tam kapasite olarak Uretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Bilecik OSB’deki tesisimiz ise dort hat Uzerinden entegre duvar ve yer karosu Uretimine devam etmis, uretim ve enerji verimliligi
korunmustur. Budonemde Cersaifuarihazirliklari kapsaminda, yeni rolyef yuzeyler gelistirilmis, havuz seramikleriigin sirve ylzey
Alternatifleri uzerine galigmalar yapilmistir. Koleksiyon gesitliligi arttinilarak farkli ebat ve yuzeylerde yeni tasarimlar tretilmistir..
Ayrica tali bayi toplantisi igin koleksiyon hazirliklaritamamlanmistir. Uclinci geyrek boyunca uretim surekliligi saglanmis, tasarim

ve pazarlama faaliyetleri paralel sekilde yurutulmustar.

CERSAI- ltalya fuari ve Antalya VON Otelde gergeklestirilecek olan Tali Bayi Toplantisi igin farkl ebat, yiizey ve renklerde
Bozuyuk Uretim Tesisi’nde 275, Bilecik Uretim Tesisinde 183, toplam 458 adet yeni koleksiyon gelistirilmistir.

2025 TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL AYINDA TASARLANAN VE URETIME ALINAN

YENi URUN SAYILARI

2025 TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL AYLARI ROLYEF TASARIMLAR

10X10 10X20 10X30 20X40 30X60 60X120
BRICK ZION ZION TRAVERTEN BRICK EGEO
ZION DUVAR
VALENCIA KAROSU
FORMATO VALENCIA
SEVILLA PORFIDO

TOPLAM: 12 ADET YENI ROLYEF GELISTIRILMILSTIR.

BILECIK FABRIKA / 2.0SB BOZUYUK FABRIKA
TEMMUZ 74 126
AGUSTOS 63 107
EYLUL 46 42
TOPLAM 183 275

2025 Yilinin Gguncu geyreginde 12 adet yeni rolyef sablonu gelistrilmis ve dretimlerde kullanilmistir.
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7. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

- 2024 Yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yayinlanmaktadir

- 2024 Y\l Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yayinlanmaktadir.
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8. i$LETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birliginin sikayeti uzerine, Turkiye'nin
yani sira Hindistan'da “Seramik karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan

anti-damping sorusturmasi baglatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan $irketimiz ve
iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. igin %4,8 dampinge karsi glimrik vergisi onlemi alindig;
agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de ayni alanda faaliyet gosteren diger sirketler igin gimrik
vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen
gumruk vergisi 10 Subat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil sure ile gegerli olacaktir.

Bien Seramik olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmak, elektrik fiyat artiglarindan korunabilmek, karbon ayak izini azaltmak ve

surdurulebilir cevrenin korunmasina katkida bulunmak en onemli strdurulebilirlik hedeflerimiz arasindadir.
Maxton Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$.nin kurulmas

Yonetim Kurulumuz 15.01.2025 tarih 2025/01 sayili karari ile;
Sirketimizin, yatinmi devam eden Cine tesisinde uretilecek yiksek katma degerli Grunlerin satig ve pazarlama faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla, Sirketimizin %100 bagli ortaklig olarak yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Soz konusu bagl
ortaklik MAXTON YAPI URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI” unvaniyla 15.01.2025 tarihinde kurulmus
ve 15.01.2025 tarihli 11250 sayili Tarkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

GES Yatirnmlan

Bien, enerji maliyetlerini azaltmak, elektrik fiyat artislarindan korunmak ve karbon ayak izini dugtirmek amaciyla yurattigu

23,5 MWp kapasiteli Gines Enerji Santrali (GES) projesini tamamlayarak devreye aldh.

12D Yenilenebilir Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. is birligiyle hayata gegirilen proje kapsaminda, Bozuyuk Tesisi, Bilecik Tesisi
ve Bilecik 2. OSB Tesisinde toplam 300.000 m” gati alani Uzerine kurulum gergeklestirildi. Yaklasik 11,7 milyon USD yatirim
bedeliyle tamamlanan projede, 40.870 adet yeni nesil Topcon — NType glnes paneli kullanildi.

GES sisteminin operasyona alinmasiyla birlikte, yillik yaklagik 15.608 ton CO, emisyonunun azaltilmasi ve yaklasik 42.911 adet
yetiskin agacin kesilmesinin engellenmesi hedefleniyor.

Bien, Cine Uretim Tesisinde Dinyanin En Uzun Slab Firinini Devreye Aldi

Bien, Aydin Cine’de konumlanan yeni uretim tesisiyle birlikte, sektordeki onculigunu bir adim daha ileri tagidi. 350 metre
uzunlugundaki slab firmimiz, dinyanin en uzun slab firini olarak devreye alinarak hem uretim teknolojileri hem de kapasite
agisindan sektore yeni bir olgek kazandird.

Yeni tesisimizin devreye girmesiyle birlikte, yiksek tretim hacmine sahip, ileri teknolojiye dayali ve gevresel surdurdlebilirligi
gozeten bir Uretim modeli hayata gegirildi. Bu yatirim, sadece mevcut kapasitemizi artirmakla kalmayip ayni zamanda enerji

verimliligi ve gevresel etkileri minimize eden suregleri de merkezine aliyor.

Bien olarak, uretimin gelecegini sekillendirecek altyapi yatinmlarimizla, sektorde fark yaratmaya ve global clgekte rekabet

gucumuzu artirmaya devam ediyoruz.
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Donem iginde Esas Sozlesmede

Yapilan Degisiklikler




9. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

Donem igin esas sozlesme deé@khéi olmamistir.
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10. CIKARILAN SERMAYE PiYASASI ARACLARI

ihrag Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araglari

ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi SPK Kurul Karan

Finansman Bonosu 10.000.000.000 TL - 6/187
Yurt Digi Finansman Bonosu 200.000.000 Euro - 15/418
Kira Sertifikasi 1.000.000.000 TL - 50/1691

Sirketin 30.09.2025 faaliyet doneminde devam eden sermeye piyasasi araglar asagidaki tabloda sunulmustur.

| ihragTuan |
ihrag Tarihi itfa Tarihi ihrag Sekli
Tutar Para Birimi

5.000.000 Euro 23.06.2025  25.06.2026  Nitelikli Yatinme

Finansman

Bonosu
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11. iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf iglemleri finansal tablolarimizin 15 nolu dipnotunda detayli olarak gosterilmektedir.
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12. URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Sirketin 2025 yili ilk dokuz aylik Uretim Kapasite Kullanim oranlariyla ilgili tablolar asagida yer almaktadir.

mm 30 Eylil 2024 30 Eylil 2025 Degisim (m*-Ad) Degisim (%)

Seramik 23.251.762 22.420.612 -831150 -3,57%
Seramik Saglik Ad. 342.677 322.586,00 -20.091,00 -5,86%
Gerecleri

Armatir Ad. 145382 183.141,00 37.759,00 25,97%
Kapak Ad. 141938 70133,00 - 71.805,00 -50,59%
Gomme Ad. 78.727 30.474,00 -48.253,00 -61,29%
Rezervuar+Panel

Gine Tesisi Ad. 0 570.714.,00 570.714,00 -
Slab Uretimi

Kapasite Kullanim Oranlari

Uretim Miktari (m?) 23.251.762 22.420.612
Kapasite (m?) 40.208.728 40.208.728
Kapasite Kullanim Orani (%) 58% 56%

Kapasite Kullanim Oranlari

Seramik (Cine) 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025

Uretim Miktari (m?) - 570.714
Kapasite (m?) - 1.949.542
Kapasite Kullanim Orani (%) 0% 29%

Seramik Saghk Geregleri 30 Eylul 2024 30 Eylil 2025

Uretim Miktari (Ad) 342.677 322.586
Kapasite (Ad) 487500 487.500
Kapasite Kullanim Orani (%) 70% 66%
Uretim Miktari (Ad) 145.382 183141
Kapasite (Ad) 375.000 375.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 39% 49%
S T
Uretim Miktari (Ad) 141938 70133
Kapasite (Ad) 281.250 281.250
Kapasite Kullanim Orani (%) 50% 25%

Gomme Rezervuar+Panel 30 Eylil 2024 30 Eylul 2025

Uretim Miktari (Ad) 78.727 30474

Kapasite (Ad) 450.000 450.000

Kapasite Kullanim Orani (%) 17% 7%
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13. YATIRIMLAR

Halihazirda, Aydin ili Gine llgesinde yapimina baslanan, 102 milyon m*/yil ilave tiretim kapasite saglayacak ve bugiinki sartlarda
Turkiye'nin tek gati altindaki en blyik seramik fabrikasi yatiriminin tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon m*/yil toplam Uretim

kapasitesine ulagmayi hedeflemektedir.

Halka arzizahnamemizde yer alan birinci faz yatinmlarimiz kapsaminda, ilk tretim hattimiz ile 160x320 cm (12 mm), 120x280 (6
mm),100x300 (3 mm) ve 80x320 cm (12 mm) dlcllerinde yeni buyuk ebatli porselen plaka (slab) Uretimlerini gergeklestirecek
firnimiz 04 Haziran 2025 tarihinde ateslenmistir. Faaliyete gegen tesisimizin kapal alani yaklagik 500,000 m® olacak olup
halihazirda Uretim hatlarimiz ve idari binamizda 600 calisan istihdam edilmektedir.

160x320 cm boyutlarindaki en biyuk ebatli porselen urunlerimiz, hijyen ve saglgin oncelikli oldugu mutfak tezgahlari, kafe ve
restoranlar, oteller, hastaneler ve gida Uretim tesisleri ile di kaplama malzemesi gibi pek gok alanda kullanabilecektir.

Gine Yatinmi ile birlikte meveut uretimimizin diginda sirketimiz igin yeni bir satig kategorisi olan porselen mutfak tezgahi Gretimi
yapilacaktir. Bu urtin grubu, yuksek kar marji ve ihracat potansiyeli ile 6n plana gikmakta olup porselen mutfak tezgahinin birim
satis m’ fiyatlari, mevcut rettigimiz seramik kaplama malzemelerinin ortalama birim satis fiyatlarindan 5 katina kadar daha

yuksek fiyatlanmaktadir. Bu yatinmin satislarimizda yillik yaklagik S milyar TL ek katki saglamasi hedeflenmektedir.

Yatinmlarimiz ile ilgili harcamalarimiz devam etmekle birlikte toplam yatirim butgesinin 200 milyon avro olmasi planlanmaktadir.
Yatinmlarin finansmani i¢ kaynaklarimizdan, halka arz gelirlerinden ve yurt igi kaynakli krediler ile saglanmaktadir.

Bu tesiste uretilecek Urunlerin %60’ ihracat pazarlarina yonelik olarak Gretilmekte olup, sirket gelirlerimize ve kar marjlarimiza
porzitif katki saglamasi beklenmektedir. Uretim gliclimiize glig katacak bu yeni yatirimimizin, ayni zamanda istihdam ve ihracat

noktasinda da ulkemizin ekonomisine onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.
20251lk 9 aylik donem igerisinde tum tesislerinde 2.159.789.483 TL yatinm harcamasi yapilmistir.

2025 yilinda tamaminda tim tesislerde finansal tablolara aktiflestirilecek ve avanslardan olusacak 250 milyon -350 milyon TL

arasinda yatirim harcamasi yapilmasi hedeflenmektedir.
Cine tesisimizde 04 Haziran 2025 tarihinde ateglenen firnimiz, deneme uretimlerinin akabinde seri Uretime 19 Haziran 2025

tarihinde baslamistir. Ikinci geyrek igerisinde 11 giinde 35.430 m’ {irlin tretimi olmustur. 3. geyrek'te 535.284 m” Girlin Gretimi

olmustur.
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Yatirimi devam eden Cine Tesisimizin, Hammadde Hazirlama baliimii gorselleri;
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Yatirimi devam eden Cine Tesisimizde idari Bina ve Uretim Sahasi gorselleri; Aritma Tesisimiz;

(AN
',l"|||4H kil
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14. SATISLAR . .
g:::‘}'l'_‘je Seramik Satigt | 34 09.2024 30.09.2025 Degisim (%)

Satiglarin Urunler bazli satis tutarlari, adet ve m” bazli gosteren tablolar asagida yer almaktadir.

Yurtici 4279651505 5293.023.881  1013.372.376 23,68%
Yurtd 2073753237  1119.415.467 -954.337.770 -46,02%
Net Satis Gelirleri (TL) | 30.09.2024 30.09.2025 Uty !
Soramik 6.353 404742 8215% 6 412.439.348 80.18% Toplam 6.353.404.742 6.412.439.348  59.034.606 0,93%
Armatur-Batarya 349.849.787 4.52% 307.071.263 3,84% Konsolide Armatiir Satis:
(Nt TD %1 30.09.2024 | 30.09.2025 Degisim (%)
Seramik Saglik Geregleri 457957.236 592% 388.691.888 4.86%
Yurtici 345734.678  302.783.064 -42951.614 -12,42%
Diger 572.986.391 7,41% 889.649.801 1,12%
Yurtdig: 4115109 4.288.199 173.090 4,21%
Hasilat 7.734.198.156 100,00% 7.997.852.300 100,00%
Toplam 349.849.787  307.071.263 -42.778.524 -12,23%
: 30.09.2024 | 30.09.2025 Fark Degisim (%) ide Vitri
&% :(':'e‘:‘}'l'_‘;e Vitrifiye 30.09.2024 | 30.09.2025 Degisim (%)
Yurtici 17.888.224 22.095.444 4207220 23,52%
Yurtici 365105.878  321.255.802 -43.850.076 -12,01%
Yurtdis 4235306 4.794.062 558.756 13,19%
Yurtdig 92.851.358 67.436.086 -25415.272 -27,37%
Toplam 22.123.530 26.889.505 4.765.975 21,54%
Toplam 457.957.236  388.691.888 -69.265.348 -15,12%
Konsolide Armatiir Satisi e . o . .
o) 30.09.2024 | 30.09.2025 Degisim (%) Konsolide Diger 30.09.2024 | 30.09.2025 Fark Degisim ()
(Net TL)
Yurtigi 334,861 347460 12:599 3,76% Yurtii 381.685.538 417.276.541 35.591.003 9,32%
Turtdhg 1871 3171 1300 69,48% Yurtdig 191300.853  472.373.260 281.072.407 146,93%
Toplam 336.732 350.631 13.899 4,13% Toplam 572.986.391  889.649.801 316.663.410 55,27%
Konsolide Vitrifiye Satisi . o 7o Konsolide Toplam v+ o
o 30.09.2024 | 30.09.2025 Degisim (%) Hoolot (Net TL) 30.09.2024 | 30.09.2025 Degisim (%)
Yurtici 224.295 236.019 1724 5,23% Yurtici 5372177599  6.334.339.288  962.161.689 17.91%
Yurtdis 32.585 32.810 225 0,69% Yurtdig 2362020557 1663513.012  -698.507.545 -29,57%

Toplam 256.880 268.829 11.949 4,65% Toplam 7.734.198.156  7.997.852.300 263.654.144 3,41%
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2025 yilinin ilk dokuz ihracat 1.663 milyon TL olarak gergeklesmis Toplam brit satislarin igerisinde ihracat payr %20,8 olarak
gerceklesmistir. Yurt disinda galigilan en yiksek hacimli pazarlar Almanya, Belgika, ingiltere, Finlandiya ita|ya ve Romanya'dir.

Ihracat Dagilimi (30.09.2025)

Avrupa
68%
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15. SATISLAR

30.09.2025 tarihi itibariyla 1.007.580,06 TL'dir.
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