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i . NUROL INSAAT VE TICARET A.S. _
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN (HAZIRAN 2025 YILINA AIT)
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler
a) Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2025- 30.06.2025
b) Ticaret Unvam : NUROL INSAAT VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :964991
Merkez Adresi : Biiyiikdere Caddesi Nurol Plaza No:255 i¢ Kap1 No:1902 Saryer/istanbul
Erisim Bilgileri: Telefon No: 0 (212) 286 80 10 Fax No: 0 (212) 286 80 11
Web Adresi: www.nurolinsaat.com.tr E -posta Adresi: info@nurolinsaat.com.tr

c) Sirketin Yonetim Organizasyonu:

Sermayesi: 3.000.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapist:

ORTAGIN HISSESI | VERGI DAIRESI | TC KIMLIK NO
NURETTIN CARMIKLI 0,0152 | KAVAKLIDERE 23335283740
FIGEN CARMIKLI 0,0152 | KAVAKLIDERE 31663855782
OGUZ CARMIKLI 0,0152 | KAVAKLIDERE 31666855628
AYNUR TURKAN CARMIKLI 0,0031 SARIYER 31669855564
MUJGAN SEVGI KAYAALP 0,0031 SARIYER 24698083336
NUROL HOLDING A.S. 99,9482 | KAVAKLIDERE 6320042501

Hesap Dénemi Icerisindeki Degisiklikler:

¢) Imtiyazli pay (varsa) miktar1:Yoktur.

d) Yonetim organlari:1 Adet yonetim kurulundan olusur. 22/09/2022 tarihli genel kurul karar
ile 3 y1l siire gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.


http://www.nurolinsaat.com.tr/
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Yonetim Kurulu Uyeleri

BASKAN :Nurettin CARMIKLI
BASKAN YARDIMCILARI  :Mehmet Oguz CARMIKLI
UYELER :Giirol CARMIKLI, Giirhan CARMIKLI, Oguzhan

CARMIKLI, Semih KAYAALP, Eyiip Sabri CARMIKLI, Mehmet
BUYURGAN,Nurettin AKDENIZ, Mustafa Ersun BAYRAKTAROGLU

Ust Diizey Yoneticiler

Genel Miudiir : Nurettin Akdeniz

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yurt i¢i ve yurt digi projelerimizde ¢alisan personel sayimiz 6.940
kisidir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler: Yoktur.

B- Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatler
6denmemektedir. Ust diizey yoneticilere, 44.381.188 TL iicret ddemesi yapilmistir.

C- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:

Is Gelistirme Calismalar
Faaliyet gosterilen iilkelere gore politika dngoriilerimiz su sekilde siralanmaktadir:

Tiirkiye’deki Faaliyetler

Ankara Biiyiliksehir Belediyesi M2 Hattimin (9,47 km) Koru-Yasamkent ve Koru-Baglica Rayh
Sistem Uzatma Hatlari, M4 Hattinin (6,8 km) Sehitler-Forum Rayh Sistem Uzatma Hatti,
MS (18.5 km) Kizilay-Dikmen Metro Hatti, M6 Cayyolu-Sincan Baglanti Hatt1 (10 km) ve
Kugulu Park-Atakule-Turan Giines Arasi Fiinikiiller Hatt1 projeleri icin Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan Uygulamaya Esas Kesin Proje Hizmeti Ihaleleri yapilmis olup, Yatirim
Programi'na dahil edilmeleri beklenmektedir. AYGM tarafindan ihale edilmesi beklenen Ankara
Esenboga Havalimam Rayh Sistem Baglantis1 (26,2 km) isi icin hazirlanan projeler revize
edilmekte olup, 2025 yilinin son ¢eyreginde ihale ilaninin yayinlanmasi beklenmektedir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin Tatlar Aritma Tesisi ve Temelli leri Biyolojik Aritma
Tesisi ihalelerinin 2025 yilinda yayimlanmasi beklenmektedir.
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CED basvurusu sonuglanan 21 kilometre uzunlugunda ve 33 duraktan olusacak olan Uskiidar-
Kadikéy-Maltepe Tramvay Hatti’'nin yatinm asamasma getirilmesi beklenirken, 18,5 km
uzunlugunda ve 10 istasyondan olusacak olan Sefakéy — Aveilar - Beylikdiizii Metro (TUYAP)
Hatti’nin da finansman bulunmasi ve yatirim programina aldirilabilmesi durumunda yil igerisinde
ihale asamasina gelinebilecegi diisiiniilmektedir. 76,4 km uzunluguna sahip; Umraniye-Uskiidar-
Beykoz, Haciosman-Cayirbasi-Sariyer, 1TU-Maslak-Kagithane, Uskiidar-Kadikéy ve
Ayvansaray-Fenertepe Metro Hatti, Yenidogan-Sogiitlicesme Metro Hatt’min Emek-
Sogiitliicesme arasi, ve Laleli-Ayvansaray Tramvay Hatti ile Zincirlikuyu-Ortakoy Teleferik
Hatti projelerinin 6n fizibilite ve giizergah etiit ¢alismalar1 devam etmekte olup, 2025 yili i¢in
finans teminine gore ihalelerinin baglanmasi beklenmektedir. 75 km uzunluga sahip 6n projeleri
hazirlanan IBB Beylikdiizii-Sabiha Goke¢en Havalimami Hizray Projesi icin AYGM proje
revizyonu talep etmistir.

iBB’den AYGM’ye devredilen 4,5 km uzunlugundaki Kazimkarabekir - Topagaci - Umraniye
Spor Kéyii Rayh Sistem Hatti’nin (eski adi ile Bosna Bulvari-Bahgelievler-Kazim Karabekir
Rayli Sistem Hatt1) yatinm programina teklif edilmesi beklenmektedir.

Kuzey Demiryolu Hatt1 3. Bogaz Kopriisii (Yavuz Sultan Selim Kopriisii'niin) tizerinden gececek
olan Gebze-YSS Kaopriisii-Istanbul Havalimam Hizhh Tren Projesi, 122 km uzunlukta ve 10
istasyonlu olarak planlanmaktadir.

Diinya Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi ve Asya Altyapt Yatitm Bankasi finansmani ile
gergeklestirilecek olan projenin yil igerisinde ihale edilmesi beklenmektedir. EPC-F olarak ihale
edilmesi planlanan bir baska proje ise Ankara-Istanbul Siirat Demiryolu projesidir. Ankara-
Istanbul arasinda sadece hizli tren yolcu tasimacihigr igin 350 km/sa tasarim hizinda hedeflenen
Ankara-Istanbul Siirat Demiryolunun 347 km uzunlugunda olmasi planlanmaktadir.

Kanal istanbul Projesi icin Cinli, Koreli, Hollandali ve Fransiz firmalarin ilgi gosterebilecegi
tahmin edilmektedir. Proje 45 km uzunlugunda, 21 metre derinlikte ve 275 metre genislikte
yapilmasi planlanan, kapsaminda 6 koprii ve uydu sehirlerin yapimini igermektedir.

[k basta 3 kath olarak planlanan, ancak yeniden projelendirilerek sadece rayli sistem igerek
sekilde gilincellenmesi beklenen AYGM Biiyiik Istanbul Tiineli Projesi’nin askiya alindigi
Ogrenilmistir. Projeye iliskin gelismeler takip edilmektedir.

AYGM Izmir Halkapmar - Otogar Metrosu (4,5 km) projesi i¢in idarenin ihale hazirlik
calismalar1 devam etmektedir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait 27 km uzunlugundaki Otogar-
Kemalpasa Hafif Rayh Sistem hatt1 projeleri hazirlik calismalari tamamlanmistir ve ayrica
AYGM Ornekkdy, Yeni Girne - Ana Hat Arasi tramvay hattinin kesin projeleri onaylanmis
olup, yatirim programina alinmasinin akabinde ihale asamasina gelinecektir, AYGM nin, Diinya
Bankas1 ve Islam Kalkinma Bankasi finansmanlari ile hayata gegirilmesi planlanan Orta Koridor
Demiryolu Gelistirme Projesi kapsaminda, yaklastk 660 km uzunlugundaki Kars-Divrigi-
Giircistan Demiryolu Hattinin modernizasyonu i¢in yil igerisinde ihale ilam1 yayimlanmasi
beklenmektedir. Ayrica bu yil igerisinde etiit proje hazirliklarinin tamamlanmast planlanan 155
km uzunlugundaki (14 tiinel 24,76 km ve 17 viyadiik 5,65 km) Malatya-Narh Hizh demiryolu
hattinin gelecek yil ihale asamasina gelmesi beklenmektedir.  Biiyiiksehir Belediyesinden
AYGM’ye devredilen 12,2 km uzunlugundaki Samsun Sehir Hastanesi Tramvay Hatti Projesi,
2025 yili Yatirnm Programi'na dahil edilmis olup, ihale ilaninin yilin son g¢eyreginde yapilmasi
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beklenmektedir. 9 km uzunluga sahip Adapazari-Serdivan Tramvay Hatt1 1 Etap projesi icin de
miihendislik ihalesi yapilmis olup, yapim ihalesine iligkin gelismeler takip edilmektedir.

TCDD Kalkinma Yolu Demiryolu Projeleri kapsaminda Gaziantep-Sanhurfa Hizli Tren (136
km) ve Sanhurfa-Mardin Hizh Tren (180 km) projelerine 2025 yatirim programi igerisinde yer
verilmistir. Tasarim c¢alismalari devam eden TCDD Mardin-Nusaybin Demiryolu (58 km)
Projesi icin CED siireci baslatilmis olup, ihale siirecinin Oniimiizdeki yi1l baslamasi
beklenmektedir. Nusaybin-Cizre-Hudut Demiryolu Projesi (127 km) ihale siirecinin de onay
asamasinda oldugu bilinmektedir.

TCDD’ye ait 35,1 km uzunlugundaki Pamukova-Osmaneli Aras1 Mevcut Demiryolu Hattinin
Cift Hath Hale Getirilmesi Projesi, Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait 15 km uzunlugunda
insa edilmesi planlanan Sanhurfa Hafif Rayl Sistem projesi ve 16 km uzunlugunda sene basinda
tanitim1 yapilan Trabzon Hafif Rayh Sistem projesi de takip edilen diger projeler arasinda yer
almaktadir.

Ankara - Sivrihisar Otoyolu (166 km), Sivrihisar - Bursa Otoyolu (240 km) ve Ankara Nigde
ayrim1 — Kayseri Otoyolu (110 km) Projelerinin YID modeli ile ihale edilmesinin giindeme
gelmesi beklenmekte olup, proje c¢alismalari devam etmektedir. Ek olarak, proje ¢aligmalar
devam eden Kinali — Tekirdag — Canakkale - Savastepe Otoyolu’nun Kinal - Malkara Kesimi’de
(127 km), ihaleye ¢ikilmas1 beklenilen YID modelli isler arasindadir. YID modeli ile giindeme
gelmesi beklenen 41 km uzunlugundaki fzmir Kuzey Dogu Cevre Otoyolu Projesi i¢in de CED
stirecinin baglatildig: bilinmektedir.

Suudi Arabistan’daki Faaliyetler

NEOM idaresine iliskin projeler, 2030 Saudi Vizyonu ve 2029 Saudi Kis Oyunlar1 kapsaminda
yayimlanan projeler izlenmektedir.

Sahra Alt1 Afrika’daki Faaliyetler

Gana, Gabon, Senegal, Fildisi Sahilleri, Kamerun, Uganda, Etiyopya, Tanzanya, Kenya, Zambiya,
Nijer ve Ruanda’da yol, demiryolu ve baraj projeleri izlenmektedir.

Romanya’daki Faaliyetler
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen altyap1 yatirimlari izlenmektedir.

Makedonya’daki Faaliyetler
EBRD Finansmanli altyap: yatirimlar1 izlenmektedir.

Katar’daki Faaliyetler
Ulkede, yapimi planlanan Sharq Crossing Projesi ile ilgili ihale siireci ertelenmistir. Diinya kupasi

sonras1 beklenen biiyiik projeler yaymlanmamustir. ingaat sektorii iilke i¢in dnemli oldugundan
dolay1, 2025 yilinin ikinci yarisinda yeni yatirimlarin agiklanmasi beklenmektedir.

Irak’taki Faaliyetler
Irak'in “Kalkinma Yolu” projeleri kapsamindaki is potansiyeli takip edilmektedir.
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BAE’deki Faaliyetler
Is firsatlarmni bu iilkede kurulu ve faal olan firmamiz takip etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Faaliyetler
Amerikan hiikiimetinin yurt disinda finanse ettigi “Overseas Building Operations (OBO)”

projeleri takip edilmektedir.

Diger Bolgelerdeki Faaliyetler

Hirvatistan, Kazakistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Cezayir, Fas, Ukrayna, Polonya, Kuveyt,
Sirbistan, Bosna Hersek, Karadag, Kosova, Arnavutluk, Giircistan, Macaristan, Endonezya,
Letonya, Slovakya, Isveg, Norveg, Litvanya, Danimarka, Bulgaristan, Giiney Amerika, Umman,
Pakistan, Sri Lanka, Filipinler ve Hindistan’daki projelerinin takiplerinin devam etmesi
planlanmaktadir.

D- Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Nurol insaat ve Ticaret A.S

NUROL Sirketler Toplulugu’nun 6ncii sirketi olarak 1966 yilinda kurulmus olan NUROL Insaat,
80’li yillarla beraber uluslararasi piyasalara ilk adimini atmigtir. Bu tarihten itibaren altyapi, iistyap1
ve endiistriyel tesis projelerinde uzmanhgini sergileyen NUROL Ingaat, 2025 yar1 yil sonu
itibartyla 28 milyar ABD Dolarini agan tamamlanmis proje portfoyiiniin yan sira, 4 milyar ABD
Dolar tutarinda proje stogunu da gururla stirdiirmektedir.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu projesi, Tiirkiye'nin ilk Yap-Islet-Devret modeli ulasim projesi
olup, 7,5 milyar ABD Dolar1 yatirim bedeli ile Tiirkiye'nin en biiyiik altyapi yatirimlarindan biridir.
Proje kapsaminda Gebze ile Izmir arasinda 384 km otoyol ve 43 km baglant1 yolu olmak iizere
toplam 427 km otoyol insaat1 tamamlanmis olup, projenin igletme siiresi 2035 yilina kadar devam
edecektir.

2022 yilinda basartyla tamamladigimiz Diinya’nin en yiiksek dengeli konsol viyadiiklerinden biri
olan Egiste Hadimi Viyadiigii, Uluslararas1 Yol Federasyonu (IRF) tarafindan 2023 yili Kiiresel
Yol Basarilar1 Odiilleri’nde (GRAA) Kalite Yonetimi kategorisinde birincilige layik goriilmiistiir.

2022 yilinda sdzlesmesi imzalanan Yusufeli Baraj Kopriileri ikmal igleri kapsaminda itme-siirme
yapim metoduna gore yapilan bir adet kopriiniin yapim calismalart da 2024 yili igerisinde
tamamlanmugtir.

Silifke-Mut Yolu Projesi kapsaminda egik askili ve dengeli konsol tabliyeli II. Kili¢ Arslan
Kopriisii ile toplam 6.860 m uzunlugunda 3 adet NATM tiinel dahil 14,2 km uzunlugundaki 2x2
yolun insaati devam etmektedir.

6 ¢ift tiip tiinel, 7 viyadiik, 5 koprii ve 7 kavsaktan olusan Ordu Cevre Yolu projesi Aralik 2018
itibartyla tamamlanmigtir. Kalan islere yonelik imzalanan ikmal isleri sozlesmesi kapsaminda
Persembe-Otogar Kavsagi arasindaki 10,7 km'lik kism1 2019 yili igerisinde trafige agilmistir. Diger
kisimlarda ise calismalar devam etmektedir.
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Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projemiz kapsaminda 13 km uzunlugundaki ift tiip, tek hat
TBM tiineli ve 11 adet istasyonun yapimi devam etmektedir. Proje tek yonde saatlik 44.000 kisi
tagima kapasitesine sahip olacaktir.

Toplam 3 etap ve 7 fazda tamamlanacak olan Istanbul Biiyiikgekmece-Sirtkdy’de 1 milyon m? arazi
tizerinde gergeklestirilen Yesilyaka Projesi’nde yapim ¢alismalar1 ve biten etaplarda villa teslimleri
tiim hiziyla devam etmektedir.

Aralik 2020'de sdzlesmesi imzalanan 12 kilometre uzunlugunda, 15 istasyonlu Cigli Tramvay Hatti
Yapim Isleri projesinin igletmesine 2024 yil1 baginda baglanmaistir.

Nurol Ingaat, TUSAS ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda iki énemli projeyi yiiklenmistir. Ilk
sozlesme ¢elik konstriiksiyon B1070 Test Binasi’nin ve betonarme idari binanin, ikincisi ise B557
Uretim ve Ar-Ge Binasi’nin yapim islerini kapsamaktadir. Projeler 2024 yili igerisinde basariyla
teslim edilmistir.

Imzalanan anahtar teslimi sozlesme ile Balikesir’de Kuru Evcil Hayvan Mamasi Fabrikasi
yiiklenimimiz altina alinmistir. 2025 yili sonu itibariyle tamamlanmasi planlanan proje kapsaminda
yaklasik 30.000 m? kapali alana sahip tesis olarak insa edilecektir.

Cezayir'de, Nurol Insaat birden fazla 6nemli projeyi istlenmistir. 2014 yilinda uhdemiz altina giren
Tizi Ouzou Sehri, Dogu-Bat1 Otoyolu Baglant1 Otoyolu Projesi kapsaminda yapilmasi planlanan 48
km’lik yolun Km: 0+000-2+000 ve 4+500-10+000 arasindaki kesimi trafige agilmis olup kalan
kisimlarda imalatlara devam edilmektedir. Ayrica, sulama suyu saglamay1 amaglayan Boukhroufa
Baraj1 ile sulama ve igme suyu temini {izerine odaklanan Souk Tleta Baraji Projeleri, Nurol
Insaat'in bdlge altyapisina énemli katkilarindandr.

Nurol Insaat, Romanya'da karayolu projeleriyle iilkenin altyap:r gelisimine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Bu projeler arasinda Romanya’y1 Bati Avrupa’ya baglamasi bakimindan kritik bir
Ooneme sahip olan ve Kasim 2023'te tamamlanip trafige acilan Nusfalau — Suplacu de Barcau
Otoyolu Tasarim ve Yapim Isi yer almaktadir.

Bu projenin tamamlanmasmin ardindan Nurol Insaat Romanya’da ii¢ onemli sézlesme daha
imzalamistir. Kasim 2023 tarihinde 308 Milyon Euro bedelle imzalanan ve 20 ay siirmesi planlanan
“Ploiesti — Buzau Otoyolu Lot-3, Pietroasele Buzau Kesimi Yapim Isi” projesi Nurol Insaat’in
Lider oldugu ortaklik tarafindan yiiriitiilmektedir. Subat 2024°te imzalanan ikinci s6zlesme “Targu
Mures - Targu Neamt Otoyolu, Kesim I Targu Mures - Miercurea Nirajului ve A3 Otoyolu
Baglantisinin Tasarim ve Yapim Isleri” projesinin degeri ise 494 milyon Euro’dur. Son olarak 2025
yilinin basinda 282 Milyon Euro degerindeki “Timisoara Bati Cevre Yolu Tasarim ve Yapim
Isleri” projesinin s6zlesmesi imzalanmustir. Bu projenin de 30 ay siirmesi planlanmaktadir.

Korfez Bolgesi, yalnizca Birlesik Arap Emirlikleri'nde toplam degeri 3 milyar dolarin {izerinde 31
basarili projeye sahip olan Nurol Insaat i¢in odak noktasi olmaya devam etmektedir. 2024 yili
igerisinde yiiklenilen 340 milyon USD degerindeki Al Reeman 2 Phase 3 Villa ve Altyapi
projesinin yapimi devam etmektedir. Proje 557 villanin insaati, testi, devreye alinmasi ve teslim
edilmesini kapsamaktadir.
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu
konudaki goriisii:Sirketin aylik denetimi Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.; konsolide
denetim raporu EREN Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan hazirlanmaktadir. Sirket ici
denetim Nurol Holding A.S mali denetgileri tarafindan yapilmaktadir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler :

ADI YUZDE

NUROL GAYRIMENKUL YAT. ORT. A.S. 3,10
NUROL GOKSU ELEKTRIK URETIM A.S. 5
NUROL SiGORTA ARACILIK HIZM.A.S. 39,7
NUROL ENERJi URETIM VE PAZ.A.S. 0,05
OTOYOL DENIZ TASIMACILIGI A.S. 25,17
OTOYOL ISLETME VE BAKIM A.S. 25,95
NUROL ISLETME VE GAYRIMENKUL YONETIM VE TiCARET A.S. 100
NUROL CONSTRUCTION S.A. 0,13
NUROL CONSTRUCTION GERMANY GMBH 100

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin belgeler: Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalara, hukuk
miisavirlerinin goriigiine gore 90.569 bin TL karsilik ayirmistir.

d) Mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

e) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip, genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida

alman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

f) Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Y1l igerisinde 992 bin TL bagis ve yardim yapilmistir.
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g) 2025 faaliyet donemi iginde Sirket, Hakim Sirket ve Topluluk Sirketleri arasindaki hukuki ve
ticari iliskilerde uygun karsiliklart almis olup, bu islemler sebebiyle herhangi bir maddi zarara
veya kayba ugramamustir. Sirketin, Hakim Sirket ve Topluluk Sirketleri yararma aldigi veya
almaktan kagindigi bir 6nlem olmamistir. Bu nedenlerle Hakim Sirket tarafindan herhangi bir
denklestirme yapilmamistir

Diger hususlar
a) Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara

iligkin agiklamalar1 bulunmamaktadir.

b) Yonetim organimin uygun gordiigii ilave bilgiler yoktur.

E- Finansal durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirilmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

2025 YILI BiILANCO BiLGIiLERIi

2025 yili bilangomuzu ana basliklar altinda inceledigimizde su bilgileri edinebilmekteyiz.
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A - AKTIiF HESAPLAR (Bin TL)

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Gec¢mis Donem
VARLIKLAR 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.159.129 3.420.990
Finansal yatirimlar 117.377 -
Ticari alacaklar
- Iliskili tavaflardan ticari alacaklar 13.451 404
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.980.548 5.452.011
Diger alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 115.357 83.945
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.763.800 1.154.918
Stoklar 2.637.644 1.672.611
Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar 2.542.332 5.178.940
Pesin 6denmis giderler 199.682 341.054
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 267.966 249.207
Diger donen varliklar 1.835.825 1.546.558
Satis amach elde tutular varhiklar 6ncesi donen varhklar 19.633.111 19.100.638
Satis amagli elde tutulan varliklar 176.884 213.918
Toplam Dénen Varhklar 19.809.995 19.314.556
Duran Varhklar
Ticari alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar - 20.532
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - -
Diger alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar - 234.649
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.671 27.582
Istirakler 873.181 873.181
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 45.294.082 44.576.599
Yatirim amagli gayrimenkuller 14.803.392 15.120.029
Maddi duran varliklar 1.394.170 1.652.572
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 319.131 319.131
- Diger maddi olmayan duran varliklar 2.576 3.646
Pesin 6denen vergi ve fonlar 343.775 510.558
Pesin 6denmis giderler 717 1.125
Ertelenmis vergi varligi 2.726.370 3.869.744
Toplam Duran Varhklar 65.776.065 67.209.348
TOPLAM VARLIKLAR 85.586.060 86.523.904
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B-PASIF HESAPLAR (Bin TL)

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.718.549 2.619.331
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 9.727 113.559
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7.239.047 5.103.559
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 209.644 112.419
Diger borglar
- lliskili tavaflara diger borclar - 1.464
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 126.477 167.461
Ertelenmis gelirler 997.072 1.342.068
Donem kari vergi ylikiimliiliigii 78.204 77.196
Devam eden ingaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri 98.391 181.606
Kisa vadeli karsiliklar
- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 67.125 90.877
- Diger kisa vadeli kargiliklar 90.569 184.601
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler 353.601 570.679
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.988.406 10.564.820
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 28.330.839 26.664.556
Ticari borglar
- Tliskili tavaflara ticari borclar - -
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5.314.649 5.050.032
Diger borglar
- Iliskili tavaflara diger borclar 3.066.605 105.688
- Tliskili olmayan taraflara diger borclar 162.783 80.226
Ertelenmis gelirler 431.712 342.521
Uzun vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 218.174 217.596
- Diger uzun vadeli karsiliklar - 184.649
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 540 533
Ertelenmis vergi yiikimliiliigii 1.317.392 4.052.422
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.842.694 36.698.223
Toplam Yiikiimliiliikler 49.831.100 47.263.043
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Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
OZKAYNAKLAR 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Odenmis sermaye 3.000.000 3.000.000
Sermaye diizeltme farklari 6.036.123 6.036.123
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsami
gelirler (giderler)
- Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6lgiim kazang / kayiplart (104.797) (79.353)
Kar veya zararda yeniden smiflandinilacak birikmis diger kapsamh
gelirler (giderler)
- Yabanci para ¢evirim farklart (2.105.278) (2.195.365)
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi (167.423) (160.324)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 690.752 676.388
Gegmis yillar karlart 31.971.210 35.847.600
Net donem kari (3.565.627) (3.864.208)
Toplam Ozkaynaklar 35.754.960 39.260.861
Toplam Kaynaklar 85.586.060 86.523.904
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KAR ZARAR DURUMU (BiN TL)

Smirh Smirh
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Hasilat 9.392.082 8.619.849
Satiglarin maliyeti (-) (6.572.790) (7.715.917)
Briit Kar 2.819.292 903.932
Genel yonetim giderleri (-) (875.080) (553.672)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-) (14.178) (22.359)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 310.256 27.697
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (101.417) (65.621)
Esas Faaliyet Kar1 2.138.873 289.977
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan /
(zararlarindan) paylar 7.087.947 6.627.412
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 247.304 230.936
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (670.366) (17.464)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 8.803.758 7.130.861
Finansman gelirleri 3.255.844 1.381.966
Finansman giderleri (-) (11.406.909) (8.267.605)
Net parasal pozisyon (5.814.159) (6.405.375)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (5.161.466) (6.160.153)
Dénem vergi (gideri) geliri (2.563) -
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 1.598.402 800.123
Donem Kari (3.565.627) (5.360.030)
FAVOK 2.289.941 477.623
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F-Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi
a) Sermaye risk yonetimi

Sirket’in sermaye yapisi, finansal borg¢lar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve gegmis yil karlarini da i¢eren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir 6zsermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Sirket’in sermaye yOnetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s18inda

yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 15181inda, sermaye yapisini
yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, iist yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle; temettii politikasi ¢ercevesinde nakit ve / veya bedelsiz hisse senedi

seklinde temettii dagitilmas: ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye yapisimi dengede tutmayi
amaclamaktadir.

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket kaynaklarini net finansal borg / kullanilan sermaye oranimi kullanarak izler. Bu oran kullanilan
finansal borcun sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir Kullanilan sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z
sermaye ile net finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.

b) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki faiz oranindaki ve fiyat riski degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Cari donemde Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde
veya bu riskleri nasil dlgtiigiine dair kullandig1r yontemlerde, onceki donemlere gore bir degisiklik
olmamustir.

¢) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve ylkiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na g¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle kur riski tagimaktadir. Sirket’in doviz cinsinden varlik ve
yikiimliiliikleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat, ticari alacak, ticari bor¢ ve banka
kredilerden olusmaktadir. Sirket, yabanci para kredilerini farkli para birimlerinden yaparak parite ve
kur riskini yonetmeye caligmaktadir.
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d) Faiz oram riski yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve
yiikiimliiliikklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarma dayanmaktadir. Bundan dolay1 Sirket ulusal
ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi Oncelikli olarak borg
yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.

e) Fiyat riski

Sirket, fiyat seviyesinde meydana gelebilecek diisiigler itibariyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Ancak fiyatlardaki diisiisler nedeniyle olusabilecek zararlar miisterilere yansitilmaya caligilmaktadir.
Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan aym para
biriminden bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve ylikiimliliiklerin birbirini karsilamasi yoluyla
dogal olarak yonetilmektedir. Sirket, yurtdisi satis faturalarin1 TL olarak kesiyor olsa da, satig fiyatlari
yabanci para olarak tespit edilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi
ve uygun

degerleme metotlar1 vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

f) Kredi riski yonetimi

Finansal araglar elinde bulundurmak, kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptigi ve donem dénem
gozden gecirdigi kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas
misterilerden dogmaktadir. Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler i¢in belirlenen
kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi1 Sirket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger
faktorler goz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli Sirket alacak
karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

g) Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir. Thtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilimmas1 suretiyle yonetilmektedir. Sirket, finansal
araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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