OZEL SAGLIK Hi
ARET ANONIM SiRK
2024 YILI TSRS UYUMLU

sﬁngULEBiLiRLiK RAPORU

’ ® ®

Leis. 4
(h

€
o
| Ekim 2025




ICINDEKILER

1. Cerceve

2. Yonetisim

3. Strateyji

4. Risk Yonetimi

5. Metrik ve Hedefler



1. Cerceve

2 xw....?;zﬁ.w-%llu

N
e

s |l
S
-
-

E
J LT

L e o



Giris
Nasmed Ozel Saglk Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’'nin faaliyet konusu; Ozel saglik
kurumlari tarafindan verilen insan saghgina yonelik yatakl hastane hizmetleri (Ozel veya

vakif Universite hastaneleri dahil; discilik, ambulansla tasima, tibbi laboratuvar testleri
faaliyetleri harig) vermektir.

Nisan 2009'da Egepol Hastanesi ile saglik sektériinde yerini alan Nasmed Ozel Saglik
Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Egepol Saglk Grubu olarak, 2019 yilinda Egepol Cerrahi
Hastanesi'ni acmistir ve 800 den fazla calisaniyla saglik hizmeti sunmaya devam
etmektedir. Yetiskin Yogun Bakim Uniteleri, Yenidogan Yogun Bakim Unitesi,
Kardiyovaskiiler Cerrahi Yogun Bakim Unitesi, Anjiyografi Unitelerine sahip olup
hastanelerinde 325 yatak kapasitesi mevcuttur. Bilimsel geligmelerin 6dunsuz takipgisi,
¢agdas teknoloji kullaniminda oncu, modern ve temiz mekanlarda kaliteli, hizli, guvenli,
sefkatli, ekonomik ve tip ahlakina sadik kalarak hastane sozcugu ile 6zdeslesmis bir
kurulus olarak hizmetlerine devam etmektedir.

2021 yihinda saghk grubu icinde yerini alan Evde Saglik Birimi ve Egepol Mobil Saglik
olusumlari ile hastane digi saglk hizmetlerinde pandemi kosullari da goz onune alinarak
yeni yatinnmlar yapilmig ve 2022 yili basinda hizmete giren Egepol International Hastanesi
ile Ege Bolgesinde 325 yatak kapasitesine ulagiimis olup, tum bolgeye ve saglik turizmi
alaninda yaptigi is birlikleri ile dinya geneline saglk hizmeti sunulmaktadir.




Cerceve

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 sayili 1. Mukerrer Resmi Gazete’'de Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun (KGK) 21632 sayilli ‘Turkiye
Suarduarulebilirlik Raporlama Standartlarinin Belirlenmesi’ konusunu tasiyan Kurul Karari
yayinlanmistir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn Vakfinin (IFRS Foundation)
uhdesindeki Uluslararasi Surdurualebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) vasitasiyla hazirladigi
IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial
Information ve IFRS S2 Climate-related Disclosures standartlari, Turkce tercumesi
gerceklestirilerek sirasiyla TSRS 1 Sirdiiriilebilirlikle  ilgili  Finansal  Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar adlariyla
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari olarak yayinlanmislardir.

27.12.2023 tarih ve 21634 sayil KGK Karari uyarinca Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi (Raporun bundan sonraki kisimlarinda Nasmed veya Sirket veya
isletme olarak adlandirilacaktir.) 2024 takvim yil itibariyle zorunlu olarak TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu duzenlenecek sirketlerin icerisinde yer almigtir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina lliskin Genel Hiikiimler'in
amaci; bir igsletmenin -genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilari agisindan igletmeye
kaynak saglama karar verirken faydal olacak- surdarulebilirlikle ilgili risklerine ve
firsatlarina iliskin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktir.

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin amaci; bir isletmenin -genel amach finansal raporlarin
asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak- iklimle
ilgili riskler ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktir.




Cerceve

Rehberlik Kaynaklari
Bu rapor,

TSRS 1: Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikiumler ve
TSRS 2: iklimle llgili Agiklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir.

TSRS c¢ergevesinin yani sira raporda, Uluslararasi Sdrdurdlebilirlik Standartlant  Kurulu’nun (ISSB)
Suarduradlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlaniimistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve aciklamanin muhtemel yollarini ortaya
koyan ve TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 28—Saglik Hizmeti
Sunumu” cildinden yararlaniimistir. Cilt 28—Saglik Hizmeti Sunumu” cildi saglik sektoérine 6zgu bir rehber
niteliginde olup isletmenin ana faaliyet alani olan saglik hizmeti igin bu cilt kullaniimistir.

Cilt 28—Saglhk Hizmeti Sunumu” cildi ISSB tarafindan getirilien SASB Standartlarindan turetilmistir. Raporun
Metrikler ve Hedefler bdlimunde, Cilt 28—Saghk Hizmeti Sunumu” cildinde yer alan sektoér bazli agiklama
konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur.

Nasmed’in saglk hizmetleri disinda farkli faaliyet alanlarinda yurattugu baskaca bir operasyonu yoktur. Bu
nedenle yalnizca “Cilt 28-Saglik Hizmeti Sunumu” rehberi kullaniimistir.

Nasmed bu raporda, ana faaliyet alani olan saglk hizmetini iceren tUm deger zincirini degerlendirmis ve rapor
kapsamina dahil etmistir.



Cerceve

Giivence Denetimine iligkin Bilgiler

Surduarulebilirlikle ilgili agiklamalar Goérias Bagimsiz Denetim ve YMM AS tarafindan GDS 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Gilivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
standartlar kapsaminda sinirli givence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz guvence beyanina raporda yer verilmigtir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standardi dogrultusunda gergeklestirilen bu bagimsiz glivence denetim sureci, Sirketin kisa, orta veya uzun vadede nakit
akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dlcide beklenebilecek surdlrulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve

firsatlara iliskin bilgileri agiklamasini daha seffaf ve hesap verilebilir hale getirmektedir.

Genel Amacl Finansal Raporlara iliskisi ve Raporlama Zamani -

Surduralebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, genel amach finansal raporlarin bir parcasidir. (TSRS 1 D.2)
Raporlama zamani 01.01.2024 — 31.12.2024 donemi olup bu rapor igletmenin 31.12.2024 tarihli Finansal Tablolar
ile birlikte degerlendirilmelidir. isletme ilk kez Sirdirilebilirlik Raporlamasi yapmaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para birimi Turk Lirasi (TL) olup, bu para birimi igletmenin
finansal raporlarinda kullanilan fonksiyonel para birimi ile tutarhdir.

Raporlama Kapsami ve Ol¢iimleme

Konsolidasyona tabi olmamakla birlikte, Nasmed; Egepol Hastanesi, Egepol Cerrahi Hastanesi ve Egepol International Hastanesi olmak
uzere 3 adet hastanenin tum yonetim ve operasyonel sorumlulugunu Ustlenmigtir. Bu nedenle Nasmed’in Turkiye'de faaliyet gosteren 3
hastanesi ile merkez ofisine ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, 2004 Sera Gazi Protokoll Kurumsal Standardi uyarinca metrik

ton CO, esdegeri olarak dlculmus ve %100 hesaplamalara dahil edilerek raporlamaya dahil edilmistir.



Cerceve

Uyum Beyani

Suarduralebilirlikle ilgili finansal agiklamalari TSRS’lerin tUm hukdmleriyle uygunluk saglayan bir isletme, acik ve
kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur. Isletme, TSRS’lerin tim hikimlerine uymadigi middetce,
surduarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, TSRS’lerle uygunluk sagladigini belirtemez.

Dolayisiyla TSRS Surdurulebilirlik Agiklama Standartlar’nin tUm gereksinimlerini karsilayan bir isletmenin, TSRS
Surduradlebilirlik Aciklama Standartlarina uyduguna dair acik ve kosulsuz bir uyum beyani yapmasi sarttir. Bir
isletme, Standartlarin tUm gereksinimlerini karsilamadik¢a, surduarulebilirlikle ilgili finansal acgiklamalarini TSRS
Suarduralebilirlik  Aciklama Standartlar’na uygun olarak tanimlayamaz. Bu kapsamda yonetim TSRS
Surduralebilirlik Agiklama Standartlarina acgik ve kosulsuz bir sekilde uyacagini beyan etmigtir.

Onemlilik

TSRS 1, igletmenin finansal tablolarini makul Olglude etkileyebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair onemli bilgilerin
aciklanmasini gerektirir. Surduarulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar baglaminda, bir bilginin sunulmamasi, yanhs sunulmasi veya gizlenmesi,
genel amach finansal raporlarin birincil kullanicilarinin bu raporlara dayanarak verecei kararlari makul Olgude etkileyebilecekse o bilgi
“6nemli” kabul edilir. Buna hem finansal tablolar hem de siirdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar dahildir. Onemli bilgiler isletmeye
dzgldur. Dolayisiyla TSRS 1 ne bir dnemlilik esigi belirler ne de belirli bir durumda neyin dnemli olacagini énceden tayin eder. isletme énemli
bilgileri aciklarken bilgi, yetenek ve kaynaklarini dikkate alir ayrica isletme elindeki, asiri maliyet ve ¢caba gerektirmeden elde edilen dnemli ve

kanitlanabilir bilgileri kullanir. Onemli bilgiler isletme tarafindan agiklanmistir.

Karsilastirmal Bilgiler

TSRS 1, isletmelerin raporlama doneminde agiklanan tum tutarlar ve diger ilgili bilgiler igin onceki doneme ait karsilastirmali bilgileri
agiklamasini zorunlu kilar. Bu, raporlama doneminde acgiklanan tum sayisal, anlatimsal ve tanimlayici surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgiler
icin onceki doneme ait karsilagtirmali bilgilerin sunulmasini gerektirir. Raporlamanin ilk yilinda, isletmeler TSRS 2’nin C3 paragrafinin tanidigi
gecis kolayligini uygulayabilir. Gegis hukmu kolayligi sebebiyle, mevcut raporda karsilastirmali bilgi agiklamalari yer almamaktadir.



Cerceve

Gecis Hukilimleri ve Sunus
isletme ilk sirdUrllebilirlik raporu olan bu raporunu 2024 yili icin hazirlamis olup bu rapor konsolide veriler icermemektedir. Isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili agiklamalari, Kamu Gozetim ve Muhasebe Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS Surduaralebilirlik

Raporlama Standartlar’’na uygun olarak hazirlanmistir.

isletme TSRS Sirdurilebilirlik Agiklama Standartlar’ni uyguladidi ilk yil olmasi nedeniyle, isletme gecis hiikiimlerinde yer alan muafiyetlerden
yaralanarak

> ik yil sadece TSRS 2 iklimle llgili Agiklamalar standardini uygulamays,

> ik yil yalnizca TSRS 1’deki iklimle ilgili risk ve firsatlara dair bilgi agiklamasina izin veren gecis kolayligini uygulamayi,
> Bu raporda karsilastirmali bilgi aciklamamayi,

> ilk iki yiIl kapsam 3 sera gazlarini agiklamamayi

Tercih etmistir.
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Deger Zinciri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, makul maliyetle elde edilebilen ve asiri caba gerektirmeyen tim makul ve desteklenebilir
bilgiler kullanilarak hem yukari hem de asagi yonlu deger zinciri dikkate alinmis ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin kapsamli bigimde anlasiimasi

saglanmistir.

isletme, nicel 6lgitler ve finansal etkileri aciklamak icin degder zincirinden elde edilen verileri kullanmistir. Nicel dlgUtler ve tutarlar dogrudan
Olcllemediginde, isletme; sektdr ortalamasi emisyon faktorleri gibi ic ve dis bilgi kaynaklari kullanarak deger zinciri dlgutlerini tahmin etmistir.
isletmenin deger zinciri asagidaki gibidir:

atiklarin yénetimi

OPERASYON ONCESI OPERASYON OPERASYON SONRASI
. Temel Hizmetler Faturaland Sigort
Tedarik Zinciri Yonetimi Alt yapi Insan Kaynaklari ATIK Yonetimi radra a.n Irma ve sigorta
Islemleri
Medikal malzeme tedarigi Fiziki Altyapi ise alim Hasta Kabuli Tehlikeli ve tehlikesiz tibbi Ucret tespit ve fatura

duzenlenmesi

Medikal olmayan malzeme
tedarigi

Dijital Altyapi

Calisan Memnuniyeti

Saglik Hizmetlerinin
yapilmasi

Tahsilat yapilmasi

Is glict Planlamasi

Vakanin Teshisi ve Tedavisi

Sigorta sirketleriyle
gorusulmesi ve takibi

Egitim

Tesis Yonetimi

SGK islemlerinin takibi

Cihaz ve Ekipman Bakimi

Hasta Guvenligi ve
Memnuniyetinin Saglanmasi

TSRS Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu, yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler olmak Uzere dort ana baslik icerisinde ele

alinmistir.
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Yonetisim

Ydnetisime iliskin surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullandigi yonetisim sureglerini, kontrollerini ve prosedurlerini anlamalarini
saglamaktir.

Isletmenin surdirilebilirlik yonetisim yapisi (ic asamadan olusmaktadir. Risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve mevcut strateji
dahilinde uygun karsiliklarin verilmesini amaclayan bir yapi mevcuttur. Yonetim Kurulu’nun gozetiminde ve ona bagh komitelerin katkisiyla
yapilandirilan bu sistem, risk ve firsatlarin etkin bir sekilde izlenmesi, denetlenmesi ve yonetilmesi igin gerekli kurumsal yonetisim altyapisini
olusturmaktadir. Olusturulan bu komitelerde yer alan kilit pozisyonlar ise operasyonel seviyeye sirketin risk yonetim ile ilgili bakis acisini ve
stratejisini yonetim kuruluna iletmektedir. Ayni zamanda bu komiteler faaliyetin icrasini yapan operasyonel birimlerden ilgili riskleri ve firsatlari
ydnetim kuruluna ve Ust yonetime raporlamaktadir. isletmenin Organizasyon Yapisi asadidaki gibidir.

YONETIM KURULU

ic Denetim

Riskin Erken Surdurilebilirlik Kalite
Saptanmasi Komitesi Komitesi Konseyi
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Yonetisim

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

ADI SOYADI

NECIP NASIR

USTLENDIGi GOREVLER

Yonetim Kurulu Bagkani

GOREV SURESI / KALAN GOREV SURESI

07.04.2023 tarihli Genel Kurul’da yil streyle atanmistir.

Gorev Suresi Bitig Tarihi : 07.04.2026

ASLAN NASIR

Yénetim Kurulu Uyesi

07.04.2023 tarihli Genel Kurul’da yil sureyle atanmistir.

Gorev Suresi Bitis Tarihi : 07.04.2026

SERVET NASIR

Yénetim Kurulu Uyesi

07.04.2023 tarihli Genel Kurul’da yil streyle atanmistir.

Gorev Suresi Bitig Tarihi : 07.04.2026

07.04.2023 tarihli Genel Kurul’da yil sureyle atanmistir.

NURI NASIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili Gérev Siiresi Bitis Tarihi : 07.04.2026

ALI DENIZ Ba ) ) Wi ) 07.04.2023 tarihli Genel Kurul’da yil streyle atanmistir.
agimsiz Yonetim Kurutu Uyes Gorev Suresi Bitis Tarihi : 07.04.2026

METE AKISU Bad Ve ) W ) 07.04.2023 tarihli Genel Kurul’da yil sureyle atanmistir.
agimsiz Yonetim Kurulu Uyes Gorev Stresi Bitis Tarihi : 07.04.2026

AHMET NASIR Genel Mudur Hizmet Sézlesmesi

HASAN MURAT CELIK

Mesul Mudur

Hizmet Sozlesmesi
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Yonetisim

Yonetim Kurulu (Kurul), igletmenin stratejisini, is planlarini, yilik butgelerini ve risk yonetimi yaklasimini belirlemek ve gdozetmek konusunda nihai
sorumluluga sahiptir. Surdurudlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlar da Kurul tarafindan bu sorumluluklarin yerine getirilmesi baglaminda ele alinir.
Kurul’un yonergesinde, Surdurdlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurul gozetiminin, kurulus genelindeki cesitli kurul ici fonksiyonlar
tarafindan yuarutulecegi belirtilmistir. Bu komiteler her toplantida, ele alinan kilit konulara iliskin surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlara dair
ayrintili bir rapor sunar. Kurul, bu raporu toplantilarinda ele alir. Her komitenin, ilgili konudaki karar yetkilerini tanimlayan kendi ¢alisma esaslari
vardir. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve sirket esas sdzlesmesinde belirtilen
gorev ve yetkilere sahiptir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 6zgecmisleri asagidaki gibidir.

Necip NASIR: Yénetim Kurulu Baskani

insaat Mihendisi ve is insani. 1992 yilinda insaat ve saglik sektdrlerinde faaliyette bulunan Nasir Sirketler Grubunu kurdu ve yénetim kurulu
baskanligini yapti. Kurucusu oldugu Miiteahhitler Federasyonunda baskanlik, kurucularindan oldugu insaat Miiteahhitleri Konfederasyonunda ve
TOBB Tirkiye insaat Miteahhitleri Meclisinde baskanvekilligi gérevlerinde bulundu. 2004-2018 vyillari arasinda izmir Ticaret Odasi Meclis
Baskanvekilligi ve Meclis Uyeligi yapti. Halen Arme Teknik Miihendislik Mimarlik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., 2003 yilindan itibaren
Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. ve Nasir Yapi Miihendislik Makine insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti. ve Giigsan Yapi A.S. Yonetim
Kurullarinda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini yurutmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Aslan NASIR: Yénetim Kurulu Uyesi

is insani. 1982-1992 yillari arasinda otomotiv ve nakliye sektdrlerinde galismalarda bulundu. 1992 yilindan itibaren Nasir Miihendislik Mimarlik insaat
San. ve Tic. Ltd. Sti., 2003 yilindan itibaren Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret AS’de icraci Uye olarak goérev almaktadir. Evli ve 2 cocuk
babasidir.

Servet NASIR: Yénetim Kurulu Uyesi

is insani. 1986-1992 yillar arasinda gida ve tekstil sektorlerinde calismalarda bulundu. 1992 yilindan itibaren Nasir Miihendislik Mimarlik insaat San.
ve Tic. Ltd. Sti., 1994 yilindan itibaren Arme Teknik Miihendislik Mimarlik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., 2003 yilindan itibaren Nasmed
Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. ve Nasir Yapi Miihendislik Makine insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti. Yénetim Kurullarinda icraci Uye olarak
gorev almaktadir ve 2021 yilindan itibaren Gugsan Yapi A.$.’de ortakligi bulunmaktadir. Evli ve 4 ¢cocuk babasidir. "



Yonetisim

Nuri NASIR: Yénetim Kurulu Uyesi

is insani ve Doktor. 1997-2008 yillari arasinda kamu ve 6ézel saglk kuruluslarinda doktor olarak gorev aldi. Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret
A.S. Yoénetim Kurulu Uyesidir. Kurulusundan itibaren Egepol Hastanesi Mesul Miidirlik gorevini yiritti. Halen Ege Ozel Hastaneler Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani, Ozel Hastaneler Platformu Yonetim Kurulu Uyesi ve TOBB Saglik Kurumlar Meclis Uyesi olarak goérev almaktadrr.
Endorad Ozel Saglik Hizmetleri Ve Gerecleri San. Tic. Ltd. Sti'nin Sirket Midiirliigi, Nasir Miihendislik Mimarlik insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti ve Nasir
Yapi Miihendislik Makine insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti. Yénetim Kurullarinda icraci Uye olarak gérev almakta ve 2021 yilindan itibaren
Gugsan Yapi A.S.’de ortakh@i bulunmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mete AKISU: Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mete Akisii, 27.8.1964 yilinda Ankara’da dogdu. ik, orta ve lise 6drenimini izmirde tamamladiktan sonra Ege Universitesi Tip
Fakiiltesi'nden 1987 yilinda ugcinciilikle mezun oldu. Akisii, 1993 yilinda Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Anabilim
Dal’ndan "Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Uzmanhgi"ni ve ayni anabilim dalinda 1998 yilinda "Neonatoloji- yenidogan yandal uzmanhgi"ni tamamladi.
ABD’de 1997-98 yillarinda Teksas Universitesi Tip Fakdiltesinde Yenidogan Birimi/ Yenidogan Yogun Bakim Unitesi'nde calisti. Prof. Dr. Mete Akisii
Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Anabilim Dal'nda 1998 yilinda dogent ve 2004 yilinda profesoér oldu. Akisii'nin bilimsel
olarak yirmiden fazla 6duld, yuze yakin ulusal ve uluslararasi yayini, ¢esitli kongre ve sempozyumlarda davetli konusmaci olarak katilimlari vardir.
Akisu evli ve iki erkek cocuk babasidrr.

Ali DENIZ : Yonetim Kurulu Uyesi

Uzm. Dr. Ali DENiZ, 07.03.1973 yilinda izmir 'de dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini izmirde tamamladiktan sonra Uludag Universitesi Tip
Fakultesi'nden 1996 yilinda mezun oldu. Deniz, 2001 yilinda Ataturk EQitim Arastirma Hastanesi Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi
Uzmanligini tamamladi. 2001 Yihinda Kulak Burun Bogaz Asistanligi, 2001-2005 yillarn arasinda Agrn Dogubayazit Devlet Hastanesi KBB Uzmanligi
ve Hastane Bashekimligi, 2005-2016 yillar arasinda Ozel Safa Hastanesi KBB uzmanli§i ve Hastane Bashekimligi ve 2016 yilindan bu yana Ozel
Karadeniz Saglik Hizmetleri A.S, Denkar Egitim Saglik Hizmetleri A.S, Almet Saglik Hizmetleri A.S’de Yénetim Kurulu Baskani ve Kurucu Uye olarak
gOrev yapmaktadir.
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Yonetisim

Sirdirialebilirlik Komitesi

Nasmed olarak kuresel ve yerel surdurulebilirlik yaklasimlarinin sirket faaliyetlerimiz Gzerindeki etkilerini goz 6nunde bulundurarak, genel amacli
finansal raporlarimizin asli kullanicilarina yonelik sorumluluklar ve yukumlutluklerimizi net bir sekilde belirledik. Yonetim Kurulu ve Ust yonetimimizin
guclt katiimi ve sahiplenmesiyle, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG/CSY) kriterlerini is modeli ve deger zinciri sureclerimize ve karar alma
mekanizmalarimiza entegre ediyoruz. Sirket faaliyetlerinde surduarualebilirlikle ilgili risklere karsilik vermek ve firsatlardan yararlanmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda Surdurulebilirlik ilkelerini is modeli ve de@er zincirimizin merkezine yerlestirerek, faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
etkilerini en iyi sekilde yonetmeyi ve deger yaratmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda Nasmed olarak, sirketimizde kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik uygulamalarini hayata gecirmek, takip etmek, gozetmek ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iletmek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla Surdurulebilirlik Komitesini kurduk.

Surdurulebilirlik faaliyetleri Yonetim Kuruluna bagh Sudrdardlebilirlik Komitesi tarafindan yarutilmektedir. Surdirulebilirlik Komitesi, Kurul’a iklim
performansinin gozetiminde yardimci olur; risk yonetimi, strateji uygulamasi, hedefler ve iklimle ilgili sUreglerin izlenmesini kapsar. Komite, iklim risk
ve firsatlarinin belirlenmesi, yénetimi ve raporlanmasi cercevelerini gézden gecirmek, isletmenin iklim gegcis planini gelistirmek ve Kurul giindemine
sunulan hedeflere yénelik ilerlemeyi raporlamakla sorumludur. Surdurilebiliflik Komitesi her 3 ayda bir toplanir. Her toplantiya, isletmenin net-sifir
stratejisine, gecis planlamasina ve iklim risk/firsatlarina iliskin metriklere dair ayrintili gincelleme saglamak Uzere Surdurdlebilirlik Sorumlusu ve
CFO katilir. Komite, Surdurulebilirlikle ilgili faaliyetleri izleme, kontrol etme ve alinan kararlarin Yonetim Kuruluna sunulmasindan sorumiudur.
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Sirketin Surdurulebilirlik Komitesi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Sinan BILEN Stratejik Planlama Madurd Baskan
Dr. Hasan Murat Celik Tibbi ve Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi Uye
G Gl Marka Pazarlama, Satis ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur e
Yardimcisi
Ozlem Uyar Hemsirelik ve Hasta Bakim Hizmetleri Direktor( Uye
Emine Poyraz Kalite ve Surdurulebilirlik Direktoru Uye
Muge Unveren insan Kaynaklari Direktor Uye
Kivang Cece Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme Direktoru Uye
Fatih Leventoglu Satin Alma Direktéru Uye

Soner Topuz

Kalite, Stratejik Planlama ve is Gelistirme Uzmani

Uye
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Komite Uyeleri profesyonel kariyerlerinde kurumsal yonetim, stratejik yonetim ve surdurulebilirlik alanlarinda egitimlere katiimakta, surdarulebilirlik ile
ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek, bilgi birikimini komite galismalarina aktarmaktadirlar. Komite Uyelerinden Komite
Baskani Sinan Bilen ve Kalite ve Surdurulebilirlik Direktorid Emine Poyraz, sirketin operasyonel surecglerinde stratejik bir rol Ustlenmis ve
surdurulebilir deger yaratma konularinda aktif calismalara katiimislardir. Sektorel tecrubeleri, surdurulebilirlik ilkelerinin is sUreglerine
entegrasyonunda onemli bir katki saglamaktadir. Komite Baskani Sinan Bilen ve Kalite ve Surdurulebilirlik Direktord Emine Poyraz, surdurulebilirlik
ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonu ve raporlanmasinda liderlik yapmaktadirlar. Emine Poyraz surdurulebilirlik politikalarinin olusturulmasi, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin uygulanmasi konusundaki bilgi birikimi, sirketin stratejik hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Surdurulebilirlik Komiteleri, Surdurulebilir Yonetim ilkesi geredi en az 6 ayda bir toplanmak zorundadirlar. Ancak komite 3 ayda bir ve gerekli
gordugu diger durumlarda toplanmaktadir. Komite surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular toplantilarinda ele almakta, sirketin surdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefleri izlemek de ve takip etmektedir. Komite toplantilarinda alinan kararlar imza altina alinarak
arsivlenmektedir. Komite surdurulebilirlikle ilgili olarak onemli gordugu hususlar Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Bu kapsamda, karbon ayak
izimizin ve su ayak izimizin azaltimasi, yenilenebilir enerji projelerinin hizlandirimasi ve enerji verimliliginin saglanmasi, Sifir Atik projesi ve
surdurudlebilir is modeline gecis gibi oncelikli konularn yonetisim strecimize dahil ettik.

Sirketimizin CSY risk yonetimi kapsaminda, surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlar tanimhyor ve analiz ediyoruz. Surdurulebilirlik
uygulamalarimizi periyodik olarak gozden gegcirerek gerekli onerileri Yonetim Kurulu ve ilgili kurullara sunuyoruz.

Sirketimiz Surdurulebilirlikle ilgili bilgi, birikim ve yetkinligini sturekli artirmaktadir. Komite Gyelerimiz ve ilgili calisanlanimiz surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar, fiziksel iklim riskleri, gecis riskleri, ¢cevresel performans oOlgumleri ve surdurulebilir finansman vb. konularda duzenli olarak egitim ve
seminerlere katiimaktadir. Suarduarulebilirlik, ¢gevre ve iklim konusunda uzman kurumlar tarafindan yapilan bu egitimler sonucunda sirketimiz ilgili
kurullar surduradlebilirlikle ilgili en glncel bilgilere sahip olmaktadirlar. Birlesmis Milletler Surduralebilir Kalkinma Amaclan (SKA) gibi kuresel
surdurulebilirlik ilkeleri konusuna 6zel bir onem vermekteyiz. Guncel bilgiler, egitimler ve SKA lara verilen 6zel 6nem, stratejik karar alma
mekanizmalarimizi daha dogru ve uygulanabilir hale getirmektedir. isletme olarak, stratejik karar alma siireclerimizde siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlar 6zellikle dikkate aliyoruz.
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Ucretlendirme

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerinin Gcretlendirme politikasi, Vergi Usul Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsaminda sirketin uzun vadeli hedeflerine uygun olarak planlanmaktadir. Ucretlendirme politikamiz sadece kar odakl kazanci degil,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini da dikkate alarak olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin sadece karlilik ve
buyumeye katkisi degil CSY hedeflerinde gosterdikleri performanslari ve basarilar da dikkate alinmaktadir.

Sirketin CSY performans hedefleri arasinda karbon ayak izinin azaltimasi, Sifir Atik Projesi, Yenilenebilir Enerji Projeleri, adil ise alim ¢alismalari,
enerji verimliliginin artinimasi ve sosyal sorumluluk projeleri yapilmasi gibi ¢calismalar bulunmaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin, bu hedeflerin
gerceklestiriimesine yonelik calismalan da yillik performans degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. Ucretlendirme politikamiz, sirket igindeki
ucret dengesini, sektor ve piyasa rekabetini dikkate alirken, Ust yonetim ve calisanlarin Surdurulebilirlik ¢calismalariyla ilgili performansini da dikkate
almak da ve surdurulebilirlik performansi tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Kalite Konseyi

Yonetim Kurulu’'na bagh ana komitelerden biri olan Kalite Konseyi, sirket operasyonlarinin yonetim ilkelerine uyumunu gozetir ve bu ilkelerin
gelistiriimesi ile gorevlidir. Bu cercevede Konsey yilda 4 kez toplanir ve Yonetim Kurulu’'na raporlama yapar ve Kamu Aydinlatma Politikasi
baglaminda kamusal raporlamalar gézden gecirir. Iklim ve surdirilebilirlikle ilgili sirkette belirlenmis risk ve firsatlara karsillk vermek iizere
tasarlanmis stratejilerin olusturulmasi isletmenin yonetim ilkelerine dahil oldugu olgude Konsey’nin gozetim ve gelisim gorevinin bir parcgasidir.
Komite 2024 yilinda toplam dort toplanti gergeklestirmistir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim
stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi icin uzman ve yetkin kisilerden olusan komitelerin kurulmasinda Yonetim Kurulu’na yardim etmekte ve
mevzuat tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmektedir. Komite yilda en az dort toplanti yapmak kaydiyla belirlenen goérevlerini
yerine getirmektedir. 2024 yilinda toplam dort toplanti gergeklestirmistir. Komite riskli gordugu hususlar aldigi kararlarla Yonetim Kurulu’na iletmistir.
Komite isletmenin boliim yoneticileri tarafindan bildirilen ve Slciimlenen riskleri derleyerek Komite’nin giindemi haline getirir. isletme tarafindan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla tanimh kontroller ve prosedurler uygulanmakta olup, bu
sureclerin etkinligini saglamak icin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Surdurulebilirlik Komitesi ile ayda bir temas etmektedir. Boylece isletmenin
genel stratejik ve risk yonetimi surecleriyle uyum iginde ¢alismasi mumkun hale gelmektedir.
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Surdiirulebilirlik Stratejimiz
Sirketimizin misyon ve hedefleri su sekilde siralanmaktadir:

Optimum hizmeti en uygun bedel karsihginda vermek

Hasta ve Misafirlerimizi dogru yonlendirerek menfaatlerini korumak

Is ahlaki ve etik kurallari cercevesinde hareket ederek, lilkemizin kanun ve mevzuatlarina
uymak

Yaratacagimiz kaynaklarla daha fazla istihdam yaratmak

Aranilan, basarilari ile takdir goren, sektorimuzde Ulkemizin dnde gelen sirketleri icinde yer
almaktir.

Sirketimizin misyon ve hedefleri ile uyumlu olarak surduardlebilirlik stratejimizi ilk defa 2025
yilinda olusturduk. Surduardlebilirlik stratejimiz saglik sektérindeki faaliyetlerimiz neticesinde
cevreye olan olasi olumsuz etkileri en aza indirgemektir. Bu dogrultuda, kaynak kullaniminda
verimliligi artirmayi, vyenilenebilir enerji ve c¢evre dostu teknolojileri Onceliklendirmeyi
hedefliyoruz. Surdurulebilirlik stratejimiz ¢evresel etkilerin en aza indirgenmesinin yani sira
paydaslarimizla uzun vadeli, seffaf ve adil ortakliklar kurmayi amac¢lamaktadir. Ayni zamanda,
is yaptigimiz bolgelerde yasayanlara istihdam imkani saglamak ve sosyal sorumluluk projeleri
ile toplumsal refah dizeyinin arttinimasina katki sunmak surduarulebilirlik stratejimizin 6ncelik
verdigi hususlardir.
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Bu baglamda surdurulebilirlik stratejimizin bilegsenleri su sekilde siralanabilir:

. Faaliyetlerimiz neticesinde atmosfere verilen sera gazi miktarini en aza
indirmek

- Enerji ihtiyacimizin karsilanmasinda karbon bazl enerji kaynaklari yerine
tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak

. Faaliyetlerimizde kullandigimiz araglarin elektrikli ve hibrit modellerle
degistiriimesi

. Sifir Atik Projesi kapsaminda atik geri dondsum miktarlarini arttirmak
- Enerji verimliligi yuksek projeler uretmek ve bu tur projelerde yer almak

- Kamu kurumlari is birligi ile egitim alan teknik personel sayisini arttirmak,
bizimle galigmak isteyenlere adil ise alim ve ¢alisma imkani sunmak

. Kadin istihdamini desteklemek ve yonetici pozisyonundaki kadin sayisini
arttirmak, kadin-erkek Ucretlendirmesinde esitligin saglanmasi ve siddete sifir
tolerans ic¢in politikalar olusturmak ve uygulamak
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Bu batuncul yaklagsimla, ¢gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda suarduralebilirligi is modelimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyor,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmak bilinciyle faaliyetlerimizi surdirmeye devam ediyoruz. Surdurulebilirlik stratejimizin
bilesenleri ve bu bilesenlerin katki sundugu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable Development Goals) Tablo 1‘de verilmektedir.

Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari

Sirdiiriilebilirlik stratejimizin bilesenleri

Faaliyetlerimiz neticesinde atmosfere verilen sera gazi miktarini en aza indirmek

Enerji ihtiyacimizi karbon bazli enerji kaynaklari yerine tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamak

Faaliyetlerimizde kullandigimiz araclarin elektrikli ve hibrit modellerle degistiriimesi

Sifir Atik Projesi kapsaminda atik geri donusum miktarlarini arttirmak

Enerji verimliligi yuksek projeler uretmek ve bu tur projelerde yer almak

Kamu kurumlari ig birligi ile egitim alan teknik personel sayisini arttirmak, bizimle galigsmak isteyenlere adil ise alim ve ¢alisma T
imkani sunmak

Kadin istihdamini desteklemek ve yonetici pozisyonundaki kadin sayisini arttirmak, kadin-erkek ucretlendirmesinde esitligin s B 2=
saglanmasi ve siddete sifir tolerans igin politikalar olusturmak ve uygulamak

-
1=k
-

Tablo 1 Surdurilebilirlik stratejimizin bilesenleri ve katki sundugu Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari

iklim degisikligine neden olabilecek tim faaliyetlerimizi seffaflik ilkesi dogrultusunda raporluyoruz. iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda galisanlarimizin katki ve destegi ile calismalar gergeklestiriyoruz.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, diinya genelinde ekosistem lizerinde genis capli etkilere yol acmaktadir. Ozellikle sicak hava dalgalar, firtinalar,
kasirgalar, seller ve kuraklik gibi asirn hava olaylari, ulkelerin teknik ve ekonomik yapisini zayiflatarak insan sagligini olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle, en giincel iklim anlasmasi olan Paris Iklim Anlasmasi kapsaminda kiresel sicaklik artisinin sanayi oncesi
seviyelere gore mumkunse 1,5°C ile sinirlandinimasi degilse artigin 2° derecenin altinda tutulmasi buyuk onem tasimaktadir. Kuresel
Isinmadaki artisi sanayi oncesi seviyelere gore 2°C'nin altinda tutmayr ve mumkuinse 1sinmadaki artisi 1,5°C ile sinirlama cabalarini
stirdirmeyi amagclayan Paris iklim Anlasmasi dogrultusunda, 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona ulasma hedefiyle Kiiresel Sifir Emisyon
hedefini benimsedik.

iklim degisikligi sonucunda hepimizin yasadiyi somut etkiler, diinya genelinde acil 6nlemler almamizi ve harekete gecmemizi
gerektirmektedir.

isletmemiz iklim risklerini ve firsatlarini belirlerken Ulusal Katki Beyani, Uzun Dénemli Iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani ile
uluslararasi anlagmalari, ulusal ve uluslararasi standartlarn dikkate almaktadir. Turkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulagsmasi hedefine ulagsmasi igin isletme olarak ustumuze diusen gorevi yerine getirme azim ve karaligindayiz. Sayilan duzenlemeler
kapsaminda sirketin gecis planina yonelik riskler ve firsatlar tespit edilmektedir.

Surdurulebilirlik stratejimizin belirlenmesinin ardindan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda
iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi belirledik. Bu risk ve firsatlari belirli periyotlarda guncelleyerek surdurulebilirlik stratejimizi daha da guclu
kilmayi planliyoruz.

iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlarin vadelerini, kisa, orta ve uzun olmak lzere tanimladik (Tablo 2).
Kisa Vade ‘ Orta Vade ‘ Uzun Vade

1-2 yil 3-10 yil >10 yil

Tablo 2. iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlarin vadeleri
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Bu zaman dilimleri, stratejik karar alma sureglerimizde kullanilan planlama donemleriyle dogrudan baglantiidir. Butge, risk yonetimi ve
surduralebilirlik politikalarimiz, belirlenen bu donemler dogrultusunda sekillendiriimekte ve zaman bazli bir yaklasim benimsenerek is
sureclerine entegre edilmektedir.

Finansal Etki Dlzeyi Hasilata Etki Tanim
Finansal Etki duzeyi 2024 yili hasilati dikkate alinarak asagidaki tablodaki gibi belirlenmistir.

%0 - %1 %1-%5 %5+

Tablo 3. Finansal Etki Duzeyi

Finansal onemlilik esigi, hasilatin %5 i olarak belirlenmis olup; bu esigi asan tum etkiler finansal olarak dnemli kabul edilmis ve sd6zkonusu
etkiler risk ve firsat tablosuna 'yuksek' olarak yansitiimigtir.

Riskler

iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak (izere 2 alt kategoride degerlendirdik. Fiziksel riskler, iklim kosullarinin degismesi
sonucunda dogal afetlerin neden oldugu hasar ve maddi kayiplar ifade etmektedir. Gegis riskleri ise dusuk-karbon ekonomisine gegisteki
riskleri temsil etmektedir. Fiziksel riskler iklimde yasanan degisikligin sirket faaliyetlerini nasil etkiledigini gosterirken, gegis riskleri girket
faaliyetlerinin iklimi nasil etkilediginin bir gostergesi niteligindedir.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin ortaya ¢ikardigi dogrudan etkileri kapsamaktadir. Fiziksel riskleri, akut ve kronik olarak ikiye ayirmak
mumkundur. Akut riskler, ani baslayan ve siddetli fakat kisa sureli olan doga olaylarinin etkilerini ifade eder. Kronik riskler ise uzun sureli
kalici etkileri olan iklimsel degisiklikleri temsil etmektedir. Bu tanimlardan hareketle, faaliyetlerimizi etkileyecegini dusundigumuz fiziksel
riskleri, risklerin gerceklesmesi ongorulen vadelerini, bu risklerin potansiyel etkilerini, etkinin duzeyini ve risklere kargl alinmasi gereken
onlemleri belirledik (Tablo 4).
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Risk Tiird

Akut Fiziksel
Riskler

Risklerin Tanimlanmasi

Riske Karsi Alinan Onlemler

Akut fiziksel riskler, saglik hizmetlerinin sunumunu ve hastane
altyapisini olumsuz etkileyerek hastaliklarin artmasina ve saglik
sisteminin Uzerindeki yukun buyumesine neden olabilecektir.

Taskin ve seller hastane bodrum katlarinda malzeme kayiplarina
ve alt yapi sorunlarina yol acabilecektir.

Sel ve taskinlar, hastane binalarinda, teknik altyapida ve tibbi
ekipmanlarda fiziksel hasarlara yol acabilir. Bu durum,
hastanelerde saglk hizmeti sunumunun aksamasina sebep
olabilir. Ayrica, su baskinlari nedeniyle elektrik ve iletigsim
altyapisinda olusabilecek arizalar, hastanelerin operasyonlarini
kesintiye ugratabilir.

Akut Siddetli Sele bagl hasarlarin onarimi  ve altyapinin yenilenmesi,
Fiziksel firtina, sel, Orta Hizmetlerin sardurdlebilirligi icin hayati 6neme sahip olan hastane Cok hastaneler icin énemli bir ekonomik yUk olusturabilir. Ayrica, iklim
Riskler taskin, sicak binalar, ameliyathaneler, yogun bakim ve acil servis alanlar, Dusuk risklerinin g6z ardi edilmesi 6ngoérilemez finansal sonuglara yol
hava dalgasi tedavi merkezleri, hasta odalari, medikal depolar, ilag saklama acabilir.
alanlan veri merkezleri, ydonetim ofisleri, otoparklar ve hasta sevk
alanlan vb.) ve altyapi varliklan (6rnegin; elektrik altyapisi, tibbi Potansiyel sel riskinin dederlendiriimesi, isletmenin faaliyetlerinin
gaz sistemleri, su temin ve atik yonetim sistemleri, bilgi surekliligi, itibar yonetimi ve yasal duzenlemelere uyum suregleri
teknolojileri altyapisi, iklimlendirme ve havalandirma sistemleri, acisindan o6nem tasimaktadir. Operasyonel aksakliklar, hasta
bina elektrik tuketimiyle ilgili altyapi, zemin ve bodrum kat yapilari guveninin zedelenmesi ve yasal duzenlemelere uyum sorunlarina
ile radyoloji birimi vb. taginmazlar risk altina girebilir. neden olabileceginden, sel riski isletme tarafindan teknik altyapi
calismalart ile ilgili planlama yapilirken dikkate alinmaktadir.
. En kota da izmir de 2100 yilina kadar deni iyesinde 1
Kronik Deniz Izmirde faaliyet gosteren hastane igin 6numuzdeki iklim nro u"senaryo a fzmir de . yhina a. ar e.mz s?wyes!rl ©
. L el L . . . . .. Cok metre yiukselme beklenmektedir. Isletmenin faaliyet gosterdigi yer
Fiziksel seviyesinde Uzun o&ngorilerinde faaliyetini etkileyecek diizeyde bir deniz seviyesi . . - . . e e o
. . . . . Dusuk dikkate alindiginda bu durumun isletme Ustiinde etkisi olmayacagi
Riskler yukselme yukselmesi beklenmemektedir.

ongorilmektedir.

Tablo 4. Fiziksel riskler, potansiyel etkileri ve risklere kargi alinan dnlemler
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Gecis Riskleri

Fiziksel risklerin yani sira, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda ortaya cikan vyasal, teknolojik, piyasa ve sosyal beklenti
degisikliklerinden kaynaklanabilecek ve isletmemizin faaliyetlerini etkileyebilecek gecis risklerini, risklerin gerceklesmesi ongorilen
vadelerini, bu risklerin potansiyel etkilerini, etkinin duzeyini ve risklere kargi alinmasi gereken onlemleri belirledik (Tablo 5). Dusuk-karbon
ekonomisine gecisteki risklerin olasi olumsuz etkilerini asgari duzeyde tutmak adina faaliyetlerimizden dolaylr atmosfere salinan sera
gazlarinin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kullanimini ve dongusel ekonomi uygulamalarini is slreclerimize dahil ediyoruz. Dusuk
emisyon olusturan alternatif ham madde kullanimini dncelikliyoruz.

Risk Tiiri Risk Aciklamasi Potansiyel Etki Etki Diizeyi | Riske Karsi Alinan Onlemler
Proje teklif ve/veya uygulama safhalarinda gevresel Agirlikli - olarak saglik hizmeti veren firmamiz, ETS’nin
Yenilenebilir enerji performans belgeleri talep edilebilir. Bu durum, uygulanmasinin  planlandigi  sektérler  arasinda  yer
e kaynaklarinin kullanimi, maliyet artigina, proje onay sureglerinin uzamasi almamaktadir. Bu nedenle bu tur bir yasal dizenlemenin
Gegls Riski- karbon salimi ile ilgili yeni neden olabilir. firmamiz  faaliyetlerine  etkisinin  ¢ok dislik olacagi
Politika ve Yasal Uzun Dusuk

yasal dizenlemeler, ongorulmektedir. Olasi etkinin daha da disuk tutulmasi adina

Dlizenlemeler

Emisyon Ticaret Sistemi Karbon vergisi, emisyon ticaret sistemi gibi yasal karbon salimi dusuk projeler 6nceliklendiriimektedir. Bdylece
(ETS) dizenlemeler yeni maliyetler ve yukimlalikler karbon vergilerinin ya da emisyon ticaretinin getirebilecegdi
dogurabilir. riskler en aza indirgenmektedir.

Hizmetlerde dijitallesme ve akilli sistemlerin

kullanimi artmaktadir. Buna ragmen geleneksel

yontemlerle devam edilmesi, c¢evreci ¢ézimler
Orta/Uzun = sunan hizmet sunumu hazirlanmamasi pazar paylr Orta

kaybina ve rekabet dezavantajina neden olabilir.

Mevcut is glcu modern teknolojilerle calismaya

yeterli olmayabilir.

Saglik Sektoriinde
Gegis Riski- kullanilan teknolojinin
Teknolojik Deg@isim  guncel ihtiyaglan

karsilamamasi

Hizmet sunumunda dijitallesmeyi ve akili sistemlerin
kullanimini 6n planda tutan teknolojilere yatinm yapiimaktadir.
Calisanlanimiza, dijital becerilerini artirmak amaciyla egitimler
verilmektedir.

Tablo 5. Gegis riskleri, potansiyel etkileri ve risklere karsi alinan onlemler



Strateji

iklim degisikligi sebebiyle yasanabilecek sel durumlarinda tasinmazlarin zarar gérmesi riskinin temel operasyonlar ve hastalara hizmet
sunumu suregleri Uzerinde olasi etkileri degerlendirilmistir.

Risklerin Finansal Etkisi

ilerleyen ddénemlerde, hastane binalarinin yasi, yapi durumu, konumu ve gecmis deneyimler dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler
sonucu her bir hastanenin risk puani cikartilacaktir. Degerlendirilen iyimser ve kotimser senaryolar 6zelinde karsilagilacak potansiyel
finansal etkinin buyuklugu Uzerine c¢aligmalar yapilacaktir. Tasinmazlarin zarar gormesi sebebiyle olusacak giderlere ek olarak, olasi
operasyonel aksakliklara karsilik gelecek mali kayiplar da degerlendirme surecine alinacaktir.

Finansal Etkinin Olgiilmesindeki Belirsizlikler

Ulkemizdeki enflasyonist ortam, déviz kuru dalgalanmalari ve diinya piyasalarinda artan emtia fiyatlar sebebiyle maliyet hesaplamalarinda
onemli belirsizlikler ortaya cikmaktadir. Ayrica iklim modelleri ve meteorolojik verilerdeki tutarsizliklar, kuraklik, sel sikhgi ve iklim
degisikliklerinin siddetine dair tahminlerde onemli farkhliklara neden olmaktadir.

iklim riskinin finansal etkisi hesaplanirken farkli senaryolarin kullaniimasi nicel finansal etki dl¢ciimiinde belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
veri eksiklikleri ve cografi risk haritalarinin sinirli kapsami, risk analizlerinin etkinligini azaltmakta ve kritik bolgelerdeki risklerin tam olarak
belirlenmesini zorlastirmaktadir. Tum bu belirsizlikler goz o6nune alindiginda, igletmenin iklim riskine yonelik stratejik karar alma
sureclerinde dikkatli, esnek ve ¢ok boyutlu yaklasimlar gelistirmesi buyuk onem tagimaktadir

Riske Karsilik Verme

Hastanelerde, olasi operasyonel aksamaya neden olabilecek bir sel, tagkin, heyelan vb. afetlerle etkin mucadele edebilecek aksiyon
planlamalar yapiimakta ve takip mekanizmalar olusturulmaktadir. Hizmet sunumunun aksamasina neden olabilecek iklim risklerinin
etkilerinin en aza indirilmesi i¢in dayanikl altyapi yatirimlar yapilmasi i¢in ¢alismalara baslanacaktir.

Hastaneler icin olusturulan genis kapsaml sigortalar, sel, tagkin, heyelan vb. afetler sonucu olusabilecek yapisal hasarlara, ekipman ve
malzeme kayiplarina karsi hastaneyi ekonomik agidan guvence altina almaktadir.
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iklimle ilgili Firsatlar
insani faaliyetler sonucu atmosfere salinan sera gazlari kiiresel i1sinmaya ve iklimlerin degismesine neden olmaktadir. Bu degisim bircok riski
beraberinde getirmekle birlikte bazi firsatlar da sunmaktadir. Dusuk karbonlu teknolojilere gegis, enerji verimli projeler, strdarilebilir altyapi gibi
imkanlar, saglik hizmeti veren firmamiz i¢in degerlendirilebilecek firsatlardir. Turkiye’nin farkl boélgelerinde yuruttiga projeleriyle sirketimiz, bu
firsatlari firmamizin sirddrilebilir olarak blylimesi amaciyla kullanmayi stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. iklim baglantil firsatlari,
firsatlarin potansiyel etkileri ve bu firsatlara yonelik uyguladigimiz stratejiler Tablo 6’da sunulmaktadir.

Firsat Aciklamasi

Disik karbonlu Hastanelerin toplumda

Vade

Potansiyel Etki Etki

Duzeyi

Firsata Yonelik Uygulanan Strateji

Yeni Pazar Oncelik kazanmasi sayesinde yeni is Orta Yeni hasta girisiyle gelir ve hasilat artisi Yiksek Dusuk ka.rbgr.ﬂu altyapl \./.e. .yenlle.n(.eb.|l|r" enerjl. kaynaklanna yatinm - yapilacaktir. - Tum
Firsatlan o hastanelerimizin kendi enerjisini kendisinin Uretmesi planlanmaktadir.
firsatlar dogmasi
-isletme maliyetlerinin (enerji giderlerinin) azalmasi ile birlikte -Operasyonlarda enerji izleme sistemleri ve verimli ekipmanlar kullaniimaktadir.
atmosfere verilen emisyonlar asgari dizeyde tutmak -Elektrik tiiketiminin azaltilmasi igin aydinlatma armaturlerinde LED’lere, hasta odalarinda karth
mumkandur. sisteme ve genel alanlarda sensérli lambalarin kullanimina gegilmistir.
-Su tuketiminin azaltilmasi igin sensorli armaturlere gegilmistir.
" . . P, I -Tehlikeli Atik Miktarlari ve kimyasal kullaniminin azaltimasi ile -Tehlikeli atik miktarlarinin azaltlmasi igin yeni ekipman kullanima gegilerek verimlilik
Enerji Yeni projelerde surdirilebilir teknolojilerin N . P
S L Kisa cevreye duyarliigimizi arttirmak ve maliyetlerimizi disiirmek Orta arttinlmistir.
Verimliligi ve enerji verimli ekipmanlarin kullaniimasi W e . . ) . " - .
mumkandar. -Dozajlama sistemleri kurularak ve yeni teknoloji sicak su buharli temizlik ekipmanlari
kullanarak kimyasal kullanimi azaltiimaktadir.
-Hastane binalarinin siirdirilebilirlik kapsaminda yenilenmesi, -TUm hastanelerimiz kimyasal kullaniminin azaltiimasi, disik enerji tiketimi saglanmasi igin
hasta, hasta yakini ve galisanlar i¢in daha konforlu ve gevreye yenilenmisg, hasta, hasta yakini ve ¢alisanlarimizin konforlu kullanim alanlan tercih nedenimiz
duyarh ortamlarin saglanmasi. haline gelmistir.
Yem“kgl.. lemet .sunumunda dl}ltall%m? Ve .?k”.l.' . . - Operasyonlara destek icin goérev alan Kalite ve Sdrdurdlebilirlik biriminin teknolojiyle
Teknoloji sistemlerin  kullanimi ile sektérde o©nci = Orta Hizmet maliyetinde azalis potansiyeli vardir. Orta . . . . -
desteklenmesi ve hizmet sunumunun yeni teknoloji ile bulusturulmasi saglanmaktadir.
Kullanimi konuma gegme firsati
Piyasanin,  gevresel ve sosyal kriterleri
Musteri dikkate alan firmalarla c¢alismayl tercih Orta/Uzun Sirdurilebilirlik kriterlerini yerine getirmek pazar payinda artisa Yiiksek Sdrdurdlebilirlik Komitesi isletme igerisinde etkin olarak ¢alismaktadir.
Tercihi etmesi, surdurilebilir uygulamalan olan katki sunabilir ve rekabet avantaji olusturabilir. Kurumsal siirdirilebilirlik raporlar diizenli olarak hazirlanmakta ve kamu ile paylasiimaktadir.

firmalarin tercih edilme olasiliginin artmasi

Tablo 6. iklimle ilgili firsatlari, potansiyel etkileri ve risklere karsi alinan énlemler 29
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iklim Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

isletme; teknolojik altyapi ve ileri teknoloji ekipman yatirimlar yapacak ve tibbi hizmet kalitesini artiracaktir. isletme bu sekilde biylimeyi
hedeflemektedir. isletme senaryo analizinde iklim degisikliginin hastane operasyonlari Gzerindeki etkilerini incelemistir. Bu amagcla Network
for Greening the Financial System (NGFS) ve Representative Concentration Pathways (RCP) senaryolarini temel alan bir senaryo analizi
sureci yurutulmustar.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) 5. Degerlendirme Raporu'nda sera gazi konsantrasyonlarini baz alarak 4 adet iklim
senaryosu tanimlanmistir. Bu Senaryolar, isinimsal zorlama degerlerine gore; kugukten buyuge dogru RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0 ve RCP8.5
olarak siralanmaktadir. Senaryo isimlerinde yer alan sayilar dunyanin birim yuzeyinin birim zamanda fazladan alacagi enerji miktarini temsil
etmektedir. Ornegin RCP 4.5'deki 4.5 sayisi W/m? olarak deger ifade eder. RCP4.5, senaryosu 2100 yilina ulasildiginda diinya yiizeyinin 1
m?’sinin 1 saniyede fazladan en az 4.5 J enerji alacagini belirten senaryodur.

RCP 2.6: Karbon emisyonlarinin hizli bir sekilde azaltiimasiyla, 2100 yilinda sicaklik artisinin 2°C altinda sinirlandirilabilecegini varsayan bir
iklim senaryosudur.

RCP 4.5: Orta seviyede sera gazi azaltimi ve uygun politika seti uygulanmasi ile sicaklik artigsinin 2-2,4°C seviyelerinde kalmasi ve Sera gazi
emisyonlarinin 2040’tan sonra stabilize olacagi ve iklim etkilerinin kontrol altina alinabilecedi varsayan iklim senaryosudur.

RCP 6.0: Sera gazlarinin kontrol edilerek ve uygun politika seti uygulanmasi ile sicaklik artisinin 2-4°C seviyelerinde kalacagini varsayan iklim
senaryosudur.

RCP 8.5: Hicbir politika uygulanmadan devam edilmesi halinde sicaklik artisinin 4°Cyi agsmasi ve agir fiziksel etkilerin yagsanmasini varsayan
Kuresel Olgekte higbir emisyon azaltimi yapilmadigi durumda ortaya gikabilecek en olumsuz senaryodur.

RCP 2.6: Iklim degisikligi risklerini azaltmak icin iyimser ancak ulasilabilir bir hedef sunmaktadir. RCP 4.5; Kiiresel karbon azaltim
politikalarinin kismen basarili oldugu bir senaryoyu temsil etmektedir. RCP 6.0; Sera gazlarinin kismen kontrol edilerek, iklimle iligikli risklerin
yonetilebilir oldugu bir senaryodur. RCP 8.5 ise en kotu senaryoyu modelleyerek, asiri iklim risklerine karsi ¢ok daha dayanikli olmamiz
gereken bir senaryoyu ortaya koymaktadir.
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Ayrica Meteoroloji Genel Mudurligi (MGM) 2015 yilinda “Yeni Senaryolar ile Turkiye Iklim Projeksiyonlari ve Iklim Degisikligi” adli raporu
yayinlamistir. MGM Raporda, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) 5. Degerlendirme Raporu’ndaki RCP4.5 ve RCP8.5
senaryolari ile U¢ kuresel model kullanarak 2100 yilina kadar donemde Turkiye ve gevresi igcin 6 adet bolgesel iklim projeksiyonu sonugclarini
sunmustur.

Meteoroloji Genel Mudurlugu tarafindan kullanilan senaryolar dogrultusunda Turkiye icin ortaya konan iklim projeksiyonlari, isletmenin
surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda fiziksel risklerin degerlendiriimesinde temel alinmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlar icin yapilan Senaryo
analizi icin MGM projeksiyonu kullaniimistir.

Turkiye genelinde ve ozellikle sirketimizin faaliyet gosterdigi Ege Bolgesinde beklenen iklim degisikligi etkileri ortaya konmustur. RCP4.5
senaryosuna gore Turkiye genelinde ortalama sicakliklarin butiin vadelerde artis egiliminde olacagi, 2016-2040 doneminde 1,0-2,0°C, 2041-
2099 doneminde ise 2,5-3,5°C araliginda artacagi ongorulmektedir.

Ege Bolgesinde ise sicaklik artisi 2016-2040 déneminde 1,0-2,0°C, 2041-2070 doneminde 2,0-2,5°C, 2071-2099 doneminde 2,5-3,5°C
arahginda artacaktir. RCP8.5 senaryosuna gore 2016-2040 doneminde Ege Bodlgesinin Turkiye’nin tamamina oranla bir nebze daha az
Isinacagl beklenmektedir. Orta vadede Ege boélgesinde dngoriulen sicaklik artisi Ulke genelinde ongorulen sicaklik artisi ile paralellik arz
etmektedir. Uzun vadede Turkiye genelinde sicaklik artigi 5-6°C duzeyinde beklenirken, Ege bodlgesinde bu artis 4-6°C dluzeyine kadar
ulasabilir. Ortalama sicakliklarda beklenen artis, daha siddetli ve daha uzun sureli sicak hava dalgalari ile daha sik karsi karsiya
kalinabilecegini gostermektedir.

Deniz seviyesinde yilikselme (kronik fiziksel risk)

IPCC projeksiyonlarina gére: izmirde 2100 yilina kadar RCP4.5 senaryosu icin: ~0.5 metre, RCP8.5 senaryosu igin: ~1 metre deniz
seviyesinde yikselme beklenmektedir. Ayrica SSP2 -4.5 senaryosuna gore Izmirde 2100 yilina kadar deniz seviyesinde 0.6 m yiikselme
beklenmektedir. isletmenin kiyiya yakin bdlgelerde hizmet vermedigi dikkate alindiginda deniz seviyesinde yiikselmenin isletme (zerinde cok
fazla etkisi bulunmayacagi iklim degisikligine karsi ¢ok kirilgan olmayacagi sonucuna ulasiimaktadir.
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Asiri yagis ve sel riski (akut fiziksel risk)

MGM tarafindan Turkiye genelinde yapilan uzun sureli dlcumlere gore Ege ve Guneydogu Anadolu Bolgeleri disindaki tum bodlgelerde
siddetli yagisli giin sayilari artis egilimindedir. Hesaplanan ortalama artis egilimi 17 giin/100 yildir (MGM, 2015). Ulkede gériilen kisa siireli
ama siddetli yagdis olaylarinin sikhigi ve siddeti artmaktadir. isletmenin sadece izmir'de faaliyette bulunmasi nedeniyle asir yagistan da cok
fazla etkilenmeyecegi dngdrulmektedir.

isletmenin durumunu en iyi analiz edebilecek senaryo olarak RCP4.5 senaryosu kullaniimistir. Bu analizlere gore kiresel sicaklik artisinin
1,5°C ile 2°C arasinda degisebilecegdi dngorilmektedir. Her derece artisina gore farkli karbon emisyonu seviyeleri ortaya cikacaktir. iklim
senaryolari gergevesinde, 2025, 2040 ve 2050 yillarinda isletmenin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki sel riski ile asiri hava olaylarinin durumu
bu iklim analizinde yer almaktadir. isletmenin hastanelerini en cok etkileyen iklim degisikliginin sel ve taskinlar olacadi éngoérilmekle
birlikte Turkiye genelinde siddetli yagislarin Ege Bdlgesi'nde cok artmayacagi dikkate alindiginda sirketimizin iklim degisikligine karsi
direngli olacagi ve asiri kirllgan olmayacagi degerlendirilmektedir.

Hastanelerimizde radyoloji servisi bodrum kattadir. Ayrica poliklinikler bodrum ve zemin katta yer almaktadir. Bodrum katta bulunan
radyoloji servisindeki ekipmanlarini korumak icin ¢ok az da olsa artan sel riskine karsi hazirhiklh olunmasi gerektigini gostermektedir.
Bodrum ve zemin katlarda olusabilecek sel ve tagkinlar hastanenin operasyonel altyapisinda hasarlara yol acgabilir. Yine olusacak su
baskinlari elektrik ve mekanik sistemlerine zarar vererek hastane bilgi islem sistemleri de dahil olmak Uzere sistemlerin isleyisinde
aksamalara yol acabilir.

Yapilan senaryo analizi isiginda, Nasmed iklimle ilgili Riskleri azaltmak, hizmet sirekliligini saglamak ve kisa, orta ve uzun vadede sirketin
nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dlctiide beklenebilecek strdurtlebilirlikle ve iklimle ilgili tim
riskleri azaltmak ve firsatlari artirmak icin stratejisini olusturmaya devam etmektedir.
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Risk Yonetimi

Risk yonetimine iliskin surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel
amacl finansal raporlarin kullanicilarinin; isletmenin sirdirtlebilirlikle ve iklimle
ilgili risk ve firsatlan belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve izleme
sureclerinin igletmenin genel risk yonetimi surecine entegre edilip edilmedigi,
edildiyse nasil entegre edildigi ve genel risk yonetimi surecine nasil bilgi verdigi
de dahil olmak Uizere, s6z konusu slirecleri anlamalarini saglamak ve Isletmenin
genel risk profili ile genel risk yonetimi slreglerini degerlendirmelerini
saglamaktir.

Risk yonetiminde asagida yer verilen hususlar da politikalarimiza dahil edilmistir:
isletme tarafindan, iklim degisikliklerinin isletme faaliyetleri ve paydaslar
uzerindeki olasi olumsuz etkilerini minimize etmeye yoOnelik gerekli
bilgilendirmeler ve yoOnlendirmeler zamaninda vyapilir. Faaliyetler sebebiyle
karbon ayak izinin artmasina neden olabilecek uygulamalarin etkilerini minimize
edecek veya ortadan kaldiracak tedbirler alinir.

Sirket kaynakli cevresel tiketim verilerinin takibi yapilir ve taahhat edilen
emisyon hedeflerine ulasiimasi yontnde faaliyetler yuratalar.

Sorumlu yatinm kapsaminda, cevresel ve sosyal boyutta olumsuz eftKkileri
minimize etmek Uzere tedbirler alan yatinm araclarinin portféye kazandiriimasi
yonunde calismalar gerceklestirilir. Yatinm konularinda da surdurulebilirlik temal
yatirnmlarin payinin artirilmasi hedeflenir.

Surddrulebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimine iligkin detaylar isletmenin risk
yonetimi politikasinda yer alan ilkelere uygun olarak hazirlanmis cesitli politikalar
ile desteklenir.
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Risk Yonetimi

Sirketimiz, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri daha etkin bir sekilde yonetmek amaciyla risk yonetim sureglerini gelistirmektedir. Bu
kapsamda, iklim riskiyle ilgili veri kaynaklarini belirleme asamasinda ¢aligsmalara baslanmigtir. Ayrica, iklim riski degerlendirmesi igin senaryolarin
olusturulmasi ve uygulanmasi surecleri devam etmektedir.

isletmenin_tijm riskleri tanimlama ve yonetme sureci, isletmenin izledigi Kurumsal Risk Ydnetimi Cercevesi uyarinca
yaratalar. Iklimle ilgili riskler de bu genis ¢cerceveye entegre edilerek diger temel risklerle uyumlu, butincudl bir risk
tanimlama, degerlendirme ve yonetim yaklasimi sunar.

Iklim risklerinin tanimlanmasi ve degerlendiriimesi, Surdurilebilirlik Sorumlusu ve CFO liderligindeki cok
fonksiyonlu bir ekip tarafindan kademeli bir surecle gerceklestirilir. Her stratejik planlama dongusunun basinda,
Isletmenin iklim risklerine maruziyetini belirlemek ve degerlendirmek Uzere yeni bir sure¢ baslatilir. Stratejik

donguler arasinda, dnceden tanimlanmis iklim riskleri her yil gozden gegirilir; yeni bir iklim dizenlemesi yururlige
girmesi veya bir is biriminin alim/satimi gibi 6nemli bir degisiklik oldugunda riskler yeniden degerlendirilir.

Potansiyel iklim riskleri, isletmeye 0zgu kanitlarin (isletme kayitlari, butgelere veya yatirrm is gerekgelerine
yansitilan belirsizlikler, musteri/tedarikgi/banka soézlesmelerindeki kosul degisiklikleri vb.) ve isletme disindan
kanitlarin (sektore iliskin agiklamalar, sektorden veya tedarikgiden elde edilen muhakeme bazli yorumlar ve veriler,

aciklama standartlarinda tanimlanan konular vb.) toplanip analiz edilmesiyle belirlenir.
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Risk Yonetim siurecinde; hasta kabull, teshis, tedavi, hastane yonetimi, makinalarin bakimi, finansman saglanmasi vb. isletmenin temel
operasyonlarini aksatabilecek kilit iklim riskleri U¢ ayda bir gozden gegirilir. Boylece is modelinde risk maruziyetinin ve risklerin erken tespit edilmesi
mumkin olur. iklim kaynakl bu riskler, isletmenin risk kayitlarina yazilir ve Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesine entegre edilir. Risk ydnetimi,
isletmenin hem degerini korumasina hem de yeni deger yaratmasina imkan vererek stratejik hedeflere ulasmasinda kritik &6neme sahiptir.

Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi i¢c denetim, i¢ kontroller, is modeli ve genel is stratejisine yonelik potansiyel tehditleri ele alir. isletme, iklimle ilgili
risklerin diger finansal ve finansal olmayan riskleri tetikleyen faktoérler oldugunu ve bunlarin yalnizca bagimsiz bir risk tlrt olarak degil, ana riskler
arasinda degerlendiriimesi gerektigini kabul eder. iklim risklerini ana risk olarak tanimlama karari, bu risklerin olasilik ve blyukligini diger ana
risklerle karsilastirarak degerlendirmeye yardimci olur.

Kurumsal Risk Yoénetimi Cergevesi, karar alma sulreglerinin timine géomuladur ve isletme politikalarinda, isletme prosedurlerinde ile yetki devri
mekanizmalarinda yer alir. Yonetim Kurulu ve bagl yonetisim organlari tarafindan surekli gézden gegirilir.

isletmenin i¢ kontrolleri, finansal ve finansal olmayan bilgilerin dogrulugunu, gavenilirligini ve butunlagund; ayrica
yasalara, dizenlemelere ve politikalara uyumu saglamayr amaclar. Isletme, eksiklikleri azaltmak, zayifliklari
gidermek ve yeni riskleri erken tespit etmek amaciyla kontrol ortamini her U¢ ayda bir izler ve gozden gegirir.

Onceki doneme kiyasla iklim risklerini tanimlama, degerlendirme, onceliklendirme ve yonetme sureclerindeki
degisiklikler isletme tarafindan ayrintili olarak ele alnir.

_ isletme risk yonetimi, strateji ve slrecleri is karar alma mekanizmalarina entegre eder.

Risk Yonetimi Kapsaminda Risk ve Firsatlar

isletmenin iklimle ilgili riskleri kapsamli ve sistematik sekilde tanimlanir, degerlendirilir, dnceliklendirilir ve izlenir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi sureci; seffaflik, paydas katihmi ve surekli gelismeyi dnceleyen politika setleriyle

desteklenir.
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Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

iklimle ilgili risk ve firsatlar, isletmeye ézgudiir. isletme bdlgesel iklim etkilerini degerlendirmek icin Hadley
Kuresel Cevre Modeli (HadGEM2-ES), Max Plank Meteoroloji Enstitist Kuresel Modeli(MPI-ESM-MR) gibi
kaynaklarinin yani sira IPCC ve yerel meteoroloji kurumlari gibi dis kaynaklardan iklim modelleme verilerini
kullanir. Gegis faktorleriyle ilgili risk tanimlamayi bilgilendirmek amaciyla CSIRO (Birlesmis Milletler Endustriyel
Arastirma Orgiitii) gibi kuruluslarin sektorel raporlari da degerlendirilir.

Risk ve firsatlar tanimlanirken isletmenin hastane ve ofisleri dahil tim cografi bdlgeleri ve operasyon sahalari

dikkate alinir. Boylece deger zinciri boyunca risk ve firsatlar eksiksiz bicimde anlasilir. iklim analizleri ve

modellerinden yararlanilarak farkli iklim senaryolar altinda muhtemel sonuglar degerlendirilir. Dusuk karbonlu
. urun ve teknolojiler i¢in ortaya ¢ikan pazarlar ile potansiyel iklim riskleri tespit edilir.

Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar, sivil toplum kuruluglar, yatinmcilar, kredi
verenler ve yerel yOnetimlerle duzenli istisareler yapilmasi; risk ve firsatlan
ongormeye, risk ve firsatlari nceden belirlemeye yardimci olur.

Isletme iklimle ilgili senaryo analizini hem riskleri hem de firsatlari belirlemek ve
~ iklim direngliligini test etmek igin kullanir. Her stratejik planlama dongusinde
1 iklim senaryo analizi gergeklestirilir.

Farkli iklim senaryolari, ¢esitli iklim risklerinin buyUklugu ve olasihgi hakkinda
farkindalik sunmak amaciyla analiz edilir. Senaryo analizi ayrica, igletmenin is
, performansini ve gelecek beklentilerini potansiyel olarak etkileyebilecek iklimle
1 ilgili risklerinin veya firsatlarinin var olup olmadigini belirlemek icin de kullanilir,
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Senaryo Analizinin Kullaniimasi

TSRS 2, bir isletmenin iklimle ilgili senaryo analizi kullanmasini zorunlu kilmaz; ancak TSRS 2.25(a)(ii),
isletmenin risk ve firsatlari tanimlarken senaryo analizini kullanip kullanmadigini ve nasil kullandigini agiklamasini
sart kosar.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

isletme, Iklimle ilgili riskleri degerlendirirken hem nitel hem nicel élcitler kullanarak bu risklerin dogasini, ortaya
citkma olasiligini ve isletmenin igletme performansi ile gelecekteki beklentileri Gzerindeki buyukligunu inceler. Bu
etki; artan igletme veya sermaye maliyetleri, yukselen finansman giderleri, azalan gelirler, varlik deger disuklugu
ya da marka ve itibar kaybi biciminde ortaya cikabilir. Riskin gerceklesme olasiligini degerlendirirken sektor veya
piyasa egilimleri ve ongoruleri ile igletmenin kendi tahminleri goz dnunde bulundurulur. Ayrica degerlendirmedeki
belirsizlik derecesine bagli olarak bir “risk primi” de dikkate alinabilir.

Kapsaml bir risk degerlendirmesi yapilmig; tUm cografi operasyonlar igin hem fiziksel hem de gegise iliskin iklim
riskleri ele alinmistir. Bu degerlendirme, mevcut ve ongorulen iklim kosullarinin, uluslararasi duzenleyici
cercevelerin, piyasa egilim ve beklentileri ile paydas taleplerinin detayl analizini igerir.

Kiuresel veri kaynaklari ve yerel meteorolojik kaynaklar sistematik sekilde kullanilarak ve global isi haritalama
analizleri yapilarak Isletme, tim operasyon sahalari igin iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemistir. Yerel iklim
hafifletme ve adaptasyon onlemleri bolgeden bolgeye farklilik gosterir.
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Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

isletme iklimle ilgili riskleri sirketin deger zincirinde olusacak etkiye gére onceliklendirir. TSRS ler geregi, Karbon
emisyonlarinin tUm organizasyonda karar sureglerine dahil edilmesi ongorulmektedir. Isletme, bir sonraki stratejik
planlama dongusunde isletme nakit akisini, finansmana erisimini ve sermaye maliyetini etkileyebilecek risklere

oncelik verir.

iklim riskleri, operasyonlar, nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye maliyeti (izerindeki potansiyel etkilerine gére _

diger risk ve firsatlariyla birlikte derecelendirilir.

Risk matrisi: isletme iklim riskleri icin bir risk matrisi olusturmustur. Bu matris, iklim risklerini operasyonel
risklerle ve nakit akisi, finansmana erisim, sermaye maliyeti vb. finansal risklerle birlikte dnceliklendirmektedir.

Senaryo analizi: Gelecekteki olaylarin olasi sonucglarinin  belirsizlik kosullarinda belirlenmesi ve
degerlendiriimesi surecidir. Gelecekteki iklim olaylarinin isletmenin deger zinciri Uzerindeki olasi risk ve
firsatlarini analiz eder. isletme 3-5 yillik ddngiisel donemlerde iklim analizi yapip her dénemde senaryo analizini
yapmaktadir.

Nicel ve Nitel Degerlendirme kriterleri: isletmenin paydaslarla etkilesimi, icinde bulundugu eko-sistemle
etkilesimi, toplum icindeki yeri vb. unsurlardan olusan nitel faktdrler ve tahmini finansal kayiplar, emisyon
Olcumleri vb. unsurlardan olusan nicel esik degerler kullanilarak risk ve firsatlar yeniden degerlendirilmektedir.

Vadeye Gore Degerlendirme kriterleri: Kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlar; yatinm getirisi beklentisi ve
uygulama zamanlamasi agisindan stratejik hedeflere gore kategorize edilir.
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Risk Ve Firsatlarin izlenmesi

isletme iklimle ilgili risk ve firsatlari siirdUriilebilirlik ekipleri tarafindan kayit altina alinir ve yilda en az iki kez
kontrol edilir. Bu kontrollerde; risk ve firsat degerlendirmesinde guncelleme gerekip gerekmedigi, iklim riskini
hafifletme veya uyum saglama faaliyetlerinin ilerlemesi ve ilgili hedefler belirlenmisse bu hedeflere yonelik
kaydedilen ilerleme ele alinr.

Ayrica Karbon emisyonlarindaki azalma, su ayak izindeki azalma, su ve enerji kullanim verimliligindeki iyilesme
gibi belirli iklim riskini hafifletmeye yonelik ilerlemeler vb. unsurlar Kilit Performans Gostergeleri olan KPI'lar
olarak belirlenir. Bahse konu Kilit Performans Gdostergeleri/KPI 6zellikle takip edilir. Bu KPI'lar risk raporlama
sureglerine entegre edilerek her alti aylik donemde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Ote yandan Bakanliklar, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, yerel yoénetimler, sivil toplum kuruluslar vb.
kurumlarla duzenli iletigsim kurularak iklim politikalarindaki ve ¢gevresel kosullardaki degisiklikler takip edilir.

iklimle ilgili firsatlar da uygulanan projelerin sirekli performans ve etkisi bakimindan izlenir. isletme, gelismis
veri analitigi kullanarak ilerlemeyi takip eder, emisyon azaltimlarini Olger ve degisen iklim kosullarina uyum
saglar. KPI'lar ve dijital izleme araglar, gercek zamanh performans takibine imkan verir. Bu entegre yaklasim
araciligiyla isletme, iklimle ilgili firsatlari etkin sekilde degerlendirerek iklim hedeflerine ulagsmayi ve portfoyinde
uzun vadeli dayaniklilik yaratmayi amaclar.

Degerlendirme ve isletme Siirdiiriilebilirlik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

isletme siirekli yeni degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bunun icin de éncelikle isletme dnceki raporlama
donemine kiyasla risk degerlendirme sureclerini nicel iklim risk degerlendirmesini ve senaryo analizlerini
entegre ederek gelistirmistir. Ayrica iklimle ilgili konularda énemli bir olay ya da kosullarda degisiklik meydana
geldiginde iklim risk ve firsatlarn yeniden degerlendirilir.

isletme icinde ve disinda alinan sirdirtlebilirlik ve kurumsal yénetimle ilgili egitimler, calisanlarin iklimle ilgil
risk ve firsatlar etkin bicimde tanimlamalarini saglar. isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit verme
kapasitesini artirir. Isletme calisanlarinin  bilgi, becerileri ve yetkinliklerini artirarak isletme igerisinde
surdurulebilirlik ktlturinu guclendirir.
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Metrik ve Hedefler

Sektoérler Arasi Metrikler
Sera Gazlarinin Olgiilmesi

isletmenin Kurumsal Karbon Ayak izi, isletmenin faaliyetlerinden dolayi dogrudan veya dolayli olarak meydana

gelen sera gazi emisyonlar belirlenerek hesaplanmaktadir. Isletmenin kontroli ve vyetki alaninda bulunan
kaynaklardan (isletmeler, binalar, vb.) aciga cikan sera gazi emisyonlar “Dogrudan Atmosfere Verilen Sera Gazi

Emisyonlarn” olarak tanimlanmaktadir. “Dolayli Olarak Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlar” ise isletmenin bir
faaliyeti sonucu meydana gelen fakat emisyon kaynaginin baska bir firma/isletme/kurum/kurulus yetki alaninda olan
sera gazi emisyonlari olarak ifade edilmektedir.

isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari Diinya Sirdrilebilir Kalkinma is Konseyi (World Business Council for Sustainable
Development: WBCSD) ve Dunya Kaynaklan Enstitusu (World Resources Institute: WRI) tarafindan hazirlanan Sera Gazi Protokolu (WRI ve
WBCSD, 2004) kullanilarak belirlenmektedir. Sera gazi emisyonlarinin belirlenmesi protokole gore 3 alt kategoride gerceklestiriimektedir: Kapsam-1,
Kapsam-2 ve Kapsam-3 kategorilerindeki sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi zorunlu tutulurken, Kapsam-3 kategorisindeki
faaliyetlerden olusabilecek emisyonlarin belirlenmesi igletme inisiyatifine birakiimaktadir. Sera gazi emisyonlarinin belirlenmesinde, isletmemizin
faaliyetleri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olmak uzere iki alt baslikta degerlendirilmistir.

Kapsam-1, yakit (dogal gaz, benzin, motorin, sogutma gazlari, anestezik gazlar gibi) kullanimi dolayisiyla meydana gelen sera gazlarini
icermektedir. Kapsam-2 ise elektrik kullanimi nedeniyle olusan sera gazlarini icermektedir.

Alt kategoriler;

. Kapsam-1: !sletmenin Faaliyetleri Nedeniyle Dogrudan Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari
- Kapsam-2: Isletmenin Elektrik Tuketimi Sonucu Dolayl Olarak Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari
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Emisyonlar

Kapsam 1 191.71]
Kapsam 2 2,864.53
Toplam Emisyonlar 3,056.23
Kapsam 1 Emisyon Yogunlugu (kg COze / Hasta Sayisi) 0.699
Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu (kg COze / Hasta Sayisi) 10.46

Tablo 7. Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri sonucu atmosfere verilen sera gazi emisyonlari (ton CO; esd.)

Sera gazi emisyonu hesaplamalarimizda, c¢esitli guvenilir kaynaklardan elde edilen emisyon faktorleri kullanilmigtir. Kapsam 1 emisyonlar
kapsaminda; isitma amach dogalgaz tuketimi, jenerator yakitlant ve sirket araclannin yakit kullanimi gibi kaynaklara iligkin emisyon
hesaplamalarinda, IPCC’nin farkh raporlarn (2006 Vol.2 Ch.2 sabit yakma kaynaklari i¢cin, Vol.2 Ch.3 hareketli yakma kaynaklari igin, AR6 kuresel
IsSinma potansiyelleri i¢in) temel alinmistir. Her bir yakit turd (6rnegin motorin, benzin, dogalgaz) igin ilgili IPCC raporlarinin tablolarn (6rnegin EF
kg/TJ bazli) referans olarak kullanilmistir. Sogutucu gaz kagaklari (R134A, R410A) ve yangin sondurme sistemlerinden kaynaklanan emisyonlar igin
kagak oranlari IPCC 2006 Vol.3 Ch.7'den (Tablo 7.9), GWP degerleri ise T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi Florlu Sera Gazlari
Yonetmeligi'nden (RG 32693, 15.10.2024) temin edilmistir. Kapsam 2 emisyonlari kapsaminda; Turkiye’'deki elektrik tUketimine bagli emisyonlarin
hesaplanmasinda “T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr” verileri (2024 konum bazli emisyon faktoru 0.442 ton CO2e/MWh) esas alinmistir.

Ozetle, NASMED / EGEPOL Hastaneleri sera gazi emisyon hesaplamalarinda, IPCC raporlari, ulusal yénetmelikler ve resmi enerji verileri gibi
uluslararasi kabul gormus ve guvenilir kaynaklardan elde edilen emisyon faktorlerini dikkate almaktadir. Farkh yakit ve gaz tarleri i¢cin uygun

kaynaklarin kullaniimasi, hesaplamalarin dogrulugunu ve guvenilirligini artirmayr amaclamaktadir. 43
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Kapsam-1: Firmamizin Faaliyetleri Nedeniyle Dogrudan Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1, kurulusumuzun sahip oldugu veya kontrol ettigi tesislerde (EGEPOL Hastaneleri sinirlar) tuketilen yakitlardan, aracglardan ve
kacaklardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini igerir. Bu kapsamda sabit yakma (dogal gaz ve jenerator yakitl), hareketli yakma (ara¢ yakitlari)
ve antropojenik sistem kagaklarn hesaplandi. Emisyonlar IPCC 2006 rehberlerine gore hesaplandi (Vol.2 Ch.2 sabit yakma EF'leri, Vol.2 Ch.3
hareketli yakma EF'leri, Vol.3 Ch.7 kacak oranlari; AR6 GWP degerleri: CO,=1, CH4=27.9, N,0=273).

Dogal Gaz Tiiketimi: Kurulusumuzun 2024 yili dogal gaz tiketimi 22,182 m3'tlr. Turkiye’de kullanilan dogal gazin Ust i1sil degeri (HHV), Eneriji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan yayimlanan “Dogal Gazin Faturalandirmaya Esas Satig Miktarinin Tespiti ve Faturalandiriimasina
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” ile 9.155 kcal/Sm? olarak belirlenmistir . Ancak emisyon hesaplamasinda IPCC'nin énerdigi net kalorifik deger
(NKD) kullanildi (48 TJ/Gg, REF#5: IPCC 2006 Vol.2 Ch.1 Annex1A). Tuketilen dogal gazin standart sartlarda (Sm? 15°C sicaklik ve 1 atm
basingta Olclilen gaz hacmi) oldugu kabul edilmektedir.

Hesaplama Formilu (IPCC tabanli, Sheet 1.1 row7):
. Kutle (ton) = Tuketim (m3) x Yogunluk (kg/m?®) / 1000 = 22,182 x 0.67 / 1000 = 14.862 ton.
. Enerji (TJ) = Kitle (ton) x NKD (TJ/Gg) / 1000 = 14.862 x 48 / 1000 = 0.713 TJ.
- Emisyon (ton) = [Enerji (TJ) x EF (kg/TJ) / 1000] i¢in her gaz (CO, EF=56,100 kg/TJ, CH4=1 kg/TJ, N20=0.1 kg/TJ; REF#3: IPCC 2006 Vol.2
Ch.2).
. CO.,e (ton) = CO, (ton) x 1 + CH4 (ton) x 27.9 + N,O (ton) x 273 = 40.020 + 0.020 + 0.019 = 40.059 ton.
Sonug: Dogal gaz tiketimi nedeniyle atmosfere 2024 yilinda toplam 40.059 ton CO,e sera gazi salindigi hesaplanmistir

Jenerator Yakiti (Motorin - Sabit Yakma): Tuketim 5,789 Lt (Sheet 1.1 row6).
Hesaplama Formiili (IPCC tabanl):
. Kutle (ton) = Tuketim (Lt) x Yogunluk (kg/L) / 1000 = 5,789 x 0.833 / 1000 = 4.822 ton.
- Enerji (TJ) = Kutle (ton) x NKD (TJ/Gg) / 1000 = 4.822 x 43 / 1000 = 0.207 TJ.
- Emisyon (ton) = [Enerji (TJ) x EF (kg/TJ) / 1000] i¢cin her gaz (CO, EF=74,100 kg/TJ, CH4=3 kg/TJ, N,O=0.6 kg/TJ; REF#3).
. CO,e (ton) = 15.365 x 1 + 0.000622 x 27.9 + 0.000124 x 273 = 15.416 ton.

Sonug: Jeneratdor motorini nedeniyle 15.416 ton CO,e salinmistir
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Arac¢ Yakitlar1 (Benzin ve Motorin - Hareketli Yakma): Kurulusumuza ait araglarda benzin ve motorin kullanimi sonucu sera gazi emisyonlari
olugmaktadir. Benzin kutlesi 9.964 ton (yaklagsik 13,465 Lt, yogunluk 0.74 kg/L), motorin kutlesi 24.635 ton (yaklagik 29,586 Lt, yogunluk 0.833
kg/L) — toplam yaklasik 43,051 Lt sivi yakit tiketilmistir.
- Hesaplama Formulu:
o Benzin: Enerji (TJ) = 9.964 x 44.3 / 1000 = 0.441 TJ; CO,e = [CO, (30.590) x 1 + CH4 (0.011) x 27.9 + N,O (0.004) x 273] = 31.862 ton
(EF: CO,=69,300 kg/TJ, CH4=25 kg/TJ, N20=8 kg/TJ)
o Motorin: Enerji (TJ) = 24.635 x 43 / 1000 = 1.059 TJ; CO2e = [78.495 x 1 + 0.004 x 27.9 + 0.004 x 273] = 79.738 ton (EF: CO2=74,100
kg/TJ, CH4=3.9 kg/TJ, N20=3.9 kg/TJ).
- Sonug¢: Kurulusumuz 2024 yilinda toplam yaklasik 43,051 Lt sivi yakit tuketerek 111.600 ton CO.,e sera gazinin atmosfere verilmesine neden
olmustur.
. Kacak Emisyonlar (Sogutucu Gazlar ve Yangin Sondurme): Yangin sondirme (CO,: 0.121 ton), buzdolabi (R134A: 0.008 ton COZ2e), klimalar
(R410A: 24.501 ton CO.e).
- Hesaplama Formulu:
o Emisyon (ton) = Miktar (ton) x Kagak Orani (%0.001-4)
o COZ2e (ton) = Emisyon x GWP (R410A=2,255.5, R134A=1,530; T.C. Florlu Sera Gazlar Yonetmeligi RG 32693, 15.10.2024).
. Sonug: Kagaklar nedeniyle 24.629 ton CO,e salinmistir.
Kapsam 1 Toplami: 40.059 (dogal gaz) + 15.416 (jenerator) + 111.600 (araglar) + 24.629 (kacak) = 191.705 ton CO.e.

22,182 m? 40.059 IPCC 2006 Vol.2 Ch.2, EPDK Tebligi

5,789 Lt 15.416 IPCC 2006 Vol.2 Ch.2
~43,051 Lt 111.600 IPCC 2006 Vol.2 Ch.3
Cesitli (1.194 ton IPCC 2006 Vol.3 Ch.7, Florlu Gaz
24.629 . .
dolum/kacgak) Yonetmeligi
- 191.705 -

Tablo 8. Sirketimizin 2024 yil faaliyetleri sonucu atmosfere verilen Kapsam 1 sera gazi emisyonlari (ton CO, esd.)
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Kapsam 2: NASMED / EGEPOL Hastaneleri Elektrik Tiiketimi Sonucu Dolayl Olarak Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 2, kurulusumuzun satin aldigi elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsar. Bu emisyonlar, konum bazl

yontemle hesaplandi. 2024 yil toplam elektrik tuketimi 6,480,835 kWh'tir.

Hesaplama Formilu:
- Emisyon (ton CO,e) = Tuketim (kWh) / 1,000 x EF (ton CO2e/MWh).
. Burada EF = 0.442 ton CO,e/MWh (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2024 verisi

Sonug: Kurulusumuzun 2024 yili elektrik tuketimi verilerine gore atmosfere verilen sera gazi miktari 2,864.529 ton CO,e olarak hesaplanmaktadir.

Genel Toplam: Kurulusumuzun faaliyetleri sonucu 2024 yilinda atmosfere verilen toplam sera gazi emisyonu (Kapsam 1 + Kapsam 2) 3,056.234
ton CO,e olarak hesaplanmistir.

T.C. Enerji Bakanhgi 2024 EF

6,480.835 2,864.529
- - 3,056.234 -

Tablo 9. Sirketimizin 2024 yil faaliyetleri sonucu atmosfere verilen Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (ton CO, esd.)
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Su Ayak izi Hesaplamasi

Kapsam ISO 14046 standardi kapsaminda su ayak izi degerlendirmesi yapiimis olup,
hastanenin 2024 vyili icerisinde tukettigi toplam su miktann 15.968 m?® olarak
hesaplanmistir. Bu miktar, tesisin dogrudan su kullanimi (belediye sebeke suyu,
kullanim suyu, temizlik, teknik ekipman beslemesi vb.) Gzerinden belirlenmistir.

Hesaplama, dogrudan tlketim temelli (operational water footprint) yaklagimiyla
gerceklestirilmistir. Bu asamada su kithgina gore agirliklandirma (Water Scarcity Index)
uygulanmamistir; dolayisiyla gosterilen deger, mutlak su tuketimi olarak ifade
edilmigtir.

Gelecek donemlerde, konum bazli su kithgi katsayillan (AWARE veya WSI faktorleri)
kullanilarak bolgesel etkiler dikkate alinacak ve mavi su ayak izi (blue water footprint)
goOstergesi detaylandirilacaktir.

Bu sonug, hastanenin cevresel surdurulebilirlik performans gostergeleri kapsaminda
degerlendiriimekte olup, birim calisan basina veya hizmet edilen hasta basina su
tuketimi gibi goreli gostergelerle birlikte izlenecektir.
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iklimle ilgili gecis riskleri: iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari
ve yiizdesine iliskin nicel bir hesaplama yapilamamistir. isletme gecis riskleri icin gerekli hukuki alt yapi icin hazirlik
yapmakta olup su an i¢cin mevzuatin yukledigi yukumlulUklerini yerine getirmektedir. Bulundugu sektor itibariyle
onemli bir gegis riskine maruz kalmayacagi ongorulmektedir.

iklimle ilgili fiziksel riskler: isletmenin sele maruz kalabilecek bodrum katlarinda gok az sayida réntgen cihazi
bulunmakta olup fiziksel riske maruz kalacak kirilgan varliklar toplam varliklari icinde ¢ok dusuk seviyededir.

iklimle ilgili firsatlar: iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktar ve
yuzdesine iligkin nicel bir hesaplama yapilamamigtir. Ancak konuya Strateji bolumu iklimle ilgili firsatlar kisminda
deqinilmistir.

Sermaye dagitimi: iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirm
miktarina iliskin nicel bir hesaplama yapilamamistir. Ancak konuya Strateji bolumu iklimle ilgili riskler firsatlar
kisminda deginilmigtir.

ic karbon fiyatlari: Tirkiye'de su an beyan edilen resmi bir karbon fiyatiandirmasi bulunmamaktadir. Faaliyet
gosterilen sektor geregince i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik herhangi bir 6nceligimiz tanimlanmamistir. Dolayisi
ile bu bilgi beyan edilememektedir.

Ucretlendirme: isletmenin sirdirilebilirlik konusundaki ticretlendirme politikasina raporun Yoénetisim bolimiinde
deginilmigtir.




Metrik ve Hedefler

Sektore iligkin Metrikler
Sektore lligkin Metrikler “TSRS 2 EK Cilt — 28 Saglk Hizmeti Sunumu” ndan alinmistir.

Tablo 10. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler




Metrik ve Hedefler

Sektore iliskin Metrikler

isletmenin sektdre iliskin metrikleri TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberlik 28 Saglik Hizmeti Sunumu metriklerinden turetilmistir.

Tablo 11. Faaliyet Metrikleri
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Metrik ve Hedefler

Hedeflerimiz

Saglk sektoru, yuksek elektrik ve akaryakit tuketimi nedeniyle yuksek miktarda sera gazi emisyonuna neden olan sektorlerden birisidir. Bu sektor
karbon emisyonlarinin azaltiimasinda kritik bir role sahiptir. Nasmed operasyonlarinin tamami igin kisa vade olan 2025 yilinda emisyonun azaltiimasi
ve net sifir emisyon yol haritasinin olusturulmasi konularini belirleyerek iki ana hedef belirlemistir. Ozetle hedeflerimizden birincisi karbon ayak izi ve
su ayak izimizin azaltiimasi diger ise net sifir emisyon stratejisidir.

Kisa vadeli hedefler kapsaminda, 2024 yilinda Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarimizi olgimleme c¢aligmalarina basladik. Sera Gazi Emisyon
Olcimumuziu GHG Protocol standartlarina uygun bir sekilde yaptik. Emisyon azaltim hedefimiz ise Kapsam 1 ve Kapsam 2 brut sera gazi
emisyonlarinin azaltlmasidir. 2024 yilinda hasta basina Kapsam 1 emisyonumuz 0.699 kg CO.e ve Kapsam 2 emisyonuz ise hasta basina 10.46 kg
CO.,e olarak hesaplanmigtir.

Sera gazlan emisyonunun uzun vadeli azaltiimasi ise Turkiye Ulusal Katki Beyan'ina uygun olarak 2053 net sifir hedefine ulasmaktir. Bu hedefe
ulasmak icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimasi ¢alismalarina basladik. Emisyon azaltiimasi ¢alismalarimiz Bilim Temelli Hedefler
(Science-Based Targets — SBTi) standartlan kapsaminda yapilacaktir. SBTi geregi emisyon azaltma hedeflerimiz ve gergeklesmeleri bilimsel veriler
ile dogrulanacak ve kamuoyu ile paylasilacaktir. isletmemiz net sifir hedefine ulasmak igin herhangi bir karbon kredisi kullanmayi planlamamaktadir.
Net sifir hedefimiz isletmenin timi icin gegerli olacaktir. Baz donemler ise Uluslararasi Iklim Anlasmalari, Turkiye ulusal katki beyani ve emisyon
hedeflerindeki gibi 2027, 2030, 2050 2053 vb. baz dénemler olarak belirlenecektir. ilerlemeler ilerleyen raporlarda 2024 yili baz alinarak yapilacaktir.

Ote yandan yenilenebilir enerji kullanimini artirmak adina, YEK-G sertifikali kaynaklardan enerji temin ederek karbon ayak izimizi azaltma yolunda
somut adimlar attik. 2024 yilinda tukettigimiz elektrigin (6,480,835 kWh) %0 kadarini sertifikali yenilenebilir enerjiden elde ettik; ancak kendi
uretimimiz (6,722,992 kWh, %103.7 karsilama orani) i¢in sertifikasyon sureglerini baslatarak Uretim fazlamizi belgeleyip 2027 yilinda tuketim igin
kullanmayi planlyoruz. Kullandigimiz tUm enerjiyi yenilenebilir enerjiden elde etmek igin ¢aba gdsteriyoruz; YEK-G sertifikasyon surecleri devam
etmektedir. Operasyonel sureclerimizde ise sifir atik hedefimizi desteklemek amaciyla, hastanelerimizde ve ofislerimizde atik yonetimini guglendlrerek
Sifir Atik Belgesi standartlarina uyum saglamayi surduruyoruz, bu da dolayli olarak sera gazi emisyonlarini azaltmaktadir.

Bu kapsamda isletmemiz ilk dénem olan 2024 yilinda nitel hedefler belirlemistir. isletmemiz ilerleyen dénemlerde
nicel hedefler belirleyerek durumu raporlarinda belirtecektir.




Rehberler ve Kaynaklar

TSRS 2 Sektor Bazli Rehber

Uluslararasi Sardurulebilirlik Standartlar Kurulu’nun (ISSB) Standartlari
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB) Standartlari
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