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RAL YATIRIM HOLDING A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu 'na

Ral Yatirirm Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarthinde sona eren yila ait
strdiiriilebilirlik raporunun Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan TiirkiyeSiirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar: 1 Siirdiiriilebilirlikle IlgiliFinansal Bilgilerin A¢iklanmasma Iliskin GenelHiikiimler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 Iklimle Ilgili
Aciklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarakanilacaktir) uygun olarakhazirlanip hazirlanmadigina
iliskinsiirli glivence denetimini iistlenmisbulunuyoruz.

Smirh glivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili
Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu "Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin 6zeti" basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve
elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tiim onemli yonleriyle TSRS'ye uygun
olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Y1l Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler veya 2024 Y1l Faaliyet ya da

Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, yazi, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya

yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz

Dikkat Cekilen Hususlar

Sturdiirtilebilirlik raporunun Gegis Muafiyetleri Boliimiinde agiklandig1 lizere, Sirket TSRS'leri uyguladig: ilk yillik raporlama doneminde, TSRS 2 uyarinca
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir.

Siirdiiriilebilirlik raporunun Béliim 6 Olgiimler, Metrikler ve Hedefler’de agiklandig iizere, Grup 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimmlanan " TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 Geg¢ici madde 3 uyarinca ilk iki y1l gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Grup’un TSRS 'ye gore hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam
3 sera gazi1 emisyonlarini agiklanmamistir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sturdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik
bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel
bilginin yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin Sorumluluklar:
Grup Yonetimi agsagidakilerden sorumludur:

-Stirdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli goriilen i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

-Stirdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

-Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve siirdiiriilmesinden ve

-[laveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmas: ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

-Stirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek i¢in denetimi
planlamak ve ytiriitmek,

-Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

-Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan 2024 Yili TSRS Sirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle sorumlu oldugumuzdan bagimsizligimizi
tehlikeye atabileceginden Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirhi giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu giivence standartlar1 kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun SorumluluklarimizB6liimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmastir.

Gilivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetci Kalite Yonetim Standardi 1 ("KY'S 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri
veya ilgili Hizmetleri Yiirliten Bagimsiz Denetim Sirketleriigin Kalite Yonetimihiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmekle sorumludur.

Smirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve
yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Siirdirtlebilirlik raporuna iligkin smirli denetimini
yuriitiirken:

-Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in
goriismeler yapilmistir.

-Stirdiirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmastir.

-Strdiirtlebilirlik ile ilgili bilgilerinin agiklanmasi ve sunumunun TSRS’ler uyarinca yeterliligi degerlendirilmistir.
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Smirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devam)

-Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.
-Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile goriismeler yapilmstir.

-Stirdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir.

-Sera gazina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin se¢cimi degerlendirilmistir.

Simirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami
da daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence
seviyesine gore onemli l¢iide diistiktiir.
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Bu rapor, Ral Yatirirm Holding A.S.’nin Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu olarak hazirladigi ilk Strduarilebilirlik Raporu’dur. Rapor, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894
sayilil Resmi Gazete’de yayimlanan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) Kurul Karari dogrultusunda, “TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu” basligiyla ayri bir
rapor olarak hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan bilgi ve veriler, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet
donemini kapsamaktadir. Rapor, daha 6nceden yayimlanmis olan 2024 yilina ait finansal ve
faaliyet raporlariyla uyumlu bir sekilde hazirlanmis olup, kamuoyuyla paylasiimak Uzere
yayimlanmaktadir.

Rapor icerisinde yer alan tim finansal bilgiler ve rakamlar Tirk lirasi (£) cinsinden ifade
edilmistir. Raporun kapsami, konsolide dizeyde ele alinmis olup Ral Yatirrm Holding A.S. ve
%100 oraninda bagl ortakliklari olan Ral Yapi Muhendislik A.S., Hera Teknik Yapi A.S.,Trio
Teknik Yapi A.S. ve Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ile %51 oraninda ortak oldugu Ral
Enerji A.S.'yi icermektedir.
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1.1. ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun Amaci ve Kapsami

Bu ilk TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu’nun amaci; Ral Yatirrm Holding
A.S/nin iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlarini, bunlarin finansal etkilerini,
sirketin stratejisi, yonetisim yapisi ve risk yonetimi siireglerine olan yansimalarini
ve belirlenen hedefleri seffaf bir sekilde paydaslarla paylasmaktir. Rapor, yalnizca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri
dogrultusunda taninan muafiyetler dogrultusunda, iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmakta ve 2024 yili faaliyet dénemini kapsayan bu ilk raporda, gegcmis

yillarla karsilastirmali verilere yer verilmemistir.

1.2. TSRS Gegis Muafiyetleri

TSRS 1 kapsaminda belirtilen E3, E4, E5 ve E6 ile TSRS 2'deki C3, C4 ve C5
maddeleri dogrultusunda bazi gecici uygulama kolayliklari tanimlanmistir. Ral
Yatinm Holding A.S., bu gegis diizenlemeleri gercevesinde asagida agiklanan
muafiyetlerden faydalanmigtir:

ilk raporlama déneminde iklim odakli agiklamalar: Sirketin siirdiiriilebilirlik
raporlamasina basladigi ilk yilda, yalnizca TSRS S2 kapsaminda tanimlanan iklimle
ilgili riskler ve firsatlar agiklanmig; TSRS S1 kapsamindaki diger strdurilebilirlik
konulari ise yonetisim, strateji ve risk yonetimi baslklarinda genel cercevede ele

alinmistir.

Karsilastirmali Veri Yiikiimliligiiniin Ertelenmesi: ilk raporlama yili olmasi
nedeniyle gecis muafiyeti kapsaminda ge¢cmis donemlere ait karsilastirmali veriler
sunulmamistir. Bu raporda yalnizca 2024 yilina ait metrik ve gostergelere yer
verilmis olup, 2024 yili temel yil olarak alinmistir.

Sera Gazi Hesaplama Yonteminde Esneklik: ilk uygulama yilinda, gegis muafiyeti
kapsaminda GHG Protokoli yerine TS EN ISO 14064-1:2019 standardina uygun
hesaplamalar esas alinmistir. Bu durum, ilgili muafiyetin ISO standardina goére

raporlama yapilmasina izin vermesi gcergevesinde uygulanmistir.

Kapsam 3 Emisyonlarinin Ertelenmesi: TSRS diizenlemeleri uyarinca, ilk iki
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu
degildir. Ral Yatirrm Holding bu verileri henliz raporlamamis olup, gerekli altyapiy!

olusturmak icin calismalarini sirdlirmektedir.

Finansal Tablolar Sonrasinda Raporlama Hakki: Gegis doneminde
surdurdlebilirlik raporlamasinin finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan
kamuoyuyla paylasiimasina izin verilmistir. Ral Yatirrm Holding, 1 Ocak — 31 Aralik
2024 donemine ait finansal tablolarini yayimladiktan sonra TSRS uyumlu raporunu
KGK tarafindan belirlenen siire igerisinde agiklamaktadir.

TSRS S2 standardinin temel amaci, sirketlerin iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarini seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir sekilde agiklamalarini saglamaktir. Bu
rapor, Ral Yatirm Holding’in insaat, gayrimenkul ve enerji sektorlerindeki
faaliyetlerini cevresel siirdirilebilirlik, sosyal sorumluluk ve kurumsal yonetisim
ilkeleriyle butinlesik bicimde ele almak (izere, standardin 6ngordigi dort ana
baslik (Yonetisim, Strateji, Risk ve Firsatlar, Metrik ve Hedefler) esas alinarak

hazirlanmugtir.

1.3. Paydas Beklentilerinin Degerlendirmeye Entegrasyonu

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi siirecinde, paydas
beklentileri dnemli bir referans olarak ele alinmistir. Ral Yatirim Holding, éncelikli
gordlugu iklim risk ve firsatlarini; yatirimcilar, musteriler, kamu kurumlari ve is
ortaklari gibi ana paydas gruplarinin 6ncelikleriyle ortiistlirerek analiz etmis, bu

analiz sonuglarini kurumsal risk yonetimi sistemine entegre etmistir.

1.4. Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi ve Sunumu

Bu yil ilk kez yayimlanan TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu kapsaminda, TSRS
gerekliliklerine gore karsilastirmal bilgi sunulmamaktadir. Bu nedenle, onceki
donemlere iliskin herhangi bir yeniden agiklama veya metodolojik dizeltme
yapiimamistir. Gelecek donemlerde yayimlanacak strdurilebilirlik raporlarinda,
uygun oldugu durumlarda karsilastirmali aciklamalara ve metodolojik

gelistirmelere yer verilmesi hedeflenmektedir.
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1.5. Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi

Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) ile Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan diizenlemeler dogrultusunda belirlenmistir. Raporun
“Sektor Bazli Metrikler” bolimiinde bu metriklerin detayli uygulamalarina yer

verilmigtir.

TSRS 2’nin sektor bazli uygulanmasina iliskin Ek Ciltler kapsaminda, Ral Yatirm
Holding A.S. ve grup sirketlerinin faaliyet konulari dogrultusunda dort ayri sektor
rehberi referans alinmistir. Holdingin ana faaliyet alanlari arasinda yer alan Ustyapi
ingsaatl, kamu projeleri, mihendislik hizmetleri ile konut projeleri, ilgili sektorler
dogrultusunda TSRS 2 — Ek Cilt 33: Miihendislik ve insaat Hizmetleri rehberinin
uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Bu iki rehber, Ral Yapi Mihendislik A.S., Hera
Teknik Yapi A.S. ve Trio Teknik Yapi A.S. gibi %100 oraninda bagl ortakliklara ait
ingaat ve miihendislik faaliyetleri igin esas alinmistir.

Ayrica, Holding’in bagl ortakligi olan Ral Enerji A.S., glines ve riizgar enerjisi
alaninda proje gelistirme ve uygulama faaliyetleri ylritmektedir. Bu nedenle,
TSRS 2 — Ek Cilt 44: Glines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ile TSRS 2 — Ek Cilt 45:
Rizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri rehberleri de dikkate alinmistir.

Bu dogrultuda, Ral Yatirrm Holding A.S. ve konsolide edilen sirketlerin faaliyet
alanlarini yansitan tim sektoérler igin TSRS 2’de tanimli ilgili sektor bazli rehberler

esas alinmis ve raporlama sireglerine entegre edilmistir.
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2.KURUMSAL BILGI

Ral Yatirnm Holding; enerji, insaat ve yatirrm alanlarinda faaliyet gosteren,
glcli finansal yapisi ve uzman kadrosuyla fark yaratan cok sektorli bir yapidir.
1976 yilinda kurulan ve merkezi Ankara’da bulunan Holding, 30 EKiM 1996
tarihinden itibaren paylari borsada islem gérmekte olup, 2018 yilindan itibaren
de Borsa istanbul’da RALYH kodu ile islem goérmektedir. Faaliyetlerini
strdirulebilir blyime, gliven odakl ortakliklar ve cevresel sorumluluk

ilkeleriyle sekillendirmektedir.

2024 yih itibariyla, Ral Yatirrm Holding ve bagh ortakliklarinda toplam 2.523
kadrolu calisan ve 5.275 taseron personel gorev yapmaktadir. Bu insan
kaynagi, sirketin proje gelistirme, uygulama, Giretim ve yatirim faaliyetlerindeki

basarisinin temel tasidir.

Ral Yatirnm Holding; enerji, insaat ve yatirrm alanlarinda faaliyet gosteren,
glcla finansal yapisi ile strdirdlebilir ve yenilikci projeler gelistirmektedir.
Yenilenebilir enerji yatirnmlari kapsaminda hayata gecirilen Viransehir Glines
Enerjisi Santrali projelerinde kullanilan ekipmanlarda verlilik orani %75
seviyesinde gerceklesmistir. insaat sektdriinde yiritiilen projelerde ise
malzeme ve ekipmanlarda %80’'in Uzerinde vyerlilik saglanmakta olup, bu
yaklasim hem yerel ekonomiye katkiyi artirmakta hem de tedarik zincirinde

strdurulebilirligi giclendirmektedir.

Holding’in organizasyon yapisi asagidaki bagh ortakliklardan olusmaktadir:

Grup Sirketleri

Ral Yapi

Hera Teknik Yapi

Trio Teknik Yapi

Ral Enerji

Ral Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi

Faaliyet Konusu

Taahhit ve merkezi
konumlu butik projeler

Taahhit ve merkezi
konumlu butik projeler

Taahhit ve merkezi
konumlu butik projeler

Yenilenebilir enerji
uretimi ve satisi

Yatirrm Amacli
gayrimenkuller
uzerinde insa edilecek
Hasilat Paylasiml
Projeler ile Kat Karsilig
insaat Sézlesmeleri ve
beraberinde merkezi
konumlu butik projeler

Ral Yatirim Holding
Blinyesine Gegme
Tarihi

Tablo 1. Grup Sirketleri
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Ral Yatirnrm Holding
Ortaklik Payi (%)

Ral Yatirirm Holding
Ortaklik Payi

()

25.000.000,00 £

7.500.000,00 £

3.000.000,00 &

140.250.000,00 &

500.000.000 &
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Enerji sektoriinde, Holding’in %51 istiraki olan Ral Enerji A.S. araciligiyla yurutulen projeler; Efkaftepe RES,
iscehisar-2 ve iscehisar-3 Depolamali RES ile Viransehir-4 ve Viransehir-9 GES yatirimlarini kapsamaktadir. YEKA 4
bolgesinde kurulu giiciin %20’sini tek basina saglayacak kapasiteye ulasan bu projelerle Holding, Tirkiye'nin

yenilenebilir enerji donistiimine dnemli katki sunmaktadir.

insaat sektériinde, Holding’in %100 bagh ortakliklari Ral Yapi, Hera Teknik ve Trio Teknik araciligiyla; TOKi projeleri

A

basta olmak lizere kamu ve 6zel sektérle yuratilen bir¢ok anahtar teslim proje hayata gegirilmektedir. 2024 yih

i

‘\;\\'\i‘

F

sonu itibariyla 5.175 konut tamamlanmis, 3.946 konutun insasi ise devam etmektedir.

Holding’in iskenderun New Tower gibi projeleri, 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerinden

L)

"l

[ty

etkilenmeden ayakta kalmis ve herhangi bir yapisal hasar almamistir. Bu durum, Holding’in benimsedigi yuksek

-~

muihendislik standartlarinin, kaliteli yapi anlayisinin ve dayanikh, strdurilebilir proje yaklagiminin en somut

gostergesidir.

-
»

F

Finansal olarak, Holding 4,68 milyar TL satis hasilati, 1.422 milyon TL net kar ve >10 milyar TL devam eden proje

bedeli ile 2024 yilini gligli sonuglarla kapatmistir. Ayrica, 250 milyon ABD dolari tutarinda planlanan yatirim

\

portfoyl ve 4,8 milyar TL tutarinda yatirrm tesvik belgeleri ile éniimizdeki dénem igin surdurdlebilir blyime

y
/ .-'-.b'r'.'j.m. M M, e

stratejisi devam etmektedir.

Ral Yatirrm Holding, 2025 yilinda da giiven temelli is birlikleri, yliksek
kaliteli projeler ve cevresel sorumluluk odaginda biiyiimesini siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

R —

il 1

Ral Yatirnm Holding A.S. TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



2.1. Faaliyet Alanlarina Gore Entegre is Modeli ve Uygulama Siiregleri

2.1.1. insaat Faaliyetlerine Yonelik isleyis Modeli

Ral Yatirnm Holding, insaat sektoriindeki faaliyetlerini sistemli ve bittinlesmis bir
isleyisle yurutmektedir. Siireg, pazar ve ihale takibiyle baslar. Kamu kurumlari,
belediyeler ve 0zel sektor tarafindan yayinlanan ihaleler diizenli olarak izlenir; her
bir proje, turd, lokasyonu, is hacmi ve rekabet kosullari bakimindan analiz edilir.
Bu analiz sonucunda teknik ve finansal kapasiteyle ortiisen projeler belirlenir.
Holding icindeki degerlendirme mekanizmalariyla hangi ihaleye teklif verilecegine

karar verilir.

Uygun gorilen projeler icin detayh teklif hazirhk sireci baslatiir. Bu asamada,
teknik sartnamelere uygun mimari cizimler, mihendislik hesaplamalari, metraj ve
kesif listeleri ile is programi hazirlanir. Fiyat teklifleri olusturulur ve tim
dokiimanlar, ilgili ihale makamina zamaninda sunulur. ihale kazanildiginda,
isverenle resmi s6zlesme imzalanir. Teminat mektuplari hazirlanir, sigorta islemleri

tamamlanir ve isyeri teslimi yapilhr.

Ardindan, proje planlamasi ve mobilizasyon sireci devreye girer. Santiye
kurulumu gerceklestirilir; lojistik diizenlemeler, gecici ofis ve is glici konaklama
alanlari organize edilir. Tedarik planlari hazirlanir; malzeme, ekipman ve personel
sahaya yoOnlendirilir Zaman, maliyet ve kaynak yonetimi detayli bir sekilde

planlanarak uygulamaya gecilir.

insaat uygulama siirecinde kazidan temele, betonarme imalattan ince islere kadar
tim yapim faaliyetleri yuratalar. Alt yiklenicilerle koordinasyon saglanir; tedarik
zinciri yonetilir ve tim uygulamalarda cevresel etkiler ile iklim kaynakh fiziksel
riskler géz onlinde bulundurulur. Kalite kontrol ve is saghgi—guvenligi siirecleri
strekli izlenir. Teknik musavirlik firmalari, yapi denetim kuruluslari, belediyeler ve

isveren temsilcileri tarafindan dizenli denetimler gerceklestirilir.

Yapimin tamamlanmasinin ardindan gegici kabul slireci baslatilir. Eksiklikler varsa
tespit edilip giderilir; gecici kabul belgeleri diizenlenerek proje teslim edilir. Nihai
kabul asamasinda ise proje tim yonleriyle tamamlanarak isverene devredilir. Bu
noktadan itibaren sozlesmede belirtilen garanti sliresi baslar; yapisal veya teknik
sorunlar icin destek saglanir. Siireg, garanti siresinin sona ermesiyle birlikte

sozlesmenin sonlandirilmasi ve teminat mektuplarinin iadesiyle tamamlanir.

Bu isleyis modeli, Ral Yatirim Holding’in insaat sektoriinde sadece uygulayici degil; stratejik planlayici, glivenilir yiklenici ve uzun vadeli is ortagi olarak konumlandigini

gostermektedir. Tim sirec, kalite, strdirilebilirlik, operasyonel verimlilik ve paydas memnuniyetini esas alan bir deger tretimi yaklasimiyla yonetilmektedir.

Teklif Hazirhg

Sozlesme
Imzalanmasi

Uygun ihalenin Tespiti ve
Ekibi Katilim Karar

Pazar ve ihale

) SRS

ve Sunumu

Proje Planlamasi
ve Mobilizasyon

Insaat Uygulama
Sureci

Kalite Kontrol, iSG ve
Denetimler

Nihai Kabul ve
Garanti Sureci
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2.1.2. Yenilenebilir Enerji Projelerine Yonelik isleyis Modeli

Ral Enerji, yenilenebilir enerji projelerinde proje gelistirme, uygulama ve isletme siireclerini kapsayan biitlincil bir deger zinciri
anlayisiyla hareket etmektedir. Faaliyetler, uygun lokasyonlarin tespitiyle baslar. GES projeleri icin giineslenme siireleri ve
radyasyon yogunlugu; RES projeleri icinse rizgar hizlari, yonleri ve sirekliligi analiz edilerek potansiyel yatirrm alanlari
belirlenir. Bu sahalarda TEIAS tarafindan ilan edilen baglanti kapasiteleri dikkate alinir. Ral Enerji, arazi satin alma yénteminden

ziyade uzun donemli kiralama ya da kamu tahsisi modelleriyle sahalara erisim saglar.

Lokasyon uygunlugu saglandiktan sonra proje gelistirme siireci baslatilir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na (EPDK) 6n lisans
basvurusu yapilir. Ayni zamanda, ilgili saha icin glines veya rizgar olcim calismalari ylrGtilir; cevresel etki degerlendirme
(CED) raporlari hazirlanir, imar plani tadilatlari ve miulkiyet izinleri tamamlanir. Bu teknik, ¢evresel ve hukuki hazirliklarin

ardindan lisansl Gretim icin nihai lisans alinir veya lisanssiz Gretim kapsaminda basvuru sireci tamamlanir.

Projeye iliskin teknik altyapi netlestikten sonra yatirrm karari alma ve finansal planlama asamasina gecilir. Bu asamada 6z
kaynak kullanimi ve/veya kredi olanaklari degerlendirilir. Projenin ekonomik fizibilitesi; yatirim maliyeti, geri ddeme siresi (ROI,
Return on Investment), seviyeleme maliyeti (LCOE, Levelized Cost of Energy) gibi gostergelerle analiz edilir. Finansal

strdirulebilirlik saglandiginda, yatirim karari alinir ve proje sézlesmeleri hazirlanir.

Yatirim karari sonrasi EPC (Engineering, Procurement, Construction) sireci baslar. Santralin teknik tasarimi yapilir; gerekli
ekipmanlarin (paneller, inverterler, tlrbinler, trafo merkezleri vb.) tedarigi saglanir ve sahada insaat uygulamalari baslatilir.
Mihendislik sureclerinin koordinasyonu Ral Enerji tarafindan vyiritilirken, uygulamalar glvenilir dis yuklenicilerle

gerceklestirilir. Tim bu slire¢ boyunca tedarik zinciri ydonetimi ve sahadaki kalite denetimleri sirketin gézetimi altinda ilerler.

Santral insaati tamamlandiginda, ilgili dagitim sirketi ve TEIAS nezdinde gecici kabul siireci baslatilir. Koruma testleri yapilr,
SCADA sistem entegrasyonu ve sayac kontrolleri tamamlanir. Tum teknik kontrollerden basariyla gecen santral, sebekeye

baglanarak resmi olarak devreye alinr.

Devreye alma ile elektrik tiretimi baslar. Uretilen enerji, YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi)
kapsaminda sabit tarifelerle veya serbest piyasa kosullarinda satilir. Uretim verileri, piyasa satis fiyatlari ve elde edilen gelirler

dizenli olarak takip edilir ve raporlanir.

Santral isletmeye alindiktan sonra izleme, bakim ve siirdirilebilirlik raporlama sirecleri devreye girer. Santral performansi
SCADA sistemleri Gzerinden uzaktan takip edilir; planli bakim programlari yiritilir, olasi arizalara hizlh midahale edilir. Ayrica,

Uretim verimliligi, ariza oranlari ve emisyon azaltimi gibi gostergeler izlenerek veri saglanir.

Bu bdtilincul stireg, Ral Enerji'nin sadece proje gelistirici degil; ayni zamanda uygulayici, isleticisi ve raporlama siirecglerinin
yoneticisi olarak konumlandigini gostermektedir. Enerji sektoriindeki bu yaklasim, sirketin teknik yetkinligini, finansal

kararlihgini ve stirdurdlebilirlik taahhidini bir arada yansitmaktadir.

Uygun Lokasyonlarin ve
Baglanti Kapasitesinin
Tespiti

Proje Gelistirme
Sureci

EPC Siireci (Engineering
Procurement
Construction)

Yatirim Karari ve
Finansal Planlama

Sebeke Baglantisi
ve Gegici Kabul

Elektrik Uretimi ve

izleme, Bakim ve

Raporlama G

Satis

Sekil 2. Yenilenebilir Enerji Projelerine Yonelik isleyis Modeli
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3. YONETISIM

RAL YATIRIM HOLDING YONETISIM YAPISI AKIS SEMASI
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Sekil 3. Ral Yatirim Holding Yonetisim Yapisi
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3.1. Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
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3.2. Yonetisim Gorev ve Sorumluluklar

3.2.1. Yonetim Kurulu

Ral Yatirnm Ortakligi Yonetim Kurulu, sirketin strdirilebilirlik stratejilerini onaylayan, iklim degisikligi ve cevresel etkilerle
ilgili risk ve firsatlari degerlendiren en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu; TSRS 2 kapsaminda strdirilebilirlik
performansinin izlenmesini saglar, karbon emisyonlari, enerji verimliligi ve yesil bina yatirimlari gibi konularda alinan
kararlarin uygulanmasini denetler. Ayni zamanda, stirdirilebilirlik yatirimlarinin finansal etkilerini degerlendirerek sirketin

uzun vadeli kurumsal dayanikliligini gozetir.

3.2.2. Surdiriilebilirlik Komitesi

Sardirulebilirlik Komitesi, sirketin strdirulebilirlik stratejilerinin hayata gecirilmesinden sorumlu ana ylriitme organidir.
TSRS 2 kapsaminda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi bu komitenin koordinasyonunda gergeklestirilir. Komite; enerji verimliligi, yesil bina yatirnmlari, karbon ayak
izi yonetimi ve sirddarilebilir finans uygulamalari gibi 6ncelikli konular (zerinde galisir. 2024 donemi igerisinde
olusturulmus olan komite yilda bir kez toplanarak, hedeflerin ilerleme durumunu degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na

raporlama yapar. Surdirilebilirlik Komitesi gorev ve sorumluluklari Tablo 2’de verilmistir.

Pozisyon

Gorev ve Sorumluluklar

Surdurilebilirlik Komitesi Baskani

Sardurilebilirlik  faaliyetlerinin  bittnclil bir sekilde
yurittlmesini saglar. Hedeflere ulasiimasi icin gerekli
kararlarin alinmasinda liderlik eder ve silirecin Yonetim
Kurulu nezdinde temsiliyetini Gstlenir.

ISG, Cevre ve Kalite Miidiirii

Cevre, is saghgi ve guvenligi politikalarinin
ylrutilmesinden sorumludur. Surdurdlebilirlik
verilerinin toplanmasi, ¢evresel etkilerin izlenmesi, atik
yonetimi ve vyesil sertifikasyon sireglerini koordine
eder.

Finans ve Raporlama Muduri

Sardurdlebilirlik  yatirrmlarinin - mali  etkilerini analiz
eder, bu bilgileri finansal tablolarla entegre eder.
Karbon fiyatlandirmasi, yesil finansman olanaklari ve
ESG yatirimlarinin ekonomik fizibilitesini degerlendirir.

Yatirimei iliskileri Midiiri

Surdurilebilirlik ~ performansini  yatirirmcilara  ve
paydaslara seffaf sekilde sunar. ESG raporlamalarini
destekler, TSRS kapsaminda surdurilebilirlik iletisim
sureclerini yonetir, paydas geri bildirimlerini stratejiye
entegre eder.

Teknik MadUr / Operasyon Direktori

Gayrimenkul projelerini surdurulebilirlik kriterlerine
uygun bicimde yonetir. Enerji verimliligi, bina
performansi izleme sistemleri ve yesil altyapi ¢ozimleri
gelistirir; proje tasarimi ve bakim sireclerini koordine
eder.

Tablo 2. Siirdiriilebilirlik Komitesi Gérev ve Sorumluluklari

Ral Yatirim Holding A.S. TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024




3.2.3. Surdirilebilirlik Alt Komitesi

Sdrdurulebilirlik Alt Komitesi, farkl departman temsilcilerinin yer aldigi uygulayici diizeydeki komitedir. TSRS 2
kapsamindaki veri toplama, cevresel gostergelerin izlenmesi, strdirilebilir tedarik zinciri yonetimi, personel
farkindaligi ve dijital stirdarilebilirlik ¢ozlimleri gibi konularda faaliyet yiritir. Ana komite kararlarinin sahada
uygulanmasini saglar ve teknik raporlamalara veri temini sunar. Tablo 3’de Sirdirulebilirlik Alt Komitesi gbrev ve
sorumluluklari verilmistir. 2024 donemi igerisinde kurulan komite, yonetimin farkindaliginin, ¢alisanlarin egitim
vb teknik ihtiyaclarini ve Grup’un bu alandaki ilerlemelerinin takibini yapabilmek ve Ust Komiteye raporlama

yapmak Gzere diizenli bir sekilde toplanmaktadir.

Pozisyon

ISG ve Cevre Sorumlusu

Satin Alma Muduru

insan Kaynaklari Mudiiri

Muhasebe Muduri

Bilisim Temsilcisi

Gorev ve Sorumluluklar

Bina operasyonlarinda cevresel etkilerin izlenmesini, is
glvenligi uygulamalarinin denetlenmesini ve atik-
emisyon-su verilerinin dizenli takibini saglar. Saha
uygulamalariyla ¢evresel uyumu destekler.

Tedarik zinciri streclerinde cevresel ve sosyal uygunluk
kriterlerinin uygulanmasini saglar. Yesil Griin ve hizmet
tercihini destekler; tedarikgilerin cevresel
performansini degerlendirir ve denetim slreglerini
koordine eder.

Kurum ici sardurilebilirlik kGltGranin
gelistiriimesinden sorumludur. Cesitlilik, esitlik ve
cahsan katimi ilkelerini destekler; cevre ve iklim
farkindaligina yonelik egitim programlari olusturur ve
uygular.

Surdurilebilirlik yatirnmlarina iliskin mali verileri toplar,
analiz eder ve raporlamalar icin hazirlar. ESG
performansinin mali etkilerini degerlendirerek Ust
yonetime katki sunar.

Surdurilebilirlik verilerinin dijital takibini saglamak
amaciyla sistem altyapisini kurar ve gelistirir. TSRS ve
ESG gostergelerinin  dijital olarak izlenebilmesini
saglayacak.

Tablo 3. Suirdiiriilebilirlik Alt Komitesi Gorev ve Sorumluluklari
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3.2.4. Surdirulebilirlik Yoneticisi

Sdrdurulebilirlik  Yoneticisi,  strdirilebilirlik  yonetisim  yapisinin = tim
kademelerinde koordinasyon gorevini Ustlenir. TSRS veri takibi, CSY
raporlamalari, karbon emisyon azaltim planlari, strdirilebilir finans analizleri ve

iklim risklerinin degerlendirilmesi gibi bir¢ok sire¢ bu pozisyon tarafindan

yonetilir veya desteklenir.

3.2.5. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, slrdarilebilirlik uygulamalarinin  ve raporlamalarinin
mevzuata ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yuiritilmesini denetler.
Sirdurilebilirlik verilerinin dogrulugu, glvenilirligi ve i¢c kontrol slireclerinin
etkinligi bu komitenin sorumlulugundadir. Ayrica, TSRS 2 kapsaminda hazirlanan

stirdlrulebilirlik raporlarinin giivence altina alinmasinda dnemli bir rol Ustlenir.

3.2.6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin stirdirilebilirlik ilkeleriyle uyumlu kurumsal
yapisini gelistirmek ve surdirmekle gorevlidir. Paydaslarla seffaf ve glvenilir
iliskiler kurulmasini saglar, yonetisim yapisinda etik davranis, hesap verebilirlik ve
cesitlilik ilkelerinin uygulanmasina katki sunar. Sirdirdlebilirlik politikalarinin

kurumsal yonetisim sistemine entegre edilmesini destekler.

3.2.7. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi, kaynak kithg, sel ve sicak hava
dalgalar gibi strdurulebilirlikle iliskili fiziksel ve gegis risklerini tespit etmekle
gorevlidir. Bu riskleri stratejik risk envanterine dahil ederek, Yonetim Kurulu'na
dizenli olarak raporlar. Ayni zamanda karbon dizenlemeleri, finansal riskler ve
yatirnm degerini etkileyebilecek surdirulebilirlik odakli tehditlerin izlenmesini
saglar.

¥
EY
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4. STRATEJI

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar- Tanimlar

Ral Yatirirm Holding, strdirilebilirlik kaynakli énemli iklim risklerini gecis riskleri ve fiziksel riskler olmak (izere iki ana baslk altinda

siniflandirmaktadir.

Tablo 4. Risk Turleri

Risk Tiirii Kisa Agiklama

iklim degisikligiyle miicadele siirecinde ortaya cikan yasal, teknolojik, piyasa ve itibar
Gegis Riskleri riskleridir. Karbon diizenlemeleri, yeni vergiler, teknolojik gegis zorunluluklari gibi
unsurlar bu kapsama girer.

iklim degisikliginin dogrudan etkileri nedeniyle ortaya cikan risklerdir. Asiri hava
Fiziksel Riskler olaylari, sicak hava dalgalari, su stresi, sel ve kuraklk gibi etkiler sirketin
operasyonlarini, altyapisini ve tedarik zincirini etkileyebilir.

Her bir risk, deger zinciri icerisindeki yeri, potansiyel finansal etkisi, gerceklesme olasiligi, etki blyakliga ve zaman ufku (kisa, orta, uzun

vade) gibi kriterler temelinde analiz edilmektedir.

Zaman Ufkuna Gore Siniflandirma:

& Kisa Vade: 0-2 yil

@ Orta Vade: 2-5 yil

&J Uzun Vade: 5-10 yil (ve {izeri)
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Tablo 5. Zaman Dilimleri Sekil 5. Risk Is1 Haritasi

ETKI
Zaman Dilimleri Siire Aralig Tanim ve Stratejik Yaklasimi
5 4 3 2 1
Acil ve yakin vadeli operasyonel oncelikleri kapsar.
Kisa Vadeli Mevcut projeler, mevzuat degisiklikleri ve kisa vadeli
iklim risklerine odaklanilir. UL AL 0L R LIE0L 1
0]
L
Stratejik gecis strecidir. Yeni yatirimlar, kapasite Orta Orta Orta DI i 2 A
Orta Vadeli gelistirme, iklim uyumu ve dijitallesme gibi hedefler S
|
P lanlanr. Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diigiik 3 L
|
Kurumsal donlisim ve uzun vadeli surduarulebilirlik Viikeek orta S . L
Uzun Vadeli 5—-10 yil (ve Gzeri) hedeflerine yoneliktir. Dustk karbonlu kalkinma ve I
sistemsel stratejiler ele alinir. K
Yiksek Orta Diisuik 5
Risk degerlendirmeleri, “Risk Isi Haritasi” Uzerinde nicel olarak derecelendirilerek yapilmakta olup, olasilik (1-5) ve etki (1-5) Bu cercevede, her bir risk; zaman icerisindeki etki dizeyi, sirketin faaliyet alanlarina olan dogrudan veya dolayl etkisi ve stratejik
puanlari ¢carpilarak toplam risk skoru elde edilmektedir. Bu skor, asagida gosterilen matris dogrultusunda "Dusuk", "Orta", "Yiksek" onceliklerle olan iliskisi dikkate alinarak kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmektedir.

ve "Cok Yuksek" risk dizeyleri ile siniflandiriimaktadir.

- uE




4.2. Senaryo Analizleri

Tablo 6. Gegis Riski Senaryo Analizi

BASLIK

Risk Baghgi

ACIKLAMA

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Uyumlulugu Kaynakli Tedarik ve Emisyon Riski

Risk Kategorisi

Gegis Riski

Risk Tanimi

Tirkiye'nin ETS sistemine gegis slireci ve Avrupa ETS ile baglantili ticaret diizenlemeleri, sirketin GES, RES ve ingaat projelerinde kullanilan paneller, inverterler ve yapi malzemeleri gibi girdiler Gzerinden, gémli emisyonlara bagh dolayl karbon maliyetleri olusturabilir. Bununla birlikte,
proje kurulum ve bakim asamalarinda kullanilan lojistik hizmetler, insaat ekipmanlari ve enerji kaynaklarinin da ETS kapsamina alinmasi durumunda, proje basina disen toplam karbon maliyeti 6nemli 6lglide artabilir. Ayni zamanda, yeni regililasyonlara uyum sirecinde yasanan kurumsal
ve sektorel zorluklar, bu maliyetleri daha da artirma potansiyeli tagimaktadir.

is Modelindeki Yeri

Bu risk, her iki sektérde de tedarik, kurulum ve uygulama asamalarinda ortaya gikar. Karbon yogun malzeme ve ekipmanlar ile lojistik, santiye mobilizasyonu ve enerji kullanimi kaynakl emisyonlar, ETS kapsaminda dolayli maliyetler yaratir. Bu durum, teklif, yatirim ve uygulama planlarini
dogrudan etkiler.

Etki Zaman Araligi

Kisa- Orta Vade (2025-2030)

Vade (Yil) 2-5yil
Etki Skalasi Orta-Yiiksek: Proje maliyetlerinde artis, ihale basarisinda azalma, kurumsal ESG performansinin zayiflamasi
Olasilik Yiiksek: ETS ve karbon fiyatlandirmasinin 2025 yilinda yirirlige girmesi beklenmektedir.

Mevcut Risk Puani

Risk Puani: 16
Risk Puani = Etki x Olasilik
Degerler: Etki: 4/5, Olasilik: 4/5

iklim Direngliligi

Yerli Gretim ekipman kullanimi, disik karbonlu tedarikgi segimi, tedarik zinciri karbon izinin izlenmesi ile bu risk azaltilabilir.

GES Projeleri igin:
Yerli panel ve inverter kullanimi gomili emisyonlari azaltir. Karbon ayak izi disiik, EPD belgeli tedarikgilerle ¢alismak ve LCA temelli ekipman se¢imi ETS’ye uyumu ve tedarik givenligini artirir.

RES Projeleri igin:
Karbon yogun Ulkelerden ekipman tedariginden kaginilmali; yerli montaj ve taseron kullanimina dncelik verilmelidir.

insaat Projeleri igin:
ETS uyumlu disik karbonlu ¢cimento, demir ve yalitim malzemeleri tercih edilmeli; yerli tedarik ile lojistik emisyonlar azaltilmalidir. EPD belgeleri ve tedarikgi strdirilebilirlik taahhtleri iklim direngliligini gliglendirir.
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BASLIK ACIKLAMA

Riske Karsi Kinlgan is Faaliyeti ithal ekipman ve panellerin yogun kullanildigi projeler, karbon muhasebesi yapmayan tedarikgiler, kamu projelerinde yesil kriter zorunlulugu olan isler

e GOmuli karbon maliyetlerinde artis

¢ Proje bazh maliyet artisi

e Yesil ihale kayiplari

* ESG ve surdiirilebilirlik puanlarinda disls

GES Projeleri igin:

ithal panel ve inverter kullaniminin yaygin oldugu, gdmiilii emisyon verisi saglamayan tedarikgilerle yiiriitiilen projeler riske karsi kirllgandir. Bu durum, ithal ekipmanlara bagh olarak gémiilii karbon maliyetlerinin artmasina ve proje biitgesinde genel bir maliyet yiikselisine yol acabilir.
Yesil bina kriterlerine uyum saglanamadiginda kamu ihalelerinde elenme riski olusur; ayrica ESG puanlarinda diisiis yasanabilir. Tim bu etkiler, projenin yesil sertifika alamamasiyla birlikte hem yatirimci ilgisinin azalmasina hem de ihalelerden dislanma riskine neden olarak dogrudan
finansal kayiplar dogurabilir.

Risk Etkileri
RES Projeleri igin:

Tirbin, kule ve kanat gibi yiksek gomli karbon igeren ekipmanlarin ithal edildigi projeler ile bakim ve lojistik siireglerinde karbon fiyatlandirmasini dikkate almayan uygulamalar, bu riske karsi kirilgandir. Bu tiir projelerde kullanilan ekipmanlarin karbon ayak izi, dolayh karbon
maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Ayrica, bakim ve nakliye siireglerinde karbon vergileri nedeniyle ek maliyetler olusabilir. Karbon raporlamasinin yetersiz olmasi, yatirimcilar agisindan olumsuz bir izlenim yaratir. Bu durum, ETS kapsaminda ilave maliyet baskisi yaratirken, diisiik
ESG performansi nedeniyle projelerin finansman kosullari da zorlasabilir.

insaat Projeleri igin:

ETS uyumlu olmayan ¢imento, demir ve yalitim malzemelerinin kullanildigi; malzeme pasaportu veya EPD belgesi bulunmayan tedarikgilerle ¢ahsilan biiylk 6lcekli kamu projeleri, 6zellikle yesil bina sertifikasi (LEED, BREEAM) zorunlulugu olan ihalelerde riske agiktir. Bu tir malzeme
tercihleri, maliyetlerin ve ¢evresel skorlarin olumsuz etkilenmesine yol agar; bu da projelerin kamu ihalelerinde elenme riskini artirir. Ayni zamanda, suirdirilebilirlik performansindaki disiis kurumsal itibari zedelerken, yesil standartlara uyumsuzluk nedeniyle ihale disi kalma, yeniden
tasarim gereksinimi ve diger finansal kayiplar gibi etkiler ortaya ¢ikabilir.

ETS Yonetmelik Taslagi[1]'na gore, Ral Yatirim Holding’in 2024 yili icin hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari dikkate alindiginda, sirket Kategori A tesis kapsaminda degerlendirilebilir. Bu durumda ETS kapsamina girmesi zorunlu degildir. Ancak Kategori A tesisler, Bakanhk

tarafindan izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) yiukimlalikleri kapsaminda sisteme dahil edilebilir veya gonulli olarak sisteme katihm gosterebilir.

Bu gergcevede, Kategori A tesislerin raporlama ve izin streglerinde eksiklik olmasi durumunda idari yaptirimlar uygulanabilmektedir. Yonetmelikte, raporlamanin zamaninda yapilmamasi halinde yaklasik 500.000 TL tutarinda bir idari para cezasi, emisyon izni olmadan faaliyet gésterilmesi

durumunda ise yaklasik 1.000.000 TL seviyesinde bir yaptirnm 6ngérilmektedir.

Dolayisiyla, ETS kapsami zorunlu olmasa da MRV yukimlaliga getirilmesi halinde raporlama ve izin siireglerinin dogru yonetilmemesi durumunda bu riskin finansal etkisi cezai yaptirimlarla ortaya gikabilir.

Potansiyel Finansal Etki . L . . . . o 0 . . . o . . . . o
2025 yili igin yapilan GES tretim tahmininde, Ocak—Haziran dénemi gergek Uretim verileri dikkate alinmig, Temmuz—Aralik dénemi Uretimleri ise 2024 yil aylik tretimleri ile karsilastirmali artis oranlari Gizerinden hesaplanmistir. Bu hesaplamada her bir ay igin 2025/2024 (retim farki

belirlenmis, elde edilen aylik artis oranlarinin ortalamasi alinarak yilin ikinci yarisi igin 6ngéri yapilmistir.

Bu yontemle 2025 yili toplam GES Uretimi 29.591,45 kWh olarak tahmin edilmektedir. Bu miktar, 2025 yili toplam elektrik tiketiminin yaklasik %18,48’ine karsilik gelmektedir.

GES Uretimleri sayesinde 146.321,55 % tutarinda finansal tasarruf saglanmasi beklenmekte olup, ayrica yaklasik 13,08 tonCO,eq emisyonunun atmosfere salimi énlenmis olacaktir. Bu durum, Tiirkiye’de uygulanmaya baslanacak ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) kapsaminda karbon

maliyetlerine karsi bir koruyucu etki yaratmakta, elektrik tiiketiminden kaynakli karbon uyumlulugu risklerini azaltmaktadir. Dolayisiyla GES dretiminin yillik tiketimdeki payinin artmasi, sirketin ilerleyen dénemde karbon fiyatlamasi kaynakli finansal yaktumluliklerini hafifletici bir unsur

olarak degerlendirilmektedir.

[1] (iklim Degisikligi Baskanligi, 2025)
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BASLIK

Olgiim Belirsizlikleri

ACIKLAMA

GOmuli emisyon verilerine ulagimda seffaflik eksikligi; ETS kapsaminin nasil uygulanacaginin belirsizligi

GES Projeleri igin:
Panel ve inverter Ureticilerinin gdmdili emisyon verilerini seffaf sekilde paylasmamasi; ithal ekipmanlarda EPD veya LCA verilerine erigimin sinirli olmasi.

RES Projeleri igin:
Tiirbin, kule ve kanat Ureticilerinden temin edilen emisyon verilerinin standartlastirimamis olmasi; bakim ve tasima siireglerine dair emisyon 6lglimlerinde metodolojik belirsizlikler bulunmasi.

insaat Projeleri igin:
Cimento, demir ve yalitim gibi yapi malzemeleri igin Uretici bazinda EPD ve karbon verilerinin tutarsiz olmasi; ETS kapsaminda hangi malzeme ve siireglerin nasil degerlendirileceginin netlesmemesi.

Onlemler/Aksiyonlar

« Yerli ve dusiik karbonlu tedarikgi tercihleri
e EPD belgeli malzeme kullanimi

* LCA temelli tedarikgi degerlendirme sistemi
* Karbon muhasebesi entegrasyonu




Tablo 7. Fiziksel Risk Senaryo Analizi

BASLIK

Risk Bashgi

ACIKLAMA

iklim Degisikligine Bagh Asiri Hava Olaylari ve Sicaklik Artigi

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk

Risk Tanimi

GES Projeleri:
Firtina, dolu ve sel olaylari modiil kirilmasi ve altyapi hasari gibi fiziksel zararlara neden olabilir. Bu durum sigorta maliyetlerini artirarak operasyonel ve finansal risk yaratir.

RES Projeleri:
Yiiksek rakimli ve karasal iklimli bolgelerde buzlanma ve don olaylari, tiirbin kanatlarinda iiretim kaybi, yapisal hasar ve personel giivenligi riski dogurabilir. Ozellikle iscehisar gibi bélgelerde bu riskler diizenli olarak tekrar eder ve yiiksek etkili olabilir.

insaat Projeleri:
Asiri sicaklik ve ani soguklar; is glict kaybi, is saghgi ve glvenligi riski, beton/izolasyon gibi hassas faaliyetlerde gecikme ve maliyet artisina yol agar. Bu durum, projenin zamaninda teslimini ve finansal stirdiirilebilirligini tehlikeye atar.

Deger Zincirindeki Yeri

GES Projeleri:
Fiziksel hasar riski, EPC siireci ve isletme asamasinda panel ve altyapi ekipmanlarinin korunmasini zorlastirir.

RES Projeleri:
Don ve buzlanma kaynakli riskler, proje gelistirme ve isletme doneminde liretim kaybi ve giivenlik sorunlari yaratir.

insaat Projeleri:
Asiri hava kosullari, 6zellikle ingaat uygulama siirecinde is glici, malzeme kalitesi ve proje siresini olumsuz etkiler.

Etki Zaman Araligi

GES Projeleri:
Kisa — Orta Vade

RES Projeleri:
Kisa — Orta Vade

ingaat Projeleri:

Kisa Vade
Vade (Y1l) 0-5yil
Etki Skalas! Yenilenebilir Eneriji igin: 4/5

insaat icin: 3/5
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BASLIK

Olasilik

ACIKLAMA

Yenilenebilir Eneriji igin: 2/5
insaat igin: 4/5

Mevcut Risk Puani

Yenilenebilir Eneriji igin risk puani: 8
insaat icin risk puani: 12
Risk Puani = Etki x Olasilik

iklim Direngliligi

GES Projeleri:
GES sahalariin iklim direngliligi, saha seg¢imi, altyapi tasarimi ve kurulum asamasinda alinan 6nlemlerle sekillenir. Firtina, dolu ve sel gibi olaylara karsi direng; panel montaj aglilari, tasiyici sistemlerin yapisal dayanimi, su drenaj altyapisi ve modiil arasi bosluklarin uygunlugu ile
artirilabilir. Ancak birgok projede erken uyari sistemleri, fiziksel bariyerler veya modiil koruma kalkanlari sinirli diizeyde kullanilir. Direngliligi artirmak igin proje tasarimina entegre edilen afet senaryolari ve bakim—onarim protokolleri belirleyicidir.

RES Projeleri:
Rizgar tiirbinlerinin buzlanma, don ve riizgar siddeti gibi hava olaylarina karsi dayanimi, tiirbin teknolojisi ve sahaya 6zel miihendislik ¢éziimlerine baghdir. Buzlanma durumunda rotor isitma sistemleri, kanat kaplama teknolojileri ve sensorlii izleme sistemleri gibi 6zel dnlemler
alinmadiginda, tiirbinler ciddi verim ve yapisal kayiplar yasayabilir. Ozellikle yiiksek rakimli veya karasal iklimli sahalarda direngliligin artiriimasi igin bélgeye 6zel teknik adaptasyonlar, bakim stratejileri ve acil miidahale protokolleri gelistiriimelidir.

insaat Projeleri:
insaat faaliyetlerinin iklim direngliligi, uygulama takvimi ve is giivenligi planlarinin iklim kosullarina uyarlanma kapasitesine dayanir. Asiri sicak ve ani soguk durumlarinda vardiya planlamasi, personel dinlenme alanlari, sogutma/gélgelendirme ¢éziimleri, uygun kisisel koruyucu
donanim (KKD) ve is makinelerinin sicaklik toleransina uygunlugu kritik 6nemdedir. Beton dokim ve izolasyon gibi stregler igin sicaklik izleme ve is plani esnekligi direng seviyesini artirabilir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

GES (Giines Enerjisi Santralleri):
Glines panelleri genellikle agik arazilere kurulmakta ve dogrudan dis etkenlere maruz kalmaktadir. Firtina, dolu ve sel gibi asiri hava olaylarina karsi korumasiz birakilan sistemler — 6zellikle sel riski yiksek bélgelerde konumlanan ve modiil yapisi zayif olan projeler — fiziksel zarar gérme
riski tagir. Modul koruma sistemlerinin yetersiz oldugu sahalarda panel kiriimasi, baglanti kutusu arizalari ve kablo hasarlari gibi durumlar daha sik yasanabilir.

RES (Riizgar Enerijisi Santralleri):
Yiiksek rakimli, sert kara iklimine sahip bélgelerde bulunan riizgar tiirbinleri, soguk hava kosullarina ve buzlanmaya karsi daha hassastir. Rotor kanatlarinda buz birikmesi hem iretim verimliligini diisiiriir hem de mekanik arizalara neden olabilir. Ozellikle buzlanma ve don riskine karsi
Ozel tasarim veya Onleyici sistemlerin bulunmadigi projeler bu tir iklimsel etkiler karsisinda yiliksek derecede kirilgandir. Ayrica bu bélgelerde galisan personelin glvenligi de bu risklerden etkilenebilir.

ingaat Projeleri:
Santiyelerin biiyiik béliimii dis mekanda yiritildiigiinden, asiri sicaklik ve ani hava degisimlerinin yasandigi bdlgelerdeki projeler iklimsel risklere agiktir. Ozellikle beton dékiimii, su yalitimi, dis cephe kaplamalari gibi sicaklik ve nem dengesine duyarli isler, bu kosullarda yapi kalitesini ve
is gtivenligini olumsuz etkileyebilir. Uzun sireli agik alan faaliyetlerinin ytratuldugi projelerde bu risklerin hesaba katilmamasi; is glicti kaybi, yapisal hatalar ve teslimat gecikmeleriyle sonuglanabilir.

Risk Etkileri

GES: Panel kirllmasi, tasiyici hasari, Gretim kaybi, sigorta primlerinde artis
RES: Buzlanmaya bagli tirbin durmalari, yapisal hasar, personel giivenligi riski

insaat: is giicti kaybi, iSG ihlalleri, malzeme zayiati, program aksamasi ve taahht yiikimliiliiklerinin ihlali, ESG ve siirdiriilebilirlik puanlarinda diisiis

Potansiyel Finansal Etki

Asiri hava olaylari; GES ve RES projelerinde ekipman hasari nedeniyle bakim maliyetlerini ve sigorta yiiklerini artirabilir. insaat projelerinde ise proje gecikmeleri, is giicii kayiplari ve yeniden iscilik giderleri nedeniyle
maliyetler ylkselir. Bu etkiler sigorta taleplerini artirabilir, proje finansmaninda giivensizlik yaratabilir.
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BASLIK

Olgiim Belirsizlikleri

ACIKLAMA

GES:

Bolgesel firtina, dolu ve sel olaylarinin frekansi ve siddeti iklim degisikligiyle birlikte 6ngoérilemeyen dalgalanmalar gosterebilir.

Panel hasarlarinin enerji tretim kaybina etkisi, sistemdeki yedekleme kapasitesine ve hasarin konumuna bagli olarak degiskenlik gosterebilir.
iklim model projeksiyonlari yerel diizeyde yeterince hassas olmadigindan, saha bazli risk tahminlerinde belirsizlik yiiksektir.

RES:

Tlrbinlerde buzlanma stiresi, yogunlugu ve etkisi bolgesel rizgar hizlari, sicaklik, nem gibi degiskenlerle dogrudan iliskilidir ve yiiksek oranda degiskendir.
Buzlanma kaynakli Gretim kaybi, tiim sahalarda ayni etkiyi yaratmaz; kullanilan tiirbin teknolojisi ve bakim stratejileri sonucu etkileyebilir.

Meteorolojik 6l¢im istasyonlarinin yetersizligi, 6zellikle yiiksek rakimh sahalarda gergek risk diizeyinin altinda ya da Ustiinde hesaplamalara neden olabilir.

ingaat:

Sicakhk dalgalanmalarinin is glicti performansina etkisi kisiden kisiye ve ise gére degisir, bu nedenle tretkenlik kaybini sayisallastirmak zordur.
Asiri hava kosullarinin ingaat faaliyetlerini durdurma siiresi (6rnegin beton dokiim ertelenmesi) 6nceden net 6ngérilemeyebilir.

Belirsizlik, 6zellikle kisa vadeli meteorolojik tahminlerin givenilirligine ve projenin uygulama takvimindeki esneklige baglidir.

Onlemler / Aksiyonlar

GES:

Panel montaj sistemlerinde doluya dayanikli tasarimlarin tercih edilmesi

Saha drenaj altyapisinin sel ve su baskinlarina karsi giiglendirilmesi

Modiil arasi mesafe, egim yonu ve panel yerlesiminde iklim senaryolarinin dikkate alinmasi

Hasar tespit ve erken uyari sistemlerinin (loT sensor: ¢evresel verileri (i1s1, nem, titresim, enerji tiketimi, hava kalitesi vb.) gercek zamanli olarak 6lgen, bu verileri kablosuz aglar araciligiyla bir sisteme veya buluta
aktaran akill cihazlardir, meteorolojik istasyon) kurulmasi

Sigorta kapsaminin genisletilmesi ve dlizenli saha bakim protokollerinin olusturulmasi

RES:

Rotor ve kanat sistemlerinde buzlanma onleyici (isitmal veya kaplamali) teknolojilerin entegrasyonu
Tirbin sahasinda mikroklimatik risk analizlerinin yapilmasi ve periyodik giincellenmesi

Operasyonel verilerle desteklenen buzlanma/iklim veri tabani olusturulmasi

Bakim ekiplerine yonelik ekstrem hava kosullarinda ¢alisma glivenligi egitimlerinin artirilmasi

Ingaat:

Asiri sicaklik ve soguk hava durumlarina gore esnek vardiya ve is programi planlamasi

Beton dokim, izolasyon gibi sicaklik hassasiyeti yiiksek islerde zamanlama optimizasyonu yapilmasi
Golgelendirme sistemleri, sogutma alanlari ve kisisel koruyucu ekipman (KKD) saglanmasi
Meteorolojik verilerin glinlik takibi ve uygulama kararlarinin bu verilere gore esnetilmesi

Asiri hava olaylari igin “santiye acil durum plani” olusturulmasi ve personele diizenli egitim verilmesi
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2013-2040 periyodunda, ozellikle ilkbahar ve yaz mevsimlerinde sicaklk artisinin yaklasik 3°C civarinda olacagi 6ngorilmektedir. Ayrica, yaz yagislarinda Bati Akdeniz harig tiim kiy1 bolgelerimizde %40’a varan artislar beklenmektedir. Bu durum, asiri hava olaylarinin
sikhgi ve siddetinde artis ile sel, taskin ve sicak hava dalgalari gibi iklim kaynakli risklerin daha goriinir hale gelmesine neden olacaktir.

2013-2040
1 33)33%3%
2013-2040
2013-2040
2013-2040

2013-2040
2013-2040
2013-2040

2041-2070

2041-2070
<041-2070

2071-2099
207T1-2099
2071-2099

HadGEM 2-E5RCPE.5 HadGEM2ESRCPL.S

Sekil 6. RCP8.5’e Gore Sicaklik Projeksiyonlari Sekil 7. RCP8.5’e Gore Yagis Projeksiyonlari

[2] (Meteoroloji Genel Mudurltga, 2013)
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4.3. iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Tablo 8. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Risk Bashgi

Risk Turu

Sektor/Proje

Risk Agiklamasi

Etkisi
(1-5)

Olasihigi
(1-5)

Risk Puani = Etki x Olasilik

Degerlendirme

Asiri Sicakhik Dalgalari

Fiziksel Risk

insaat

Asiri sicaklik dalgalanmalari, insaat faaliyetlerinde hem calisan sagligi hem de is programi agisindan
kritik riskler dogurmaktadir. Yiiksek sicaklik kosullari, sahada c¢alisan personelde isi stresi, glines
carpmasi ve fiziksel performans dislisiine neden olabilirken; ani soguk hava maruziyeti ise
kayma/diisme vakalari ve diger is kazasi risklerini artirmaktadir. Bu durum, is giicii kaybi, iSG
uygulamalarina uyumsuzluk, saglik giderlerinde artis ve yasal yukimlulik riski ile sonuglanabilir.

Ayni zamanda sicaklik hassasiyeti yiksek olan beton dokimi, izolasyon ve ylizey islemleri gibi
faaliyetler, ani sicaklik degisimleri nedeniyle planlandigi sekilde gerceklestirilememekte; bu da
program aksamalari, ek iscilik maliyetleri ve taahhit yiktamlaliklerinin ihlali gibi operasyonel
sonuglar dogurmaktadir. S6z konusu kosullar hem finansal performansi hem de proje itibari
acisindan strdarilebilirlik riskini artirir.

12

Yiiksek

Firtina, Dolu, Sel

Fiziksel Risk

GES

GES sahalari, ani ve siddetli hava olaylari (6rnegin sel, dolu) sonucunda dogrudan fiziksel zarara
ugrayabilir; bu durum moddl kirllmasi, altyapi hasari ve (iretim kesintilerine neden olabilir. Ayrica
sigorta primlerinde artisa yol acarak operasyonel maliyetleri ylkseltebilir. Diyarbakir 6zelinde bu
tur olaylarin olasiligl gorece disuk olmakla birlikte, bolge geneli agisindan risk tamamen goz ardi
edilemez. Nitekim 2023 yilinda Sanliurfa’da meydana gelen ani yagislar sele yol agmis, Viransehir
bolgesi de bu durumdan etkilenmistir. Ayrica Mayis 2025’te Sanliurfa’da yasanan dolu yagisi,
bolgedeki GES projeleri agisindan benzer risklerin varligini géstermektedir.

Orta

Buzlanma ve Don Olaylari

Fiziksel Risk

RES

Yiiksek rakimli ve soguk iklimli sahalarda gorilen buzlanma, tiirbin kanatlarinda aerodinamik
kayiplara, tretim duruslarina ve yapisal hasara yol acabilecegi gibi, kanat ve rotor boélgelerinde
olusan buz sarkitlarinin diismesi, ekipmana zarar verebilir ve personel glivenligi agisindan ek risk
olusturabilir. iscehisar gibi karasal iklime sahip bolgelerde bu risk orta diizeyde tekrarlamakta,
etkisi ise yliksek olabilmektedir.

Orta

iklim Degisikligine Bagh
Riizgar Rejiminde
Bozulmalar ve Asiri Hava
Olaylar

Fiziksel Risk

RES

iklim degisikligi, hem ani (firtina, asir riizgar) hem de uzun vadeli (riizgar yénii ve hizi degisimi)
etkiler yoluyla riizgar enerjisi Gretimini olumsuz etkileyebilir. Asiri hava olaylari tiirbinlerin
durmasina, hasar gérmesine veya sik bakim gereksinimine yol acarak liretim kaybi ve glivenlik riski
olusturur. Ote yandan, riizgar rejimindeki uzun vadeli degisimler, projeksiyon sapmalarina ve gelir
kayiplarina neden olabilir. Bu durum hem operasyonel hem de finansal sirdurilebilirlik agisindan
onemli bir iklim riski teskil eder.
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4.4. iklimle ilgili Gegis Riskleri
Tablo 9. iklimle ilgili Gegis Riskleri

Etkisi Olasilig
Risk Bashgi Risk Tiira Sektor/Proje Risk Agiklamasi (1-5) (1-5) = Risk Puani = Etki x Olasilik Degerlendirme

Ral Yatirim’in Tirkiye'deki insaat projelerinde kullanilan yapi malzemelerinin (¢cimento, demir,
yalitim Urdnleri vb.) tedarik zinciri, hem iklim degisikligine bagli yeni reglilasyonlarin devreye

) . girmesi (6rnegin ETS benzeri mekanizmalar, EPD zorunlulugu, BEP-TR Il ve LEED gibi yesil bina
Yeni Regiilasyonlar ve . . . N
Adabtasvon Siirecleri sertifikalari) hem de bu regilasyonlara adaptasyon siirecinde yasanan kurumsal ve sektérel uyum

i i .
prasy ¢ Gegis Riski Insaat zorluklari nedeniyle kirilganlik géstermektedir. Buna ek olarak, asiri hava olaylarinin lojistik aglar 4 5 20
Kaynakli Malzeme . e o o ) .
Tedari%inde Aksamalar Uzerindeki fiziksel etkileri de tedarik giivenligini zayiflatmaktadir. TiUm bu faktorler, malzeme
& temininde gecikmelere, maliyet artislarina ve proje teslim tarihlerinin 6telenmesine yol acabilir. Bu

durum, 6zellikle kamu ihalelerinde taahhit yiukimlliklerinin yerine getirilememesi riskini
artirmakta ve kurumsal guvenilirlik Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Ral Yatirim’in insaat projelerinde kullanilan agir makinelerin fosil yakita dayali ¢calismasi, proje
R . basina ylksek dogrudan enerji tiiketimi ve karbon emisyonu yaratmaktadir. Buna ek olarak,
GOomiilii Emisyonlar ve S o e . .
. L kullanilan yapi malzemelerinin (cimento, demir, alliminyum, cam vb.) liretim sireclerinden
Dogrudan Eneriji Tiketimi
Kaynakh Disiik ESG

Performansi Riski

Gegis Riski insaat kaynaklanan gémili emisyonlar, projelerin toplam karbon ayak izini artirmakta; bu da ESG 3 3 9 Orta
performans gostergelerini olumsuz etkilemektedir. Artan karbon farkindaligi ve kamu ihalelerinde
cevresel kriterlerin 6nem kazanmasiyla birlikte, bu durum yatirimcilar, kamu otoriteleri ve ihale
makamlari nezdinde cevresel sorumluluk algisini zayiflatabilir, rekabet gliclini azaltabilir.

GES projeleri dogrudan emisyon kaynagi olmamakla birlikte, tiretim stregleri, tedarik zinciri ve
ekipman secimleri araciligiyla ETS kapsamindaki sektorlerden etkilenebilir. Tiirkiye'nin ETS
sistemine gecis strecinde veya Avrupa ETS ile baglantili ticaret politikalarinin devreye alinmasiyla

Tedarik Zinciri Emisyonlari
y Gegis Riski GES birlikte, GES projelerinde kullanilan paneller, inverterler ve yapisal malzemeler gibi trinlerin 5 3 15 Yiiksek

ve ETS Uyum Riski o ) . . . .
gomuli emisyonlari dolayl karbon maliyetine yol agabilir. Ayrica, projelerin kurulumu ve

bakiminda kullanilan lojistik, insaat ekipmanlari ve enerji kaynaklarinin ETS kapsamina girmesi
durumunda, proje basi toplam karbon maliyeti artabilir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin dayandigi ekonomik desteklerin (6rnegin alim garantileri, vergi
. e o muafiyetleri, baglanti kolayliklari) azaltilmasi veya kaldirilmasi durumunda projelerin finansal "
Regiilasyon Degisikligi Riski | Gegis Riski GES o o . . o i 4 4 16 Yiiksek

fizibilitesinin bozulmasiyla ilgilidir. Ayrica lisans slireclerinin zorlasmasi, regilasyonlarin sik

degismesi gibi etkenler yatirim planlamasinda belirsizlik yaratir ve karhligi dogrudan etkileyebilir.
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Etkisi Olasilig

Risk Bashgi Risk Tiird Sektor/Proje Risk Agiklamasi (1-5) (1-5) Risk Puani = Etki x Olasilik Degerlendirme

Tirkiye’de faaliyet gosteren GES projeleri dogrudan karbon vergisine tabi olmasa da, enerji
ekipmanlarinin tretiminde kullanilan hammaddelerin ve tretim sireclerinin karbon yogunlugu
nedeniyle dolayl karbon maliyetleriyle karsi karsiya kalabilir. Avrupa Birligi’nin uygulamaya aldigi
Karbon Fiyatlamasi ve o Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi politikalar kapsaminda, yerli tedarikgilerden .
L Gegis Riski GES o o . i} o . 4 3 12 Yiiksek
SKDM Riski temin edilen panellerin gomili emisyon degerleri ilerleyen donemde projelerin karbon ayak izi ve
maliyet yapisini etkileyebilir. Bu durum yatirim maliyetlerinin artmasina, disik emisyonlu tretim
yapan yerli tedarikgilere yonelimin zorunlu hale gelmesine ve uzun vadeli proje fizibilitelerinin

zayiflamasina neden olabilir.

YEKDEM gibi destek mekanizmalarinda yapilacak mevzuat degisiklikleri, 6zellikle sabit alim

. ) garantilerinin kaldirilmasi veya tarife yapisinin TL'ye cevrilmesi gibi durumlar, riizgar enerijisi
Tegvik ve Tarifelerde o L e ke - . .
Desisiklik Gegis Riski RES projelerinin finansal fizibilitesini ve yatirim geri donus slrelerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, 3 3 9 Orta
Bl gelir projeksiyonlarinda belirsizlik yaratir, finansman maliyetlerini artirir ve yatirrmci glivenini

zayiflatabilir.

Riizgar projeleri dogrudan diisiik emisyonludur; ancak kurulum ve bakimda olusan dolayli
Gegis Riski RES emisyonlar, Tlrkiye'nin planladigi ETS kapsaminda maliyet unsuru haline gelebilir. Artan karbon 5 3 15 Yiiksek
fiyatlamasi, 6zellikle lojistik ve insaat slreclerinde karbon maliyetlerini ylikseltebilir.

Karbon Fiyatlandirmasi ve
Vergilendirme

. o Kiresel tedarik zincirlerinde artan iklim politikalari, karbon sinirlamalari ve lojistik belirsizlikler
Tedarik Zinciri Kesintileri

. L Gegis Riski RES nedeniyle, 6zellikle Avrupa disi ekipmanlarin temininde gecikme ve maliyet artisi riski s6z 2 4 8 Orta
(Ithal Turbin/Kanat)

konusudur. Bu durum RES projelerinde kurulum siiresini uzatabilir ve bltgeyi zorlayabilir.
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4.5. iklimle ilgili Firsatlar
Tablo 10. iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Bashgi Firsat Agiklamasi Olasi Etkisi ilgili Risk

2023 yilinda insasi tamamlanan ¢ati GES sistemleri, Ral Yatirim Holding’in bundan sonraki . . .
T . . N L Elektrik maliyetlerinde azalma
enerji tiketimini kendi yenilenebilir kaynaklarindan karsilamasini miimkin kilacaktir. . o
] o . . . . . . L . Kurumsal karbon ayak izinde diisls
Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu ve Sirketin genel operasyonel karbon ayak izini azaltma, enerji maliyetlerini diistirme ve yesil o ) )
. er L e . . o . L . ESG ve yesil bina kriterlerine uyum artisi -
Kendi Elektrigini Uretme bina sertifikalari gibi cevresel standartlara uyum saglama agisindan stratejik bir avantaj . L .
. o . . . . Kurumsal itibar ve yatirimci gliveninde ylikselme
sunmaktadir. Ayrica, kendi elektrigini iretme kapasitesi, enerji arz giivenligini artirirken,

artan elektrik tarifelerinden kaynaklanabilecek mali baskilari azaltir.

Firtina, dolu, sel ve asiri sicaklik gibi fiziksel iklim olaylarina karsi yapi tasarimi, enerji

altyapisi ve saha operasyonlarinda iklim direngli ¢oziimler gelistirme yetkinligini artirmak L
o . . ; L . Operasyonel sireklilikte artis
mimkiindir. GES sahalari dahil olmak Uzere projelerde, saha 6zelinde yapilan adaptif o .
- D o . o Yatirnmci guveninde ylikselme .- . ) o .
Iklim Dayanikli Tasarim ve Uyum planlama ve detayli iklim risk analizleri, is glicliniin dijitallesme, vardiya optimizasyonu ve Marka deserinde giiclenme Iklim Kaynakh Fiziksel ve Regllasyon Risklerine Karsi Direng
i a
Yetkinligini Artirma golgelendirme sistemleriyle korunmasi ile birlestiginde, direncli yapi ve altyapi ¢coziimleri . g . & .g: Gelistirme
. . . . . ~ . o Proje teslim slrelerinde azalma
sayesinde operasyonel sureklilik saglanabilir. Bu tlr uygulamalar hem yatirimci glivenini —_— . .
. ) e e o . o Iklim risklerine karsi daha az maddi kayip
hem de sirketin rekabet gliclini artirirken, stirdirilebilir ve iklim uyumlu proje gelistiricisi

kimligini pekistirerek marka degerini gliclendirir.

ETS ve SKDM kaynakli gémiilii karbon maliyetleri nedeniyle diisiik emisyonlu, yerli Gretim Karbon avak izinde diisi
izi usi

Diisiik Emisyonlu ve panellere ve insaat malzemelerine yonelmek karbon ayak izini azaltir ve kamu ihalelerinde . y ) 343 . Tedarik Zinciri Emisyonlari ve ETS Uyum Riski Karbon Fiyatlamasi ve

L . L Kamu ihalelerinde rekabet avantaji L

Yerli Ekipmanlara Gegis avantaj saglar. . . SKDM Riski

Tedarik zinciri seffafliginda artis

ihale kazanma oranlarinda artis

Sertifika destekli marka itibari
belediye ihalelerinde daha yliksek kazanim sansi olusur. S ) i Tedariginde Aksamalar
Kamusal is birliklerinde gliclenme

Artan regilasyonlara uyum saglayan (EPD, LEED, BEP-TR Il gibi) projeler sayesinde kamu ve Yeni Regiilasyonlar ve Adaptasyon Siiregleri Kaynakli Malzeme

Yesil Kamu ihalelerine Uyum
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Firsat Bashgi Firsat Agiklamasi Olasi Etkisi ilgili Risk

. . . . | GomUli emisyon ve dogrudan enerji tiiketiminin izlenmesi, raporlanmasi ve azaltiimasi ile ESG skorlarinda ytikselis R . L L
Karbon Saydamligiyla Yatirimci Giivenini L L . L o o . GOm{li Emisyonlar ve Dlislik ESG Performansi Riski
Artirma ESG puanlarinin iyilestirilmesi saglanir; bu da yesil tahvil, stirdlrilebilir finansman gibi Yesil finansman kaynaklarina erisim
yatirim araglarina erisimi kolaylastirir. Uluslararasi yatirimci ilgisinde artis

Enerji arz glivenliginde arti

Modiiler Depolama ve Hibrit Ener;ji Don, buzlanma ve iklimsel oynakliga karsi GES/RES projelerine batarya sistemleri ve hibrit . : & & ) _§

. . L . L N N Sistem performansinda istikrar Asiri Hava olaylari

Sistemleri Kurulumu ¢ozlimler entegre edilerek eneriji strekliligi saglanabilir. L . .

Ariza ve kesinti kaynakli kayiplarin 6nlenmesi
. R . o Finansman kaynaklarinda cesitlenme
) . YEKDEM veya tesviklerdeki degisiklikler karsisinda projelerin iklim finansmani kurumlarinin . o i
Uluslararasi Finansmana Erisim igin L o . o Tesvik degisikliklerine karsi direng . . o
. L beklentilerine gore (6r. IFC PS, EU Taxonomy) uyumlastiriimasi sayesinde alternatif finans LT Tesvik ve Tarifelerde Degisiklik
Uyumlastiriimis Proje Gelistirme . Proje slirdirilebilirliginde artis
kaynaklarina erisilebilir.

Kurumsal karbon ayak izinde azalma

Kurulum Emisyonlarinin Azaltilmasiyla Kurulum sirecindeki lojistik ve ekipman kullanimindan kaynakli dolayl emisyonlar L y . . . .

. o R Karbon kredisi olusturma imkani Karbon Fiyatlamasi ve Vergilendirme

ESG ve Karbon Geliri Firsatlar azaltilarak karbon kredisi olusturma potansiyeli dogar. .

ESG performansinda gelisme
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4.6. iklime Bagh Risklerin ve Firsatlarin Finansal Etkisi

insaat ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gésteren Ral Yatirim Holding
A.S., iklimle ilgili belirli bazi risk ve firsatlarin mevcut veya ongoriilen finansal
etkilerine iliskin bu raporlama déneminde nicel bilgi sunmamistir. Bu durumun
gerekceleri asagida aciklanmistir:

Etkilerin Ayristirllamamasi

Sirketimizin yUruttiglu insaat projeleri, kamu ihalelerine dayal ve proje bazli
olarak sekillenmektedir. Benzer sekilde, RES ve GES projeleri de proje Ozelinde
farkh bolgesel, teknik ve finansal dinamikler igermektedir. Bu gesitlilik nedeniyle,
iklim risklerinin (6rnegin asiri hava olaylarinin) finansal etkileri, diger operasyonel

risklerden ayristirilarak giivenilir sekilde tekil bazda 6lglilememektedir.

Yiiksek Ol¢iim Belirsizligi ve Veri Eksikligi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin hesaplama yapabilecek i¢
kaynaklar (modelleme altyapisi, teknik uzmanlik vb.) gelisme asamasindadir.
Ayrica, Ozellikle saha bazli asiri hava olaylarina dair ge¢mis veri setleri sinirli
oldugundan, tahmine dayali analizlerde olgim belirsizligi ¢ok yiksektir. Bu
sebeple saglanacak nicel bilgilerin kullanicilar agisindan guvenilirlik dizeyi
disecektir.
Bu cercevede, TSRS S2’nin 19 ve 20. maddeleri dogrultusunda, ilgili risk ve
firsatlara iliskin nicel bilgi sunulmamistir. Ancak buna ragmen:
« iklim risklerinin ve firsatlarinin insaat siireclerine ve eneriji projelerine etkileri
nitel olarak agiklanmistir.
Asiri sicakliklar, yagislar ve firtina gibi olaylarin santiye faaliyetleri, zaman
planlamasi, ekipman riski ve is glcl verimliligi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmistir.
RES ve GES projelerinde ise iklim politikalarindaki degisimlerin (6rnegin SKDM
ve ETS uygulamalari) proje fizibilitesi ve yatirim kararlarina olan etkileri goz
onlinde bulundurulmustur.

ilerleyen dénemlerde, i¢ kaynak kapasitesinin giiclendirilmesiyle birlikte nicel bilgi
saglama olanaklari gelistirilecektir.
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5. RISK YONETIMI

5.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Ral Yatirim Holding, iklim degisikliginin faaliyet alanlarina etkilerini dikkate alarak,
surdirdlebilirlik odakh stratejiler gelistirmektedir. Holding, iklimle ilgili risk ve
firsatlari; kuresel, ulusal ve sektorel egilimleri, iklim senaryolarini ve paydaslardan

gelen geri bildirimleri dikkate alarak belirlemektedir.

iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar, gerceklesme olasiliklari ve potansiyel etkileri
acisindan degerlendirilmekte; bu cercevede, TCFD (iklime Bagli Finansal Beyanlar
Gorev Glicl) tavsiyelerini de kapsayan Uluslararasi Surdirdlebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) ilkeleri ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye  Sardardlebilirlik  Raporlama  Standartlari  (TSRS)  dogrultusunda

tanimlanmakta, nicel analizlerle siniflandiriimaktadir.

Bu yaklasim, Holding’in hem risk azaltimi hem de firsat yaratimi alanlarinda

proaktif bir iklim stratejisi benimsemesini desteklemektedir.

5.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve Yonetimi Siireci

Ral Yatirrm Holding’de iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, Yonetim Kurulu’'nun gozetiminde ve ilgili komitelerin katkisiyla yapilandiriimis, cok kademeli bir yonetisim
modeli ¢ercevesinde yurutilmektedir. Yonetim Kurulu, Holding’in uzun vadeli sirdirilebilirligini ve kurumsal dayanikhihgini saglamak amaciyla, iklim risklerinin sirket

stratejilerine entegrasyonundan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi, kaynak kithgi, sicak hava dalgalari, karbon diizenlemeleri gibi stirdirulebilirlikle iliskili fiziksel ve gegis risklerini diizenli

olarak tespit eder, stratejik risk envanterine dahil eder ve Yonetim Kurulu’na raporlar. Bu raporlar dogrultusunda, risklerin sirket genelinde nasil 6nceliklendirilecegi ve

yonetilecegi kararlastirilir.

Surdurilebilirlik Komitesi, belirlenen risk ve firsatlarin yonetimine yonelik hedeflerin olusturulmasi, uygulama planlarinin hazirlanmasi ve CSY performans gostergelerinin
izlenmesinden sorumludur. Operasyonel dizeyde ise Surdurulebilirlik Alt Komitesi, ¢cevresel verilerin takibi, stirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi ve saha uygulamalari ile

ilgili risklerin izlenmesini saglar.

Bu yapi sayesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlar; teklif hazirhgi, yatirrm planlamasi, tedarik stratejileri ve saha operasyonlari gibi tim is modeline entegre edilmekte;

onceliklendirilmis risklere yonelik kaynak tahsisi, uyum eylemleri ve performans izleme siregleri kurumsal diizeyde yurutilmektedir.
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5.3. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Ral Yatirim Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde ¢ok katmanl ve
ileri analizlere dayali bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda; mevcut ve
beklenen mevzuat degisiklikleri, faaliyet gosterilen pazarlardaki yasal ve sektoérel
gelismeler, piyasa dinamikleri ile kurumsal strateji arasinda bdutinsel bir

degerlendirme yapilmaktadir.

Risk ve firsat belirleme silirecinde, TSRS cercevesinde yayimlanan sektorel
uygulama rehberleri esas alinmakta olup, Holding’in faaliyet alanlari
dogrultusunda TSRS 2 Ek Cilt 33 (Miihendislik ve insaat Hizmetleri), Ek Cilt 35 (Ev
insaatcilar), Ek Cilt 44 (Glines Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri) ve Ek Cilt 45
(Ruzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri) dikkate alinmaktadir. Bdylece
tanimlanan risk ve firsatlarin, Holding’in operasyonel gercekleriyle ve sektorel

oncelikleriyle tam uyumlu olmasi saglanmaktadir.

Ayrica sireg; senaryo analizleri, risk-belirsizlik degerlendirmeleri, yatirim ve biitce
planlamalarinda dikkate alinan ongoriler, misteri ve tedarikgi iliskilerindeki
degisiklikler, finansal diizenlemelere dair gelismeler ve lilkeye 6zgl cevresel,
ekonomik kosullar gibi hem i¢ hem de dis veri kaynaklariyla desteklenmektedir. Bu
yaklagim, stirdirulebilirlik risklerinin yalnizca mevcut duruma degil, ayni zamanda
gelecege donik stratejik kirilganliklara karsi da erken asamada ele alinmasini

miUmkin kilmaktadir.

LY )

5.4. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Ral Yatirim Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme siirecinde, senaryo
analizlerinden faydalanmakta ve bu analizleri yapilandiriimis bir cercevede
gerceklestirmektedir. Degerlendirmeler; risk bashgi, kategorisi, tanimi, deger
zincirindeki yeri, etki zaman araligi, vade, etki skalasi, olasilik, mevcut risk puani,
iklim direngliligi, riske karsi kirilgan is faaliyeti, risk etkileri, potansiyel finansal
etkiler, 6lgim belirsizlikleri ve 6nlemler/aksiyonlar gibi basliklar (zerinden
yuritilmektedir.

Senaryo analizleri sayesinde farkl gelecek kosullari altinda risklerin etkileri ve
gerceklesme olasiliklari degerlendirilmekte; bu analizlerin sonuglari bitceleme,
yatinnm kararlari ve is stratejilerine entegre edilmektedir. Boylece hem gegis hem
de fiziksel iklim riskleri ile firsatlari sirketin operasyonlari ve deger zinciri
genelinde kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

5.5. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Ral Yatirrm Holding, strdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, potansiyel
etkileri ve gergeklesme olasiliklari dogrultusunda sistematik bir sekilde
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda, risk ve firsatlarin niteligi, blyukligi ve
olasihgl; uzman gorisleri, paydas geri bildirimleri gibi nitel degerlendirmelerin
yani sira finansal etki tahminleri, emisyon senaryolari ve olasilik metrikleri gibi
nicel kriterler kullanilarak analiz edilmektedir.

Tum risk ve firsatlar, algilanan olasilik ve potansiyel finansal, operasyonel ya da
itibar etkilerine gore puanlanmaktadir. Holding, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
riskleri uzun vadeli etkileri ve artan diizenleyici baskilar dogrultusunda stratejik
acidan kritik olarak degerlendirmekte; bu riskleri finansal, operasyonel, stratejik
ve uyum riskleri ile es dliizeyde dnceliklendirmektedir.

Onceliklendirme siireci; olasilik, potansiyel finansal ve itibari etki, diizenleyici risk,
blyuklik, siddet ve sirketin uzun vadeli sirdiirtlebilirlik hedefleri dikkate alinarak
yuritilmektedir. Yonetim Kurulu, Holding’in risk istahini — yani hedeflere
ulasmak igin kabul edilebilecek risk seviyesini — ve buna iliskin tolerans esiklerini
belirleyerek, alinan kararlarin kurumsal stratejiyle uyumlu ve kontrolli bir risk

yonetimi cercevesinde gerceklesmesini saglamaktadir.
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5.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Ral Yatirim Holding’in risk siciline dahil edilen iklimle ilgili riskler, Yonetim Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez gozden gecirilmektedir. Bu silire¢, mevcut risk
degerlendirmelerinin glincellenmesini gerektirecek gelismelerin belirlenmesini
saglarken, ayni zamanda risk azaltim ve uyum saglama g¢abalarinin ilerlemesini

izlemeye de imkan tanimaktadir.

Belirli iklim risklerine iliskin hedeflerin tanimlanmis olmasi durumunda, bu
hedeflere ulasma diizeyi dizenli olarak degerlendiriimekte; performans takibi

stratejik karar alma sireclerine entegre edilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, Holding’in giinliik is siireclerine entegre
edilerek sirekli gdzetim ve hizli tepki kapasitesi saglanmaktadir. izleme
faaliyetleri, ©onceki raporlama donemleriyle tutarlihg koruyacak sekilde
ylritilmekte olup, gelecekteki entegrasyon dizeyini artirmak Uzere sirekli
iyilestirme firsatlari degerlendirilmektedir.

5.7. Risk ve Firsatlarin iyilestirilmesi

Ral Yatirim Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme siirecinde, senaryo
analizlerinden faydalanmakta ve bu analizleri yapilandirilmis bir cercevede
gerceklestirmektedir. Degerlendirmeler; risk bashgi, kategorisi, tanimi, deger
zincirindeki yeri, etki zaman araligi, vade, etki skalasi, olasilik, mevcut risk puani,
iklim direngliligi, riske karsi kirilgan is faaliyeti, risk etkileri, potansiyel finansal
etkiler, o6lgim belirsizlikleri ve 6nlemler/aksiyonlar gibi basliklar Gzerinden
ylritilmektedir. Senaryo analizleri sayesinde farkh gelecek kosullari altinda
risklerin etkileri ve gerceklesme olasiliklari degerlendirilmekte; bu analizlerin
sonuglari bitceleme, yatirim kararlari ve is stratejilerine entegre edilmektedir.
Boylece hem gecis hem de fiziksel iklim riskleri ile firsatlari sirketin operasyonlari

ve deger zinciri genelinde kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Belirleme

Dizenleyici gelismeler,

sektorel rehberler, paydas

beklentileri ve senaryo

analizleri dogrultusunda
iklimle ilgili risk ve firsatlarin

tanimlanmasi

Degerlendirme

Tamamlanan risk ve firsatlarin
olasilik ve potansiyel
etkilerine gore nitel ve nicel

analizlerle degerlendirilmesi.

Sekil 8. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Onceliklendirme

Olasilik, etki baylkligu
stratejik 6nem ve finansal
etkiler gibi kriterlere gore risk
ve firsatlarin puanlanmasi ve

oncelik sirasina konulmasi.

izleme

Yonetim Kurulu gozetiminde
yillik periyodik gézden
gecirme, hedef izleme ve is
sureglerine entegre edilen
surekli izleme faaliyetlerinin

ylritilmesi.

lyilestirme

Kosullarda meydana gelen
degisiklikler dogrultusunda
risk ve firsat
degerlendirmelerinin
glincellenmesi ve siirekli
iyilestirme uygulamalarinin

devreye alinmasi.

01 02 03 04 05
el G
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6. OLCUMLER, METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. Olgiimler

TSRS raporlamasi kapsaminda, 2024 yilina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. Olgiim
sonuglari, mevcut faaliyetlerin gevresel etkilerinin anlasilmasi ve izlenmesi agisindan temel bir veri seti olusturmustur.
ilerleyen raporlama dénemlerinde emisyon takibine devam edilmesi ve bu verilere dayali olarak azaltim hedeflerinin

belirlenmesi planlanmaktadir. ileriki ddnemlerde karsilastirma yaparak ilerlemeleri gdsterebilmek adina baz yil olarak 2024

yili olacaktir.
Tablo 11. Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari Sirket 2024 Birimi
Ral Yatirim + Ral Yapi 25,700 ton CO2eq
Hera 2,897 ton CO2eq
Kapsam 1 — Sabit Yanmalar Trio 157,980 ton CO2eq
Ral Enerji 0,480 ton CO2eq
Kapsam 1 — Sabit Yanmalar Toplam 187,057 ton CO2eq
Ral Yapi + Ral Yatirim + Hera + Trio + Ral Enerji | 177,23 ton CO2eq
Kapsam 1 — Hareketli Yanmalar
Kapsam 1 — Hareketli Yanmalar Toplam 177,23 ton CO2eq
Ral Yatirim 131,92 ton CO2eq
Ral Yapi 385,98 ton CO2eq
Hera 224,45 ton CO2eq
Kapsam 2 — ithal Edilen Elektrik
Trio 90,17 ton CO2eq
Ral Enerji 212,86 ton CO2eq
Kapsam 2 — ithal Edilen Elektrik Toplam 1.045,38 ton CO2eq

[3] TS EN ISO 14064-1:2019 Standardina gore hesaplanmistir.

6.2. Metrikler

Metrik belirleme sirecinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
sektorel surdirilebilirlik raporlama rehberlerinden Cilt-33: Miihendislik ve insaat Hizmetleri, Cilt-35: Ev insaatcilari, Cilt-44:
Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri ve Cilt-45: Rlizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri dikkate alinmistir.

ilgili rehberlerde yer alan metrikler, sirket faaliyet alanlariyla uyumlu olacak sekilde degerlendirilmis; sirkete uygun bulunan
metrikler segilerek tabloya dahil edilmistir. Sirket faaliyet kapsamina girmeyen metrikler igin ise, neden agiklanamadigina
iliskin gerekli agiklamalar tabloya eklenmistir.
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Tablo 12. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler- Cilt 33 Miihendislik ve insaat Hizmetleri

METRIK

Cevresel izinlere, standartlara ve

METRIK NASIL ELE ALINDI?

2024 yil igerisinde ¢evresel izinler, standartlar ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk

meydana gelen toplam parasal kayip
tutan

olup, bu kapsamda herhangi bir parasal kayip olusmamustir.

yonetmeliklere uyumsuzluk olaylarinin IF-EN-160a.1
olayl yasanmamistir.

sayisl
Ral Yatirim Holding, cevresel strdurilebilirligi gliclendirme hedefi dogrultusunda, proje gelistirme
slreclerine ¢evresel risk degerlendirmelerini daha sistematik sekilde entegre etmeye yonelik

. e . 0 adimlar atmayi degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, sadece stratejik planlama asamasinda degil,
Proje Gelistirmenin Cevresel Etkileri o o o o )

saha uygulamalarinda da cevresel etkilerin etkin bicimde yonetilmesi 6nem kazanmaktadir. Proje

Proje tasarimi, yer belirleme ve insaat tasarimi ve insaat sureclerinde ortaya cikabilecek toz emisyonu, insaat atiklari, su desarji, girtltd,

ile ilgili cevresel riskleri degerlendirme hafriyat yonetimi ve tehlikeli madde kullanimi gibi ¢cevresel etkiler icin standart kontrol prosediirleri | IF-EN-160a.2

ve yonetme slreglerinin tartisiimasi hazirlanmasi ve bu prosediirlerin saha ekipleri ile taseronlar nezdinde uygulanmasi hedeflenebilir.
Buna ek olarak, Holding’in gelecekte LEED®, BREEAM® gibi ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglayan projeler yliritmesi, cevresel risklerin daha etkin yonetilmesine katki saglayabilir. Bu
standartlara uygunluk, yalnizca cevresel performansi artirmakla kalmayip ayni zamanda kamu ve
Ozel sektor projelerinde rekabet avantaji da saglayabilir.

Hata ve guvenlikle ilgili yeniden ¢alisma o . ) o ) o

) L 2024 yil icerisinde hata ve glivenlik kaynakli herhangi bir yeniden ¢alisma maliyeti olusmamistir. IF-EN-250a.1
maliyetlerinin miktari
Yapisal Batlinlik ve Guvenlik
Hata ve glivenlikle ilgili olaylarla
iliskilendirilen yasal islemler sonucunda | 2024 yili igerisinde hata ve glivenlikle ilgili olaylara bagli herhangi bir yasal islem gerceklesmemis IF-EN-2502.2
-EN-250a.
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METRIK METRIK NASIL ELE ALINDI?

Uciincii taraf coklu dzellikli

slrdurilebilirlik standardina gére 2024 yih itibariyla, Gglincl taraf coklu 6zellikli strdirilebilirlik standardina gore sertifikalandirilmis
sertifikalandiriimis (1) devreye alinmis devreye alinmis bir proje bulunmamakta olup, bu sertifikayl hedefleyen aktif bir proje de mevcut IF-EN-410a.1
projelerin ve (2) bu sertifikayl arayan degildir.

aktif proje sayisi

Ral Yatirim Holding, enerji ve su verimliligini merkezine alan strdirilebilir tasarim yaklagsimlarini
projelerine entegre etmeye yonelik firsatlari degerlendirmektedir. Bu kapsamda, bina 6mri
boyunca enerji tiiketimini azaltmayi ve karbon emisyonlarini diisiirmeyi amaglayan ¢éziimlerin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Ornegin, i1si kayiplarini azaltan yalitim uygulamalari ve pasif

_ L golgeleme sistemleriyle eneriji ihtiyaci azaltilabilir. Ayrica, 1s1 geri kazanimli iklimlendirme sistemleri
Binalarin ve Altyapinin Yagsam Donglsu

Etkileri ve yliksek verimli HVAC ekipmanlari gibi teknolojilerle enerji kullanimi optimize edilebilir. Ayni
ileri

. . . B R sekilde, su tasarruflu armatiirler gibi cevresel fayda saglayan unsurlarin da tasarim siirecinde
Faaliyet donemi enerji ve su verimliligi . TV o
dikkate alinmasi hem kullanici konforunu hem de kaynak verimliligini artirma potansiyeli

hususlarini proje planlama ve
projep tasimaktadir. IF-EN-410a.2

tasarimina dahil etme slirecinin

tartisiimasi . . : N o - : -
Projelerin enerji modellemeleri ve su tiiketim analizleri ile desteklenmesi; isletme maliyetlerini

azaltirken cevresel performansi da (st seviyeye taslyabilir. Bu dogrultuda, slirdirilebilir tasarim
egitimlerinin yayginlastiriimasi, teknik ekiplerin yetkinliginin artirilmasi ve kurum igi tasarim
kilavuzlarinin bu dogrultuda gelistirilmesi de dnemli katkilar saglayabilir.

Bu yaklasim, Holding’in ¢evresel sorumluluk vizyonunu gliclendirmenin yani sira, artan piyasa
beklentileri ve reglilasyonlara proaktif uyum saglamasi agisindan da stratejik bir firsat sunmaktadir.

(1) hidrokarbonla ilgili projeler (2)
yenilenebilir enerji projeleri icin birikmis IF-EN-410b.1
is miktar

. — . N 2024 yili itibariyla, hidrokarbonla ilgili projeler ve yenilenebilir enerji projeleri igin herhangi bir
) . o Hidrokarbonla ilgili projelerle iliskili L . . LT T S
Is Karmasinin Iklim Etkileri L L birikmis is miktari bulunmamakta; ayrica hidrokarbon projelerine iliskin birikmis is iptalleri ile iklim IF-EN-410b.2
birikmis is iptallerinin miktari o o . o . . L . ot
degisikliginin hafifletilmesine yonelik enerji disi projelere dair birikmis is listesi de mevcut degildir.

iklim degisikliginin hafifletilmesiyle
iliskili enerji digi projeler igin birikmis is IF-EN-410b.3
listesi miktari
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Tablo 13. Faaliyet Metrikleri- Cilt 33 Miihendislik ve insaat Hizmetleri

FAALIYET METRIGi

PROJE SAYISI / TOPLAM BIiRIKMIS iS MIKTARI

METRIK NASIL ELE ALINDI?

Aktif projeler hem tasarim hem de insaat asamalari dahil ancak bunlarla sinirli olmamak lizere, raporlama dénemi sonu

Aktif Proje Sayisi 11 Proje itibariyla isletmenin aktif olarak hizmet sundugu, gelistirilmekte olan binalar ve altyapi projeleri olarak tanimlanir. Aktif IF-EN-000.A

projeler, raporlama déneminde devreye alinan projeleri kapsamaz.
. Raporlama yili igcerisinde devreye alinan proje | Devreye alinan projeler, raporlama doneminde tamamlanan ve hizmete hazir kabul edilen projeler olarak tanimlanir.
Devreye Alinan Proje Sayisi . . . . . . . . IF-EN-000.B
bulunmamaktadir. Devreye alinan projeler kapsamina sadece isletmenin yapim hizmeti verdigi projeler dahildir.
Birikmis is, raporlama déneminin kapanisi itibariyla tamamlanmamis projelerin degeri olarak tanimlanir (yani, gelecekte
L sozlesmeye bagli olarak beklenen ancak heniliz muhasebelestirilmemis gelir) veya isletme tarafindan birikmis islere iliskin
Toplam Birikmis Is Miktari 7.693.939.712,81% IF-EN-000.C

mevcut aciklamayla tutarl olarak tanimlanir. Birikmis is, ayni zamanda birikmis gelir veya karsilanmamis performans
yuktumlilukleri olarak da ifade edilebilir.
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Tablo 14. Siirdiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler- Cilt 44 Giines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler

METRIK

(1) Tiketilen toplam eneriji, (2) sebeke

METRIK NASIL ELE ALINDI?

TSRS 2 — Ek Cilt 44 kapsaminda belirtilen “Uretimde Enerji Yonetimi” ve “Uretimde Su Yonetimi” aciklama konulari, esas
olarak glines enerjisi paneli, invertér, modil vb. ekipmanlarin Gretimini gerceklestiren isletmeleri hedeflemektedir. Ancak,

enerji altyapisina entegrasyonu Uzerindeki
etkisi

Ticaret Sistemi) ile uyum sirecine iliskin gelismeler, yerli ekipman tercihlerinin yani sira tedarik zinciri stratejilerini de
etkilemektedir. Bu dogrultuda Ral Enerji, enerji politikalarinda yasanan degisimleri proje planlamasi ve yatirim kararlarina
entegre ederek; sirdurilebilirligi ve yasal uyumu goézeten bitiincil bir yaklasim benimsemektedir.

Uretimde Enerji Yonetimi elektrigi ylzdesi ve (3) yenilenebilir eneriji Ral Enerji panel Uretimi veya ekipman imalati faaliyetinde bulunmadigindan, bu agiklama konulari dogrudan sirket faaliyet | RR-ST-130a.1
yuzdesi alaniyla iliskilendirilememektedir.
Ral Eneriji, glines enerijisi sektoriinde proje gelistirici ve uygulayici olarak faaliyet gostermekte olup, bu kapsamda GES
projelerinin saha kurulumu, insaat sirecleri ve enerji Gretimine yonelik operasyonlarini yiriitmektedir. Bu ¢cercevede,
(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; | Gretim streclerine iliskin enerji veya su kullanimi gibi gostergeler sirketin deger zincirinde anlamli bir strdirilebilirlik
Uretimde Su Yénetimi Yiksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan metrigi olusturmamaktadir. Bu nedenle, TSRS 2’de yer alan RR-ST-130a.1 (Uretimde Enerji Yénetimi) ve RR-ST-140a.1/.2 RR-ST-140a.1
bolgelerde her birinin ylzdesi (Uretimde Su Yénetimi) metrikleri, sirketin faaliyetleriyle dogrudan iliskilendirilemediginden raporlamaya dahil
edilmemistir; bu sebepten o6tiri nicel olarak ifade edilecek bir metrik bulunmamaktadir.
Ral Eneriji, gelistirdigi GES projelerinde enerji altyapisina entegrasyonu hem teknik hem de diizenleyici yonleriyle
Glnes enerjisinin mevcut eneriji altyapisina yonetmektedir. Yer secimlerinde iletim/dagitim sebekesine yakinlk, baglanti kapasitesi ve ara baglanti kriterleri dikkate
entegrasyonu ile ilgili risklerin tanimlanmasi alinmakta; proje tasariminda invertor segimi, SCADA sistemleri ve kompanzasyon ¢oziimleri gibi teknik unsurlar sebeke RR-ST-410a.1
ve bu riskleri yonetme cabalarinin miizakere uyumu hedefiyle entegre edilmektedir. TEIAS ile baglanti prosediirleri koordineli sekilde ylritilmekte; akilli invertor ve
edilmesi enerji depolama gibi ¢c6ziimler proje bazl degerlendirilmektedir. Bu yaklasimla, sebekeye glivenli ve verimli entegrasyon
saglanmakta, proje riski azaltilmakta ve yatirnmci gliveni desteklenmektedir.
Enerji Altyapisi Entegrasyonunun Yonetimi
Ral Eneriji, glines enerjisi yatirimlarini sekillendirirken enerji politikalariyla ilgili risk ve firsatlari diizenli olarak takip
Enerji politikasiyla ilgili risklerin ve firsatlarin etmektedir. Tarkiye’deki YEKDEM mekanizmasi ve baglanti tahsis siirecleri, projelerin mali yapilabilirligini ve sebekeye
tanimi ve bunun glines enerjisinin mevcut entegrasyonunu dogrudan etkilemektedir. Ayrica, Avrupa Birligi’nin karbon diizenlemeleri (SKDM gibi) ve ETS (Emisyon RR-ST-410a.2
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Tablo 15. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler- Cilt 44 Giines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler

FAALIYET METRIGi

Uretilen fotovoltaik (PV) giines

METRIK NASIL ELE ALINDI?

Bu metrik, yalnizca glines paneli ve ilgili ekipman Uretimi gergeklestiren firmalar igin gegerlidir. Ral Enerji’nin faaliyet

Toplam proje gelistirme varliklari

3.894.000.000,00 £

modiillerinin toplam kapasitesi o0 MW alani ekipman Gretimini icermediginden, bu metrik sirketin operasyonlariyla dogrudan iliskili degildir. Bu nedenle RR-ST-000.A
metrik kapsam disidir ve bu sebepten o6tiri nicel olarak degerlendirilmemistir.

Tamamlanan glines enerjisi sistemlerinin 0 MW Sirketin insaati devam eden Viransehir 4 ve 9 GES projeleri henliz devreye alinmamistir. Baglar GES basvuru RR-ST-000.B

toplam kapasitesi asamasindadir. Bu nedenle 2024 yili sonu itibariyla tamamlanan sistem bulunmamaktadir. '
Ral Enerji, 2024 yili itibariyla insasi devam eden 2 adet GES projesi (Viransehir 4 GES ve Viransehir 9 GES- Toplam kurulu
glic: 130 MWm/100MWe) ve basvuru asamasinda olan 1 adet GES projesi (Baglar GES — Toplam kurulu glg: 20 MWn) RR-ST-000.C

portfoyline sahiptir. Bu projeler, sirketin miilkiyetinde olup gelistirme siirecinde aktiflestirilen maliyetler kapsaminda
degerlendirilmekte ve proje gelistirme varhgi olarak siniflandiriimaktadir.
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Tablo 16. Siirdiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler- Cilt 45 Riizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri

METRIK METRIK NASIL ELE ALINDI?

Ral Enerji, yalnizca riizgar enerjisi projelerinin gelistirilmesi ve kurulum siireclerinde faaliyet gdsteren bir proje
Agirhgina gore tiketilen ilk bes malzeme gelistiricisidir. Sirketin faaliyet alani, tiirbin veya bilesenlerinin (6rnegin kule, makine dairesi, rotor) tretimini, teknik RR-WT-440b.1
tasarimini ya da teslimatini kapsamamaktadir. Bu nedenle, RR-WT-440b.1 (agirliga gore tiketilen ilk bes malzeme) ve
RR-WT-440b.2 (tlrbin kapasitesi basina Ust baslik kiitlesi) gibi, dogrudan Uretim siireclerine dayali olan nicel metrikler
Ral Enerji icin aciklanabilir degildir.

Sirketin, bu metriklerin hesaplanmasinda gerekli olan malzeme tiliketimi verilerine ya da Uriin ici teknik detaylara erigimi

Rizgar turbini sinifina gore turbin kapasitesi . ) L . o ]
. ot bulunmamaktadir. S6z konusu metrikler yalnizca tirbin Greticileri veya miihendislik tasarimi yapan firmalar tarafindan RR-WT-440b.2
basina ortalama Ust baghk kutlesi . ) . o . o )
saglanabilecek verilere dayanmaktadir. Bu nedenle, Ral Enerji’nin faaliyet yapisi geregi bu iki metrik agiklanamaz

niteliktedir.

Ral Enerji, riizgar enerjisi projelerinde tirbin Ureticisi degil, proje gelistirici olarak faaliyet gostermektedir. Bu nedenle,
dogrudan tlrbin tasarimi ve malzeme sec¢imi lizerinde belirleyici roli bulunmamaktadir. Ancak asagida belirtilen
Malzeme Verimliligi alanlarda malzeme verimliligini dolayl yoldan artirmaya yonelik stratejiler gelistirmesi mimkiindur:
« Malzeme tiketiminin azaltilmasi: Hafif kule tasarimlari, daha az beton gerektiren temel sistemleri ve tiirbinlerin
yerlesiminin optimize edilmesi (mikro-siting) sayesinde toplam malzeme kullanimi azaltilabilir.
« Malzeme basina kapasite/kullanim 6mri artisi: Turbin tedarikinde kapasite-faktori yiksek ve uzun omdrli
L . modellerin tercih edilmesiyle birim malzeme basina daha fazla liretim elde edilebilir.
Rlzgar tlrbini tasariminin malzeme verimliligini . . . . e . . ey . oo
o « Malzeme secimi ve risk degerlendirmesi: Dislik karbonlu celik ve yerli tedarik gibi kriterleri iceren tedarik¢i se¢im RR-WT-440b.3
optimize etme yaklasiminin tanimlanmasi N e . . -
politikalariyla, gomili emisyonlar ve tedarik riskleri azaltilabilir.
« Tasarim modifikasyonu ve atik azaltimi: Uretici firmalarla is birligi icinde, kule ve temelde malzeme tiiketimini
azaltan tasarim segeneklerinin degerlendirilmesi mimkunddr.
o Operasyonel verimlilik (SCADA): SCADA sistemleri ile performans takibi ve bakim optimizasyonu yapilarak, asiri
parca kullanimi ve yedek malzeme ihtiyaci azaltilabilir.
Ral Enerji, bu tlr uygulamalari hayata gecirerek projelerinde hem cevresel etkiyi hem de yasam donglisii maliyetlerini

disurebilir. Bu alanlar ayni zamanda sirketin stirdirilebilirlik hedefleriyle de uyumludur.
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Tablo 17. Faaliyet Metrikleri- Cilt 45 Riizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri

FAALIYET METRIGi

METRIK NASIL ELE ALINDI?

Rlzgar tlrbini sinifina gore teslim edilen Riizgar
tirbini sayisi

Rlzgar tlrbini sinifina gore teslim edilen Riizgar
tirbinlerinin toplam kapasitesi

TSRS 2 — Cilt 45 kapsaminda tanimlanan faaliyet metrikleri (RR-WT-000.A — RR-WT-000.D), dogrudan riizgar tirbini Gretimi, teslimati ve siparis
yonetimi faaliyetlerini ylriten sirketlere yoneliktir. Ral Eneriji, yalnizca riizgar enerjisi projelerinin gelistiriimesi, insaat koordinasyonu ve kurulum
slreclerinde yer almakta; tlirbin, kule veya diger sistem bilesenlerinin Gretimini veya teslimatini gerceklestirmemektedir.

Biriken tirbin is yliki miktar

Bu nedenle, belirtilen faaliyet metrikleri Ral Enerji’nin faaliyet modeli ile uyumlu degildir ve sirket 6zelinde herhangi bir nicel faaliyet metrigi
bulunmamaktadir.

Biriken tirbin is ylki toplam kapasitesi

RR-WT-000.A

RR-WT-000.B

RR-WT-000.C

RR-WT-000.D

6.3. Hedefler

Ral Yatirim Holding ve grup sirketleri, sirdirilebilirlik alaninda uzun vadeli deger yaratma vizyonuyla gevresel etkileri azaltmak, iklim

risklerine karsi direng gelistirmek ve toplumsal faydayi artirmak amaciyla somut hedefler belirlemistir. Bu hedefler, TSRS S2 ve ilgili desteklenmesine de katki saglamaktadir.

sektor rehberleri dogrultusunda tanimlanmis olup, sirketin faaliyet gosterdigi insaat ve yenilenebilir enerji alanlarini kapsamaktadir.

2024 yil icinde devrede olan cati tipi glnes enerjisi sistemi ile elde edilen elektrik Gretimi, sirketin Kapsam 2 emisyonlarinin

azaltilmasina ve enerji maliyetlerinin distrilmesine katki saglamistir. Bu kapsamda saglanan finansal tasarruf ve dnlenen sera gazi

emisyonu asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Hedef Alani 2024 Uretim

Yenilenebilir Enerji — Cati GES

2024 Finansal 2024
Tasarruf Tasarruf

28.768 kWh 96.096 & 12, il el | ;

CO.eq

F -
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03.04.2024 tarihinde Ral Yatirrm Holding, yenilenebilir enerji projelerinden kaynaklanan sera gazi
azaltimlarinin uluslararasi gecerliligi olan karbon sertifikalari aracihigiyla belgelendirilmesi ve gonlli karbon
piyasalarinda degerlendirilebilmesi amaciyla Globia Firmasi ile anlasma saglamis ve bu kapsamda
International Carbon Registry (ICR) platformuna basvuru yapmistir.

Basvuru, Viransehir 4 GES (Ral Enerji G4 Viransehir 4) ve Viransehir 9 GES (Ral Enerji G4 Viransehir 9)
projelerini kapsamaktadir. Bu projelerden her biri maksimum vyillik 100.000.000 kWh elektrik Gretim
kapasitesine sahiptir. Tlirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan Tirkiye Ulusal Elektrik
Sebekesi Emisyon Faktori [4] esas alindiginda, her bir proje icin yilda yaklasik 63.450 ton CO, esdegeri

emisyon azaltimi saglanacaktir.

Projeler kapsaminda, Turkiye Glines Enerjisi Potansiyel Atlasi (Sekil 9) [5] incelenmis ve Sanlurfa ilinde
(Sekil 10) yillik glineslenme degerlerinin 1600-1650 kWh/m?2-yil araliginda oldugu belirlenmistir. Bu yiiksek
potansiyel, projelerin teknik fizibilitesini gliclendirmekte ve uzun vadeli strdirilebilir Gretim kapasitesini
desteklemektedir.

Her iki proje, yalnizca iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglamayi hedeflemekle birlikte Birlesmis
Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile de uyumludur. Ozellikle Amag 5- Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Amac 5- Erisilebilir ve Temiz Enerji, Amac 8- insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime ve Amag 13-
iklim Eylemi kapsaminda pozitif etkiler sunmasi bekleniyor.

ICR basvurusunun temel amaci, Holding’in mevcut ve gelecekteki GES yatirimlarindan elde ettigi emisyon
azaltimlarini seffaf ve dogrulanabilir bir sekilde kayit altina almak, bu azaltimlari finansal degere
donistirmek ve karbon piyasalarinda satis imkani yaratmaktir. Bu basvuru sayesinde sera gazi
azaltimlarinin uluslararasi platformlarda gortnir kilinmasi, karbon kredileri yoluyla ek gelir elde edilmesi,
surdirdlebilirlik performansinin  yatirimcilar ve diizenleyici otoriteler nezdinde glglendirilmesi ve
Turkiye’nin gelecekte devreye alacagl Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’'ne uyum konusunda stratejik bir
avantaj saglanmasi hedeflenmektedir. Boylelikle Holding, hem gonlli karbon piyasalarinda aktif bir aktor
olacak hem de ulusal diizenlemelere uyum konusunda 6ngorill bir yaklasim sergileyerek rekabet avantaji
elde edecektir.

[4] (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2022)
[5] (Enerii isleri Genel Miduirliigii)

Sekil 9. Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi

Sekil 10. Proje Lokasyonu

Toplam Gines
Radyasyonu

KWhim’ yil
o1

B 1450 - 1500
] 1%0-15%
[ 1550- 1600
[ 1600 - 16%
[ 16% - 1700
B 1700-11%
B 1750 - 1800

W 120 - 2000

Proje Lokasyonu

Proje Lokasyonu
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Tablo 18. Siirdiirtilebilirlik Hedefleri

Surdiirulebilirlik Hedefleri Acgiklama Sorumlu Birim Sorumlu Birim

. 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2024 yilina kiyasla %10 azaltilmasi; ilerleyen yillarda Kapsam 3 emisyonlarinin .
Karbon Ayak lzinin Azaltilmasi y P Y Y Y ° yeny P Y ISG /Cevre, Surdurulebilirlik Yoneticisi

da takibe alinarak stirece dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Cevresel Hedefler Yenilenebilir Enerji Kullanimi 2030 yilina kadar sirket ofislerinde kullanilan elektrigin % 10 ve Uzeri yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir. Enerji, Stirdurdlebilirlik Yoneticisi

B R 2025 yilina kadar, santiye ve proje sahalarinda birim is basina tiketilen enerji miktarinin (enerji yogunlugunun) 2024 yilina L
Enerji Verimliligi . Enerji, Strduralebilirlik Yoneticisi
kiyasla azaltilmasi hedeflenmektedir.

Acik alanda yiritilen santiye faaliyetlerinde calisanlarin asiri sicakliklardan kaynakl saglik risklerine maruz kalmamasi icin

iISG, Operasyon Direktdrii/Teknik Midur
gerekli 6nlemlerin alinmasi hedeflenmektedir. P Y /

iISG Performansi

antiye alanlarinda kullanilan gecici barinma ve yasam alanlarinin (konteyner, yatakhane, yemekhane vb.), 1si yalitimi, . . o ) o
Sosyal Hedefler santly gee yas ( Y Y y sty ISG, Operasyon Direktori/Teknik Midur

havalandirma ve enerji verimliligi agisindan iklim kosullarina dayanikli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Tum calisanlara yonelik yilda en az bir kez iklim degisikligi, su stresi ve ¢cevresel sorumluluk konulu farkindalik egitimi

) . ISG, insan Kaynaklari
dizenlenmesi

iklim Degisikligi Farkindalik Egitimleri

Yonetisimle ilgili Hedefler Sdrdurulebilirlik Entegrasyonu 2026 yilina kadar tiim grup sirketlerinin is stratejilerine surduirilebilirlik hedeflerini entegre etmesi. Surdurulebilirlik Komitesi, Strdarilebilirlik Yoneticisi
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7. TSRS S2 ENDEKSI

Temel igerik

Standart Maddesi

Aciklama

3. Yonetisim

3.1. Sirdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
3.2. Yonetisim Gorev ve Sorumluluklari
3.2.1. YOnetim Kurulu

3.2.2. Surdurulebilirlik Komitesi

Sayfa Numarasi

5.4. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
5.5. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
5.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi

5.7. Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi

Yonetisim ° 3.2.3. Surdiirdlebilirlik Alt Komitesi 13-17
3.2.4. SirdUrulebilirlik Yoneticisi
3.2.5. Denetim Komitesi
3.2.6. Kurumsal Yonetim Komitesi
3.2.7. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
. 4. Strateji
Strateji 9 . . 18, 20-26
4.2. Senaryo Analizleri
10
13 4.1. iklimle ilgili riskler ve firsatlar - Tanimlar
o o 14 4.3. iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar o Lo o ] 18,19, 27-31
15 4.4, Iklimle llgili Gegis Riskleri
16 4.5. iklimle ilgili Firsatlar
21
iklim Direngliligi 22 4.2. Senaryo Analizleri 20-26
5. Risk Yonetimi
5.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
5.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve Yénetimi Siireci
Risk Yonetimi 25 5.3. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi 33-35
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Temel igerik Standart Maddesi Acgiklama Sayfa Numarasi
Metrik ve Hedefler 28 6. Olciimler, Metrikler ve Hedefler 36
Sera Gazl Emisyonlari 29(a)(i) 6.1. Olciimler 36
iklim Direngliligi 22 6.2. Metrikler 36-43
33
iklimle ilgili Hedefler 34 6.3. Hedefler 43-46
36
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8. BASVURULAR

Enerji isleri Genel Midurlugi. (tarih yok). Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi. Enerji isleri

Genel Mudurlagu: https://gepa.enerji.gov.tr/ adresinden alindi

iklim Degisikligi Baskanhgl. (2025, Temmuz). Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi
taslagl yayimlandi. iklim Degisikligi Baskanligi: https://www.iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-

ticaret-sistemi-yonetmeligi-taslagi-yayimlandi-haber-4519 adresinden alindi

Meteoroloji Genel Midurltgi. (2013). Yeni Senaryolarla Tirkiye icin iklim Degisikligi
Projeksiyonlari. Meteoroloji Genel Madurlagu:
https://www.mgm.gov.tr/FILES/iklim/IKLIM_DEGISIKLIGI_PROJEKSIYONLARI.pdf
adresinden alindi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi. (2022). Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon
Faktora. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi: https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-

turkiye-ulusal-elektrik-sebekesi-emisyon-faktoru adresinden alindi
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