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1. Hakkimizda

Ral Yatinnm Holding’in faaliyet gosterdigi insaat taahht, yenilenebilir enerji, endiistriyel mineral ile maden liretimi ve egitim
alanlarinda yatirimlarn bulunmaktadir ve sektorlerde rekabet ile siirdiiriilebilirlik seviyelerini en ust diizeylere tagsima
misyonunu benimsemektedir.

1976 yilinda kurulan Ankara merkezli Ral Yatinm Holding bugln itibariyla insaat, enerji, endustriyel mineral ile maden tretimi ve egitim
sektorlerindeki gesitli yatinmlariyla dikkat gekmektedir. Sirket, Borsa istanbul’da RALYH kodu ile islem gdrmektedir.

Ral Yatirrm Holding; faaliyet gésterdigi insaat, enerji, endustriyel mineral ve maden Uretimi ile egitim alanlarinda uzun vadeli ve
surdurdlebilir yatinmlar yapmaktadir. Bu sektorlerdeki galismalarini yiksek katma deger yaratma, rekabet gliciini artirma ve
surdurdlebilir blyime saglama hedefiyle strdirmektedir.

Enerji alaninda yenilenebilir kaynaklara odaklanan Holding, ingsaatta yasam kalitesini artiran projeler gelistirmekte; endustriyel
mineral ve madenlerde ise ¢evresel sorumlulukla hareket ederek surdurulebilir Gretim ve satis gergeklestirmektedir. Egitim alaninda
ise, gelecegin bireylerini gagin gereklerine uygun sekilde yetistirecek modern kurumlar kurmaktadir.

Tum bu faaliyetler, Ral Yatinm Holding’in yatirimcilarina deger yaratma ve faaliyet gosterdigi sektorlerde kalici etki birakma vizyonu
dogrultusunda yurutilmektedir.

Ral Yatinm Holding’e bagh sirketler Ral Yapi Mihendislik A.S. (%100), Hera Teknik Yapi A.S. (%100), Trio Teknik Yapi A.S. (%100), Ral
Enerji A.S. (%51), Heguard Savunma ve Siber Givenlik Teknolojileri A.S. (%49), Anadolu Mikronize Kimya San. ve Tic. A.S. (%10), Ral
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (%100), Best Trend Gayrimenkul A.S. (%100) ve Astral Yenilenebilir Enerji A.S.’dir (%85).

Ral Yatirim Holding’in 2025 yilinin ilk dokuz ayinda net dénem kari, 2024 yilinin ilk dokuz ayina gére %33,3 oraninda artarak 1.442 milyon
TL'ye yuUkselmistir. Ayni ddnemde satis hasilati %24,2 oraninda azalmis, 4.392 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net kar marji 2024 yilinin ilk dokuz ayinda %18,7 seviyesinden 2025 yilinin ilk dokuz ayinda %32,8 seviyesine yikselmistir. Bu sonuglar,
Ral Yatirim Holding'’in karliliktan 6diin vermeden sirdirilebilir bliyimesini basariyla strdirdiguni ortaya koymaktadir.

Ral Yatirnm Holding, gigli 6zkaynak yapisini korumayi strdirmustir. Sirketin 30 Eyliil 2025 itibariyla konsolide 6zkaynaklari, 2024 yil
sonuna kiyasla %40,3 oraninda artis gostererek 6.088 milyon TL seviyesine ulagmistir.
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Ral Yatirnm Holding, surdurulebilir nakit akisi, insaat, enerji ve egitim gibi stratejik sektorlerde gesitlendiriimis isletme yapisi,
alaninda deneyimli ydnetim ekibi, kendisine ait makine parki ve tecrtbeli ekibi, gl¢ll finansal yapisi, yenilenebilir enerji alaninda
devam eden 250 milyon ABD dolari tutarli yatirirm projeleri ile diger yatirnm sirketlerinden ayrilmaktadir.

Virangehir santralini devreye alan Sirket'in gelecek hedefleri arasinda ise, diger santralleri devreye almak, Ankara'nin prestijli ve

merkezi bolgelerinde yer alan ve CentRAL markasiyla gelistirilen Mustafa Kemal Mahallesi ve Cayyolu projelerinin insaatlarini
tamamlayarak hayata gegirmek, Ral GYO’nun halka arzini gergeklestirmek, New Tower satislarini bitirmek olarak siralanabilir.
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2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

333MTL

Odenmis Sermaye

Riza Kandemii
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(*) imtiyazh Paylara iligkin Agiklamalar

(A) Grubu paylarin Yoénetim Kuruluna aday gdOsterme imtiyazi
bulunmaktadir.

%39,91 Yénetim Kurulu Giyelerinden yaris, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan Sirket Genel
Kurulu tarafindan segilecektir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bir Gyenin Yénetim Kurulu’'ndan herhangi bir sebeple ayriimasi
halinde, (A) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu tyesi aday! belirler
ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayi Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
Ahmet Zorlu uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere Yénetim
%22,88 Kurulu lyesi olarak seger.
Halka Acik
%37,21
Ortak Grubu (*)) Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
Riza Kandemir A 29.970.000,00 %9,0 29.970.000,00 %9,0
Riza Kandemir B 102.931.918,92 %30,9 102.931.918,92 %30,9
Ahmet Zorlu A 19.980.000,00 %6,0 19.980.000,00 %6,0
Ahmet Zorlu B 56.200.053,09 %16,9 56.200.053,09 %16,9
Halka Acik B 123.918.027,99 %37,2 123.918.027,99 %37,2
Toplam 333.000.000,00 %100,0 333.000.000,00 %100,0
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3. Is Kollarimiz

insaat is Kolu

Ral Yatirnm, insaat sektérinde taahhit ve merkezi konumlu butik projelerde satis hasilati paylasimi yontemine gore projeler
yuritmektedir.

Simdiye kadar 5.175 adet konut tamamlayan Ral Yatirnm Holding, TOKI ile yiriittiigi is birligi kapsaminda 3.946 adet konut projesi
ile 117 adet is yeri ve dilkkanin yapimina devam etmektedir. Sirketin TOKI ile yiiriitmekte oldugu projelerin toplam bedeli,
31.10.2025 itibariyla 8,8 milyar TL'dir.

%100 istirakimiz Ral GYO biinyesinde ise 304 adet konut projesi ile 62 adet is yeri ve diikkanin insaati devam etmektedir. Ral
GYO’nun devam eden projelerinin toplam bedeli, 31.10.2025 itibariyla 6,2 milyar TL’dir.

Bu kapsamda, grup genelinde toplam 4.250 adet konut projesi ile 179 adet is yeri ve diukkan projesi devam etmektedir.
31.10.2025 itibariyla bu projelerin toplam buyukligu 15,0 milyar TL’'ye ulasmistir.

Ankara Mustafa Kemal Mahallesi'nde yer alan proje igin iksa ruhsatlari alinmis ve zemin iyilestirme galismalarina baslanmisti. Yapi
ruhsatlarinin da alinmasiyla birlikte projede kaba insaat galismalarina 2025 yilinin Temmuz ayinda baslanmistir. Kaba ingaatin 2026
yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda CentRAL markamizin vizyonunu
yansitan, Ankara'nin sec¢kin boélgelerinden birinde konumlanacak prestijli bir karma kullanim projesi hayata gegirilecektir. Yaklagik
60.000 m? ingaat alanina sahip olacak bu projenin, Ral GYQO'ya yaklasik 4,8 milyar TL ciro katkisi saglamasi 6ngoérilmektedir.

CentRAL markasinin en yeni yatirimi ise, 21 Nisan 2025 tarihinde ihalede alindigi duyurulan ve 3,1 milyar TL bedelle portféye
katilmasi planlanan ve 28 déniimliik alana sahip Cayyolu arazisinde, hayata gegirilecektir. ihale Sartnamesi hiikiimleri uyarinca
dizenlenen Taginmaz Satis Sézlesmesi, Ozellestirme idaresi Bagkanligi ile 15.10.2025 tarihinde imzalanmis olup, sézlesme
%20 Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (Ral GYO), %31 Best Trend Gayrimenkul A.S. (hisselerinin tamami Ral GYQ'ya aittir)
ve %49 Uglincl Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu'ndan olugan ortaklik yapisi gergevesinde gergeklestiriimistir. Bu proje, CentRAL
markamizin vizyonunu yansitan ve Ankara'nin secgkin bdlgelerinden birinde hayata gegirilecek prestijli projelerimizden biri
olacaktir.

Ral Yatinm Holding'in %100 bagli ortakliklarindan Ral Yapi Mihendislik A.$.'nin tamamina sahip oldugu Ral GYO blinyesinde bulunan
iskenderun New Tower Projesinde, tamamlanma ve kiralama siirecine gegilmistir. 6 Subat 2023 depreminden sonra ilgili bdlgede
hasar almadan devam eden iskenderun New Tower projemizle, sorumluluklarimizi yerine getirdigimizi kanithyoruz.

Ral GYO, T.C. Ziraat Bankasl A.S. tarafindan 06.11.2025 tarihinde gergeklestirilen ihalede, Samsun ili, Atakum ilgesi, Denizevleri
Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi adresinde bulunan 2.621,24 m? ylizOlgimll, turizm ve ticaret imarli arsa nitelikli tasinmaz
icin 385.000.000 TL tutarindaki teklifiyle en yilksek teklifi vermis ve ihaleyi kazanmstir. ihale komisyonu tarafindan teklifin
degerlendiriimesinin ve onaylanmasinin ardindan ihale kesinlesecek ve taginmazin devrine iligkin islemler tamamlanacaktir.

S6z konusu tasinmaz, Samsun'un turizm, konut ve ticaret agisindan 6ne ¢ikan, ylksek deger potansiyeline sahip bdlgesinde yer almakta
olup, konumu ve imar Ozellikleri itibariyla énemli bir yatinm firsati sunmaktadir. Bu yatinmla, bagh ortakigimizin biylime stratejisi
kapsaminda, ylksek katma degerli, yeni nesil ve butik nitelikli projelerden olusan portféylini gliclendirme vizyonu agisindan énemli bir
adim daha atilmistir.
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Enerji is Kolu
On lisansi alinan ve degerlendirilmesi devam eden toplam proje yatirim bedeli 250 milyon ABD dolari olarak dngériilmektedir.

Afyon - Iscehisar - 3 ) 3
24 MWm kurulu glig Diyarbakir - Baglar

. 20 MWm kurulu glic
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Manisa - Efkaftepe Sanliurfa - Virangehir - 4
24 MWm kurulu giig 65 MWm kurulu giig

. Sanliurfa - Virangehir - 9
Afyon - Iscehisar - 2 65 MWm kurulu giig
30 MWm kurulu guc

On Lisansi Alinan Uretim ve Satiga Baglanan Bagvuru Asamasindaki
RES Projeleri GES Projeleri GES Projeleri
78 MWm 130 MWm 20 MWm

Toplam Kurulu Giig Toplam Kurulu Gug Toplam Kurulu Gug
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Virangehir GES Projesi

%51 oraninda istirakimiz RAL ENERJI A.S.'nin, Sanhurfa ili Viransgehir ilgesi 4 ve 9 nolu GES projeleri icin Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu'ndan 30 YILLIK 130 MWm/100 MWe ELEKTRIK URETIM LISANS belgeleri 24.12.2024 tarihinde alinmisti.
23.06.2025 tarihinde her iki santral projesinin tamaminda Bakanlik kabul islemleri tamamlanmig olup, enerji yatirrmimizin kurulu
glcunin tamami olan 130 MWm devreye alinmistir. Elektrik Gretimi ve satisi tam kapasiteye ulasarak tamamlanan yatirrmimiz,
yaklasik 2 milyon m?'lik alana kuruludur ve Tlrkiye'nin dérdiinci en buytk Glines Enerjisi Santrali olma 6zelligine sahiptir.

Manisa Efkaftepe RES Projesi

%51 oraninda igtirakimiz olan Ral Enerji A.S. tarafindan yurutilen ve 6n lisansi alinmig olan, 24 MWm kurulu giice sahip Ruzgar Enerji
Santrali ve 48 MWe / 48 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi projemize iliskin teknik etkilesim analizleri (TEA) sonucunda, saha
degisikligi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda, mevcut alana iliskin CED basvuru dosyasi Ral Enerji A.S. tarafindan geri gekilmis ve
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhidi tarafindan bu talep uygun bulunmustur. Yeni belirlenecek saha igin ilgili mevzuat
gergevesinde yeniden CED basvurusu yapilacak olup, projenin iptali s6z konusu degildir. S6z konusu projeye iliskin calismalarimiz
planlandigi sekilde devam etmektedir.

Diyarbakir Baglar Projesi

Diyarbakirda hayata gegirmeyi planladigimiz Baglar 20 MWm/20MWe kurulu giiciinde Glnes Enerjisi Santrali GES yatirimi ve 20
MWHh’lik Depolama Tesisi olmak izere toplam 40 MW gliclinde enerji yatirimi projemiz igin 6n lisans islemleri devam etmektedir.
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Afyon Iscehisar RES Projeleri

iscehisar-2 RES 30 MWm/30 MWe kurulu giiciindeki Riizgar Enerjisi Santrali ve 30 MWh’lik depolama tesisi olmak tizere, toplam 60
MW giictinde enerji yatinmi projesi ile ilgili olarak 12/10/2023 tarinhli ve 12123- 15 sayili Kurul Karari ile ON/12123- 15/05878 numarali
ve 30 (otuz) ay sureli 6n lisans onaylanmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanhdina sunulan CED Basvuru Dosyasi Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yénetmeligi'nin 8. maddesi dogrultusunda incelenmis ve basvurunun CED Genel Formati'na uygun hazirlandigi
anlasiimis olup, projeye iliskin CED Sireci baglatilmistir.

EPDK'dan ON/12325-15/06056 numarasi ile 2024 yili baglarinda én lisansi alinan iscehisar-3 Depolamali RES projesi igin
Afyonkarahisar ilinde 24 MWm/24 MWe kurulu glicinde Rizgar Enerjisi Santrali (RES) yatinmi ve 24 MWHh’lik Depolama Tesisi olmak
Uzere, toplam 48 MW guiciinde enerji yatirimi yapilacaktir.

Egitim s Kolu
Ral Yatirirm Holding, Ankara Yenimahalle’de bulunan 1.000 6grenci kapasiteli Girne

Koleji ile modern, yeni teknolojilerle donatiimis ve akademik basariyi en Ust diizeyde
tutan bir egitim anlayisi ile hizmet vermektedir.

Girne Koleji 2021 Yilinin Okul Mimarisi ddiilii ve Yilin En lyi Cikis Yapan Okul édiliine
sahiptir. Bu oddllerin yani sira Girne Koleji, Global Schools programina da dahil
olmustur.

7. i\ i ;/
Endiistriyel Mineral ve Maden ig Kolu % \\\m - \\\\

Ral Yatirim, Tiirkiye'nin énde gelen endiistriyel mineral ve maden ireticilerinden biri olan istanbul merkezli Anadolu Mikronize Kimya
San. ve Tic. A.S.'nin paylarinin %10’unu tahsisli sermaye artirimi ve ortak pay devri yoluyla 2025 yilinda satin almistir.

Anadolu Mikronize’nin, yuksek saflikta ve kalite standartlarinda urettigi kalsit Grtnleri, cesitli sektorlerde 6nemli uygulama alanlari
bulmaktadir. Kalsit, genis bir endistriyel yelpazede kritik bir hammadde olarak kullanilan, ylksek saflikta bir kalsiyum karbonat
mineralidir. 80 Ulkeye ihracat yapan sirketin 1.250°den fazla trln ¢esidi bulunmaktadir. Sirketin satis hasilatinin yaklasik %80’i
ihracat gelirlerinden olugsmaktadir.
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4. Bagh Ortakliklar & istirakler

RAL

YAFPI

Ral Yapi, buytk oélcekli ingaat ve taahhit projeleri ile konforlu ve insan yasamini kolaylastiran butik projeleri hayata
gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhlt ve merkezi konumlu butik projeler
2019 — RalYatinm Holding Blinyesine Gegme Tarihi
%100 — RalYatirnm Holding Ortaklik YUzdesi

NAL

GYO

Ral GYO, yenilikgi ve strdurdlebilir projelere imza atmaktadir.

Faaliyet Konusu: Taahht ve merkezi konumlu butik projeler

2025 — RalYapiBunyesinde GYO Tescil Tarihi

%100 — %100 Bagh Ortakligi Ral Yapi Mihendislik A.$.’nin Ortaklik Yizdesi

TRIO

TEKHMITKEY AP
Trio Teknik, yenilikgi ve strdarilebilir projelere imza atmaktadir.

Faaliyet Konusu: Taahhit ve merkezi konumlu butik projeler
2018 — Ral Yatinm Holding Binyesine Ge¢gme Tarihi
%100 — RalYatirnm Holding Ortaklik Ylizdesi
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HERA

TEKNITK Y AP

Hera Teknik, blyuUk olgekli ingaat ve taahhlt projeleri ile konforlu ve insan yasamini kolaylastiran butik projeleri hayata
gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahht ve merkezi konumlu butik projeler

2018 — RalYatinm Holding Blinyesine Gegme Tarihi

%100 — RalYatirm Holding Ortaklik YUizdesi

RAL

EMERJI

Ral Eneriji, yenilenebilir enerji yatinmlarina ve satisina deger katma odakli bir bakis agisi kazandirmaktadir.
Faaliyet Konusu: Yenilenebilir enerji Gretimi ve satisi

2021 — RalYatinm Holding Blnyesine Gegme Tarihi

%51  — RalYatinm Holding Ortaklik Ylzdesi

ANADOLU MiKRONIZE

Anadolu Mikronize’nin, yiksek saflikta ve kalite standartlarinda Urettigi kalsit Grtinleri, gesitli sektdrlerde 6nemli uygulama alanlari
bulmaktadir.
Faaliyet Konusu: endustriyel mineral ile maden Uretimi

2025 — RalYatinm Holding Biinyesine Ge¢gme Tarihi
%10  — RalYatinm Holding Ortaklik YUzdesi
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BEST TREND GAYRIMENKUL A.S.

Faaliyet Konusu: Gayrimenkul ingaat proje gelistirme

2025

— Ral Yatinm Holding Biinyesine Ge¢me Tarihi

%100 — %100 Dolayli Bagl Ortakligi Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’nin Ortaklik YUlzdesi

ASTRAL YENILENEBILIR ENERJI A.S.

Faaliyet Konusu: Gayrimenkul ingaat proje gelistirme

— Ral Yatinm Holding Bunyesine Gegme Tarihi

— Ral Yatinm Holding Ortaklik Ylzdesi (%15 Ral Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S.)

2025
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5. Finansallar
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Bilanco
30.09.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 82.930.687 18.795.678
Finansal Yatinmlar 46.901.179 53.293.639
Ticari Alacaklar 305.305.535 460.423.674
lliskili Taraflar 16.432.029 23.250.378
Diger Taraflar 288.873.506 437.173.296
Diger Alacaklar 368.379.659 344.589.256
fligkili Taraflar 77.724.308 262.168.326
Diger Taraflar 290.655.351 82.420.930
Soézlesme Varliklari 1.832.715.083 990.662.162
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlesme Varliklari 1.832.715.083 990.662.162
Stoklar 85.607.572 24.829.247
Pesin Odenmis Giderler 963.815.587 962.403.262
flikili Taraflar - 126.420.648
Diger Taraflar 963.815.587 835.982.614
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 7.532.158 14.329.975
Diger Dénen Varliklar 150.237.061 156.068.018
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.843.424.521 3.025.394.911
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 214.017.193 12.461.597
istirakler, is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatinmlar - 68.816
Yatirim Amach Gayrimenkuller 2.252.870.000 2.316.226.784
Maddi Duran Varliklar 6.614.118.570 3.613.450.755
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.753.964 7.952.210
Pesin Odenmis Giderler 1.322.604 77.134
Diger Taraflar 1.322.604 77.134
Cari Dénem Vergisiyle ligili Duran Varliklar 126.352.786 174.128.114

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

9.216.435.117

TOPLAM VARLIKLAR

13.059.859.638

6.124.365.410

9.149.760.321
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Bilanco
KAYNAKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 326.419.368 73.752.598
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.181.082.186 774.848.701
Diger Finansal YUkimldlGkler 624.422 1.886.346

Ticari Borglar
lligkili Taraflar

Diger Taraflar

Calisanlara Sagdlanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Sozlesme Yukumldlikleri

Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sozlesme Yukimlultkleri

Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukumltlikler

1.775.461.832
91.054.351
1.684.407.481
47.095.746
905.831.964
10.911.325
10.911.325
212.127.181
6.719.265

19.418.028

1.433.021.698
280.600.173
1.152.421.525
61.269.528
77.051.922

46.011.223

7.059.020

18.285.913

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

4.485.691.317

2.493.186.949

Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Karsiliklar

1.864.036.168

2.006.778.287

6.229.407 4.071.529
Ertelenmig Vergi Yukumidltgu 602.387.241 307.428.840
Diger Uzun Vadeli YukumlGlukler
13.244.185 -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.485.897.001 2.318.278.656
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.260.383.341 4.021.120.812
Odenmis Sermaye 333.000.000 63.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 55.828.525 451.798.922
Geri Alinmig Paylar (-) ) i
Paylara lligkin Primler (iskontolar) 4.576.257 4.576.257
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 33.082.690 49.998.164
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglan (Azaliglari) 29.746.259 54.138.999
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Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Diger Yedekler

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

Net Dénem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
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3.336.431

818.060
1.488.952
3.622.244.597
1.209.344.260

827.887.979

(4.140.835)

818.060
1.488.952
1.814.183.399
1.635.257.058

317.173.904

TOPLAM OZKAYNAKLAR

6.088.271.320

4.338.294.716

TOPLAM KAYNAKLAR

13.059.859.638

9.149.760.321
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Gelir Tablosu

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Haslilat
4.392.068.731 2.440.845.458 5.791.120.875 2.817.729.433

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT
KAR (ZARAR)

(3.260.677.299)

(1.756.033.153)

(4.386.017.590)

(2.278.709.017)

BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-)

1.131.391.432

684.812.305

1.405.103.285

539.020.416

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden
Giderler (-)

1.131.391.432

(79.328.320)
(115.335.598)

155.592.435
(119.269.822)

684.812.305

(30.725.728)
(74.787.922)

(295.216.079)
(51.098.150)

1.405.103.285

(48.314.560)

86.155.039
(126.363.143)

539.020.416

(24.529.026)

7.105.607
(68.872.074)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplarr)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdiirulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ddénem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

973.050.127 232.984.426 1.316.580.621 452.724.923
105.143.672 103.348.752 147.475.188 14.815.554
(2.191.835) (372.474) (13.627.112) (837.201)
1.076.001.964 335.960.704 1.450.428.697 466.703.276
40.263.694 7.047.403 29.295.706 19.758.958

(115.155.307)

(41.829.140)

(71.876.234)

(12.742.739)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Doénem Kari/Zararinin
Dagilimi

Kontrol Guicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

735.595.187 62.855.789 (501.050.639) (312.108.136)
1.736.705.538 364.034.756 906.797.530 161.611.359
(295.019.721) (108.946.331) 174.992.663 58.518.251

- - (9.428.285) (447.208)
(295.019.721) (108.946.331) 184.420.948 58.965.459
1.441.685.817 255.088.425 1.081.790.193 220.129.610
1.441.685.817 255.088.425 1.081.790.193 220.129.610

232.341.557 (51.664.478) 142.917.479 20.304.331
1.209.344.260 306.752.905 938.941.526 199.876.903
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DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artiglari (Azaliglari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artiglari (Azaliglari), Vergi
Etkisi

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olglim Kazanglari (Kayiplari), Vergi
Etkisi
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DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
(16.915.474) (15.381.791) (3.399.554) (7.046.649)
(25.641.127) (21.458.426) 34.626.674 23.765.955
8.664.333 886.837 (758.750) 131.024
1.248.387 5.341.596 (36.485.883) (30.910.873)
(1.187.067) (151.799) (781.595) (32.755)
(16.915.474) (15.381.791) (3.399.554) (7.046.649)

1.424.770.343 239.706.634 1.078.390.639 213.082.961
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6. Temel Gostergeler

Satis Hasllatl

4,392 milyon TL
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%&

Toplam Devam Eden Proje Bedeli (insaat+ Eneri)

>35milyar TL

©)

FAVOK

1.001 milyon TL

FAVOK Marji

%22,8

Net Kar

1.442 milyon TL

Yatinm Tutari

250 milyon USD

Yatinm Tesvik Belgesi

4,8 milyar TL

Grup Tamamlanan Konut Adedi

5.175

Grup Devam Eden Konut Adedi

4.250

On Lisansi Alinan Depolamali RES Projeleri

/8 MWm

Elektrik Uretim ve Satisina Baslanan Toplam Kurulu Giig

130 MWm

Basvuru Asamasindaki Depolamali GES Projeleri

20 MWm
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7. Diger Bilgiler

Kar Dagitimi

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 09.04.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmigs olup ilgili metne asagidaki
baglantidan ulasilabilinmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754561

04.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Ral Yatirim Holding A.$. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) esas alinarak hazirlanan ve ANY Patners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
doénemine iligkin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun goérilmustur.

S6z konusu finansal tablolar ile Ral Yatinm Holding A.S.'nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére
olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 1.421.845.123 TL ana ortaklida ait net dénem kar, VUK kayitlarina gore ise -
82.876.406,81 TL cari yil net ddbnem zarari bulundugu goérulerek;

Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine gére hazirlanan 2024 yili mali tablolarinda dénem kari olmasina karsin, Vergi Usul Kanunu
hikUmlerine gére hazirlanan 2024 yili mali tablolarinda dénem zarari olustugu icin, ekli Kar Dagitim Tablosunda gosterildigi Gzere kar
dagitiilmamasi, teklifinin Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmigtir.

S6z konusu kararlara iliskin yapilan bildirimlere ve kar dagitim tablosuna asagidaki linklerden ulagilabilinir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karar: https://mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417964

Kar dagitimina iliskin Olagan Genel Kurul karari: https:/Awww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket'in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.04.2025 tarihinde yayinlanan giindemi gercevesinde, 26.04.2025 tarihinde
gerceklesmistir. Toplanti tutanaklari ve katilimci listesi Kamuyu Aydinlatma Platformunda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854
linkinde duyurulmustur. 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.05.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudarligi nezdinde
tescil edilmis olup, 06.05.2025 tarih, 11325 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 2.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde, 63.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimis sermayesinin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %428,57 oraninda, 270.000.000 TL artirilarak 333.000.000 TL’ye ¢ikariimasina iliskin olarak Esas
Sozlesme’'nin 6. maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, Kurul tarafindan 17.03.2025 tarihinde


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754561
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417964
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854
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onaylanmistir. Esas sdzlesme tadili, Tlrk Ticaret Kanunu’na uygun olarak 26 Mart 2025 tarihinde tescil edilmis ve 11.300 sayil Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Dénem iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Bulunmamaktadir.

Derecelendirme Notlari

JCR Avrasya Derecelendirme A.$., sirketimiz Ral Yatinm Holding A.$.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+(tr) /
(Stabil Gérundm)”, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu ise “J2(tr) / (Stabil Gérinum)” olarak belirlemistir. Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlarini “BB / (Negatif Gériinim)”, olarak belilemistir. 28.03.2024 tarihinde
KAP’ta duyurusu yapilan Derecelendirme Raporu bu defa da 2025 yil igin tekrar dizenlenmis ve 28.03.2025 tarihinde KAP’ta
yayinlanmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414905

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblige gére sirket yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin dngorilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki ve sorumlulugu Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne verilmistir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yoénetim Kuruluna éneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi
ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevii Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az li¢ ayda bir olmak Gizere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yo6netim Kurulu’na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gérmus ilkelere ve galisma esaslarina gére sirdirmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icraci
olmayan, konusunda yetkin Uyelerden secilmektedir. Komite 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 4 kez toplanmig, hazirladigi
raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414905
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi

ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Atahan Yasin Aras Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gorevli Degil
Ozge Aydemir Uye | Yatinmci iligkileri Bolimii Yoneticisi = Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak
ve yodnetim kuruluna éneriler sunmak tzere kurulan, icraci olmayan 2 ydnetim kurulu tyesiyle, yonetim kurulunda gérev almayan 1
Uye ile birlikte toplamda 3 Uyeden olusmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimei ile iliskiler Bolimu galismalarini gdzetir. Komite 2025
yilinin ilk dokuz aylik déneminde 3 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi
ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisurebilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve sair her turll riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza
tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 4 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yoénetim Kuruluna
sunmustur.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, denetimden sorumiu
komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tGye birden fazla komitede yer almaktadir.
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Sirdirulebilirlik Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi

ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Goérevli Degil

Atahan Yasin Aras Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil

Surdurulebilirik  Komitesi, gcevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)alanlarinda Sirket stratejilerini destekleyici c¢alismalar
yaparak, surdurilebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglar ve ilgili mevzuat ve gelismeleri takip ederek Yoénetim Kurulu'na
dizenli olarak rapor sunar. Komite 2025 yilhinin ilk dokuz aylik ddneminde henuz toplanti yapmamistir.

i¢ Denetim ve ig Kontrol Faaliyetleri

Sirketin Yénetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi tarafindan; yapilan
islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Politikalar, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgi Guvenligi Politikasi ile Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ilkelerine agagidaki linklerden ulasilabilinir:

Bilgilendirme Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi:
https://www.ralyatirim.com/documents/Ucretlendirme-Politikasi.pdf

Bagis ve Yardim Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Bagis-ve-Yardim-Politikasi 270924.pdf

Kar Dagitim Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf

Bilgi Guivenligi Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Bilgi-quvenligi-politikasi.pdf

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk: https://www.ralyatirim.com/documents/Etik-Kurallar.pdf



http://www.ralyatirim.com/documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Ucretlendirme-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Bagis-ve-Yardim-Politikasi_270924.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Etik-Kurallar.pdf
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Personel ve iggi Hareketleri, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz galisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde calisan personel sayisi toplam
617 kisidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mal Haklar

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin 30.09.2025 tarihi itibariyle
toplam tutarlari 2.301.013 TL'dir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler

Sirketin 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde yapmis oldugu yatinm tutar 214.017.193 TL'dir.

Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirketin 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde yapmis oldugu bagis ve yardim 10.847.245 TL dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 21 Temmuz 2023 tarihli karariyla 105 milyon TL tutarinda geri ahm fonu olusturulmasina ve geri alima
konu edilebilecek azami pay sayisinin 1.500.000 adet pay olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Ydnetim Kurulu karar
tarihinden itibaren 30.09.2025 tarihine kadar sahip oldugu RALYH paylarn 3.662.901 paya ulasmistir. (Sirket sermayesine orani %1,10).

Bunun yani sira; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.10.2025 tarihli toplantisinda, 21.07.2023 tarihinde baslatilan pay geri alim
programinin sona erdiriimesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 21.07.2023 tarihli karariyla baslatilan pay geri alim programi
kapsaminda 10.10.2025 tarihi itibariyle 1.348.769 adet pay geri alinmis olup, daha énce geri alinan paylar ve geri alim programi
suresince gergeklestirilen bedelsiz sermaye artirnmi kapsaminda 21.03.2025 tarihinde edinilen paylar ile birlikte toplam geri alinan
pay sayisi 4.662.901 adede ulasmistir. Bu kapsamda; 21.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bagslatilan pay geri alimi
programi dahilinde kullanilan toplam fon tutar 224.239.713 TL ve geri alinan pay adedi 1.348.769'dur. Sirketimizin 10.10.2025
itibariyle geri alinmig toplam pay adedi 4.662.901 olup sermayeye orani %1,40'ir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iligskin agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketin 2024 yilinda hedeflerine ulasiimistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler

Sirketimiz ve istirakleri ve bagli ortakliklarinin isgi Dava Karsiliklari tutari toplami 30.09.2025 tarihi itibariyle 2.232.631 TL'dir. Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalarin, sirketin
olasi faaliyetleri etkileyecegi 6ngdérilmemektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesi fazlasiyla korunmaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu AR-GE faaliyetlerine iligkin bilgiler

Sirketin 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde AR-GE projeleri kapsaminda bir harcamasi bulunmamaktadir.

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacagdi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Her bir mUsterinin sirket blinyesinde risk limiti mevcuttur.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri: Bulunmamaktadir.
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8. Bilangco Donemindeki Gelismeler

Ral Yapi Sermaye Artinmi Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda payina sahip oldugu bagh ortakligimiz Ral Yapi Muhendislik A.S. Yoénetim Kurulu'nun karari
sonrasinda Sirketimize bildirilmis oldugu, tamami nakden &denmis durumda olan 25.000.000 TL mevcut sermayesinin,
75.000.000 TL artinimak suretiyle 100.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iligkin olarak, yapilacak bedelli sermaye artirrmina bir pay 1
Tirk Lirasi kiymetinde olmak tzere 75.000.000 adet paya karsilik 75.000.000 TL tutarindaki sermaye artirimina nakden ve
tamamen taahht edilerek istirak edilmesine karar verilmis olup, Ankara Ticaret Odasinda 28 Agustos 2025 Tarih ve 11403 Sayili
TTSG'de ilan edilerek tescil islemleri tamamlanmigtir.

Hera Teknik Sermaye Artinmi Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda payina sahip oldugu bagli ortakhdimiz Hera Teknik Yapi A.S. Ydnetim Kurulu'nun Kkarari
sonrasinda Sirketimize bildirilmis oldugu, tamami nakden 6denmis durumda olan 7.500.000 TL mevcut sermayesinin, 67.500.000
TL artinimak suretiyle 75.000.000 TL'ye gikarilmasina iliskin olarak, yapilacak bedelli sermaye artirrmina bir pay 1 Tirk Lirasi
kiymetinde olmak lizere 67.500.000 adet paya karsilik 67.500.000 TL tutarindaki sermaye artirimina nakden ve tamamen taahhit
edilerek istirak edilmesine karar verilmis olup, s6z konusu sermaye artirimi islemi 02 Eyltl 2025 Tarih ve 11406 Sayih TTSG'de
ilan edilerek tescil islemleri tamamlanmistir.

Mustafa Kemal Mahallesi CentRAL projesinde yapi ruhsatlarinin alinmasi hakkinda

Sirketimizin %100 bagli ortakhdi olan Ral Yapi Mihendislik A.$.'nin tamamina sahip oldugu Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S. (Ral GYO), Ankara'nin prestijli ve merkezi bdlgelerinde gelistirdigi projelerle 6ne ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda, Ankara Mustafa Kemal Mahallesi'nde yer alan proje igin iksa ruhsatlari alinmis ve zemin iyilestirme ¢alismalarina
baslanmisti. Yapi ruhsatlarinin da alinmasiyla birlikte projede kaba ingaat ¢alismalarina baglanmistir. Kaba insaatin 2026 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

S0z konusu proje kapsaminda CentRAL markamizin vizyonunu yansitan, Ankara'nin segkin bélgelerinden birinde konumlanacak
prestijli bir karma kullanim projesi hayata gegirilecektir. Yaklasik 60.000 m? insaat alanina sahip olacak bu projenin, Ral GYO'ya
yaklasik 4,8 milyar TL ciro katkisi saglamasi 6ngértlmektedir.

Manisa Efkaftepe RES Projemiz hakkinda

Bazi haber kaynaklarinda, istirakimiz Ral Enerji A.S.'nin Manisa — Akhisar ilgesinde gergeklestirimesi planlanan "Efkaftepe
Ruzgar Enerji Santrali ve Elektrik Depolama Tesisi" projesinin iptal edildigine iliskin gercegi yansitmayan haberlere yer verildigi
goralmastar.

%49 oraninda istirakimiz olan Ral Eneriji A.S. tarafindan yir(tiilen ve 6n lisansi alinmig olan, 24 MWm kurulu giice sahip Rizgar
Enerji Santrali ve 48 MWe / 48 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi projemize iliskin teknik etkilesim analizleri (TEA)
sonucunda, saha degisikligi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda, mevcut alana iligkin CED bagvuru dosyasi Ral Enerji A.S.
tarafindan geri gekilmis ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan bu talep uygun bulunmustur.
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Yeni belirlenecek saha igin ilgili mevzuat gergevesinde yeniden CED basvurusu yapilacak olup, projenin iptali s6z konusu degildir.
Dolayisiyla, s6z konusu projeye iligkin calismalarimiz planlandidi sekilde devam etmekte olup, kamuoyuna yansiyan "proje iptali*
yonundeki haberler gercegi yansitmamaktadir.

Ral Enerji Sanhurfa - Virangehir GES Projelerinde Tam Kapasiteyle Uretime Baglanmasi

%51 oraninda bagh ortakligimiz Ral Enerji A.S.'nin, Sanlurfa ili Virangehir ilgesi 4 ve 9 no'lu GES projelerinde, 17 Subat 2025 tarihli
KAP agiklamamizda, Virangehir-4 (65 MWm/50 MWe) ve Viransehir-9 (65 MWm/50 MWe) projeleri kapsaminda 21,851 MWm/15,3844
MWe kapasiteli bélim igin Bakanlik kabul islemlerinin gergeklestigi duyurulmustu.

23.06.2025 itibariyla her iki santral projesinin tamaminda Bakanlik kabul islemleri tamamlanmis olup, enerji yatinmimizin kurulu
glcindn tamami olan 130 MWm devreye alinmistir.

Elektrik Gretimi ve satigl tam kapasiteye ulasan yatirrmimiz tamamlanmis olup, yaklasik 2 milyon m?lik alana kurulan ve Turkiye'nin
dordincl en biyilk Gunes Enerjisi Santrali olma 6zelligine sahip projemizle ilgili dnemli gelismeler oldukga, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-15.1 Ozel Durumlar Teblidi gercevesinde kamuoyu bilgilendirilecektir.

Ral GYO'nun Cayyolu Projesi

Sirketimizin %100 bagl ortakliklarindan Ral Yapi Muhendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Prestij Gayrimenkul Gelistirme A.S.
(Ral GYO) tarafindan, 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cayyolu-1 Mahallesi'nde yer alan
toplam 27.614,85 m? ylizélgimune sahip taginmazlara iliskin olarak, 21 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen ihalede 3,1 Milyar TL
bedelle en yiksek teklifi vererek ihalenin uhdemizde kaldigini ayni tarihte yaptigimiz 6zel durum agiklamasi ile duyurmustuk. S6z
konusu ihaleye iliskin slire¢ kapsaminda, 21 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkanhgi Karari ile, tagsinmaz
satis sdzlesmesinin imzalanmasi hususunda Ozellestirme idaresi Bagkanhg yetkili kilinmis ve ihale kesinlesmistir. ihaleye konu
tasinmaz tzerinde, Central markamizin vizyonunu yansitan, Ankara'nin seckin bélgelerinden birinde konumlanacak prestijli bir ticari
ve konut projesi hayata gegirilecektir.

Anadolu Mikronize Sermaye Artirimi ve Pay Devri

04.04.2025 ve 14.04.2025 tarihli 6zel durum agiklamalarimizda, Turkiye'nin 6nde gelen endustriyel mineral ve maden Ureticilerinden
biri olan Anadolu Mikronize Kimya San. ve Tic. A.S. ("Anadolu Mikronize") paylarinin tahsisli sermaye artirimi ve ortak pay devri yoluyla
satin alinmasina yonelik olarak Ral Yatinm Holding A.S. ("Ral Yatirrm") ve diger alicilar tarafindan yarutilen sirece iliskin kamuoyu
bilgilendirilmigti.

S6z konusu hisse devri ve tahsisli sermaye artirrmi islemleri tamamlanmis olup, tahsisli sermaye artinmi kapsaminda alicilar
tarafindan taahhit edilen bedeller tam ve nakden 6denmis, ayrica pay devirleri gerceklestirilerek pay defterine islenmistir.
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Bu islemler sonucunda;

+ Ral Yatirm, Anadolu Mikronize'de toplamda 6.625.000 adet paya sahip olmus ve bu paylar sirket sermayesinin %210'una
karsilik gelmektedir.

+ Ral Yatinm'in sahip oldugu A Grubu paylar, sirketin A Grubu sermayesinin %7,30'una tekabul etmektedir.

« Alicilar toplamda Anadolu Mikronize sermayesinin %50'sine ulasmis olup, bu oran Ral Yatinm (%10), Ral Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. (%15) ve GECGEL ailesi (%25) arasinda paylasiimaktadir.

Diger yandan, Anadolu Mikronize'nin paylarinin Borsa Istanbul'da halka arz ediimesine yénelik calismalara da devam edilmektedir.

MSCI Global Small Cap Endeksi‘ne Dahil Edilmemiz

Sirketimiz Ral Yatinm Holding A.S., MSCI (Morgan Stanley Capital International) tarafindan 13 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan
duyuruya goére MSCI Global Small Cap Index kapsamina dahil edilmistir. MSCI tarafindan yapilan agiklamaya goére, s6z konusu
degisiklik 30 Mayis 2025 seansi kapanisi itibariyla gecerli olacaktir.

20 Eylul 2024 itibariyla FTSE (Financial Times Stock Exchange) Small Cap Endeksi'ne dahil edilen Sirketimizin, simdi de MSCI Global
Small Cap Index'e dahil edilmesi, uluslararasi yatirnrmcilar nezdinde gérunuarligimuzian ve hisse likiditemizin artmasina katki
saglamasi beklenmektedir.

Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin doniisiimii ve Halka Arz Siireci

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Prestij Gayrimenkul Gelistirme
A.$.'nin, gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Gnvani ile (GYO) dénlisimu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 27.03.2025 tarihli
haftalik bilteninde onaylanmis olup 28 Nisan 2025 tarihli ve 11320 sayili TTSG'de Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Gnvani ile
tescil ve ilan edilmigtir. Ayrica Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin halka arz surecine yonelik hazirliklar tamamlanmis olup,
12 Mayis 2025 itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na halka arz bagvurusunda bulunulmustur.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin, VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére 47.774.573,17 TL'si olagan Ustu yedeklerden,
222.225.426,83 TL'si sermaye diizeltmesi olumlu farklari hesabindan TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ise
270.000.000 TL (%428,57 oraninda) artirllarak 63.000.000 TL'den 333.000.000 TL'ye ¢ikariimasi iligkin sermaye artirimimiz Turk
Ticaret Kanunu'na uygun olarak 26 Mart 2025 tarihinde tescil edilmis ve 11300 sayili TTSG'de ilani yayinlanmistir.
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Hatay ili Merkez Defne ilgesi 7. Bolge Projesi

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan 15.01.2024 tarihinde diizenlenen;
Hatay ili Defne iigesi 7. Bdlge 6. Etap 618 Adet Konut, 1 Adet 5 Diikkanl Ticaret Merkezi ve 5. Bélge 1 Adet 10 Diikkanli Ticaret
Merkezi, 1 Adet 6 Dilkkanli Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaati ile Altyapi ve Cevre Dizenlemesi Isi Sirketimiz bagl
ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S.'nin uhdesinde kalmis olup, Sirketimiz ile T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanligi arasinda toplamda 1 Milyar 610 Milyon 760 Bin 680 TL bedelli sézlesme imzalanmistir.
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9. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

Yeni sirket kurulusu — Astral

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 2.10.2025 tarihli toplantisinda yurt igi ve yurt disinda faaliyet géstermek tGizere; enerji sektdriinde Uretim ve
verimliligi artinici teknolgjilerin yani sira katma degerli ve surdurilebilir enerji projeleri gelistirmek amaciyla %85'i Sirketimize %15'i Ral
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.'ye ait olmak Uizere yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, Ral Yatirim
Holding A.S.'nin %85'ine sahip oldugu Astral Yenilenebilir Enerji A.S. unvanli sirketin kurulus iglemleri 09.10.2025 tarihinde
tamamlanmistir.

Yeni sirket kurulugu — Best Trend

Sirketimizin %100 bagl ortakhigi konumunda bulunan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Gayrimenkul Yatirm
Ortakhdr A.S.'nin blnyesinde, gayrimenkul ingaat proje gelistirme alaninda faaliyet gdstermek Uzere, sermayesinin tamami Ral
Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S.'ye ait olacak sekilde yeni bir sirket kurulmasina, Ral Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S. Yonetim
Kurulu'nun 02.10.2025 tarihli toplantisinda karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.$.'nin tamamina
sahip oldugu Best Trend Gayrimenkul A.$. unvanli sirketin kurulus islemleri 07.10.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Daha énce kamuya duyuruldugu Gzere, Ral Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.nin halka arzinin tamamlanmasina iliskin stireg devam
etmektedir.

Rol GYO’nun Gayyolu Mahallesi’nde yer alan taginmaza iligkin s6zlegsme imzalamasi

Sirketimizin %100 bagli ortakigi konumunda bulunan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgi A.S. ("Ral GYQ") tarafindan, 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cayyolu-1 Mahallesi'nde
yer alan 27.614,85 m? yizolgiimiine sahip tasinmaza iliskin olarak 21 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen ihalede 3,1 milyar TL bedelle
en yUksek teklif verilerek ihalenin Sirketimiz uhdesinde kaldigi kamuya agiklanmisti. 21 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbagkanligi Karari ile, taginmaz satis s6zlesmesinin imzalanmasi hususunda Ozellestirme idaresi Baskanligi yetkili kilinmis ve ihale
kesinlesmigti.

ihale Sartnamesi hiikiimleri uyarinca diizenlenen Taginmaz Satis S6zlesmesi, Ozellestirme idaresi Bagkanhigi ile bugiin (15.10.2025)
imzalanmis olup, sézlesme %20 Ral Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. (Ral GYO), %31 Best Trend Gayrimenkul A.S. (hisselerinin
tamami Ral GYQ'ya aittir) ve %49 Uglincii Proje Gayrimenkul Yatirnm Fonu'ndan olugan ortaklik yapisi cergevesinde gergeklestirilmistir.

Anilan tasinmaz tzerinde, CentRAL markamizin vizyonunu yansitan, Ankara'nin seckin boélgelerinden birinde konumlanacak prestijli bir
konut ve ticari proje hayata gegirilecektir.
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Yenilenebilir Enerji Alaninda ig Birligi Niyet Protokolii imzalanmasi

Sirketimiz ile Tera Yatinm Holding A.$. ("Tera Yatirnm") arasinda Sirketimizin %85 oraninda bagli ortakhigi Astral Yenilenebilir Enerj
A.S.'nin ("Astral") yurticinde ve yurtdisinda yenilenebilir enerii projelerinin gelistiriimesine yonelik olarak Tera Yatirim'in Astral'e ortak olmasi
ve taraflar arasinda stratejik is birligi tesis ediimesi amaciyla bir is Birligi Niyet Protokolli imzalanmistir.

S6z konusu protokol, taraflar arasinda ortaklik yapisina iligkin teknik, finansal ve hukuki degerlendirmelerin yapilmasina ve ilerleyen
asamada ortaklik sartlarinin belilenmesine yonelik iyi niyet beyani niteligindedir.

Teknoloji Alaninda is Birligi Niyet Protokolii imzalanmasi

Sirketimiz ile Tera Yatinm Teknoloji Holding arasinda; teknoloji, yazilim, siber glivenlik, yapay zeka, veri analitidi, dijital donlisim ve benzeri
ileri teknoloji alanlarinda ortak galisma imkanlarinin degerlendirimesine yénelik olarak bir iyi Niyet Protokol(i imzalanmistir.

S6z konusu is birligi kapsaminda, taraflar arasinda sinerji yaratabilecek alanlarda ortak projeler gelistirimesi, yeni teknolojik Griin ve
hizmetlerin hayata gegirilmesi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

ihale Sonucu

Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakligi Ral Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S. tarafindan 06.11.2025 tarihinde
gergeklestirilen ihalede, Samsun ili, Atakum ilgesi, Denizevleri Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi adresinde bulunan 2.621,24
m? yuzolgimld, turizm ve ticaret imarli arsa nitelikli tagsinmaz igin 385.000.000 TL tutarindaki teklifiyle en yiksek teklifi vermis ve ihaleyi
kazanmistir. ihale komisyonu tarafindan teklifin degerlendiriimesinin ve onaylanmasinin ardindan ihale kesinlesecek ve tasinmazin
devrine iliskin islemler tamamlanacaktir.

S6z konusu taginmaz, Samsun'un turizm, konut ve ticaret agisindan 6ne ¢ikan, yliksek deger potansiyeline sahip bdlgesinde yer almakta
olup, konumu ve imar o6zellikleri itibariyla énemli bir yatinm firsati sunmaktadir. Bu yatirmla, bagh ortakhgimizin bliylime stratejisi
kapsaminda, yiksek katma degerli, yeni nesil ve butik nitelikli projelerden olusan portféyliniu glglendirme vizyonu agisindan énemli bir
adim daha atilmistir.
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10. Ral Yatinnm - iletisim Bilgileri

Raporun Ait Oldugu Donem : 01.01.2025 —30.09.2025
Ticaret Unvani : Ral Yatinnm Holding A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 409717

Mersis Numarasi : 017800510000013

Kayith Sermaye Tavani : 2.500.000.000

Cikanlmig Sermaye : 333.000.0000

iletigim Bilgileri

Merkez Adresi © Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No: 11/1 Yenimahalle/ANKARA
Telefon : 4445725

Faks : 03123350618

Yatinmci E-posta Adresi . yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

Internet Sitesi Adresi : www.ralyatirim.com
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