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MMC SANAY VE TICARI YATIRIMLAR ANON iM SIRKETI
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL IGE iSTINADEN HAZIRLANMI §

YONETIM KURULU FAAL iYET RAPORU

a) Raporun dénemi : 01.01.2012 — 30.06.2012 D6nemi Faaliyet Raporu
Ortakli gin Unvani : MMC Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S

Sirketin Faaliyet Konusu ve Organizasyon Yapisi

Sirket'in - faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi tasimacilik ve acentelik hizmetleri
verilmesi, yurtici ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ilag sanayi
alaninda her turl ihracat ve ithalat yapilmasi, elektronik ticaret alaninda cesitli iletisim
kanallar1 kullanarak her tirli malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda
bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi, Sirket’in
ana sozlesmesinin Sirket'in Unvani baslikli ikinci maddesi, Sirket'in Amag ve Konusu
baslikli G¢tinci maddesinin SPK’'nin izni dahilinde degistiriimesi ile Sermaye baslikh
altinci maddesinin  SPK’nin izni dahilinde Kayith Sermaye olarak degistiriimesi,
16.06.2012 tarihinde yapilan genel kurulda kabul edilmis ve 22.06.2012 tarihinde
Ticaret Sicil Mudurlagu tarafindan tescil edilmistir. Tescil ile birlikte Sirket'in Gnvani
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.$. faaliyet konusu Ozetle “yurtici ve yurtdisi
tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtici ve yurtdisi gayrimenkul alim,
satimi, kiralanmasi, ilag¢ sanayi alaninda her turli ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda cesitli iletisim kanallari kullanarak her tarli malin ve
hizmetin pazarlanmasi ve igtirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet
gostermek” olarak ve kayitl sermaye tavani 60 milyon TL olarak degistirilmigtir.

Sirketin asagida belirtilen donemler igcerisinde calisan personel sayisi soyledir;
30 Haziran 2012 . 3 personel
31 Aralik 2011 : 39 personel

Sirket'in merkezi “Bulgurlu Mahallesi Libadiye Caddesi Camlica Plaza No: 27/2
Uskiidar istanbul” adresinde bulunmaktadir.



Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gére v alan ba skan ve
dyelerin, murahhas Gyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin
sureleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Gorevi Unvani Adi Soyadi Yetki Sinirlari Gorevlerinin Baslangi¢
ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu | Masum Cevik | Sirket'i Temsil ve 22.06.2012-2015

Baskani ilzama Mistereken

Yonetim Kurulu | Orhan Can Sirket'i Temsil ve 22.06.2012-2015

Baskan ilzama Mistereken

Yardimcisi

Yonetim Kurulu | Ramazan Sirket'i Temsil ve 22.06.2012-2015

Uyesi Dikmen ilzama Mistereken

Bagimsiz Uye Burak Balta | Bagimsiz Uye Temsil 22.06.2012-2015

ve ilzam Yetkisi

Bagimsiz Uye ismail Bagimsiz Uye Temsil 22.06.2012-2015
Sarioglu ve ilzam Yetkisi

Denetci Ayfer Ercan

*22/06/2012 tarihinde 3 yil sure ile ve Gg¢uncu yilin sonunda yapilacak ilk genel kurula
kadar vazife yapmak Uzere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  sirket di sinda yiiriittiikleri gorevier:

Orhan CAN MMC Sanayi ve Ticari A.$ / CEO

Ramazan DIKMEN West Pharma Finans ve idari isler
Direktoru

Burak BALTA is Adami

ismail SARIOGLU is Adami

b) isletmenin performansini etkileyen ana etkenler, i  sletmenin faaliyette

bulundu gu ¢cevrede meydana gelen 6nemli de gisiklikler, i sletmenin bu
degisikliklere kar si1 uyguladi g1 politikalar, i sletmenin performansini
guglendirmek icin uyguladi g1 yatirim ve temettl politikasi:

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, cevrede meydana gelen 6nemli
degisiklikler ve sirketimizin bu degisikliklere kargi uyguladigi politikalar basta
Finansal Performans Degerlendirmesi ve Bagimsiz Denetim Raporu'nun Mali
Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar boliimlerinde olmak uizere faaliyet raporunun
tumunde ele alinmigtir.

Sirketimiz yukarida belirtildigi Uzere yasamsal faaliyetler icin her zaman ihtiyac
duyulabilecek mal ve hizmetleri treten cesgitli sektorlerde faaliyet gostermektedir. Bu




sebeple sektdrel gelismelerden kaynaklanabilecek risklerimiz yuksek olmamakla
birlikte sektorler bazinda dagitiimis durumdadir. Ancak sektorel rekabetler geregi
fiyat politikalarimiz belirlenirken rakiplerimizin ve sektdriin fiyat politikalarini dikkate
almak ve bu fiyatlara paralel fiyatlar belirlemek durumunda bulunmaktayiz. Bu
sebeple sirketimiz Grin ve hizmet fiyatlarini belirlerken digsal kosullari dikkate
almaktadir.

Bunun yanisira son donem itibariyle ana faaliyet konularimizi ilgilendiren énemli bir
yasal diizenleme ve degisiklik bulunmamaktadir

BlUyume odakli bir sirket olan MMC A.$. faaliyet alani icerisinde bulunan konulara
iliskin orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri de degerlendirmektedir. Temetti
politkamiza Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuzda yer verilmistir.

c) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim polit ikalart:

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi
modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli
bulunmamakla beraber Sirket’in kredi kullanimi olmadigindan faiz riskine maruz
kalmamaktadir.

Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski
guvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve
cikislarinin dengelenmesiyle disurilmektedir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogmaktadir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicil  ar i¢in faydal olacak di ger
hususlar:
Yoktur

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal ta  blolarin yayinlanmasina
dek gecen
surede meydana gelen 6nemli olaylar:

31.03.2012 tarihli ara donem konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 18 Mayis 2012 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Finansal
tablolarin yayinlanmasi sonrasi, finansal tablolari degistirme giictine yalnizca genel
kurul sahiptir.



e) isletmenin Geli simi hakkinda yapilan éngériiler

Finansal duran varlik edinilmesi hakkinda

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar AS. Yonetim Kurulu 05 Temmuz 2012 tarihinde
Sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

- West Pharma Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %84.97'sine
karsilik gelen Masum Cevik’e ait 1 TL nominal degerli 150.000 adet A Grubu imtiyazl
hisse ile 1.124.550 adet B grubu hissenin SPK mevzuati uyarinca yetkili bir
degerleme kurulusuna degerlemesinin yaptirilarak bahsekonu hisselerin nominal
bedel Gzerinden satin alinmasina;

- FM internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.’nin sermayesinin %98’ine karsilik gelen
Masum Cevik’e ait 1 TL nominal degerli 300.000 adet A grubu imtiyazl hisse ile
680.000 adet B grubu hissenin SPK mevzuati uyarinca yetkili bir degerleme
kurulusuna degerlemesinin yaptirilarak bahsekonu hisselerin nominal bedel
Uzerinden satin alinmasina,

- Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin
%59,9357’sine karsilik gelen Masum Cevik’e ait 1 TL nominal degerli 2.625.000 adet
A grubu imtiyazli hisse ile, 7.863.750 adet B grubu hissenin Sermaye Piyasasi Kurulu
ve diger ilgili resmi kurumlardan gerekli izinlerin alinmasini miteakiben, SPK
mevzuati uyarinca yetkili bir degerleme kuruluguna degerlemesinin yaptirilarak
bahsekonu hisselerin nominal bedel Gizerinden satin alinmasina;

- Endeks Tirev Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinin %9,995’ine karsilik
gelen Masum Cevik'e ait 1 TL nominal degerli 799.600 adet B grubu hissenin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger ilgili resmi kurumlardan gerekli izinlerin alinmasini
muteakiben, SPK mevzuati uyarinca yetkili bir degerleme kurulugsuna degerlemesinin
yaptirilarak bahsekonu hisselerin nominal bedel zerinden satin alinmasina;

Oyhbirligiyle karar verilmigtir.

Satin alinan pay bedelinin 6denmesi hakkinda

03 Subat 2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar AS.’nin paylarinin Masum
Cevik tarafindan satin alinmasi sebebiyle yapilan 6zel durum aciklamasinda "Devir
bedelinin kalan 10.000.000 TL’lik bakiyesinin 6demesinin de devralan tarafindan
devredenlere verilecek 30 Haziran 2012 vadeli, 5.000.000 TL’lik 2 adet mustakil bono
vasitasiyla gerceklestirilecegi" belirtiimis ve s6z konusu bonolardan 5.000.000 TL’lik
kismi 05 Nisan 2012 tarihinde vadesi dolmadan Masum Cevik tarafindan édenmisti;
diger kalan 5.000.000 TL’lik bono 10 Temmuz 2012 itibariyle Masum Cevik
tarafindan 6denmistir.

Bagl ortaklik satisi hakkinda

Sirket, bagli ortakligi Profreight Tasimacilik Hizmetleri AS.'nin piyasa degerinin
belirlenmesi amaciyla Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik
A.S.’nin hazirlamig oldugu 10 Temmuz 2012 tarihli degerleme raporunu teslim
alinmis olup, s6zkonusu raporda Profreight Tasimacilik Hizmetleri AS.'nin tahmini
piyasa degerinin 1.143.708 USD (2.056.045 TL) olarak tespit edildigi anlagiimigtir. Bu



cercevede tum hususlar degerlendirilip mizakeresi nihayetinde, sirket bagh ortakhgi
Profreight Tasimacilik Hizmetleri AS.'nin 2.338.750 adet hissesinin nominal degeri
olan 2.338.750 TL bedel kargiliginda Mehmet Haldun Gedizsener'e satilmasina
oybirligiyle karar verilmistir.

Bagl ortaklik iktisabi hakkinda

Sirket, Masum Cevik’in West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahip
oldugu %84.97 oranindaki hissesini, Gureli Yeminli Mali Musgavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.$.’nin 27 Temmuz 2012 tarihinde hazirlamis oldugu sirket
degerleme raporundaki indirgenmis nakit akislari, karsilastirilabilir sirket degeri
(PD/DD), karsilastirilabilir sirket degeri (PD/Satislar) ve net defter degeri
yontemlerine gore tamami 3.603.140 TL (%84.97'si 3.061.588 TL) tespit edilmis
deger dikkate alinarak, ayni tarinte nominal bedel tGzerinden (1.274.550 TL)'ye satin
almistir.

Bagli ortaklik sermaye artirimina istirak hakkinda Sirket, 27 Temmuz 2012 tarihinde
iktisap ettigi West Pharma Saglik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Olagan(isti
Genel Kurulunda aldigi karara istinaden 1.500.000 TL olan sermayesinin 6.000.000
TL'ye cikartilacagi gz 6niine alinarak artan (A) grubu 450.000 adet ve (B) grubu
4.050.000 adet sermayenin her ttrli muvazaadan ari olarak tamamen taahhit
edilmesine, artan nakdi sermayeninl1/4’inin ticaret siciline tescilden 6nce kalan
kisminin ise en ge¢ yirmidort ay icerisinde sirkete 6denmesine karar vermistir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Pay Sahipli gi Haklarinin Kullaniminin
Kolayla stiriimasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili Tebligi'nin 8.nci maddesinin 1.nci
fikrasinda belirtilen Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukamluliklerin
yerine getiriimesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak
Uizere bu goéreve yine Ugur YILDIZ getirilmistir.

Sirketimiz Yatirimc iliskileri koordinasyonunu saglamak tizere Ugur Yildiz |
gorevlendirilmistir.

iletisim bilgileri ise su sekildedir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.
Bulgurlu Mah. Libadiye Cad. Camlica Plaza No: 27 Kat:2

Usktidar-istanbul

| +90 216 650 88 04

uguryildiz@mmecaroup.comdr



Pay Sabhipleri ile iliskiler birimi esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak tzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kolaylastiriimasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarin
guncel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, givenli ve gtincel olarak tutulmasi,

-Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere, Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlama,

-Genel Kurul toplantisinin yurirlukteki mevzuata, esas stzlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasi,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglama,

-Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turlt hususu gozetmek ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimci iliskileri
toplantilarina Sirketimizi temsilen katilimi,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde
guncellenmesi gorevlerini yerine getirmek tzere faaliyet gostermektedir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Doénem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket'in
faaliyetleri ve borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, SPK mevzuati ve TTK
dikkate alinarak cevaplanmistir.

Basin, araci kurum ve yatirim bankalari tarafindan yapilan ziyaretlerde, Sirket faaliyet
raporu ve en son donem aciklanan mali tablolar sunulmustur. Bunun disinda istenen
sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin
ve giincel olarak kullaniimistir. Ozel Denetci atamasi yoniinde herhangi bir talep
olmamis ve bu yonde bireysel bir hak diizenlemesi yapilmamistir.

Genel Kurul'a Katihm Hakki

Sirket, Genel Kurulu 16.06.2012 tarihinde saat 11.40’'ta Kavacik Mah. Orhan Veli
Kanik Cad. Eyiip Yavuz is Merkezi No:39/7 34810 Beykoz — ISTANBUL adresinde
toplanmis olup, Genel Kurul tescil ilani 26.06.2012 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde duyurulmus, ayrica web sitesinde bu ilan yayinlanmistir.



Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirrmcinin sorulari cevaplandiriimistir.
Genel Kurula katilimi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada
gerekli dokiimanlar hazir bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi
uzerinde ve Mali isler Miidurliigii biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine acik
tutulmustur.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazihdir. Genel Kurul
tarihinin 30 gin dncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, AC istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMM A.S'nin Bagimsiz
Denetim Raporu, S.P.K.'’nin Seri XI No 29 Sayili Teblig hikiimlerine gére hazirlanan
bilanco ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu,
ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul'da, Turk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde
yazilikonular ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV No:56 Teblig ve sirket esas
s6zlesme hukimlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.
Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla en az mevzuatta éngorilen
hususlara uyulmasi icin azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin
genel kurullara katilim konusunda herhangi bir guclikle karsilasmadiklari
dusunuldugu gibi, ayrica pay sahiplerinden bu guine kadar bir geri bildirim
alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi
edilmekte, Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak
edememis pay sahiplerinin bilgilendiriimesi amaciyla, sirket internet sitesine
konulmaktadir.

Genel Kurul toplanti ilanina Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi ve
basinda yer verilir ayrica Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokimanlari sirket internet
sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda,

-Toplanti gini ve saati,

-Tereddit olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

-Glindem,

-Gundem maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

-Glndemde esas stzlesme degisikligi var ise, degisen madde/maddelerin ilgili
kurumlardan izin alinan eski ve yeni sekilleri,

-Yonetim Kurulu Uye secimi varsa gerekceleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgilere ve bagimsiz tyeler ile ilgili mevzuatin 6ngdrdugu bilgilere yer verilir

-Genel Kurul toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarinin yer
almasina 6zen gosterilir.Sirketin veya sirketin 6nemli istirak ve bagl ortaklklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek dénemlerde planladigi sirket



faaliyetlerini Gnemli dlctde etkileyecek yonetim ve faaliyet organizasyonundaki
degisiklikleri genel kurul toplantisindan dnce, gerekceleri ile birlikte Pay Sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Bu cercevede,

- Sirketin veya sirketin dnemli istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini Gnemli
Olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklige iliskin
aciklamasi ve gerekgeleri,

-Degisiklige taraf olan kuruluslarin, son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlari ve
yillik finansal tablolari

-Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket
tarafindan konuya iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler, Pay Sahiplerinin incelemesine
sunulmak tizere genel kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina, gindem basliklarinin acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “gesitli” gibi gtindem
maddesi belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri icin
vekaletname 6rnekleri toplanti duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik
ortamda da Pay Sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, finansal tablolari denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili
davet edilmektedir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslari asagida maddeler halinde
sunulmustur.

- Paylar bir oy hakki verir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil
araclligiyla da temsil ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine
duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular,
Yo6netim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate
alinmaktadir.

Genel kurul toplantilar ana s6zlesme uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu yerde
toplanir.



Oy Hakki
Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kéari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce
o6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali yakamlultkler hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gérilen Safi
(net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin digulmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi huktimlerine gbre %5 kanuni yedek akce
ayrilir.

Birinci Temettl:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettt
ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
tyeleri ile memur, mistahdem ve iggilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,
imtiyazl pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki Kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtiriimig olan
kisimdan, 6denmis sermayenin % 5’i oraninda kar pay! dusuldikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK’nin 466’nci maddesinin 2'nci fikrasi 3’tncu bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadikca, esas stzlesmede pay
sahipleri igin belirlenen birinci temettl ve oydan yoksun pay sahipleri icin belirlenen
kar payi nakden vel/veya pay biciminde dagitiimadikc¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettu dagitiminda imtiyazl pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miustahdem ve isgilere, cegitli amaglarla kurulmusg olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Paylara iligkin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu
itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagitihr.



Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesindeki diizenleme ¢ergevesinde
ortaklarina temettl avansi dagitabilir.

Karin Da gitim Tarihi
Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Paylarin Deuvri
Hamiline yazili tim gsirket hisseleri serbestce ve herhangi bir kisittamaya tabi
olmaksizin alinip satilabilir.

A ve B Grubu nama yazili hisselerin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine
baglidir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep géstermeden hisse devirlerini kabul
etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda devri kabul edebilir. Devir
islemi, ciro edilen senetleri devralma, terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile
hakim ifade eder. Sirket hissedarlarinin, sahip olduklari hisseleri gosteren bir hisse
defteri tutar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi
Sirket bilgilendirme politikasi asagidaki gibi olusturulmus olup, bu politika 2012 yili
Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin dikkatine sunulacaktir.

Amac

Sirket'imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket'imizce arz edilmis olan tim
sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin
zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-
inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari ( pay sahipleri,
yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari araci kurumlar vs.) arasinda ayrim
yapiimamasidir. Bunun temini icin Sirket tarafindan aciklanan bilgilerin, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde
anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde
kullanima sunulmasidir. Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyulur ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin hayata gegcirilmesine azami 6zen
gosterilir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal dizenlemelerde
ongorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biltenleri,
medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya
bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistiriimesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna ve
Mali isler Koordinatérliigiine “Bilgilendirme Politikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve
Onerilerde bulunur.



Kamuyu Aydinlatma Y&ntem ve Araclari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimlerinden gelen
yukumlulik sebebiyle;

-SPK’ nin Seri:VIIl; No: 54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligine uygun olarak 6zel durumun ortaya ¢iktigi zaman Tebligdeki formlara uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasi
ve aciklamanin www.mmcgroup.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi,

-Finansal tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet
raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izah namenin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web
sayfamizda ilan edilmesi, Sirkilerlerin guinlik gazetelerde ve web sayfamizda ilan
edilmesi,

-Genel kurul ¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani
sira Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazetelerde yayinlanmasi,
Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket'imizin sermaye piyasasi katilimcilarina sundugu
mevzuattan kaynaklanan aciklamalari, sermaye piyasasi katilimcilari ile ytz ytze
veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goriisme ve toplantilarinda
anlatilarak, yatirrmcilara yayilmakta anlatilmaktadir.

Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili K isiler

Sirketimizin finansal tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlari dizenlemelerine gére bagimsiz
denetimden gegirilir. Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir.

Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Y6netim
Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB dizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek Gzere
Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Ki  siler
Faaliyet raporu Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra
Yo6netim Kurulunun onayina sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web

sitemizde kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilari Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Pay
Sahipleri, sirketimizden temin edebilirler.



Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Ki  siler

Sirketin 6zel durum agciklamalari, Mali isler Koordinatorliigii gbzetiminde hazirlanir ve
sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri ile beraberce imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Kon  usu Bilgilerin

Gizlili ginin Sa glanmasi

Ozel durumlarin kamuya acgiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasina yonelik olarak; sermaye piyasasi katilimcilari/a¢tncu kisilerle birebir
veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/goriismelerde kamuya aciklanmis bilgiler
disinda bilgi aciklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya cikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum aciklamalari ile kamuya
duyurulur.

Kamuya Acliklama Yapmaya Yetkili Ki  siler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan
iletilen yazili ve s6zIU bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uizere talebin icerigine gére, Mali isler Koordinatorliigii veya Yatirimel iliskileri ile ilgili
personel tarafindan yanitlanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan
basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur veya Mali Isler
Koordinatorl tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle géreviendiriimedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasasi
katiimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar.

Gelen bilgi talepleri Mali isler Koordinatérliigii veya Yatirimel iliskileri personeline
yonlendirilir. Bilgilendirme ydnetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler,
gorevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak aciklamalarla
sunulur.

idari sorumlulu gu bulunan ki silerin belirlenmesinde kullanilan kriterler

Sirket'te idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip,
Sirket’in faaliyet alani ve yonetim konusunda bilgili tercihen yiksek 6grenim gérmis
kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasasi Katihmcilari ile  iletisim

Sirket'imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda
yonlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari,
stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasiimasini
saglayan 6nemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.
Bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikce, sermaye piyasasli katilimcilari ile
Sirket'imiz adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir.
Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan mulakatlarda, heniz
kamuya agiklanmamis ve 6nemli/6zel higbir bilgi agiklanmaz.



Yuz ylze yapilan toplantilar veya telefon gori  smeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiz yize
yapilan mulakatlar yatirimci iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir
parcasidir. Sirket'imiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha
once kamuya aciklanan bilgileri giincellemeyecek ve daha dnce kamuya
aciklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri agciklamayacaktir.

Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylasiimasi
gerektiginde ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gordigu takdirde yatirimci bilgilendirme
toplantisi diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla gériismelerinde,
basindan gelecek randevu talepleri Pay Sahipleri ile iliskiler Koordinatdri
blnyesinde diizenlenecektir.

Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilari
temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda dncelikli
olarak sorularin yazili olarak gelmesi icin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim
sorular bilgilendirme politikasi ¢ergevesince Pay Sahipleri ile iliskiler Koordinatoru
tarafindan cevaplanacaktir.

Kicuk Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin
onlenebilmesi icin belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme
toplantilar veya basin toplantilarinda acgiklanan sunum ve raporlarda yeni bir
bilgilendirme yapilmayacak; daha 6énce kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek
ve daha 6nce kamuya ac¢iklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir. Tim bu
aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi
kullanilirken 6zel durum agiklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin da
bulundugu dikkate alinarak, icerik buna gére guncellenir.

Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde dngoérilenlere ek
olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin bultenleri, medya
kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan
sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir. Sirket'imizce i¢sel bilgiler, esas
olarak aciklama yukumluliginin dogdugu tarihte kamuya aciklanir. Ancak
Sirket'imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gormemesi igin
gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’'in 15 inci maddesi
uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi
icin;. Sirket'imizce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin
korunmasina etkisini, yatirrmcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve erteleme
suresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirleri alindigina iliskin
yonetim kurulunca karar alinir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
Sirket'imizce s6z konusu i¢sel bilgi hakkinda kamuyu aydinlatma platformuna derhal
aciklama gonderilir.



Piyasada Dola san Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda ¢ikan haber ve séylentiler
Yatirimci iliskileri koordinatérii tarafindan giincel olarak takip edilir.

Sirket'imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirirm kararlarini veya sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya
kamuoyunda cikan, Sirket'imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce
0zel durum agiklamasi, izah name, sirkuler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri,
finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokimanlari kamuya duyurulmus
bilgilerden farkl icerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru
veya yeterli olup olmadigl konusunda, Teblig'in “Haber ve Sdylentilerin
Dogrulanmasi” baslikli 18 inci maddesi uyarinca ortakliklarca bir agiklama yapilir.
Ancak, haber veya sotylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum
aciklamasi, izahname, sirkuler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar
vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel
durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Agiklanmasi
Sirket'imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini
aciklayabilir.

Beklentilerin agiklandigi yazili dokimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara
dayandigi hangi gerekcelere gore hazirlandigi verilerle birlikte aciklanir. Aciklamada,
olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gergek sonugclarin beklentilerden farkili
olabilecegi acikca belirtilir. Kamuya yapilacak acgiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekcgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili 6ngortler icermez, yaniltici olmaz ve
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonugclari ile iliskilendirilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin
ve dayanaklarinin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya aciklanir.
Beklentiler, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida
yer alan uyarilar acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazih bir
dokiimana (basin aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde daha 6nce yapilan acgiklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.
Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan hukimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde bilgilendirilir.

Web Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde,
Kurumsal Web Sitesi (www.mmcgroup.com.tr) internet adresindeki Sirket Web Sitesi
aktif olarak kullanilir. Sirket’'in Web Sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuati huktmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum
aciklamalarinin yerine gecmez.

Kamuya yapilan tim aciklamalara Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir. Web
Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir. Web Sitesinin givenligi ile
ilgili her tarlt 6nlem alinir. Web Sitesi Turkge olarak SPK Kurumsal Yonetim



ilkelerinin 6ngdrdiigul icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat cekecek
sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara surekli olarak
devam edilir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sirket'in 6zel durum aciklamalari, Mali isler Koordinatérliigii gbzetiminde hazirlanir ve
sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformuna iletilir.

Ayrica,
-Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuclari
gercege uygun sekilde,

-Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler, mevzuat ile belirlenen sire icerisinde zaman gecirmeksizin,

-Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan hukimler sakli kalmak kaydiyla, gerekli
bilgiler,

-Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler surekli olarak giincellenerek, kamuya duyurulmaktadir.

internet Sitesi
Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve
ulasilabilir nitelikte www.mmcgroup.com.tr’ dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada
yer alan bilgiler strekli gtincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hakimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celiskili
veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.
Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali,
O0zel durum acgiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar yer alir.

Ayrica sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim
politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere iliskin tcret politikasi yer
alir.



iceriden O grenebilecek Durumda Olan Ki silerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz, iceriden dgrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere
tamamen uymakta olup, Sirketimiz, iceriden 6grenebilecek konumda bulunan kisilerin
edindikleri bilgileri kendilerine veya tcguncu kisilere menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarini yasaklamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” geregi, Sirket ile ilgili icsel bilgiye ulasabilecek
kisiler hakkinda bilgiler ayrica, Merkezi Kayit Sistemi’nde de tutulmakta olup bu
bilgilere www.mkk.com.tr adresinden erisim saglanabilmektedir.

Pay Sahiplerinin Y6netime Katilimi

Personelin yonetime katilimi ve her turlu dilek, sikayet ve 6nerilerini rahatlkla
iletebilmeleri icin infodesk@mmcgroup.com.tr adresi olusturulmus ve tim personele
duyurulmustur. Menfaat sahiplerinin yénetime daha etkin katilmasinin saglanmasi
icin calismalar devam etmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi
Sirket'imizin insan kaynaklar politikasi asagidaki gibidir:

MMC SANAY I VE TICARI YATIRIMLAR A. $. iNSAN KAYNAKLARI YONET imi
VIZYONU VE POLITIKALARI

Vizyonumuz

» Guven, saygl, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel butinligu sagladigi
bir takim ruhuyla ¢alismak.

* Zaman ve sinir gbzetmeyen bir calisma temposu igcinde olmak.

* Personelin motivasyonunu yiuksek tutacak calismalar ve organizasyonlar yaparak
en Ust dizeyde verim alabilmek.

* Personelin kurumuna guven duyarak huzurlu bir sekilde calisacagi is ortamini
olusturmak.

* Personelin gerek hizmet ici egitimlerle gerekse de kurum disinda yapilan egitimlere
katilmasini saglayarak mesleki gelisimine destek olmak.

 Basarili galismalarindan dolayi ilgili personelleri 6dillendirmek.

Temel Politikamiz

* Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyonel yapilarimizin degisime karsi
dinamik olmasini saglamak.

* Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket’in
ana hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in, tim sistemleri strre¢ iyilestirme
dusincesi ¢cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu
sekilde ¢calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum
performanslarina ve kariyer gelisimi calismalarina destek saglamaktir.

» Secme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket’e dahil edecegimiz insanlarda din,
dil, cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini
benimsemektir.

* Yasaklamalar yerine dnleyici, diizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.



*MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’ye; egitim ve etik bilinci yiksek, duygusal zeka
sahibi, davranissal sorunu olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif distinebilen,
delegasyon becerisi yiiksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek yasatan
kisileri dahil etmektir.

islevsel Politikamiz

» Tum calisanlarimizin Sirket’e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin
olusturulmasi,

» Tum calisanlara mevcut durumlar gcercevesinde esit ve adil davraniimasinin
saglanmasi,

» Sirket’e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en
Ust seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

» Tum calisanlarin yeteneklerini, zihinsel guclerini ve deger tretmelerini kurum
hedefleri yonunde kullanmasinin saglanmasi,

* Sirket'in ihtiyaglari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri gz 6niine
alinarak, calisanlarin Sirket ici (ya da Grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar
saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

» Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini
saglayacak, Sirket’in genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin
kurulmasi ve gelistiriimesi,

» Her calisanin Sirket icindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari
calismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip
olmalarinin saglanmasi,

* Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim c¢alisanlarin
oncelikle bilgilendiriimelerinin saglanmasi,

« insan Kaynaklari Yonetimi uygulamalari esnasinda ¢ok yonli etkilesimin ve
iletisimin saglanmasi,

» Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi
ve gelistiriimesi,

* Genis kapsamli ve birlestirici yéni olan kurum kaltartndn yerlestirilmesi ile ilgili
calismalarin yapilmasi,

» Calisanlarin kurum kalttriint sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral
motivasyonunu artiracak sosyal ve kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,

» Dunyadaki gelismeler ve Sirketin inanclari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi,

» Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli
bir butce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde buttine yayilmasinin saglanmasi,
*Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
duzenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

*Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda
yardimci olmaktir



Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segiminde aranan asgari niteliklere ana
stzlesmede yer veriimemekle birlikte teaml; Sirket'in faaliyet alani ve yonetim
konusunda bilgili, tercihen yiksek 6grenim gormus kisilerin Yonetim Kurulu'nda gorev
almasi seklindedir.

Esas stzlesmemize gore; Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hukimleri dahilinde hissedarlar arasinda secilecek bes veya yedi tiyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yaratalir. Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan
ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu bes tiyeden meydana gelmekte
olup, bu sayi Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritmesine imkan
tanimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir.

Yonetim Kurulu tyeleri grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu tyeligi veya yoneticilik
yapmaktadir. Tium Y6netim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetkive S orumluluklart,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve
Sirket ici proseddrler ile belirlenmis olup, Sirket ana s6zlesmesinde ayrica bir hilkiim
bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Yo6netim Kurulu faaliyetlerini adil, sorumlu, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yuratar.
Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari
hazirlamak, butin dnemli konularda ve 6zellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor
vermek ve kararlarinin tatbik edilmesini gézetmek Uzere, tyelerden gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu tyeleri kendi arasinda Murahhas
Uye veya Uyeler segerek islerin bir bolumuni onlara birakabilir.

Yo6netim Kurulu, Mudurler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.
Yonetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen zaman i¢inde gecen is yilina

ait finansal tablolar kanun hiktmleri geregince tanzim ve genel kurul toplantisindan
en az yirmi bir glin 6nce pay sahiplerinin incelemesine sunar.



Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

* Yonetim Kurulu toplanti gindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve
yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda
toplanti talepleri yani sira icinde bulunulan déneme iliskin glincel mevzulardan
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

* Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

« SPK, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 4.4.7 maddesinde yer alan konularda ve tiim
Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle verilen idari yaptirim ve ceza yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, Gst diizey yoneticiler ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamistir.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

TTK ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebliginin ilgili maddeleri geregince Yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, tst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay
verilmekte ve varsa s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.
Yonetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tGyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar catismasina yol agmamasi ve uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir.

2012 yil Haziran sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydan gelmemistir.

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce givene dayal oldugunu, bu agidan
etik ilkelerin son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun
ustunligii ve bunun savunulmasinin konulmasinin gerektigini; Mali isler Muduiri,
Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe- Finans boliim yoneticilerinin;

-Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayitli oldugu sermaye piyasalari dizenleyicilerine
gonderilen tim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir
aciklamalar yapacaklarini,

-Sirket'in kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagli oldugu tim yasalar,
yonetmelikler ve ilkelere uygun davranacaklarini,

-Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini
ve Sirket'in tum faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini
olusturacag! bir is kiltirini olusturmaya gayret edecekleri dngorilmektedir.

Bununla birlikte, hentiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini
muhafaza etmeleri 6ngorulmektedir.



Calisanlarimiz;

« Dirust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren, bu degerlerden hicbir
sekilde taviz

vermeyen kisilerdir. Gorevli olduklari birim veya bélimde gérevlerini Sirket yararina
disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

* Sirket karliligi ile pazar payinin artiriimasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve élgculadur.

* Ast-ust ve musteri iliskilerinin ¢galisma hayatindaki Gneminin farkindadirlar ve buna
gore davranislarini dizenlerler.

* Her turlu iliskilerinde saygili, 6lgult, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici
ve disi muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

* Farkh fikir, bakis acisi ve onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en
etkili, saglam ve uygun kararlari ahrlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tirlu
faaliyetten uzak dururlar.

« ifa ettikleri géreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiltirlerini,
mesleki bilgilerini ve becerilerini stirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu
donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sirketlerin yonetim kurullari, toplumsal fayda saglayan sosyal, sanatsal, kultirel,
sportif vb. projelere, sirketlerin icsel kaynaklari ile orantili maddi destekler saglamak
konusunda yetkilidirler.

Bu tur bagis ve yardimlar yapildiginda pay sahipleri ve menfaat sahipleri eksiksiz ve
zamaninda bilgilendirilir.

g) Yapilan Ara stirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Sirketimiz lojistik sektord, ilag sanayii, elektronik ticaret, gayrimenkul yatirimlari,
tasima ve acentelik hizmetleri alanlarinda faaliyetlerde bulunmak ve istirak yatirimlari
yapmak amaciyla ¢alismalarini sirdirmektedir.

g) Dénem icinde Esas Sézle smede Yapilan De gisiklikler ve Nedenleri:

Yonetim Kurulumuz, 16.06.2012 tarihinde yapmis oldugu Genel Kurul toplantisinda
Sirket Esas Sézlesmesinin, Madde :2 (Sirketin Unvani), Madde:3 (Amagc ve Konusu),
Madde:4 (Sirketin Merkezi ve Subeleri), Madde:6 (Sermaye), Madde:7 (Y6netim
Kurulunun OLusumu ve secimi, Madde:10 (Genel Kurul), Madde:12 (ilan), Madde:17
(Kanuni Hukumler) maddeleri degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 22/06/2012
tarihinde tescil edilmistir

h) Varsa, Cikarilmi s Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteli  gi ve Tutari:

Yoktur.



jYatirimlardaki Geli smeler, Te sviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimi  ssa
ne oOlctde

gercekle stirildi gi:

Sirket'imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

[) Bu Tebli g Hukumleri Cergevesinde Dilizenlenen Finansal Tablo ve Bilgiler

Esas Alinarak

Hesaplanan Finansal Durum, Karllik Ve Bor¢ Odeme D

urumlarina _liskin Temel

Rasyolar:

Bilanco 30.06.2012 Oran Analizi 31.12.2011 Oran Analizi
Donen Varliklar | 13.166.467 89,44% 12.592.606 59,98%
Duran Varliklar 1.583.439 10,56% 8.401.587 40,02%
TOPLAM 14.716.906 100.00% 20.994.193 100.00%
VARLIKLAR

Kisa Vadeli 920.486 6,25% 2.519.233 11,99%
Yukuamlulukler

Uzun Vadeli 363.276 2,46% 5.209.035 24,81%
Yukuamlulikler

OZKAYNAKLAR | 13.433.144 91,27% 13.265.925 63,18%
Ana Ortakh ga 13.433.144 91,27% 13.257.074 63,14%
Ait Ozkaynaklar

Azinlik Paylari 8.851

TOPLAM 14.716.906 100.00% 20.994.193 100.00%
KAYNAKLAR

GELIR 30/06/2012 ORAN 30/06/2011

TABLOSU ANAL iZi

Satis Gelirleri 2.497.621 100% 7.050.412

Satiglarin (2.410.401) (96,51%) (5.555.355)

Maliyeti (-)

BRUT 87.220 3,49% 1.495.057

KAR/ZARAR

Faaliyet (738.087) (29,55%) (799.258)

Giderleri

Diger Faaliyet | 86.412 3,46% 281.970

Gelirleri

Diger Faaliyet | (31.026) (1,24%) (325.638)

Giderleri(-)

FAALIYET (595.481) (23,84%) 652.131

KARI/ZARARI

Surdurdlen 139.617 (5,59%) (194.794)

Faaliyetler

Vergi

Gelir/Gideri

SURDURULEN | (464.277) (18,59%) 465.172

FAALIYETLER




VERGI
ONCESI
KARI/ZARARI

DURDURULAN | O
FAALIYETLER

Durdurulan 0
Faaliyetler
Vergi Sonrasi
Donem
Kari/Zarari

DONEM (324.660)
KARI/ZARARI

(13,00%)

270.378

Doénem Kar (324.660)
Zararinin
Dagilimi

(13,00%)

270.378

Azinlik Paylart | O

(2.282)

Ana Ortaklhk (324.660)
Paylari

(13,00%)

272.660

RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI

30.06.2012

Cari Oran

14.27

Asit-Test Orani

14.27

Nakit Oran

5.57

FAALIYET VERIMLILIK
ORANLARI

30.06.2012

Alacak Devir Hizi

4.13

Alacak Tahsilat Siresi

88

Borg Devir Hizi

55.39

Bor¢ Odeme Siiresi

Ozkaynak Devir Hizi

0.37




MALI YAPI ORANLARI

30.06.2012

Finansal Kaldira¢ Orani

0.09

Kisa Vadeli Borclar/Toplam
Borclar

0.72

Uzun Vadeli Borclar/Toplam
Borglar

0.28

Borglar/Ozkaynak Orani

0.10

Duran Varliklar/Ozkaynak
Orani

0.12

KARLILIK ORANLARI

30.06.2012

Ozkaynak Karlilik Orani

-2.42%

Brit Karlilik Orani

3.49%

Faaliyet Karlilik Orani

-23.84%

Net Karlilik Orani

-13.00%

m) isletmenin Finansal Yapisini iyile stirmek icin Alinmasi Dii - stiniilen Onlemler:
isletmenin kisa vadeli borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale
getirilerek, daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, yeni ¢calisma alaninda
yapacagi faaliyetlerle nakit giris saglanarak finansal yapinin giglendirilmesi

amaclanmaktadir.

n) Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan De gisiklikler ve Halen Gorev Ba sinda

Bulunan Yodneticilerin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrub

esi:

Sirketin 16.06.2012 tarihinde secilen yénetim kurulu Gyeleri ve mesleki tecriibeleri;

Gorevi Adi Soyadi Mesleki Tecribe
(Y1)
Yonetim Kurulu Baskani Masum Cevik 19
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Orhan Can 35
CEO
Yonetim Kurulu Uyesi Ramazan 24
Dikmen
Bagimsiz Uye Burak Balta 7
Bagimsiz Uye ismail Sarioglu 25




0) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézle sme Uygulamalari, Personel ve
isciye Saglanan Hak

ve Menfaatler:

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. _de donem basinda c¢alisan sayimiz 39'tdr.
Donem sonunda calisan sayimiz 3’tur. Sirket'imizde toplu sézlesme uygulamasi
yoktur.

Calisanlarin maas disinda isyerinde yemek verilmesi haklari bulunmaktadir.
Calisanlar gerek sirket icinde gerekse sirket disinda verilen egitim hizmetlerinden
faydalanmaktadir.

0) Donem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
01.01.2012 — 30.06.2012 hesap déneminde bagis yapilmamistir.

p) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadi g1 Hakkinda Bilgi:

Sirketin merkez adresi Bulgurlu Mah. Libadiye Cad. Camlica Plaza No: 27 Kat:2

34696 Uskudar-istanbul’ dur.



