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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) Raporun Dénemi : 01.01.2012 — 30.09.2012 Dénemi Faaliyet Raporu

Ortakligin Unvani : MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S

Sirketin Faaliyet Konusu ve Organizasyon Yapisi

Sirketin faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtici ve yurtdisi
gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ilag sanayi alaninda her tirll ihracat ve ithalat yapilmasi, elektronik
ticaret alaninda cesitli iletisim kanallari kullanarak her tirli malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak
yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi, Sirket’in ana s6zlesmesinin Sirket’in
Unvani bashkli ikinci maddesi, Sirket’in Amag ve Konusu bashkli {i¢lincii maddesinin SPK’nin izni dahilinde
degistirilmesi ile Sermaye baslkli altinci maddesinin SPK’nin izni dahilinde Kayith Sermaye olarak degistirilmesi,
16.06.2012 tarihinde yapilan genel kurulda kabul edilmis ve 22.06.2012 tarihinde Ticaret Sicil MudurlGgu
tarafindan tescil edilmistir. Tescil ile birlikte Sirket’in invani MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. faaliyet konusu
Ozetle “yurtici ve yurtdisi tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtici ve yurtdisi gayrimenkul alim,
satimi, kiralanmasi, ilag sanayi alaninda her tiirli ihracat ve ithalat yapilmasi, elektronik ticaret alaninda gesitli
iletisim kanallari kullanarak her tirli malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasi
konularinda faaliyet gostermek” olarak ve kayitli sermayesi 60 milyon TL olarak degistirilmistir.

Sirketin asagida belirtilen donemler icerisinde ¢alisan personel sayisi soyledir;

30 Eylul 2012
31 Aralik 2011

: 56 personel
: 39 personel

Sirket’in merkezi “Bulgurlu Mahallesi Libadiye Caddesi Camlica Plaza No: 27/2 Uskiidar istanbul” adresinde

bulunmaktadir.

Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan baskan ve liyelerin, murahhas iiyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baglangig ve bitis tarihleriyle):

Gérevi Unvani

Adi Soyadi

Yetki Sinirlar

Gorevlerinin Baslangig ve Bitis
Tarihi

Yonetim Kurulu
Baskani

Masum Cevik

Sirket'i Temsil ve ilzama
Mustereken

22.06.2012-2015

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Orhan Can

Sirket'i Temsil ve ilzama
Mistereken

22.06.2012-2015

Yonetim Kurulu

Ramazan Dikmen

Sirket'i Temsil ve ilzama

22.06.2012-2015

Uyesi Miistereken
Bagimsiz Uye Ummiihan Bagimsiz Uye Temsil ve ilzam 01.10.2012-2015
Gumisdere Yetkisi
Bagimsiz Uye ismail Sarioglu Bagimsiz Uye Temsil ve ilzam 22.06.2012-2015
Yetkisi
Denetgi Ayfer CAN




Masum CEViK - Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Rasim Lisesi’nden 1993 senesinde mezun oldu. 1993 senesinde ihlas Vakfinda, 1993 ve 1994 seneleri
arasinda fhlas Haber Ajansinda, 1994 senesinde ihlas Pazarlamada, 1995 ve 1999 senelerinde ise ihlas
Gazetecilik reklam béliminde gérev yapmistir. 2007 senesinde kurulmus olan ve hali hazirda faaliyetini
surdiiren Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak aktif yer almaktadir. MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nde Yonetim Kurulu Baskani gérevinin yani sira
Endeks Tirev Menkul Degerler A.S., Altinyag Kombinalari A.S., Endeks Filo Arag Kiralama A.S ve Enver Cevik
Yatirimlar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, MMC Saglik Uriinleri Pazarlama ve insaat ic ve Dis Ticaret Ltd.
Sti.’nde ise Genel Miudir olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Orhan CAN - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1982 yilinda Marmara Universitesi isletme fakiiltesinden mezun oldu.1984-1991 yillari arazinda Roche ilag
sanayiinde, 1992-1996 yillarinda Bilim ilag sanayiinde Bélge satis Mudiri olarak gérev yapti. 1996-1997
yillarinda ingilterede MBA egitimini tamamladi. 1997-2003 yillari arazinda sirasiyla Eczacibasi Girisim
pazarlamada Satis ve tanitim miidiirii daha sonar da Eczacibasi ilag Pazarlama’da Pazarlama ve Satis Direktori
olarak gérev yapti. 2004 -2006 yillari arasindaingilterede Falcon catering gida sirketinde Genel miidiir olarak
gorev yaptl.2006-2009 yillari arasinda ¢esitli kuruluslara Danisman ve freelance egitmen olarak hizmet
verdi.2010 yilinda Pharmexx firmasinda operasyonlar direktorii olarak gérev yaptiktan sonar Westpharma’da
kurucu genel miidir olarak yer aldi. Orhan CAN halen WestPharma’da yénetim kurulu baskani ve genel midir
olarak gérev yapmakta olup, ayrica FM internet hizmetleri yénetim kurulu baskanligi ve MMC sanayii ve Ticari
Yatirimlar AS de de yonetim kurulu baskan yardimciligi gérevlerini yiritmektedir.

Ramazan DiKMEN - Yonetim Kurulu Uyesi

A.U.iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Maliye Bélimiinden 1988 yilinda mezun oldu. 1988 — 1996 yillar arasinda
Repa Bilg.Ltd.Sti , 1996 — 2010 yilllari arasinda Kazaz Dis Ticaret LTd.STi., 2000 — 2001 yillarinda Kaldera
Holding A.S. ve 2010 — 2011 yillari arasinda Baykan Isi Sistemleri A.S. de mali isler mUdurlGga yapti. Hali
hazirda, MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi, Westpharma Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.,de Yénetim Kurulu Gyesi, FM Internet Hizmetleri Paz. Ve Dis. Ticaret A.S.,de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ummiihan GUMUSDERE - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 dogumlu olup, 1999 yilinda Trakya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe On lisans
egitimini tamamladiktan sonra 2006 yilinda Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme bdlimiinden mezun
olmustur. Kariyerine 1999 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi'nde Muhasebe Boliminde staj
yaptiktan sonra yine Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi’nde bir siire gorev muhasebe uzmani olarak gérev
almistir. 2006 yilinda SMMM Yusuf Vatansevdim tarafindan Muhasebe Uzmani olarak gérevlendirilmistir.

ismail SARIOGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Boyabat imam Hatip Lisesi’nden 1986 senesinde mezun oldu. 1987 senesinde Tiirkiye Gazetesi’'nde Biiro Miidiir
Yardinciligi gérevine basladi. 1990 - 1996 seneleri arasinda Besiktas Day. Tik Paz. Ltd. Sti'nde Blro MudurlGgl
yaptiktan sonra 1996 - 1999 yillari arasinda Besiktas Reklam Pazar Gelistirme Sirketinde, 1999 — 2001 yillari
arasinda ise ihlas Gazetecilik A.S.”nde Reklam Danismanlig gérevlerinde bulundu. 2003 yilindan itibaren Canik
Day. Tiik. Paz. Ltd. Sti.’nde ve Derya Day. Tik. A.S."nde ofis direktori olarak gérev yapmistir.



Denetimden Sorumlu Komite
Baskan : ismail Sarioglu
Uye : Ummiihan Giimiisdere

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan : ismail Sarioglu
Uye : Ramazan Dikmen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan
Uye

ismail Sarioglu
Ramazan Dikmen

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler;

Masum CEViK

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.-Yén.Kurulu
Baskani, MMC Saglik Uriinleri Pazarlama Ltd.Sti.-Sirket
Muiddr, Endeks Turev Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Yén.Kurulu Uyesi, Endeks Gayrimenkul Madencilik
Enerji A.S. Yon.Kur.Baskan Vekili, Enver Cevik
Yatirnmlar Holding A.S. Yén.Kurulu Uyesi, Endeks Filo
Arag Kiralama A.S.-Yon.Kurulu Uyesi

Orhan CAN

WEST PHARMA SAGLIK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU BASKANI, FM INTERNET
HIZMETLERI PAZARLAMA VE DIS TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANI

Ramazan DIKMEN

WEST PHARMA SAGLIK URUNLERIi SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI, FM
INTERNET HiZMETLERI PAZARLAMA VE DIS TiCARET
A.S. YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Ummiihan GUMUSDERE

Muhasebe Uzmani

ismail SARIOGLU

is Adami

B) isletmenin performansini etkileyen ana etkenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
gliclendirmek igin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve sirketimizin
bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar basta Finansal Performans Degerlendirmesi ve Bagimsiz Denetim
Raporu'nun Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar béliimlerinde olmak lizere faaliyet raporunun tiimiinde ele

alinmistir.

Bliyiime odakh bir sirket olan MMC San.ve Tic.Yat. A.S. faaliyet alani icerisinde bulunan konulara iliskin orta ve
uzun vadeli stratejik hedefleri de degerlendirmektedir. Temettii politikamiza Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Raporumuzda yer verilmistir.




C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk ydnetim politikalar::

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Hali
hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir.
Tanimlanmis bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket’in kredi kullanimi olmadigindan faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

Likidite risk yonetimi
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle disiiriilmektedir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
dogmaktadir.

C) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:
Yoktur

D) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gegen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 30 Eyliil 2012 tarihli ara donem konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 16 Kasim
2012 tarihinde onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ara donem 6zet finansal
tablolari degistirme giicline sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

E) isletmenin Gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Finansal duran varlik edinilmesi hakkinda

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar AS. Yonetim Kurulu 05 Temmuz 2012 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak
asagidaki kararlari almistir:

- West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S./nin sermayesinin %84.97’sine karsilik gelen Masum Cevik’e
ait 1 TL nominal degerli 150.000 adet A Grubu imtiyazh hisse ile 1.124.550 adet B grubu hissenin SPK mevzuati
uyarinca yetkili bir degerleme kurulusuna degerlemesinin yaptirilarak bahsekonu hisselerin nominal bedel
lizerinden satin alinmasina;

- FM internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.’nin sermayesinin %98’ine karsilik gelen Masum Cevik’e ait 1 TL
nominal degerli 300.000 adet A grubu imtiyazli hisse ile 680.000 adet B grubu hissenin SPK mevzuati uyarinca
yetkili bir degerleme kurulusuna degerlemesinin yaptirilarak bahsekonu hisselerin nominal bedel {izerinden
satin alinmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Satin alinan pay bedelinin 6denmesi hakkinda

03 Subat 2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar AS.’nin paylarinin Masum Cevik tarafindan satin
alinmasi sebebiyle yapilan 6zel durum agiklamasinda "Devir bedelinin kalan 10.000.000 TL’lik bakiyesinin
o6demesinin de devralan tarafindan devredenlere verilecek 30 Haziran 2012 vadeli, 5.000.000 TL’lik 2 adet
mistakil bono vasitasiyla gerceklestirilecegi" belirtilmis ve s6z konusu bonolardan 5.000.000 TL’lik kismi 05
Nisan 2012 tarihinde vadesi dolmadan Masum Cevik tarafindan édenmisti; diger kalan 5.000.000 TL'lik bono 10
Temmuz 2012 itibariyle Masum Cevik tarafindan édenmistir.



Bagh ortaklik satisi hakkinda

Sirket, bagli ortakligi Profreight Tasimacilik Hizmetleri AS.'nin piyasa degerinin belirlenmesi amaciyla Kapital
Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 10 Temmuz 2012 tarihli
degerleme raporunu teslim alinmis olup, sdzkonusu raporda Profreight Tasimacilik Hizmetleri AS.'nin tahmini
piyasa degerinin 1.143.708 USD (2.056.045 TL) olarak tespit edildigi anlasiimistir. Bu cercevede tiim hususlar
degerlendirilip miizakeresi nihayetinde, sirket bagh ortakhgi Profreight Tasimacilik Hizmetleri AS.'nin 2.338.750
adet hissesinin nominal degeri olan 2.338.750 TL bedel karsiliginda Mehmet Haldun Gedizsener'e satilmasina
oybirligiyle karar verilmistir.

Bagh ortaklik iktisabi hakkinda

Sirket, Masum Cevik’in West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde sahip oldugu %84.97 oranindaki
hissesini, Glreli Yeminli Mali Msavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin 27 Temmuz 2012 tarihinde
hazirlamis oldugu sirket degerleme raporundaki indirgenmis nakit akislari, karsilastirilabilir sirket degeri
(PD/DD), karsilastirilabilir sirket degeri (PD/Satislar) ve net defter degeri yontemlerine gére tamami 3.603.140
TL (%84.97’si 3.061.588 TL) tespit edilmis deger dikkate alinarak, ayni tarihte nominal bedel lizerinden
(1.274.550 TL)’ye satin almustir.

Sirketimiz FM internet Hizmetleri ve Dis Tic. A.S.'nin sermayesinin %98'ine karsilik gelen Masum CEViK'e ait her
biri 1 TL nominal degerli 300.000 adet A grubu imtiyazli hissesi ile 680.000 adet B grubu hissesinin, GURELI
YEMINLi MALIi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZM. A.S. tarafindan gerceklestirilen degerleme faaliyeti
sonucunda hazirlanan 14.08.2012 tarihli Degerleme Raporunda Sirket degerinin toplam 744.165 TL ve beher
hisse fiyatinin 0.7441 TL olarak belirlendigi anlasiimis olup, bahse konu hisse devir isleminin nominal bedel
esas alinmak yerine, ilgili degerleme sirketi tarafindan belirtilen rakam Gzerinden gergeklestiriimesine, bu
gercevede Masum CEViK'e ait olan %98'ine karsilik gelen A grubu 300.000 adet payin 223.249,50 TL ve B grubu
680.000 adet payin 505.988.- TL bedelle 14.08.2012 tarihinde satin alinmistir.

Bagh ortaklik sermaye artirimina istirak hakkinda

1-Sirket, 27 Temmuz 2012 tarihinde iktisap ettigi West Pharma Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Olagansti Genel Kurulunda aldigi karara istinaden 1.500.000 TL olan sermayesinin 6.000.000 TL'ye
cikartilacagi goz 6nine alinarak artan (A) grubu 450.000 adet ve (B) grubu 4.050.000 adet sermayenin her
tirli muvazaadan ari olarak tamamen taahhiit edilmesine, artan nakdi sermayenin1/4’iinlin ticaret siciline
tescilden 6nce kalan kisminin ise en ge¢ yirmidort ay icerisinde sirkete 6denmesine karar vermistir.

2-Sirket 28.08.2012 tarihinde FM internet Hizmetleri Paz.ve Dis Tic.A.S. nin Olaganiistii Genel Kurulunda
aldigi karara istinaden 1.000.000 TL olan sermayesinin 4.000.000 TL'ye ¢ikartilacagi gbz 6niine alinarak
artan (A) grubu 100.000 adet ve (B) grubu 2.900.000 adet sermayenin her tirlii muvazaadan ari olarak
tamamen taahhit edilmesine, artan nakdi sermayenin1/4’Gnn ticaret siciline tescilden 6nce kalan
kisminin ise en ge¢ yirmidort ay icerisinde sirkete 6denmesine karar vermistir.

F) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kurumsal yapilarinin gliclendirilmesi, daha verimli ve performansi yliksek sirket yapilarinin
olusturulmasi ve surdirilebilirliklerinin saglanmasinda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin
gerekliligi ve 6nemi glinimiizde daha fazla anlasilmaktadir. Bu cercevede MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.
A.S. halka acik bir sirket olmanin sorumlulugu ile basta pay sahipleri olmak lizere, ¢alisanlari ve ilgili biitlin
taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap
verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim ¢ergevesinde yiritecektir.



BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili Tebligi’'nin 8.nci maddesinin 1.nci fikrasinda belirtilen
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiukiamliliklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lzere bu goreve Ugur YILDIZ getirilmistir.

Sirketimiz Yatirimci iliskileri koordinasyonunu saglamak {izere gérevlendirilen Ugur YILDIZ’ a ait iletisim bilgileri
ise su sekildedir:

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.

Bulgurlu Mah. Libadiye Cad. Camlica Plaza No: 27 Kat:2
Uskiidar-istanbul

Tel: +90 216 6508804 E-mail: ugur.yildiz@mmcgroup.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasi,

-Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, Pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

-Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,
-Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve
izlemek,

-Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimci iliskileri toplantilarina Sirketimizi temsilen
katilimi,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde gilincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek Gzere faaliyet géstermektedir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Donem icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde sirketin faaliyetleri ve borsadaki
performans hakkinda sorulan sorular, SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplanmistir. Basin, araci kurum
ve yatirim bankalari tarafindan yapilan ziyaretlerde, Sirket faaliyet raporu ve en son donem agiklanan mali
tablolar sunulmustur. Bunun disinda istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede
elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullaniimistir. Ozel Denetgi atamasi yéniinde herhangi bir talep olmamis
ve bu yénde bireysel bir hak diizenlemesi yapiimamistir.

Genel Kurul’a Katilim Hakki

Sirket, Genel Kurulu 16.06.2012 tarihinde saat 11.00’da Kavacik Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Eyiip Yavuz is
Merkezi No:39/7 34810 Beykoz — ISTANBUL adresinde toplanmis olup, Genel Kurul icin 26.06.2012 tarihli
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru yapilmis, ayrica web sitesinde bu ilan yayinlanmistir. Telefon ile
arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan
yatirimcinin sorulari cevaplandiriimistir.

Genel Kurula katilimi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada gerekli dokiimanlar hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi izerinde ve Mali isler Midiirliigii biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul tarihinin 30 giin 6ncesinden
itibaren Sirket merkezinde; Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S 'nin Sinirh Bagimsiz Denetim Raporu, S.P.K.’nin Seri XI No 29 Sayili Teblig hikiimlerine gére hazirlanan
bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara gére diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu, ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulmustur.



Genel Kurul’da, Turk Ticaret Kanununun genel kurulun gérevlerine iliskin maddelerde yazili konular ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV No:56 Teblig
ve sirket esas sdzlesme hikimlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilr.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla en az mevzuatta 6ngorilen hususlara uyulmasi igin azami
dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katihm konusunda herhangi bir gliclikle
karsilasmadiklari diistintldtgi gibi, ayrica pay sahiplerinden bu giline kadar bir geri bildirim alinmamistir.
Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte, Kamuyu
Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanina Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirket internet sitesi ve basinda yer verilir ayrica Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlari sirket internet
sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda,

-Toplanti glinli ve saati,

-Tereddiit olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

-GlUndem,

-Glindem maddelerine iliskin olarak ihtiyag duyulan bilgiler,

-Gundemde esas sozlesme degisikligi var ise, degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve
yeni sekilleri,

-Yonetim Kurulu lye secimi varsa gerekceleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve bagimsiz liyeler ile
ilgili mevzuatin 6ngordigi bilgilere yer verilir

-Genel Kurul toplantiilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve
dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilir. Sirketin veya sirketin
onemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek dénemlerde planladigi
sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgtide etkileyecek yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul
toplantisindan 6nce, gerekgeleri ile birlikte Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Bu cercevede,

- Sirketin veya sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek yonetim ve
faaliyet organizasyonundaki degisiklige iliskin aciklamasi ve gerekceleri,

-Degisiklige taraf olan kuruluslarin, son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolar
-Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan konuya iliskin
hazirlanan bilgi ve belgeler, Pay Sahiplerinin incelemesine sunulmak (izere genel kurul toplantisinda hazir
bulundurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina, glindem basliklarinin
acik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya
“cesitli” gibi gindem maddesi belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir. Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecek Pay Sahipleri icin vekdletname 6rnekleri toplanti duyurulariile birlikte ilan edilmekte ve ayrica
elektronik ortamda da Pay Sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarina giindemde
ozellik arz eden konularla ilgili ydonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolari denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet
edilmektedir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslari asagida maddeler halinde sunulmustur.

- Paylar bir oy hakki verir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil ettirebilirler.
-Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

-0y kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

-Pay Sahiplerimizin iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan
glindem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate alinmaktadir.

-Genel kurul toplantilar ana s6zlesme uyarinca sirket merkezimizin bulundugu yerde toplanir.

Oy Hakki
Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz vardir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile



muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yikimluliikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin
diisilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi hikkiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:
d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kissimdan, 6denmis
sermayenin % 5’i oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466’nci maddesinin
2’nci fikrasi 3’Uncl bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Yasa hiikm ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti ve oydan
yoksun pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve
adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
maddesindeki diizenleme ¢ergevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.

Karin Dagitim Tarihi
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Paylarin Devri

Hamiline yazili tim sirket hisseleri serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir.

A ve B Grubu nama yazil hisselerin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuline baghdir. Yonetim Kurulu herhangi
bir sebep gdstermeden hisse devirlerini kabul etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda devri
kabul edebilir. Devir islemi, ciro edilen senetleri devralma, terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikim
ifade eder. Sirket hissedarlarinin, sahip olduklari hisseleri gésteren bir hisse defteri tutar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi
Sirket bilgilendirme politikasi asagidaki gibi olusturulmus olup, bu politika 2012 yili Genel Kurulu'nda pay
sahiplerinin dikkatine sunulacaktir.

Amag

Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirketimizce arz edilmis olan tiim sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya
duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari ( pay sahipleri,
yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari aracit kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasidir. Bunun temini icin
Sirket tarafindan aciklanan bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci



olacak sekilde anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanima
sunulmasidir. Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami 6zen gosterilir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal dizenlemelerde
ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin biltenleri, medya kuruluslarinin
etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum
esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistiriimesinden Yénetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna ve Mali isler Koordinatérliigiine “Bilgilendirme
Politikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) hiikimlerinden gelen yukumlilik sebebiyle;

-SPK’ nin Seri:VIIl; No: 54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak 6zel
durumun ortaya ¢iktigi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel
durum agiklamasinin yapilmasi ve aciklamanin www.mmcgroup.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan
edilmesi,

-Finansal tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan edilmesi,
Sirkulerlerin glinlik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul gagrisi, temettli ddemesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve ginliik gazetelerde yayinlanmasi,

Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir. Yukarida sunulan ve sirketimizin sermaye
piyasasi katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan agiklamalari, sermaye piyasasi katilimcilariile yiz
ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gériisme ve toplantilarinda anlatilarak, yatirimcilara
yayllmakta anlatilmaktadir.

Finansal Tablolarin Kamuya Agciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketimizin finansal tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak
hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari diizenlemelerine gére
bagimsiz denetimden gegirilir. Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir. Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu
ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek
Uzere Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra Yénetim Kurulunun onayina
sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde kamuya agiklanir. Dileyen sermaye piyasasi
katilimcilari Faaliyet Raporunun basil halini Sirketimiz Pay Sahipleri, sirketimizden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler
Sirketin 6zel durum agiklamalari, Mali isler Koordinatérliigii gdzetiminde hazirlanir ve sorumlu Yénetim Kurulu
Uyeleri ile beraberce imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar, $6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak;
sermaye piyasasi katimcilari/tglncu kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gériismelerde
kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz. Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya c¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.



Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan iletilen yazili ve s6zIi bilgi
talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere talebin igerigine gére, Mali isler
Koordinatérl(igii veya Yatirimar iliskileri ile ilgili personel tarafindan yanitlanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece
Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya Mali isler Koordinatérii tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ozellikle gérevlendirilmedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen
sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Mali isler Koordinatorliigii veya Yatirimai iliskileri personeline
yonlendirilir. Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirketin yénetimi,
hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gérevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince
yapilacak agiklamalarla sunulur.

idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler

Sirkette idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri
dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip, Sirketin faaliyet alani ve yonetim konusunda bilgili
tercihen yiksek 6grenim goérmis kisiler arasindan segilir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sirketimiz, ara dénem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun
yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha iyi anlasilmasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.
Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikce, sermaye piyasasi katilimcilari ile sirketimiz adina, sadece
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya agik
olmayan miulakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve 6nemli/6zel hicbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yliz ylize yapilan milakatlar
yatirimci iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir parcasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yeni bir
bilgilendirme yapmayarak; daha 6nce kamuya acgiklanan bilgileri glincellemeyecek ve daha 6nce kamuya
acitklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir.

Bunun disinda Sirketin faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylasilmasi gerektiginde ve/veya Yonetim
Kurulu gerekli gordigi takdirde yatirimci bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya
yoneticilerin basinla gdriismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Pay Sahipleriile iliskiler Koordinatérii
blinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onayi ile diizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar,
pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirrmcilari temsilen finansal kuruluslardan Sirket’e yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi icin internet kullanimi tesvik edilecek,
fakat tim sorular bilgilendirme politikasi ¢ercevesince Pay Sahipleri ile iliskiler Koordinatori tarafindan
cevaplanacaktir.

Kiiglik Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin dnlenebilmesi icin belirli bir grup
yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda acgiklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha énce kamuya aciklanan bilgiler glincellenmeyecek ve daha
once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacaktir. Tim bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde
bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken ézel durum agiklamalari ve internet kullanamayan yatirimeilarin
da bulundugu dikkate alinarak, icerik buna gére gilincellenir. Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak, yasal
diizenlemelerde 6ngoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biltenleri, medya
kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim
kurallara uyum esastir. Sirketimizce icsel bilgiler, esas olarak aciklama yikimliligliniin dogdugu tarihte
kamuya aciklanir. Ancak Sirketimizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gormemesi icin
gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca; i¢sel bilginin
kamuya agiklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi icin;. Sirketimizce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin
Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve erteleme
suresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirleri alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir.
i¢csel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, sirketimizce s6z konusu igsel
bilgi hakkinda kamuyu aydinlatma platformuna derhal agiklama gonderilir.



Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda cikan haber ve sdylentiler Yatirnmci iliskileri Koordinatérii
tarafindan giincel olarak takip edilir. Sirketimiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda gikan,
Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadigi konusunda, Teblig’in “Haber ve Soylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 18 inci maddesi uyarinca
ortakliklarca bir agiklama yapilir. Ancak, haber veya soylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel
durum agiklamasi, izahname, sirkiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapiimaz.

Beklentilerin Agiklanmasi

Sirketimiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir. Beklentilerin
aciklandigi yazil dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gére hazirlandigi
verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gergek sonuglarin
beklentilerden farkh olabilecegi agikca belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik
bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte acgiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan
abartili 6ngoriiler icermez, yaniltici olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendirilir.

Kamuya acgiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarinin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen
bilgiler, tablo ve raporlar kamuya aciklanir. Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazili bir dokiimana
(basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde daha dnce yapilan agiklama vb.)
referans verilmek suretiyle yapilabilir. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
bilgilendirilir.

Ozel Durum Agiklamalari
Sirketin 6zel durum agiklamalari, Mali isler Koordinatérliigii gdzetiminde hazirlanir ve sorumlu Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir.

Ayrica,

-Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuclari gercege uygun sekilde,
-Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile belirlenen
sure icerisinde zaman gecirmeksizin,

-Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir
gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, gerekli bilgiler,

-Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler
surekli olarak glincellenerek, kamuya duyurulmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi
(www.mmcgroup.com.tr) internet adresindeki Sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketin Web
Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiklimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
dzel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Kamuya yapilan tiim agiklamalara web sitesinde “Yatirimci iliskileri”
basligi tizerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boltimlendirilir. Web
Sitesinin giivenligi ile ilgili her tirli 6nlem alinir. Web Sitesi Tiirkce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
ongordugi icerikte ve sekilde diizenlenir. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak
kullanilir ve burada yer alan bilgiler stirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiakumleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; geliskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.



Sirketin internet sitesinde “Yatinimci iliskileri” bashgi altinda; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortakhk
ve yonetim yapisi, sirket esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar yer alir. Web Sitesinin gelistirilmesine
yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Son durum itibariyle, sirketimizde sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisilerin durumu
asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi |Sermayedeki Payi (TL) [Sermayedeki Payi (%) |
MASUM CEViK 4.750.000,00 55,88
HALKA ACIK KISIM 3.750.000,00 44,12
TOPLAM 8.500.000,00 100,00

Sermaye yapisinda meydana gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz, iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tamamen uymakta olup,
Sirketimiz, iceriden 6grenebilecek konumda bulunan kisilerin edindikleri bilgileri kendilerine veya tglncii
kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini yasaklamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIll, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi” geregi, Sirket ile ilgili i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler hakkinda bilgiler ayrica, Merkezi Kayit Sistemi’'nde
de tutulmakta olup bu bilgilere www.mkk.com.tr adresinden erisim saglanabilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin donem iginde yonelttikleri tim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel bir
ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallari kullaniimistir. Bunda en etkin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin resmi web adresi www.mmcgroup.com.tr kullaniimistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi ve her tirli dilek, sikayet ve onerilerini rahatlikla iletebilmeleri igin
infodesk@mmcgroup.com.tr adresi olusturulmustur. Menfaat sahiplerinin yonetime daha etkin katiimasinin
saglanmasi icin calismalar devam etmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

MMC SANAYI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S. insan Kaynaklari Yonetimi Vizyonu ve Politikalar

Vizyonumuz

¢ Glven, saygl, acikhk ve sosyal sorumlulugun organizasyonel bitlnltGgl sagladigl bir takim

ruhuyla calismak.

e Zaman ve sinir gbzetmeyen bir calisma temposu icinde olmak.

¢ Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak ¢calismalar ve organizasyonlar yaparak en Ust diizeyde verim
alabilmek.

¢ Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.

* Personelin gerek hizmet ici egitimlerle gerekse de kurum disinda yapilan egitimlere katilmasini saglayarak
mesleki gelisimine destek olmak.

¢ Basarili calismalarindan dolayi ilgili personelleri 6dillendirmek.



Temel Politikamiz

¢ Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyon el yapilarimizin degisime karsi dinamik

olmasini saglamak.

¢ Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢calismalarinin saglanmasi ve Sirketin ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tim sistemleri siireg iyilestirme dislincesi ¢cercevesinde bireysel ve takim
performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢calismalarina destek saglamaktir.

* Secme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi
yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

* Yasaklamalar yerine 6nleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

*MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.ye; egitim ve etik bilinci ylksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif diistinebilen, delegasyon becerisi yiiksek ve bu sekilde Sirket
degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

islevsel Politikamiz

e Tim galisanlarimizin Sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e Tiim galisanlara mevcut durumlar gergevesinde esit ve adil davranilmasinin saglanmasi,

o Sirkete ve c¢alistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar
gelistirmeleri amaciyla tiim ¢alisanlara esit firsat taninmasi,

¢ Tim calisanlarina yeteneklerini, zihinsel gliglerini ve deger Gretmelerini kurum hedefleri yoniinde
kullanmasinin saglanmasi,

« Sirket’in ihtiyaglari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz 6niine alinarak, ¢alisanlarina
Sirket ici (ya da Grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,
¢ Performans, kariyer ve lcret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,

Sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

¢ Her galisanin sirket icindeki rold, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢calismalarin sirket ana
hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

¢ Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tiim galisanlarina dncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

* insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda ¢ok yonlii etkilesimin ve iletisimin

saglanmasi,

¢ Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve

gelistirilmesi,

* Genis kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kiltirianin yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin yapilmasi,
¢ Calisanlarin kurum kiltirind sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu

artiracak sosyal ve kiiltirel aktivitelerin diizenlenmesi,

¢ Diinyadaki gelismeler ve Sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin strekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

¢ Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir bltce ve sistem
dahilinde adaletli bir sekilde bitiine yayllmasinin saglanmasi,

eCalisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli

diizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedirlerin yazilmasi,

eCalisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci

olmaktir

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagsmak, ekonomik gelismeye destek verme ve ¢alismalarinda
kanunlara, cevreye, tiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen
gostermektedir. Sirketimizde ¢ocuk isci calistirilmamakta, her tirli zorlayici ve baski altinda ¢alistirma
engellenmekte, ise alma ve calistirma slreglerinde ayrimcilik yapiimamaktadir. Sirketimiz ¢evreye, bulundugu
bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢alismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve
onciluk yapmayi 6ngérmektedir.



BOLUM IV - Yénetim Kurulu:

Gorevi Unvani Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Baskani Masum Cevik

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Orhan Can

Yénetim Kurulu Uyesi Ramazan Dikmen KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI, RiSKIN
ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ummiihan Giimiisdere | KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI,
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI,
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESiI BASKANI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ismail Sarioglu DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ummiihan Giimiisdere ve ismail Sarioglu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca bagimsizlik beyanlarini vermislerdir. Bagimsizlik
beyanlari sirketimiz web sitesinde yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu bes Giyeden meydana gelmekte olup, bu sayi Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini etkin bir sekilde
yuritmesine imkan tanimaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu blinyesinde galismalarin verimli olmasi agisindan
komiteler olusturulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir. Yénetim Kurulu Gyeleri grup igi sirketlerde Yénetim Kurulu Gyeligi veya yoneticilik yapmaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Denetimden sorumlu
komite, glinlimiiz global ekonomisinde ¢ok dnemli bir yere sahip olan risk yonetimini sirkette firsatlari
degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli donemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri
dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak tizere gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve sirket ici prosediirler ile
belirlenmis olup, Sirket ana s6zlesmesinde ayrica bir hilkim bulunmamaktadir. Sirketin yonetim ve disariya
karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini adil, sorumlu, seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde ylritir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir. Yonetim
Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitin énemli konularda ve
ozellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik edilmesini gézetmek (zere, Giyelerden
gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yénetim Kurulu tiyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek
islerin bir bolimini onlara birakabilir. Yonetim Kurulu, Miidirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam
edebilir. Yonetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen zaman icinde gecgen is yilina ait finansal
tablolari kanun hiikiimleri geregince tanzim ve genel kurul toplantisindan en az yirmi bir glin dnce pay
sahiplerinin incelemesine sunar.

Y6netim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

¢ Yonetim Kurulu toplanti glindemi, sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira igcinde bulunulan
doéneme iliskin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi
saglanmaktadir.

¢ Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

e Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

e SPK, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.4.7 maddesinde yer alan konularda ve tiim Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle verilen idari
yaptirim ve ceza yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, st
diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar gcatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.




Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri geregince Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmekte ve varsa s6z konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.

Yonetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu liyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar ¢catismasina yol agmamasi ve Giyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir.

2012 yili Eylll sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydan gelmemistir.
Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce glivene dayal oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun GstiinlGga ve bunun savunulmasinin konulmasinin
gerektigini; Mali isler Miidiirii, Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe- Finans bdlim yéneticilerinin;

-Kamuya agiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine génderilen tiim rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

-Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagh oldugu tiim yasalar, ydonetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

-Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin tim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiltlriini olusturmaya
gayret edecekleri 6ngorilmektedir. Bununla birlikte, henliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin
bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler ¢ercevesinde ketumiyetlerini muhafaza
etmeleri 6ngorilmektedir.

Calisanlarimiz;

e Diirst, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir. Gorevli olduklari birim veya bélimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve
gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

o Sirket karhhgi ile pazar payinin artirilmasi icin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

e Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6l¢tliidir.

e Ast-list ve misteri iliskilerinin ¢calisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gére davranislarini
dizenlerler.

e Her trlu iliskilerinde saygili, 6l¢lill, mitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi

muhataplarini olumlu etkilerler.

¢ Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

e Farkli fikir, bakis acisi ve 6nerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar.

¢ Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tiirli faaliyetten uzak dururlar.

* fa ettikleri gdreve iligkin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini strekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi
bicimde yerine getirirler.

Sirketlerin yonetim kurullari, toplumsal fayda saglayan sosyal, sanatsal, kiiltlirel, sportif vb.

projelere, sirketlerin i¢csel kaynaklari ile orantili maddi destekler saglamak konusunda yetkilidirler.

Bu tlr bagis ve yardimlar yapildiginda pay sahipleri ve menfaat sahipleri eksiksiz ve zamaninda bilgilendirilir.



Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan : ismail Sarioglu
Uye : Ummiihan Giimiisdere

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan : ismail Sarioglu
Uye : Ramazan Dikmen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan : ismail Sarioglu
Uye : Ramazan Dikmen

Y6netim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Ummiihan
Gumiisdere ve ismail Sarioglu’na aylik 1500 TL huzur hakki édenmektedir.

G) Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Sirketimiz lojistik sektord, ilag sanayii, elektronik ticaret, gayrimenkul yatirimlari,
tasima ve acentelik hizmetleri alanlarinda faaliyetlerde bulunmak ve istirak yatirimlar
yapmak amaciyla ¢alismalarini siirdlirmektedir.

G) Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Yonetim Kurulumuz, 16.06.2012 tarihinde yapmis oldugu Genel Kurul toplantisinda tinvan degisikligi, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne Uyum, yeni faaliyet alanlari eklenmesi ve kayitli sermaye sistemine gecis amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesinin, Madde :2 (Sirketin Unvani), Madde:3 (Amag ve Konusu), Madde:4 (Sirketin Merkezi ve
Subeleri), Madde:6 (Kayitl Sermaye), Madde:7 (Sirketin Yonetim Kurulu ve Siresi, Madde:10 (Genel Kurul),
Madde:12 (ilan), Madde:17 (Kanuni Hiikiimler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri) maddeleri degistirilmis olup, s6z
konusu degisiklik 22/06/2012 tarihinde tescil edilmistir.

S6z konusu degisiklikleri iceren Sirket’in son Esas S6zlesmesi 25 Haziran 2012 tarihinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmus olup, ayrica Sirket web sitesinde ( www.mmcgroup.com.tr ) yatirimci iliskileri bashgi altinda
yayinlanmaktadir.

H) Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari:

Yoktur.

) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

16.06.2012 tarihinde yapilan Genel Kurulumuzda kabul edilen ve esas s6zlesmemizde yapilan degisiklikle
sirketimiz yeni is kollarinda faaliyet gdstermektedir. Buna paralel olarak sirketimiz West Pharma Saglik Uriinleri
San.ve Tic.A.S.ve FM internet Hizm. ve Paz. Dis Ticaret A.S.ne istirak ederek yeni is kollarinda faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirketimiz stirdirilebilir biylme prensibi kararl yatirim hedefleri ile faaliyetlerini en iyi
sekilde planlayarak ylriitmektedir.

i)Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa ne 6lgiide gergeklestirildigi:

Sirketimizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.



J) Bu Teblig Hiikiimleri Cergevesinde Diizenlenen Finansal Tablo ve Bilgiler Esas Alinarak Hesaplanan Finansal
Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

30 EYLUL 2012 ve 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGCOLAR)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegmemis Gegmis

Referanslari 30.09.2012 31.12.2011

VARLIKLAR
Donen Varliklar 11.147.432 12.592.606
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 2.925.623  7.910.022
Finansal Yatirimlar - 373.459
Ticari Alacaklar 6 1.118.324  2.934.039
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar - -
Diger Alacaklar 7 2.079.895 61.371
Stoklar 8 1.190.315 43.217
Canli Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 1.775.275  1.270.498
(Ara Toplam) 9.089.432 12.592.606
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 18 2.058.000 -
Duran Varliklar 4.218.477 8.401.587
Ticari Alacaklar - -
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar - -
Diger Alacaklar 7 10.821 219
Finansal Yatirimlar - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Canli Varlklar - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller - -
Maddi Duran Varliklar 9 1.736.698  7.582.360
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.035 39.199
Serefiye 10 2.329.757 357.604
Ertelenmis Vergi Varlig 19 91.516 103.714
Diger Duran Varliklar 21.650 318.491
TOPLAM VARLIKLAR 15.365.909 20.994.193



KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlalikler
Finansal Borglar
Diger Finansal YukUmlulikler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Dénem Kari Vergi YUkimlIGlGg
Borg Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YtukUmldlakler
(Ara toplam)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklara
iliskin Yikimlilikler
Uzun Vadeli Yukiimlilikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Yikumlultkler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Borg Karsiliklari
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YukimIUligu
Diger Uzun Vadeli Yakimlalukler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakl ga ait Ozkaynaklar
Odenmj Sermaye
Sermaye Duzeltmesi Farklar

Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi (-

Hisse Senedhrag Primleri
Deser Artis Fonlar
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan KisitlanmiYedekler
Gecmg Yillar Kar/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari

Azinlik Paylari

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegmems Gecmis
Referanslari 30.09.2012 31.12.2011
2.453.724 2.519.233

5 771.837 1.385.581
3.109 -

6 1.180.967 808.560
7 174.034 84.544
- 203.116

- 2.846

323.777 34.586

2.453.724 2.519.233

230.512 5.209.035

5 152.514 4.885.993
2.162 5.519

19 73.347 317.523
2.489 -

12.681.673 13.265.925
12.750.128 13.257.074

12 8.500.000 8.500.000
4.836.879 4.836.879

12 80.670 58.130
12 340.255 (581.802)
20 (1.007.676)  443.867
12 (68.455) 8.851
15.365.909 20.994.193



01 OCAK - 30 EYLUL 2012 ve 01 OCAK - 30 EYLUL 2011 HESAP DONEMLERINE AiT
ARA DONEM KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den Bagimsiz Denetim’den

Gegmemis Gegmemis
Dipnot
Referansl 01.01.2012- 01.07.2012- 01.01.2011- 01.07.2011-
ari 30.09.2012 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 13 4.031.825 1.534.204  9.615.505 2.565.093
Satislarin Maliyeti (-) 13 (3.808.629) (1.398.228) (7.556.401) (2.001.046)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 223.196 135.976  2.059.104 564.047
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler - - - -
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) - - - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar/
(zarar) - - - -
BRUT KAR/(ZARAR) 223.196 135.976  2.059.104 564.047
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 14 (390.561) (354.373) (21.788) (3.745)
Genel Yonetim Giderleri (-) 14 (1.213.553) (511.654) (1.398.622) (617.407)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - - -
Diger Faaliyet Gelirleri 110.613 24.201 527.587 245.617
Diger Faaliyet Giderleri (-) (50.597) (19.571) (345.206) (19.568)
FAALIYET KARI/(ZARARI) (1.320.902) (725.421) 821.075 168.944
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar - - - -
Finansal Gelirler 16 811.225 184.896 300.154 140.297
Finansal Giderler (-) 17 (642.860) (147.735) (489.578) (142.762)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) (1.152.537) (688.260) 631.651 166.479
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 114.286 (25.331) (339.168) (144.374)
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) - - (152.109) 5.968
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 19 114.286 (25.331) (187.059) (150.342)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) 20 (1.038.251)  (713.591) 292.483 22.105
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem
Kari/(Zaran) - - - -
DONEM KARI/(ZARARI) (1.038.251)  (713.591) 292.483 22.105
D6énem Kar Zararinin Dagilimi (1.038.251) (713.591) 292.483 22.105
Azinlik Paylari 20 (30.575) (30.575) (1.597) 685
Ana Ortakhk Paylari 20 (1.007.676) (683.016) 294.080 21.420
Hisse Basina Kazancg/(Kayip) 20 (0,119) (0,080) 0,065 0,004



Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetim’den
Gecmemi

Bagimsiz Denetim’den
Gegmemis

01.01.2012 01.07.2012

30.09.2012 30.09.2012

01.01.2011

30.09.2011

01.07.2011

30.09.2011

DONEM KARI/ZARARI 20

DIGER KAPSAMLI GELIR

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki
Degisim

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim
Emeklilik Planlarindan Aktlieryal Kazang ve
Kayiplar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin
Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi
Gelir/Giderleri

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Azinlik Paylari
Ana Ortaklik Paylar

(1.038.251)  (713.591)

(1.038.251)  (713.591)

(1.038.251)  (713.591)
(30.575)  (30.575)
(1.007.676)  (683.016)

292.483

292.483

292.483
(1.597)
294.080

22.105

22.105

22.105
685
21.420



RASYOLAR

LiKiDITE ORANLARI 30.09.2012
Cari Oran 4,54
Asit-Test Orani 4,06
Stoklar /Cari Aktif 10,68
FAALIYET VERIMLILIK ORANLARI 30.09.2012
Alacak Devir Hizi 3,61
Alacak Tahsilat Suresi 75
Borg Devir Hizi 3,23
Bor¢ Odeme Siiresi 113
MALI YAPI ORANLARI 30.09.2012
Finansal Kaldirag Orani 0,17
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 0.91
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Borglar 0.09
Bor¢lar/Ozkaynak Orani 0.21
Duran Varliklar/Ozkaynak Orani 0.33
KARLILIK ORANLARI 30.09.2012
Ozkaynak Karlilik Orani -0,08%
Brut Karhlik Orani 0,05%
Faaliyet Karlilik Orani -32,76%
Net Karlilik Orani -25,75%

K) isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

isletmenin kisa vadeli borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, yeni ¢alisma alaninda yapacagi faaliyetlerle nakit giris saglanarak finansal
yapinin gliclendirilmesi amaglanmaktadir.

L) Ust Yonetimde Yil igcinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunan
Yoneticilerin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi:
Sirketin 16.06.2012 ve 01.10.2012 tarihlerinde secilen yonetim kurulu lyeleri ve mesleki tecriibeleri;

Gorevi Adi Soyadi Mesleki Tecriibe (Yil)
Yénetim Kurulu Baskani Masum Cevik 19
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO Orhan Can 35
Yénetim Kurulu Uyesi Ramazan Dikmen 24
Bagimsiz Uye Ummiihan Giimisdere 13
Bagimsiz Uye ismail Sarioglu 25

M) Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nde dénem basinda ¢alisan sayimiz 39°dur. Dénem sonunda ¢alisan
sayimiz 56’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Calisanlarin maas disinda isyerinde yemek verilmesi haklari bulunmaktadir. Calisanlar gerek sirket icinde
gerekse sirket disinda verilen egitim hizmetlerinden faydalanmaktadir.




N) Donem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

01.01.2012 —30.09.2012 hesap déneminde bagis yapilmamistir.

0) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi:
Sirketin merkez adresi Bulgurlu Mah. Libadiye Cad. Camlica Plaza No: 27 Kat:2 34696 Uskiidar-istanbul’ dur.

0) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk ydnetim
sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptamasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
verilmistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin gérevleri asagida belirtilmistir:

Denetim Komitesi:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Denetim Komitesini olusturan iki Yonetim Kurulu
Uyesi de icrada gérev almayan bagimsiz tyelerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari igin dnerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yéneticilerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda galismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini
gozden gecirmek.



