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BOLUM I- GIRIS
1- Raporun Donemi :01.01.2013 - 31.12.2013
2- Ortakhgim Unvam : MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.
3- Tescil veya Kurulus Tarihi : 19.07.2000
4- Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
5- Ticaret Sicil Numarasi 1569126
6- Odenmis Sermayesi :13.336.879 TL
7- Merkez Ofis Adresi : Fulya Mahallesi, Yesilcimen Sokak, No:12, Polat Tower,
Kat:6, D:65, Sisli-Istanbul
8- Telefon 202123304001
9- Faks 202123304401
10- Resmi Internet Sitesi : WWw.mmcgroup.com.tr
11- E-posta . infodesk(@mmcgroup.com.tr

12- Ortakhgim Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Sirket” bagl ortakliklari ile birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir ),
GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. iinvantyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde
tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul
Ticaret Sicil Mudiirliigii'ne kayitli olan Sirket’in tinvan1 énce Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde
ise MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdisi tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurti¢i ve
yurtdis1 gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda gesitli iletisim kanallari kullanarak her tiirliit malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

13- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin (Ana
Ortaklik veya Sirket) Esas Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin
secimleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem i¢inde Ydnetim Kurulunda gérev
alan tiyeler ve Denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlart asagida gosterilmigtir.

Yonetim Kurulu

12 Mart 2013 tarihinde, Ana Ortaklik Sirket’in ana hissedart Masum CEVIK'in, sahibi oldugu 470,713.37
adet A grubu , 470,713.37 adet B grubu ve 6,982,248.42 adet C grubu olmak {izere toplam 7,923,675.16
adet hissenin Kervansaray Hotel Verwaltungs GmbH ve Burgak Sayilgan'a satisi ile ilgili Hisse Devir
Sozlesmesi imzalanmig olup hakim ortaklar Kervansaray Hotel Verwaltungs GmbH birlikte Burgak
Sayilgan olmustur. Ana hissedar degisikligi nedeniyle yeni olusturulan ve 31.12.2013 tarihi itibariyle gorev
basinda olan Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir.
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Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi

Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 15.03.2013 17.06.2014
Burgak Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 18.03.2013 17.06.2014
Adil Ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi 13.03.2013 17.06.2014
Omer Suadiyeli Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 12.11.2013 17.06.2014
Ismail Sarioglu Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 14.06.2012 17.06.2014

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Selim Sayilgan — Yonetim Kurulu Baskani

1968 Bursa dogumlu Sayin Selim SAYILGAN Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Iplik, Teksil — Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan Selim SAYILGAN, Sayilgan Grup’un
cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve iiyeligi yapmaktadir. Ayni1 zamanda
Galatasaray Spor Kulubiinde gegmis dénemde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Ingilizce bilen Sn.Selim
SAYILGAN evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Burcak Sayilgan — Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1972 Istanbul dogumlu Saymn Burcak SAYILGAN Indiana University of Pennsylvania'dan Isletme
bolumunden mezun olmustur. Profesyonel meslek hayatina Citibank’ta baslamis ve Demirbank’m son
giinlerine kadar devam etmistir. Ingilizce bilen Sn.Burcak SAYILGAN evli ve iki cocuk sahibidir.

Adil ilhan Ceyhan — Yonetim Kurulu Uyesi

1979 istanbul dogumlu Sayin Adil ilhan CEYHAN istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Teksil — Konfeksiyon ticareti ile ugrasan, Ingilizce bilen Adil Ilhan CEYHAN evli ve bir
¢ocuk babasidir.

Omer Suadiyeli — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10 Agustos 1961 senesinde istanbul’da dogan Saymn Omer SUADIYELI, Namik Kemal Ilk Okulu’nu
bitirdikten sonra, orta ve lise grenimi Ozel Sisli Koleji’nde tamamlayarak, 1979 senesinde mevzun oldu.
Ayni sene Ingiltere’ye gidip Norwich L.T.C school of language,de ingilizce kursuna devam etti, 8 aylik
egitimden sonra Amerika Birlesik Devletlerine gitti. 1980, 1984 senelerinde Virginia’da George Mason
Universitesi’nde is idaresi boliimiinde okudu. istanbul Taksim’de 1987, 1989 seneleri arasi Renault
Bayiligi ve 1989, 1994 seneleri arsinda kendi aile sirketi olan Koltag A.S’de Toyota bayiliginde genel
koordinatér olarak gorev aldi. Halen istanbul’da tekstil isi yapan Sn.Omer Suadiyeli evli ve 2 gocuk
babasidir.

Ismail Sari0glu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 Sinop dogumlu Sayin ismail SARIOGLU Boyabat imam Hatip Lisesi mezunudur. Profesyonel meslek
hayatina 1987 senesinde Tiirkiye Gazetesi’nde Biiro Miidiir Yardimcilig1 gérevi ile basladi. 1990 - 1996
seneleri arasinda Besiktag Day. Tiik Paz. Ltd. Sti’nde Biiro Midiirliigii yaptiktan sonra 1996 - 1999 yillari
arasinda Besiktas Reklam Pazar Gelistirme Sirketinde, 1999 — 2001 yillar1 arasinda ise Ihlas Gazetecilik
A.S.’nde Reklam Danigmanligi gorevlerinde bulundu. 2003 yilindan itibaren Canik Day. Tiik. Paz. Ltd.
Sti.’nde ve Derya Day. Tiik. A.S.’nde ofis direktorii olarak gorev yapmistir. Sn.ismail Sarioglu evli ve dort
¢ocuk sahibidir.
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Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile halihazirda gérev basinda olan Baskan Ismail
Sarioglu ve tiye Ummiihan Giimiisdere’den olusan iki kisilik Denetimden Sorumlu Komite’nin yine mevcut
iiyeleriyle ve ayni gorev dagilimiyla gorevlerine devam etmesine karar verilmis ve Komitenin gérev ve
calisma esaslar1 belirlenmistir. 12 Kasim 2013 tarihinde Komite iiyesi Ummiihan Giimiisdere’ nin istifas
nedeniyle bosalan komite iiyeligine Omer Suadiyeli atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Ismail Sarioglu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Omer Suadiyeli

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile halihazirda gérev basinda olan Bagkan Ismail
Sarioglu’nun gorevine devam etmesine, iiyelige ise Adil Ilhan Ceyhan’in getirilmesine karar verilmis,
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komite Bagkant : Ismail Sarioglu
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile halihazirda gérev basinda olan Baskan Ismail

Sarioglu’nun gorevine devam etmesine, iiyelige ise Adil Ilhan Ceyhan’in getirilmesine karar verilmis,
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan
Denetci

Yonetim Kurulumuzun 10.05.2013 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan,
Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dig Denetleme hakkinda ydnetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 398. Maddesi kapsaminda gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili
sirketimizin 2013 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.'nin se¢ilmesine ve yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmasina
karar verilmistir. 23 Aralik 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Y&netim
Kurulu’nun denetgi secimi onaylanmistir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

12 Mart 2013 tarihinde imzalanan ve yukarida anlatilan hisse devir s6zlesmesi 6ncesi Y6netim Kurulumuz
agsagidaki gibidir.
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Tarihi
Masum Cevik Yo6netim Kurulu Bagkani 15.03.2013
Orhan Can Yonetim Kurulu Baskan Yard. 13.03.2013
Ramazan Dikmen Yonetim Kurulu Uyesi 18.03.2013
Ummiihan Giimiisdere Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 12.11.2013
Ismail Sarioglu Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz~ 31.12.2013 ltibari ile

devam ediyor.
14- Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar: asagidaki gibidir:

Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’ine gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarina dahil edilen sirketler asagida sunulmaktadir.

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Sirket Ismi Faaliyet Alam Istirak oram Istirak oram
West Pharma Saglik Uriinleri [lag iiretimi ve satist
Sanayi ve Ticaret A.S. yapmak %96.24 %95.86
FM Internet Hizmetleri ve Dis Internet tizerinden ticaret
Ticaret A.S. yapmak %99.50 %99.15

West Pharma Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

West Pharma Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., her tiirlii kimyevi, beseri, veteriner ve zirai ilaglarm,
her tiirlii vitaminleri dahili ve harici {iretmek, toptan ticaretini, depolanmasini, ambalajlanmasini, alimini,
satimini, imalatini, pazarlanmasini, ithalatini ve ihracatini yapmak konulariyla istigal etmektedir. Ayrica,
bu igler icin fabrika kurmak, satin almak, ecza depolar1 agmak, ila¢ ruhsati almak, kiralamak, her tiirlii tibbi
cihaz ve yedek parcalari, laboratuar malzemeleri, rontgen alet ve malzemeleri, cerrahi malzemelerin alim-
satimi ve ithali - ihracin1 yapmak konularinda faaliyet gostermektedir.

FM internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.

FM Internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S., internet ve online sistemler i¢inde ve telekomiinikasyon yoluyla
her tiirlii bilginin dagitim, ticaret, pazarlama ve iletisimini yapmak, iletisim sistemleri kurmak, bilgi ve
verilerin tizerine kaydedilebildigi teknik malzemelerin alinmasi, satilmasi, dagitilmasi, ithal ve ihrag
edilmesi, her ¢esit yazilim ve donanim servisi, egitimi, bilgisayarl her tiirli gérsel ve sunum hizmetlerinin
verilmesi konularinda faaliyet gostermektedir.

Konsolide finansal tablolar a¢isindan, MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve konsolidasyona tabi
tutulan bagl ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Grup’un 10 Nisan 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan agiklandigi iizere, Ana Ortaklik
Sirket MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S.’nin yonetim kurulumuzun karar1 geregi yeniden
yapilandirilarak Gayrimenkul Yatirim Ortakligina (GYO) doniistiiriilmesi ¢ergevesinde bundan sonraki
faaliyetlerinde kullanilabilecek nitelikte olmamasi ve 12 Mart 2013 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi geregi;
Finansal Duran Varlik olarak sirket biinyesinde yer alan bagli ortakliklari olan West Pharma Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve FM Internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.’nin MMC Gayrimenkul ve
Madencilik San.ve Tic. A.S.’ne devredilmesine karar verilmistir. Rapor tarihi itibariyle s6z konusu devir
gerceklesmemistir.
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15- Sirketin Sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlar1 ve bunlarin

sermayemiz icindeki oranlar1 asagida gosterildigi sekildedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

31.12.2013
Hissedar Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH 5,601,204 42,00%
Burgak Sayilgan 3,169,471 23,76%
FM Internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S. 173,248 1,30%
West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 360,578 2,70%
Diger Halka A¢ik Kisim 4,032,378 30,24%
Toplam Nominal Sermaye 13,336,879 100.00%

16- Donem icinde Kar Dagitimina Iliskin Genel Kurul Karar

2012 yili faaliyet doneminde zararla sonuglandigindan kar dagitimi s6z konusu degildir.

17- Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

- Ana Ortaklik Sirket, 18 Subat 2013 tarihinde, 8,500,000 TL olan mevcut sermayesinin I¢

Kaynaklardan (Hisse Senedi Ihra¢ Primlerinden) 4,836,879 TL tutarinda arttirarak bedelsiz
sermaye artirimi iglemini tamamlamig ve 13,336,879 TL sermayeye ulagmistir. Bu nedenle esas
s6zlesmenin “Kayitli Sermaye” baglikli 6.maddesi asagidaki sekilde degismistir.

KAYITLI SERMAYE

Madde 6:
Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 60.000.000.-TL (altmigsmilyon TiirkLiras1) olup her biri 1 TL itibari
degerde 60.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami ddenmis
olup, 13.336.879 (Onii¢milyoniigyilizotuzaltibinsekizytlizyetmisdokuz) TL dir.

Bu sermaye her biri 1.- TL nominal degerde, A grubu 470.713,37 adet nama yazili, B grubu
470.713,37 adet nama yazili ve C grubu 12.395.452,26 adet hamiline yazili olmak iizere toplam
13.336.879 adet hisseye boliinmiistiir. (A) ve (B) grubu hisseler isbu Ana Soézlesmede belirtilen
6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu hisselere ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sirketin 6nceki sermayesi olan 8.500.000.- TL’sinin tamami muvazadan ari olarak ddenmistir. Bu
defa artirilan 4.836.879.- TL.’nin tamaminin “520 nolu Hisse senedi Ihrag¢ Primleri Hesabinda™ yer
alan tutardan (i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak) karsilanmitir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iligkin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda imtiyazl ve itibari degerinin iizerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarint kisitlayict nitelikte karar almaya ve pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2012-2013 yillar1 ( 2 yil) igin
gecerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanma ulasilamamig olsa dahi, 2013
yilindan sonra Yo6netim Kurulu'nun sermaye artirim karari1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan yeni bir siire i¢in yetki almak zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

- Ana Ortaklik Yonetim Kurulu’nun 02.04.2013 tarihinde aldigi karar neticesinde merkez adresini
Bulgurlu Mahallesi Libadiye Caddesi Camlica Plaza No: 27/2 Uskiidar/istanbul adresinden Fulya
Mabhallesi, Yesilgimen Sokak, No:12, Polat Tower, Kat 6, D 65 Sisli-Istanbul adresine tagidigindan
esas sozlesmenin “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baslikli 4.maddesi degismistir.

Ana Ortaklik Sirket MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S.’nin rapor tarihi itibariyle irtibat
bilgileri asagidaki gibidir:

Adres : Fulya Mahallesi, Yesilgimen Sokak, No:12, Polat Tower, Kat 6, D 65 Sisli-Istanbul
Telefon: 021233040 01 Faks : 02123304401

18- Hesap Donemi Sonrasi Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak 2014 tarihinde yaptigi toplantisinda; 04 Ekim 2013 tarihli
kararina ilaveler nedeniyle ayni kararin iptal edilerek,

a) Sirketin 13,336,879 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin 60,000,000 TL kayitli sermaye tavani
icinde tamami nakit olarak karsilanmak iizere 46,663,121 TL (% 349.88036 bedelli) artirilarak
60,000,000 TL'ye yiikseltilmesine,

b) Artirilan 46,663,121 TL'lik sermayeyi temsilen 1 TL nominal degerde; 1,646,933.70 adet
(1,646,933.70 TL tutarinda) A Grubu nama ve 1,646,933.70 adet (1,646,933.70 TL tutarinda) B
Grubu nama ve kalan 43,369,253.60 adedi hamiline (43,369,253.60 TL tutarinda) C Grubu pay ihrag
edilmesine, ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmayarak 1 TL nominal degerli 1 adet pay
bagina 1 TL bedel karsiliginda kullandirilmasina, yeni pay alma hakki kullanim1 sonucunda kalan C
Grubu paylarin nominal degerden az olmamak kaydi ile Borsa'da olusacak fiyat iizerinden Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul A.S.'de satilmasina,

¢) Ortaklara nakit karsiligi artirilacak sermaye karsiligit A Grubu paylar i¢in A Grubu, B Grubu
paylar i¢cin B Grubu, C Grubu paylar i¢in C Grubu pay verilmesine,
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d) Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin 60 giin, yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra
kalan C Grubu paylar i¢in halka arz siiresinin 2 is giinii olarak belirlenmesine,

e) Sermaye artirnmina iligkin islemler nedeniyle gerekli diger merasimlerin tamamlanmasina,
seklinde yinelenmesine,

karar verilmistir.

19- Finansal tablolar1 dnemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acgik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acgisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Grup’un 10 Nisan 2013 tarihinde acikladig: iizere, Ana Ortaklik Sirket MMC Sanayi ve Ticaret
Yatirimlar A.S. yo6netim kurulu karari geregi yeniden yapilandirilarak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina (GYO) doniistiiriilmesi ¢ergevesinde bundan sonraki faaliyetlerinde kullanilabilecek
nitelikte olmamasi ve 12 Mart 2013 tarihli Hisse Devir S6zlesmesi geregi; Finansal Duran Varlik
olarak sirket biinyesinde yer alan bagl ortakliklart olan West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ve FM Internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.’nin degerleme ¢alismalar1 yapilmis
olup,

Yapilan degerleme neticesinde;

%96.25 oraninda bagli ortakligi West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 350,000
TL’lik sermaye taahhiit borcu ile birlikte sirket degeri 1,936,716 TL olarak tespit edilmistir. S6z
konusu sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi neticesinde sirket degeri 2,286,716 TL olacaktir.
Sermaye taahhiidiiniin Ana ortaklik Sirket olan MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. tarafindan
yerine getirilmesinden sonra 3,570,000 TL’sine MMC Gayrimenkul ve Madencilik San.ve Tic.
A.S.’ne devredilmesine ve satis bedelinin 31 Ekim 2013 tarihine kadar sirket aktifine dahil
edilmesine,

%99.50 oraninda bagl ortakligimiz olan FM Internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S. nin 1,440,000
TL’lik sermaye taahhiit borcu ile birlikte sirket degeri 784,109 TL olarak tespit edilmistir. S6z
konusu sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi neticesinde sirket degeri 2,224,109 TL olacaktir.
Sermaye taahhiidiiniin Ana ortaklik Sirket olan MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. tarafindan
yerine getirilmesinden sonra 3,430,000 TL’sine MMC Gayrimenkul ve Madencilik San.ve Tic.
A.S’ne devredilmesine ve satis bedelinin 31 Ekim 2013 tarihine kadar sirket aktifine dahil
edilmesine karar verilmistir. Rapor tarihi itibariyle islem gergeklestirilmemistir.

S6z konusu bagli ortaklik satis islemlerinden dolay1 2,504,000 TL muhtemel finansal duran varlik
satis zarar1 olugacagi diisiiniilmektedir.

Ana Ortaklik Sirket olan MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
finansal tablolarinda ilgili bagli ortakliklarini tam konsolidasyon kapsamina dahil etmeyecek olup
TFRS 5 ‘Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’ standardi geregi
muhasebelestirilmistir.
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BOLUM II- YATIRIMLAR
01.01.2013 —31.12.2013 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamistir.
Planlanan Yatirimlar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2013 tarih ve 2013/11 sayili yonetim kurulu karari ile Tagimacilik ve
Acentelik Hizmetleri, Gayrimenkul Yatirimlari, Ilag Sanayii, Elektronik Ticaret, Istirak Yatirimlar
faaliyetleri yiiriiten sirketin 6zsermayesini, Tiirkiye'de gelirleri Kurumlar Vergisinden istisna edilerek
saglanan vergi tesviki ile birlikte gelismekte olan gayrimenkul sektériinde, daha genis yatirim firsatlarinda
degerlendirebilmesi igin, tiizel kisiliginin gayrimenkul yatirim ortakligina (GYO) doniismek suretiyle
yeniden yapilandirilmasina y6nelik gerekli mali ve hukuki ¢caligmalarin yapilmasi konusunda karar alinmig
ve kamuya duyurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04/10/2013 tarihli ve 2013/22 nolu karari ile,
Konu kapsaminda, gerek ticaret unvaninda “Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1” ibaresinin yer almasi gerekse
esas sozlesmenin Sermaye Piyasasi Kanunu ve 111-48.1 Sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
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Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun sekilde degistirilmesi i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Yapilan calismalar kapsaminda, Sirketimiz 2013 yili sonuna kadar sermayesini artirarak 6z sermayesini
giiclendirmeyi hedeflemis ve bu yonde sirket aktifine Oncelikle ve agirlikli olmak iizere iilkemizde
gelismekte olan sektorlerden turizm sektoriinde ve ayni zamanda firsat olan gayrimenkul gelistirmeye
yonelik diger sektorlerde devam etmek istediginden ayni sermaye olarak sirketimizin portfoyiine otel binasi
/ binalar1 ve / veya firsat imkani yiiksek diger gayrimenkullerin girmesi ve sirketimizin gayrimenkul yatirim
ortakligi olarak oncelikle turizm sektoriinde yatirimlarina baslamasi planlanmig ve ¢aligmalarimiz bu yonde
geligmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'na doniisime yonelik en 6nemli kriter olan sermaye kriterini 2013 yil
sonuna kadar saglamayi hedefledigimizden ayni sermaye aktarimi yapacak sermayedar / sermayedarlar
arayisinin, hedefe zamaninda ulagma konusunda vakit kaybettirecegi diisiincesiyle, sirketin amaglarina daha
kisa siirede ulagmasini saglamak {izere nakit sermaye artigina gidilmesinin daha efektif olacagi kanaatine
varilmistir.

Bu nedenle; Sirket’in hedeflenen amaglarina daha kisa siirede ulagmasini saglamak amaciyla ¢ikarilmig
sermayesinin 60.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani i¢inde olmak iizere 13.336.879 TL’sindan tamami
nakit karsihigi 60.000.000 TL’sina yiikseltilmesine, artirilan sermayeden elde edilecek fonla yukarida
anlatilan niteliklerde gayrimenkul alimi1 yapilmasina karar verilmis ve sermaye artirimi i¢in 25 Ekim 2013
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

Ayrica; sirketin yeniden yapilandirilmast ve GYOQO'ya doniisim kapsaminda, gerek ticaret unvaninda
"Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1" ibaresinin yer almasi gerekse esas sdzlesmenin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve 111-48.1 Sayil "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun sekilde
degistirilmesi i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir. S6z konusu yeniden yapilandirma c¢aligmalarinin
tamamlanmasi sonucunda, gayrimenkul yatirim ortakligina doniisiim amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bagvuru yapilmasi planlanmaktadir.
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BOLUM III- FINANSAL YAPIYA ILiSKIiN BILGILER

Grubun 31.12.2013 tarihli konsolide mali tablolarmin bir 6nceki donemle karsilastirilmig bazi bilgileri
agsagida belirtilmigtir.

Finansal tablolar SPK Seri:XI No:29’a gore diizenlenmistir.
1- FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihli konsolide bilangolardan iiretilmistir.

31.12.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 9.804.019 8.100.042
Duran Varliklar 1.481.115 4.130.021
Aktif Toplanm 11.285.134 12.230.063
Kisa Vadeli Borglar 746.708 1.876.103
Uzun Vadeli Borglar 19.388 101.768
Ozsermaye 10.519.038 10.252.192
Pasif Toplanu 11.285.134 12.230.063

Satig amaciyla elde tutulan varliklarin 31.12.2013 tarihli finansal durum tablosundaki detaylar1 asagidaki
gibidir;

Satis Amagh
i Varlik
31.12.2013 Finansal Durum Tablosu .
Faaliyet
West A.S. FM A.S. Toplamlari

Nakit ve Nakit Benzerleri 55,436 93,079 148,515
Ticari Alacaklar 348,741 9,301 358,042
Stoklar 247,657 12,031 259,688
Maddi Duran Varliklar, net 43,809 27,290 71,099
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 3,671 10,405 14,076
Serefiye 1,474,115 855,642 2,329,757
Ertelenmis Vergi Varligi 11,990 33,668 45,658
Diger Varliklar 318,975 219,151 538,126
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar 2,504,394 1,260,567 3,764,961
Ticari Borglar 25,757 104,012 129,769
Diger Borglar 9,415 96 9,511
Ertelenmis Vergi Yikimliiligii 2,636 7,522 10,158
Diger Yiikiimliiliikler - 55,943 55,943
Satis Amach Smiflandirilan Varlik Gruplarina iliskin 2542202 1,428,140 205,381

Yiikiimliiliikler
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2- GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2013-31.12.2013 01.01.2012-31.12.2012

Net Satiglar 5.752.513 6.212.359
Satiglarin Maliyeti -4.816.986 -5.537.867
Briit Kar / (Zarar) 935.527 674.492
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 439.292 -833.194
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 1.342.000 7.342
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarari) 1.781.292 -825.852
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/(Zarari) 1.690.578 -457.330
Surdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zararr) 1.651.941 -348.103
Satig Amaciyla Elde Tutulan Varliklar Vergi Sonras1 Dénem -1.385.097 -1.620.571
Kart/ (Zaran)
Donem Kari/ (Zarari) 266.844 -1.968.674
Donem Kar1 / Zararimin Dagilim
Aznlik Paylart -40.702 -53.358
Ana Ortaklik Paylari 307.546 -1.915.316
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) 0,0208 -0,2316
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang/(Kayip) 0,1286 -0,0410
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklardan Hisse Basina -0,1078 -0,1906
Kazang / (Kayip)

Gelir Tablosunun Béliimlere Gére Raporlamasi

Grup’un faaliyet boliimleri ticaret, saghk iiriinleri ve elektronik ticaret sektorleri olup bu boliimlere
gore raporlama asagida verilmistir. Saglik iirtinleri ve elektronik ticaret boliimlerinin yer aldigi bagh
ortakliklar1 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varlik olarak siniflanmistir.

Satis amaciyla elde Siirdiiriilen
tutulan varliklara transfer Faaliyetler
Satis Amaghi
Saglik Elektronik Varlik
31 Aralik 2013 Un'j%lleri Ticaret Faaliyet Ticari
Faaliyetleri Faaliyetleri Toplamlar1 ~ Faaliyetler
WEST A.S. FM ASS. MMC
Hasilat 662,751 24,502 687,253 5,752,513
Satiglarin Maliyeti (-) (815,106) 1,104 (814,002) (4,816,986)
Briit Kar/Zarar (152,355) 25,606 (126,749) 935,527
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) (501,285) (98,314) (599,599) (81,727)
Genel Yonetim Giderleri (-) (396,572)  (301,190) (697,762) (790,597)
Diger Gelirler / (Giderler), Net 2,319 (1,334) 985 376,089
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) (1,047,893) (375,232) (1,423,125) 439,292
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 36,705 (5,637) 31,068 1,342,000
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (2,967) (5,461) (8,428) (90,714)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi (1.014,155) (386,330 (1,400,485)

Kary/Zaran -
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- Donem Vergi Gelir/Gideri - - - -
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 9,162 6,226 15,388 -
Durdurulan Faaliyetler Net Kar / (Zarar) (1,004,993) (380,104) (1,385,097) -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 1,690,578
Kari/Zarar - - -
- Donem Vergi Gelir/Gideri - - - (71,752)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri - - - 33,115
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kari 1,651,941
ONEMLI ORANLAR
KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2013 31.12.2012
Briit Kar Marji 16,26% 10,86%
Faaliyet Kar Marji 7,64% -13,41%
Net Kar Marji (Siirdiiriilen Faaliyetlere liskin) 28,72% -5,60%
Net Kar Marji 4,64% -31,69%

3- FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2012 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.12.2013 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve

kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON
Donen Varliklarda Artis 1.703.977
Duran Varliklarda Artig -2.648.906
Toplam -944.929
KAYNAK
Kisa Vad. Borg. Artig -1.129.395
Uzun Vad. Borg. Azalig -82.380
Ozsermayede Artis 266.846
Toplam -944.929

4- FINANSAL RASYOLAR
LIKIDITE ORANLARI 31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 13,13 4,32
Acid-Test Orani 12,62 3,85
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2013 31.12.2012
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,07 0,16
Ozsermaye/Aktifler 0,93 0,84
Toplam Borglar/Ozsermaye 0,07 0,19
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,07 0,15
Uzun Vad Bor¢/Toplam Kaynaklar 0,00 0,01
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5- KARSILIKLI ISTIRAK HIiSSELERI HAKKINDA BILGI
31 Aralik 2013;
Grupta, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 533.826 TL’lik karsilikl1 igtirak mevcuttur.
31 Aralik 2012;
Grupta, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 341.416 TL karsilikl1 igtirak mevcuttur.
BOLUM IV- IDARI FAALIYETLER

1- Ana Ortakhigin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev
dagilimi asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorev Dagilimi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkant
Burgak Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Adil Ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Suadiyeli Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz
Ismail Sarioglu Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

2-31.12.2013 tarihi itibariyle Grupta ¢alisan aylikli personel 5 kisidir. (31 Aralik 2012 - 46 kisi)
3- Grupta toplu sozlesme mevcut degildir.

4- Grubun 31.12.2013 tarihi itibariyle ¢alisanlarinin yasal olarak kidem tazminati birikmedigi i¢in herhangi
bir karsilik ayrilmamaistir.

5- Grubumuz personeline iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
BOLUM V- YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Grup olarak yil iginde yapilan bagis mevcut degildir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

MMC Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S, yatirim yaptigi sektdrde; hissedarlarimiz, misterilerimiz ve
calisanlarimiz i¢in siirekli olarak arti deger yaratmayi1 amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulamasina
Ozen gosterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize ulagmak i¢in Kurumsal
Yonetim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tedarikgileriyle iliskilerinde esitlik ve seffafligi ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan sagligina ve ¢evreye saygili bir politika benimsemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda “Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” olusturularak, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki genisletilmis, pay sahiplerine esit islem ilkesi benimsenmis, pay sahipligine iliskin
kayitlarin giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk g¢ergevesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirmis olup, dénem iginde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hi¢bir dava agilmamistir.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmis bu dogrultuda; *’Yatirime: Iliskileri>” ana bashg: altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi,
yonetim kurulu, esas sozlesme, finansal tablo ve raporlar, genel kurul belgeleri, vekaleten oy kullanma
formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erisilebilir bir sekilde kamuya ve
hissedarlara yayimlanmigtir.

Sirketimiz yonetimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir 6zelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her turlii bilgi zamaninda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve st yonetim, sirket karliligini, hissedarlarin ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini 6n planda tutarak seffaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
S6z konusu komite tiyeleri Yonetim Kurulu Uyelerinden, Ismail Sarioglu ve Adil [Than Ceyhan’dir.

Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’” olusturulmustur. S6z konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, ismail
Sarioglu ve Omer Suadiyeli olmak iizere iki iiyeden olusmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gozden gegirmek maksadiyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Soz
konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Ismail Sarioglu ve Adil Ilhan Ceyhan olmak iizere iki iiyeden
olusmaktadir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" leri yaymlanmigtir. Bu tebligler kapsaminda Yo6netim Kurulumuz, sirketimiz esas s6zlesmesinin
tadili i¢in SPK'dan uygun goriis almig ve gerekli diger islemleri tamamlamistir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz hissedarlari ile iliskilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi, sirket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarmin kullandirilmasi gibi igslemler igin
“Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” kurulmus, birim y&neticiligine Sn. Zuhal Tilhaslh getirilmistir. Kendisine
sirket telefonlarindan ulasilabilmektedir. 2013 yili icerisinde bilgi alma amagli yatirimeir bagvurular
sonug¢landirilmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Telf: 02123304001

Faks: 021233044 01

E-mail: zuhal@mmecgroup.com.tr

Adres: Fulya Mahallesi, Yesilgimen Sokak No:12 Polat Tower Kat:6 D:65 Sisli — IST.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas itibartyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

- Genel Kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

- Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

- Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan organize edilen yatirimer iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimi,

- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirlii
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Miidiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Tebligleri geregince yasalarin 6ngérdiigii tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalari ile
KAP’da duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri, bahsedilen bu bilgilerin tiimiine www.mmcgroup.com.tr
adresindeki sitemizden ulasabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirket 2013 y1linda 2 kez Genel Kurul Toplantisi yapmustir.

Sirketimizin 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantist 31 Mart 2013 tarihinde yapilmigtir. S6z konusu
Genel Kurul Toplantis’nda “Genel Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”
goriisiilmiis ve kabul edilmis olup, i¢c yonergeye sirketimizin www.mmcgroup.com.tr isimli resmi web
sitesinden ulagilabilmektedir.Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu g¢ercevesinde Genel
Kurul toplantisinda en az onbes giin 6nce Genel Kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
dipnotlar, bagimsiz denet¢i raporu, kar dagitim onerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu
Ornegi, ve toplanti giindemine iliskin diger dokiimanlar sirketimiz merkezinde hissedarlarimizin
bilgisine hazir bulundurulmaktadir. Toplantiya davet, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve KAP’ta gerekli ilanlarla yapilmis, pay sahiplerinin haklarinin
kullandirilmast saglanmistir. Genel Kurul toplantilarinda tim pay sahiplerine egit muamele edilir.
Ortaklar tarafindan yoneltilen her tiirlii soru, Genel Kurul sirasinda ve sonrasinda girket sirr1 niteliginde
olmamak kaydiyla cevaplandirilmaktadir.

Sirketimizin 23 Aralik 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulumuzun
11.11.2013 tarihli karar ile belirlenen “Kar Dagitim Politikas1” ve “Bagis ve Yardim Politikas1”
Genel Kurul onayina sunularak kabul edilmistir. Yine Sirket Yonetim Kurulu’nun ayni tarihli karari ile
belirlenen “Bilgilendirme Politikas1” ve “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Ucret
Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmisgtir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar::

Sirket esas s6zlesmesinde oy hakkinda imtiyaz diizenlenmistir. Esas s6zlesmemiz gere§ince olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay i¢in 10 (on), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Pay
sahiplerine vekaleten oy kullanma hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilacagi gibi pay
sahibi olan veya olmayan ticiincii bir sahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslar1 dogrultusunda
kullanilabilmektedir. Azinlik paylarinin y6netimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatirimlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge g6z oniinde tutularak
yatirimeilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in agsagida yer aldig1 sekilde tespit edilmisgtir.

6.1-Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili
hiikkiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “Dagitilabilecek Kar”
belirlenir.

6.2-Sirketimizin, bityiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi
yatirimlarinin gerektirdigi fon ihtiyaglari da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat
ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu’nca kar dagitim
karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

6.3-Kar pay1 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tesbiti ve
Dagitimi” baglikli 14. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Esas s6zlesmemizin “Karmn Tesbiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesi asagida sunulmaktadir.
KARIN TESBITi VE DAGITIMI

Madde 14:

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali
yiikiimliilikler hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen Safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, intifa’kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay
sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
6denmis sermayenin % 5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
466°nc1 maddesinin 2°nci fikrasi 3’iincii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sézlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ve oydan yoksun pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi
nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmusg
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iligkin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir. Sirket Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenleme c¢ercevesinde ortaklarina temettii avansi
dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

6.4-Kar dagitim karar1 alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

6.5-Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

6.6-Esas sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.7-Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.8-Kar dagitiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir denge gozetir.

7. Paylarin Devri:

Sirket esas s6zlesmesine gore hamiline yazili tiim girket hisseleri serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi
olmaksizin alinip satilabilir. A ve B Grubu nama yazili hisselerin devri Y6netim Kurulu kararinin kabuliine
baglidir. Yo6netim Kurulu herhangi bir sebep gostermeden hisse devirlerini kabul etmeyebilecegi gibi kendi
uygun gorecegi sekil ve sartlarda devri kabul edebilir. Devir islemi, ciro edilen senetleri devralma, terkin ve
bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikim ifade eder. Sirket hissedarlarinin, sahip olduklar1 hisseleri
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gosteren bir hisse defteri tutar. Sirket hisselerinin devri ancak; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligr ile
yapilabilecektir.

BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri g¢ercevesinde,
faaliyetleri ile ilgili olarak agiklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamaninda, tam ve dogru bir sekilde
kamuoyuna agiklamaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas1 olarak, SPK' nin Seri:VIII. No:54 sayili
"Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi"ne baglidir.

Yasal bildirimler disinda, sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hizli ve dogru bir sekilde iletilmesi
icin sirketimiz internet sitesi de etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda "Kamuyu Aydinlatma
Esaslar1 ve Araglar1" boliimiinde 1.11 maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda web sayfamiz
diizenlenmistir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili gérevli olan personel, sirketimizin Mali Isler Miidiirii Zuhal Tilhasli’dir.

9. Ozel Durum Aciklamalar :

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2013 yili icerisinde 72 (yetmisiki) adet 6zel durum
aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmak tizere gonderilmistir. SPK veya Borsa
Istanbul A.S. tarafindan ek agiklama istenmemistir. Tiim agiklamalar zamaninda yapilmistir. SPK
tarafindan 6zel durum agiklamalart ile ilgili herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi igerigi:

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin internet sitesi www.mmcgroup.com.tr adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak *Yatirimci Iliskileri’” bashigi altinda sirket bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmistir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin tigiincii kisiler tarafindan, iizerinde
degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik 6nlemlerini almistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesinin %42’si Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ya,
%23,76’s1 ise Burcak Sayilgan’a aittir. Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’nin %100 ortagi Selim
Sayilgan’dir. Bu durumda, sirketimiz hakim ortaklar1 Sayilgan Ailesi’dir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketimiz iceriden Ggrenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu baskani ve iiyeleri, denetgileri ve miidiirleri ile gérevi geregi sirkete ait onemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya li¢iincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarini yasaklamistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar1 vasitastyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizde i¢eriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkant
Burgak Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Adil ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Suadiyeli Yaonetim Kurulu Uyesi
Ismail Sarioglu Yaonetim Kurulu Uyesi
Zuhal Tilhash Mali Isler Miidiirii
Ali Yuruadi Bagimsiz Denetgi
Seyfettin Erol Bagimsiz Denetgi
Erman Turan Bagimsiz Denetgi
Alisan Sengiil Bagimsiz Denetgi
Serkan Yaman Bagimsiz Denetgi
Omer Cekic Bagimsiz Denetci
Cemil Bagoglu Yeminli Mali Miisavir

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin pay sahipleri, is ortaklarimiz, c¢alisanlar ve diizenleyici kurumlar en 6nemli menfaat
sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iliskilerin koordineli bir gsekilde yiiriitiilmesi amaciyla dénem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir. Bu konuda en etkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin resmi web sitesi olan www.mmcgroup.com.tr kullanilmistir.
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Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimizin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iliskileri; ilgili birimler vasitasiyla yiiriitiilmektedir.
Miisteriler ve tedarikgilerle iliskilerin koordineli bir sekilde yiriitiilmesi amaciyla donem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullaniimistir.

Calisanlar

Sirketimiz ¢alisanlari ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica; sirket ¢calisanlarin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan e-mail sitemi ile
hem girket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasit Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz stirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati cergevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve bagli olduklari birimlerin ydnetimine
goriislerini aktarmaktadirlar.

15. Insan Kaynaklar Politikas

Insan kaynaklari politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda galisanlarin motivasyonunu ve
buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu ¢ercevede iicretlendirme, egitim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklar1 araglarini kullanmaktir. Insan kaynaklar1 politikamiz geregi calisanlar arasinda hig bir sekilde
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallar1 ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidiir. MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve grup c¢alisanlari; saglikli, bilgili ve
cagdas, kisisel gelisimine 6nem veren, g¢evresi ile iligkilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, iiretken,
disiplinli, sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan
insanlardir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. faaliyet gosterdigi
sektorii gelistirmek, istiraklerinin tiretim ve faaliyetlerini Avrupa normlarina uygun standartlar ¢ergevesinde
bulusturmak, satig dncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar gelistirmek, tiiketiciyi
korumak gibi hedefler olugturmustur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri:
Adi ve Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadigi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Burgak Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Bagimsiz Uye Degil
Adil [lhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Omer Suadiyeli Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ismail Sarioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

olarak gorev yapmaktadirlar.

Mevcut sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ayn1 zamanda agagida yazili sirketlerde de yonetim kurulu tiyeligi
yapmaktadirlar.

SELIM SAYILGAN
Yonetim Kurulu Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVi

Kervansaray Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Bahar D6sem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Mintay Tekstil Konf.San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Melis Yap1 A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani Vekili
Sayilgan Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vekili
International Kervansaray Hotel A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vekili
BURCAK SAYILGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Baska sirketlerde gorevli degildir.

ADIL iLHAN CEYHAN
Yonetim Kurulu Uyesi

SIRKET UNVANI GOREVI
Kervansaray Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
OMER SUADIYELI

Yonetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.
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ISMAIL SARIOGLU
Yaonetim Kurulu Uyesi

Bagka sirketlerde gorevli degildir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri IV.
Boliimiiniin 4.3.1, 4.3.2 ve 4.3.3. maddelerinde belirtilen nitelikler ile Grtiismektedir. Bu nitelikleri
tagimayan yonetim kurulu iyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandirilmigtir.

Yonetim Kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve geemise sahip olan kisiler aday gosterilir ve secilir. Ancak buna iligskin esaslar esas s6ézlesmede
diizenlenmemistir.

Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
Onlenmesine dair mevzuat ile ddiing para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanlt iflas gibi yiiz
kizartict suglar ile istimal ve istihlak kagake¢iligi disinda kalan kagakgilik suglart; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karigtirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacakeiligi veya vergi kacak¢iligina
tesebbiis yada istirak suclarindan hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

Yonetim kurulu tyesi, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
caligmak sureti ile deneyim kazanmuis, tercihen yiiksek 6grenim gérmiis nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu tiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapict ¢caligmalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

19. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Vizyonumuz:

» Giiven, saygi, agiklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel biitinliigii sagladigi bir takim ruhuyla
calismak.

» Zaman ve smir gézetmeyen bir ¢alisma temposu iginde olmak.

* Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak ¢aligmalar ve organizasyonlar yaparak en iist diizeyde verim
alabilmek.

* Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.

* Personelin gerek hizmet i¢i egitimlerle gerekse de kurum diginda yapilan egitimlere katilmasini saglayarak
mesleki gelisimine destek olmak.

* Basarili ¢calismalarindan dolay1 ilgili personelleri ddiillendirmek.
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Misyonumuz: MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. en akilci stratejilere sahip projelere sektorlerinde
bolgesel veya global basariya ulasabilmeleri i¢in yatirimlar yapmaya 6nem vermektedir.

20. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlarina uyumun tetkiki ile ilgili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmusgtur. Olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimine Sirketimiz biinyesinde
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Selim Sayilgan bagkanlik etmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar Y&netim
Kurulu Uyesi Sn.Adil ilhan Ceyhan’in koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

Karsilasilabilecek riskler, yapilan toplantilarda gézden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali isler
Miidiiri de katilir. Gelecek yilin ekonomik verileri, yatirim yapilan ve/veya faaliyet gosterilen sektoriin
durumu irdelenir ve gerek ekonomi gerekse yatirim yapilan ve/veya faaliyet gosterilen sektorde
karsilagilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar belirlenir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 esas sdzlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrasi sathasinda y6netim kurulu iiyelerinden veya hissedarlardan olan
veya olmayan bir veya birka¢ sahsa temsil yetkisi ve miidiirliik sifati verilebilir. Yonetim Kurulu,
Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi verebilir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin vazife siiresi azami 3 yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu, 5 iiyeden olursa 3’iiniin, 7 iiyeden olursa 4’i{iniin, 9 tiyeden olursa
5’inin istirakiyle toplanir. Karar alinmasi i¢in yonetim Kurulu 5 tiyeden olusursa 3’tiniin, 7 iiyeden olusursa
4’iiniin, 9 iiyeden olusursa 5’inin ayni yonde oy kullanmasi yeterlidir.

Gorev siiresinin devami sirasinda bir yonetim kurulu iiyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak iizerine yonetim kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Genel kurul, liizum goriirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu 2013 yili igersinde 33 adet toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu, bagkan veya baskan vekili tarafindan toplantiya cagirilir. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplantt zaptina gegirilir. Ayrica iiyeler ve denetgiler
goriisiilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini Bagkan’dan isteyebilirler.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
TTK ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri geregince Yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catigmasina neden olabilecek
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nitelikte iglem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan dnceden onay verilmekte ve
varsa s0z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.

Yonetim kurulu tiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, sz konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve
iiyenin girketteki gorevini aksatmamasi esastir.

2013 yili Aralik ay1 sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hem sirketin 6ncelikleri, hem de calisanlari igin etik kurallar1 olusturur, dokiimante eder,
calisanlar1 bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetle, esit {icret politikasi, cinsiyet,
din, dil, irk ve etnik kokene dayali ayrimeilik yapilmamasi, fiili ve sozel tacizin olmamas1 gibi basliklari
kapsar.

Girevde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallar1 ve degisiklikleri izlemek, gérevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde calisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasini siirdiiriir.

Personel, calisma arkadaslarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davraniglarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gorevlerini yapmalarimi engellememelidir.

Sirket Yararin1 Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kacinma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarini 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
ozel gereksinimler i¢in kullanmamakla yiikiimludiirler.

Calisanlar, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile igverenin diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢esitli alanlarda kullanilan sirkete 6zgii metotlara, ¢alisma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar1 igverene ait olan hususlara iliskin
bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1 olmadan aciklayamaz, 6zel faaliyeti icin veya {icret karsilig1 olsun
veya olmasin bagka kurum ve kuruluslarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her c¢alisan, sirketi zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kaginmakla yiikiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.
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Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her ¢aligan, iigiincii kisiler ve kuruluslarla iliskilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iligkilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygiyr on planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla yiikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenen galisma sartlarina, isin yiiriitimii ve
igyerindeki davranislarina iliskin olarak igveren ve vekillerince verilen sozlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is sagligi ve giivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile halihazirda gérev basinda olan Baskan Ismail
Sarioglu ve iiye Ummiihan Giimiisdere’den olusan iki kisilik Denetimden Sorumlu Komite’nin yine mevcut
iiyeleriyle ve ayni gorev dagilimiyla gorevlerine devam etmesine karar verilmis ve Komitenin gérev ve
calisma esaslar1 belirlenmistir. 12 Kasim 2013 tarihinde Komite iiyesi Ummiihan Giimiisdere’ nin istifas
nedeniyle bosalan komite iiyeligine Omer Suadiyeli atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Ismail Sarioglu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Omer Suadiyeli

Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi, bagimsiz denetim ve mali tablolarin
kamuya duyurulmasi gibi islemlerin gézetimini yapar. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket caliganlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile halihazirda gérev basinda olan Baskan Ismail
Sarioglu’nun gorevine devam etmesine, iiyelige ise Adil Ilhan Ceyhan’mn getirilmesine karar verilmis,
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komite Bagkant : Ismail Sarioglu
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan
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Komite, Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile halihazirda gérev basinda olan Baskan Ismail
Sarioglu’nun gorevine devam etmesine, iiyelige ise Adil Ilhan Ceyhan’in getirilmesine karar verilmis,
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yoOnetim sistemlerini en az yilda bir kere g6zden
gecirmektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu iiyelerine ddenecek ticretler tutari her yi1l Genel Kurul tarafindan tespit ve ilan edilir.
Alman karar c¢ergevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik 1.500 TL net huzur hakki
6denmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna tahakkuk etmis yasal kidem tazminati
tutari mevcut degildir. Sirket herhangi bir yo6netim kurulu iiyesine bor¢ vermemis ve kredi
kullandirmamustir.




