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o MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. o
YONETIM KURULU UYELERI VE IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETiCIiLERIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&6netim Ilkelerinde
yer alan diizenleme, yiikiimliilik ve prensipler cergevesinde Yo6netim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve Icrada Gorevli Olmayan
Uyeler her y1l Genel Kurul’da belirlenen tutarlarda sabit iicret alirlar. Bu iicretler Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.

Icrada Gérevli Olan Uyeler: Icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, her y1l Genel Kurul’da
belirlenen tutarlarda sabit ticret alirlar. Bunun yani sira kendilerine asagida detayli aciklanan idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilabilir.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate
almarak kist esasmna gore odeme yapilir. Yonetim kurulu iyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, vb giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

Idari sorumlulugu bulunan yénetici iicretleri degisken olup sabit ve performansa dayali olmak iizere
iki bilesenden olusur.

Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret yo6netiminin amaci, sirketimizin biitge hedeflerini
gerceklestirmek ve hedeflerin iizerinde is sonuglart elde etmeyi desteklemek, basariy1 ddiillendirerek
calisanlarimiz1 iistiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakli performans
kiilttirtint yerlestirmektir.

Ucretlendirme politikamiz / Ucret ve yan haklarin yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir
eden, rekabetci, 6diillendirici ve motive edici kriterler” ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigti, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarmin 6ne ¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirketler aras iicret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi
ve sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciniin sirketimize
kazandirilmasidir.

Idari sorumlulugu bulunan yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makro ekonomik veriler, piyasada
gecerli olan iicret politikalari, sirketin biiylikligli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Idari sorumlulugu bulunan yénetici performansa dayali iicretleri ise; performansa dayali iicret bazi ve
sirket performansina gore hesaplanmaktadir.



Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

- Performansa Dayah Ucret Baz1: Performansa dayali iicret bazlari, yilda bir kez giincellenir ve
yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Performansa dayali
ticret bazlar giincellenirken piyasadaki tist yonetim performansa dayali ticret politikalar1 g6z oniinde
bulundurulur.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam &diil yonetiminin énemli bir
parcast olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun,
rekabet¢i ve adil olma esaslarini icermektedir.



