Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii — 569126

MMC SANAYI VE TiCARIi YATIRIMLAR A.S.’nin
Yonetim Kurulu Baskanhgi’ndan
Ortaklar 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Cagrisi

Sirketimiz 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yazili giindem maddelerini goriistip karara
baglamak iizere, 03 Kasim 2015 Sali giinii Saat: 09.00°da, (A) Grubu Imtiyazli Pay Sahiplerinin ayn1 giin
Saat:09:30°da, (B) Grubu Imtiyazli Pay Sahiplerinin ayn1 giin Saat:10:00°da istanbul, Yakuplu Mahallesi,
Beysan Sanayi Sitesi, Sena Is Han1, No:49 Beylikdiizii adresinde yapilacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 417°nci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-13.1 sayili “Kaydilestirilen
Sermaye Piyasas1 Araglarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslart Hakkinda Teblig” hiikiimleri
cercevesinde; genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, Sirketimizce
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanacak “Pay Sahipligi Cizelgesi” ne gore diizenlenir. Konu ile ilgili
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan ve www.mkk.com.tr adresinden gerekli bilgi edinilebilir.

Tuirk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri
cergevesinde kaydilestirilmis olan ve hazir bulunanlar listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya temsilcileri
Genel Kurul Toplantisina katilabileceklerdir. Gergek kisilerin kimlik gdstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin
vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’iincii fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’ inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu ¢ercevede, pay senetlerini Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimizin, Genel Kurul toplantisina
katilmak istemeleri durumunda, paylarii MKK nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2014 faaliyet yilina ait Finansal Raporlar ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari,
Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Kapsaminda Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokiimani Genel Kurul
toplanti tarihinden 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket Merkezinde ve Sirketimizin www.mmcgroup.com.tr
adresli kurumsal internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarin1 vekil araciligtyla kullanabilmeleri i¢in
vekaletnamelerini, asagidaki érnege uygun (Ek:1) olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket
Merkezimiz ile www.mmecgroup.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi”nde 6ngoriilen hususlari yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Sayin, Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.
Yonetim Kurulu



2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI :

10.

11.

12.

13.

14.

Agcilig ve Baskanlik Divani’nin se¢ilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

2014 yil1 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,
2014 yil1 hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yaonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayri ibra edilmeleri,

2014 yili hesap donemine ait faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi,

Y1l iginde istifa eden Yonetim Kurulu Uyelerinin istifasinin goriisiilmesi ve yine yil iginde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363.maddesine gore yapilan atamalarin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespit edilmesi,
Sirketin 2014 yili iginde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagl ortakliklarnin 2014 yilinda
ictincti kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yaonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemlerin
ifas1 igin gerekli iznin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2014 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirket esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konusu” bashikli 3.maddesinde yer alan “Istirak
Yatirimlarinda Bulunmak™ baglikli 5’inci bendinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyumlu hale getirmek, Sermaye Piyasast Kurulu’nca kayitli sermaye tavani igin
verilen 2 yillik siirenin dolmasi nedeniyle mevcut kayitli sermaye tavani siiresini yenilemek, esas
sOzlesmede yer alan yonetim kurulu iiyelerini aday gostermeye iligkin imtiyazin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 360°’nc1 maddesine uygun hale getirmek ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarmmca gerekli degisiklikleri saglamak amaciyla Sirketin Esas
Sozlesmesi’nin 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17 ve 18. maddelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkanlhigi’ndan ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izinlerde yazili oldugu
sekilde tadil edilmesinin goriisiilmesi. Ayrica; Tirk Ticaret Kanunumun 360'mc1 maddesi
hilkmiine uygun hale getirilmesi amaciyla tadil edilecek olan Sirket esas s6zlesmesinin A ve B
Grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme konusunda imtiyaz saglayan 7.maddesinin s6z
konusu tadille imtiyazlar1 daraltilmakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.1 sayili "Onemli
Nitelikteki islemlere Iliskin Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" nin 12.maddesinin 1.fikrasinin (a)
bendi ¢ercevesinde ortakliklarin tabi oldugu diger ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu
islemler nedeniyle ayrilma hakkinin dogmadigi Sirket Yo6netim Kurulunca degerlendirilmis olup,
s0z konusu degerlendirme hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,



Esas sozlesmeye iliskin tadil tasarisi asagidadir.

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

AMAC VE KONUSU
Madde 3: Sirketin baslica amag¢ ve konulari sunlardir.
1) Tasimacilik ve Acentelik Hizmetleri

A. Sirket kara yolu, deniz yolu, hava yolu ile Turkiye’den,
yurt disina, yurt disindan Tirkiye’ye Tiirkiye dahilinde
veya yabanci iilkeler arasinda tagimacilik yapmak,
yaptirmak taahhiitlere girerek, gemi acenteligi, yiik
komisyonculugu yapmak.

B. Istigal konulari ile ilgili igte ve dista faaliyet gosteren
gergek ve tiizel kisilerin miimessillik acentelik, hava,
deniz, kara tagimaciligi ve gimriikleme islemlerini
gergeklestirmek.

C. Konusu ile ilgili ithalat ihracat ve transit mallarin
tagima ve gliimriikleme iglemlerini yapmak, yaptirmak,
serbest bolgeler mevzuati hiikiimlerine gére bu
bolgeler icerisinde faaliyetlerde bulunmak acentelikler
ve miimessillikler almak ve vermek.

D. Gumrikli ve giimriiksiiz sahalarda faaliyetlerde
bulunmak ve bu sahalar igerisinde tahmil, tahliye ve
nakliye hizmetleri yapmak, mutemetlik ifa etmek.

E. Hizmet islerini yapabilmesi icin gerekli nakil
vasitalarint satin almak, kiralamak, kiraya vermek,
satmak, ithal etmek, devretmek, onlar iizerinde ayn1 ve
sahsi tasarruflarda bulunmak.

F. Karayolu  Tagima  yonetmeligi  kapsamindaki
faaliyetlerde bulunmak, uluslar arasi ve yurt i¢i tagima
isleri organizatorliigii yapmak.

G. Her tirlt rtin icin her turlii lojistik hizmetleri verit,
depolama ve fiktif ve 6zel antrepoculuk faaliyetlerini
de ytriitiir.

2) Gayrimenkul yatirimlar: alaninda

Yurt iginde ve yurt disinda her tlirlii gayrimenkuliin satin
alinmasi, kiralanmasi, alinan veya kiralanan gayrimenkuller
izerine bina inga etmek veya ettirmek. Binalar1 her tiirli kiraya
vermek veya her tiirlii isletmek.

3) Tlag sanayii alaninda

Her turlti kimyevi, beseri, veteriner ve zirai ilaglarin {iretimi,
dahili toptan ticareti, depolanmasi, ambalajlanmasi, ithalatit ve
ihracatin1 yapmak, Ecza depolar1 agmak, ilag¢ ruhsati almak, ilag
ruhsati kiralamak. Her nevi yurt i¢inde ve yurt diginda imal
edilen ilaglarin alimi satimi pazarlamasi, dahili ticareti ithalati ve
ihracatini yapmak. Her nevi ilag, ilag hammaddesi, ameliyat
malzemesi, serum, hormon asi, bebek beslenme ve bakim
grtinleri, hijyenik {rlinlerin dahili ticaretinin ithalatim1 ve
ihracatin1 yapmak.

4) Elektronik Ticaret Alaninda

Her turli malin ve servisin bilgisayar teknolojisi, elektronik
iletisim kanallart ve ilgili teknolojiler kullanarak pazarlanmasi
yapmak.

—  Her turlii gida maddelerini almak, satmak, ithalat ve
ihracatini yapmak ve bunlarin internet ortaminda
pazarlamasini yapmak.

AMAC VE KONUSU
Madde 3: Sirketin baslica amag ve konulari sunlardir:
1) Tasimacilik ve Acentelik Hizmetleri

A. Kara yolu, deniz yolu, hava yolu ile Tirkiye’den, yurt
disina, yurt disindan Tirkiye’ye Tiirkiye dahilinde
veya yabanci iilkeler arasinda tagimacilik yapmak,
yaptirmak, taahhiitlere girerek gemi acenteligi ve yiik
komisyonculugu yapmak.

B. Istigal konular ile ilgili icte ve dista faaliyet gosteren
gergek ve tiizel kisilerin miimessillik, acentelik, hava,
deniz, kara tagimaciligi ve giimriikleme islemlerini
gergeklestirmek.

C. Konusu ile ilgili ithalat, ihracat ve transit mallarin
tagima ve giimriikleme islemlerini yapmak, yaptirmak,
serbest bolgeler mevzuati hiikiimlerine gore bu
bolgeler igerisinde faaliyetlerde bulunmak acentelikler
ve miimessillikler almak ve vermek.

D. Gumriikli ve giimriksiiz sahalarda faaliyetlerde
bulunmak ve bu sahalar igerisinde tahmil, tahliye ve
nakliye hizmetleri yapmak, mutemetlik ifa etmek.

E. Hizmet islerini yapabilmesi igin gerekli nakil
vasitalarint satin almak, kiralamak, kiraya vermek,
satmak, ithal etmek, devretmek, onlar {izerinde ayni ve
sahsi tasarruflarda bulunmak.

F. Karayolu = Tagima  yo6netmeligi  kapsamindaki
faaliyetlerde bulunmak, uluslararasi ve yurt i¢i tasima
isleri organizatorliigi yapmak.

G. Her tirlt iriin i¢in her tiirlii lojistik hizmetleri vermek,
depolama ve fiktif ve ozel antrepoculuk faaliyetleri
yiriitmek.

2) Gayrimenkul Yatirimlar1 Alaninda

Yurt iginde ve yurt diginda her tiirlii gayrimenkulin satin
alinmasi, kiralanmasi, alman veya kiralanan gayrimenkuller
iizerine bina inga etmek veya ettirmek. Binalari her tiirlii kiraya
vermek veya her tiirlt isletmek.

3) ila¢ Sanayii Alaninda

Her turli kimyevi, beseri, veteriner ve zirai ilaglarin tretimi,
dahili toptan ticareti, depolanmasi, ambalajlanmasi, ithalati ve
ihracatin1 yapmak. Ecza depolar1 agmak, ilag ruhsati almak, ilag
ruhsati kiralamak. Her nevi yurt iginde ve yurt disinda imal
edilen ilaglarin alimi satimi pazarlamasi, dahili ticareti, ithalati
ve ihracatini yapmak. Her nevi ilag, ilag hammaddesi, ameliyat
malzemesi, serum, hormon asi, bebek beslenme ve bakim
griinleri, hijyenik triinlerin dahili ticaretini, ithalatin1 ve
ihracatin1 yapmak.

4) Elektronik Ticaret Alaninda

Her ttrlii malin ve servisin bilgisayar teknolojisi, elektronik
iletisim kanallart ve ilgili teknolojiler kullanarak pazarlamasini
yapmak.

A. Her tirlt gida maddelerini almak, satmak, ithalat ve
ihracatini yapmak ve bunlarin internet ortaminda
pazarlamasini yapmak.




—  Insanlarin beslenmesinde nemli bir etkinligi olan her
nevi besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda
toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli
olan satig magazalarini agmak ve sanal ortamda alim,
satim ve pazarlamasint yapmak. Her tirli bebek
mamalar1 ve malzemelerini almak, satmak, imalat,
ithalat ve ihracatin1 yapmak.

—  Her turlii kozmetik, giizellik miistahzarati, viicut ve cilt
bakim driinleri, kolonya, parfim sampuan ve
benzerlerinin, her tiirli elektrikli, elektronik esyanin,
her tirli mutfak esya ve ekipmanlarinm, sanayi
mutfaklarmin, aksam ve aksesuarlarinin, her tiirlii
kirtasiye ve ofis malzemeleri ile kitap, dergi, cd, dvd
ve benzeri yaynlarin, her tiirlii hediyelik esya, oyuncak
ve benzerlerinin, her tirlii temizlik malzemeleri ve
trtinlerinin, her tirlii miizik aletleri, enstriimanlari,
film, cd, dvd ve benzerlerinin, tekstil {riinleri, spor
malzemeleri ve aksesuarlarinin, hirdavat malzemeleri
ve aletlerinin, oto aksam ve aksesuarlarinin, evcil
hayvanlarla ilgili her tiirlii pet iriinlerinin, her tirli
bahge malzeme ve ekipmanlarinin, ¢gigek, film, fotograf
makineleri, hirdavat triinleri, spor ve saglik trtinleri,
kisisel bakim ve hobi triinleri, takilar, saat, gozlik,
beyaz esya, ev elektronik iriinleri, oyuncaklar,
cocuklara ve biiyiiklere yonelik egitim setlerinin
internet ortaminda pazarlamasini, alim, satimini, ithalat
ve ihracatini yapmak.

—  Sirket yukarida sayilan triinlerin tamaminin internet
tizerinden pazarlamasini  yapar, ayrica internet
tizerinden kendi sayfasindan verecegi ilave sayfalarla
gercek  kisi, kurum ve kuruluslara iriinlerini
pazarlayacak internet  ortamlari olusturabilir,
iireticilerin tiriinlerini kendi sayfalarindan aracilik sifati
ile pazarlamasini yapabilir.

5) istirak Yatirnminda Bulunmak

SPKn. md.15/son hitkmii sakli tutulmak kaydiyla, ilgili
kurumlardan izin almak kaydiyla sermaye piyasasinda faaliyet
gosteren aract kurumlar dahil olmak tizere sirketlere istirak
yatirimlarinda bulunmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari
dogrultusunda kaynaklart kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigmanlik
yapmak,

Sirket yukaridaki yazili faaliyetlerde bulunabilmek i¢in asagidaki
isleri de yapar.

-Sirket istigal konusuna giren mamullerin satisi igin gerekli satis
teskilatin1 kurmak, sube agmak iigiincii kisilere her tiirde olmak
tizere miimessillik , bayilikler vermek,

-Sirket amacini gerceklestirmek igin resmi ve gayri resmi 6zel ve
tiizel kisiler adina bilumum ingaat yapimi ve taahhiit isleri ile
istigal edebilir. Sirket idare binasi, magaza, depo, atdlye, isyeri
ile emsali gibi istigal konusu ile ilgili binalar insa edebilir veya
ettirebilir.

-Amacina uygun olarak tesisler kurmak, gerekli ara¢ ve geregleri
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek.

B. [Insanlarin beslenmesinde onemli bir etkinligi olan her
nevi besin maddelerinin pazarlanmast konusunda
toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli
olan satis magazalarini agmak ve sanal ortamda alim,
satim ve pazarlamasini yapmak. Her tiirlii bebek
mamalar1 ve malzemelerini almak, satmak, imalatini,
ithalat ve ihracatin1 yapmak.

C. Her turli kozmetik, giizellik miistahzarati, viicut ve
cilt bakim {rtinleri, kolonya, parfiim, sampuan ve
benzerlerinin, her tirlt elektrikli, elektronik esyanin,
her tirli mutfak esya ve ekipmanlarinin, sanayi
mutfaklarinin, aksam ve aksesuarlarinin, her tiirlii
kirtasiye ve ofis malzemeleri ile kitap, dergi, cd, dvd
ve benzeri yaymnlarin, her tirlii hediyelik esya,
oyuncak ve benzerlerinin, her turli temizlik
malzemeleri ve iriinlerinin, her tiirlii miizik aletleri,
enstriimanlari, film, cd, dvd ve benzerlerinin, tekstil
drtinleri, spor malzemeleri ve aksesuarlarinin, hirdavat
malzemeleri ve aletlerinin, oto aksam ve
aksesuarlarinin, evcil hayvanlarla ilgili her tirli pet
driinlerinin,  her  tiirli  bahge malzeme ve
ekipmanlarinin, ¢igek, film, fotograf makineleri,
hirdavat tirtinleri, spor ve saglik tirtinleri, kisisel bakim
ve hobi tiriinleri, takilar, saat, gozliik, beyaz esya, ev
elektronik  drlinleri, oyuncaklar, ¢ocuklara ve
biiyliklere yonelik egitim setlerinin internet ortaminda
pazarlamasini, alim, satimini, ithalat ve ihracatini

yapmak.
D. Yukarida sayilan iriinlerin  tamaminm  internet
tizerinden pazarlamasini yapmak, ayrica internet

tizerinden kendi sayfasindan verecegi ilave sayfalarla
gercek  kisi, kurum ve kuruluglara driinlerini
pazarlayacak internet ortamlari olusturmak, tireticilerin
griinlerini kendi sayfalarindan aracihk sifati ile
pazarlamasini yapmak.

5) istirak Yatinminda Bulunmak

Sermaye piyasast mevzuatinin Orttilii kazang aktarimina iligskin
diizenlemeleri sakli kalmak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak ve ilgili kurumlardan izin almak kaydiyla;

A. Yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisiler ve kuruluslarla
yurirlilkteki mevzuata uygun olarak ortakliklar
kurmak, kurulmus ortakliklara istirak etmek, mesleki
tesekkiillere katilmak veya iiye olmak, halihazirda
kurulmug sirketlerin hisselerine yatirim yapmak; her
tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracini iktisap
etmek ve bunlarla iliskili her tiirli tasarrufta bulunmak.

B. Sermaye ve yonetimine katildigi/katilacagi sirketlere
iliskin ~ verecegi yatirim Kkararlar1 dogrultusunda
kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda
danigmanlik yapmak.

Sirket yukaridaki maddelerde belirtilen amag¢ ve konulari
gergeklestirmek igin asagidaki isleri yapabilir:

A. Sirket istigal konusuna giren mamullerin satig1 igin
gerekli satis teskilatini kurabilir, sube acabilir, tigtincii
kisilere her tiirde olmak tizere miimessillik, bayilikler
verebilir.

B. Resmi ve gayri resmi 6zel ve tiizel kisiler adina
bilumum ingaat yapimi ve taahhiit isleri ile istigal
edebilir. Sirket idare binasi, magaza, depo, atélye,
isyeri ile emsali gibi istigal konusu ile ilgili binalar
inga edebilir, tesisler kurabilir veya ettirebilir.

C. Dahili ticaret,
komisyonculugu harig),

komisyonculuk (glimriik
taahhiitciililk, mutemetlik,




-Sirketin amact ile ilgili olarak, déhili ticaret, komisyonculuk
(gimrik komisyonculugu hari¢), taahhutctliik, mutemetlik,
miimessillik ve bayilik yapmak.

-Sirket amaci ile ilgili olarak her turlii iirtin ve hizmetin ithalati,
ihracati, toptan ve perakende alimi satimi dagitimi  ve
pazarlanmast faaliyetlerini ytriitiir.

Sirket amaci ile ilgili olarak her tiirlii arastirma-gelistirme ve
iyilestirme faaliyetlerinde bulunabilir. Bu hususlarda teknik
destek acentelik ve temsilcilik verilebilir

-Sirketin amag¢ ve konusunu gergeklestirebilmesi icin lizumlu
tesisler ile gayrimenkuller iktisap etmek; bunlari devir ve ferag
etmek, kiraya vermek, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen
ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak
gerekli aciklamalar1 yapmak kaydiyla gayrimenkuller tizerinde
leh ve aleyhte olmak tizere ipotek almak ve vermek, fek etmek,
irtifak ve intifa, gayrimenkul miilkiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifak1
tesis etmek, konusu ile ilgili satis yerleri ve idare binalari insa
etmek.

-Yatirimcetlarin aydimlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari
yapmak kaydiyla, Sirketin isleri i¢in i¢ ve dig piyasalardan uzun,
orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, krediler temin etmek.

-Yatirimcetlarin aydimnlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari
yapmak kaydiyla, Sirketin amacini gerceklestirmek i¢in her tiirlii
mali, ticari ve idari tasarruf faaliyetlerinde bulunmak.

-Sirket tarafindan Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sarttyla, kendi amag
ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista bulunmak.

-Sirket ana s6zlesme ile ilgili hususlarda, ayrica konusu ile ilgili
egitim ve personele yonelik konularda her tirlt yatirimi
yapabilir.

-Sirketin isleri i¢in gerekli tasitlart edinmek, devretmek bunlar
iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

-Konusu ile ilgili gayri maddi haklar (ihtira berati, patent, lisans,
ticari markalar, know how) ihdas ve iktisap etmek, devretmek ve
yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari
yapmak kaydiyla bunlar iizerinde her surette tasarruf edebilmek,
konusu ile ilgili patenti alinan herhangi bir makine veya
mamuliin o patent altinda imalatini yaptirmak.

-Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu’ nca aranacak gerekli agiklamalari
yapmak kaydiyla; Sirket kendi alacaklarini temin i¢in ipotek ve
diger her tiirlii rehinleri ve teminatlar1 alabilir, kendisinin veya
tiglincii kisilerin dogmus ve dogacak borglari i¢in her tiirlii ayni
ve/veya nakdi teminat1 verebilir, 6rnegin kendisinin veya tgtincii
kisilerin dogmus ve dogacak borglarini teminen kendi
gayrimenkulleri tizerinde ipotek ve diger rehinler, ticari isletmesi
tizerinde ticari isletme rehni ve demirbaglar1 tizerine menkul
rehni tesis edebilir, kefil olabilir, ticari senetleri ara ciranta olarak
imzalayabilir, poligeleri kabul edebilir veya kambiyo senetleri
icin aval verebilir.

- Sermaye Piyasast Kanunu 15/son maddesi hiikmiine aykirilik
teskil etmemesi ve Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca aranacak
gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla;
yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisi ve kuruluslarla yiiriirliikteki

miimessillik ve bayilik yapabilir.

D. Her tiirlii iirtin ve hizmetin ithalati, ihracati, toptan ve
perakende alimi, satimi, dagitimi ve pazarlanmast
faaliyetlerini yiiriitebilir.

E. Her turli arastirma-gelistirme ve iyilestirme
faaliyetlerinde bulunabilir. Bu hususlarda teknik
destek acentelik ve temsilcilik verilebilir.

F. Her turlii menkul ve gayrimenkulii satin alabilir, insa
ve imal ettirebilir veya bunlar iizerinde sair bagkaca
ayni ya da sahsi her tirli hak iktisap edebilir,
kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini
isletebilir, kiraya verebilir, satabilir. Sirket hak ve
alacaklarinin temini i¢in ticari isletme rehni de dahil
olmak iizere ayni veya sahsi her tiirlii teminat alabilir,
bagkalarina ait gayrimenkuller {izerinde lehine ipotek
ve sair sinirlt ayni haklar kurabilir, bunlar1 devir veya
fek edebilir.

G. Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, yerli ve yabanci piyasalardan kisa,
orta ve uzun vadeli her tiirlii finansman saglayabilir.

H. Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi, yapilacak bagislarin
iist smirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu
sinirt agan tutarda bagis yapilmamasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi  sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her turli kisi, kurum ve
kurulusa,  universitelere,  6gretim  kurumlarina,
vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu
nitelikteki kisi veya kurumlara Sermaye Piyasast
Mevzuati ¢ergevesinde bagis yapabilir.

I.  Esas sozlesme ile ilgili hususlarda, ayrica konusu ile
ilgili egitim ve personele yonelik konularda her tirli
yatirimi yapabilir.

J.  Faaliyetleri icin faydali ve liizumlu olan ihtira haklari,
lisans, imtiyaz ve telif haklari beraatlarini, marka,
model, resim ve diger gayri maddi haklar1 satin
alabilir, kendi namina tescil ettirebilir, bagkalarindan
devren alabilir, bagkalarina devredebilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir ve bunlar tizerinden her tiirlii hukuki
tasarrufta bulunabilir.

K. Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydryla, ticiincti kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat verebilir, ipotek dahil rehin hakki tesis
edebilir. Kendi alacaklarini temin i¢in ipotek ve diger
her tiirlti rehinleri ve teminatlar alabilir. Sirketin kendi
admna, tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bagl
ortakliklar1 ile tigtincti kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

L. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, her nevi sermaye piyasasi araci ihrag
edebilir, sair her tiirlii sermaye piyasast aracina yatirim
yapabilir, kendi adma satin alabilir, ticari senet
diizenleyebilir, edinebilir, devredebilir, teminat olarak

gosterebilir veya bunlarla iliskili sair hukuki
tasarruflarda bulunabilir.
M. Sermaye piyasast mevzuatinin  ortilit  kazang

aktarimmna iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla,
tek basma veya tugciinct kisiler ile ortaklik kurmak
suretiyle yurt iginde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

Sirket, Genel Kurul karartyla, konusu ile ilgili veya konusu i¢in




mevzuata uygun olarak ortakliklar kurabilir  kurulmus
ortakliklara  katilabilir, halihazirda  kurulmus sirketlerin
hisselerini satin alabilir; her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
paylarini iktisap edebilir ve bunlari elden gikarabilir, mesleki
tesekkiillere katilabilir veya tiye olabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirket, Genel Kurul karartyla, konusu ile ilgili veya konusu i¢gin
yararli sayacagi, burada siralanan faaliyetler digindaki
faaliyetlere de girisebilir.

Sirket yurti¢i ve yurt digindan konusuyla ilgili her tiirlii sube
temsilcilik acentelik alabilir, bagkalarina da kullandirabilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Guimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

yararli sayacagi, burada siralanan faaliyetler disindaki

faaliyetlere de girisebilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Guimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

KAYITLI SERMAYE
Madde 6:

Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin  kayitli  sermayesi  60.000.000.-TL  (altmigmilyon
TirkLirast) olup her biri 1 TL itibari degerde 60.000.000 adet
paya bolunmdustiir.  Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin tamami
6denmis  olup, 13.336.879.- (onligmilyoniigyiizotuzaltibin
sekizytizyetmisdokuz) TL dur.

Bu sermaye her biri 1.- TL nominal degerde, A grubu 470.713,37
adet nama yazili, B grubu 470.713,37 adet nama yazili ve C
grubu 12.395.452.26 adet hamiline yazili olmak tizere toplam
13.336.879 adet hisseye bolinmiistiir. (A) ve (B) grubu hisseler
isbu Ana Sozlesmede belirtilen o6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. (C) Grubu hisselere ise ozel hak veya imtiyaz
tanimnmamistir.

Sirketin onceki sermayesi olan 8.500.000.- TL’sinin tamami
muvazadan ari olarak ddenmistir. Bu defa artirilan 4.836.879.-
TL.’nin tamaminin <520 nolu Hisse senedi Ihrag Primleri
Hesabinda™ yer alan tutardan (i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak)
karstlanmutir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve buna iligkin diger
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riighan) haklarini smirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar
almaya ve pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2012-2013 yillar1 ( 2 y1l) igin gegerlidir. 2013 y1l1 sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karart
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 icin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle
Genel Kurul'dan yeni bir siire i¢in yetki almak zorunludur. So6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde
kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri ¢ercevesinde artirtlabilir
veya azaltilabilir.

SIRKETIN SERMAYESI
Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk
Lirast) olup, her biri 1 TL itibari degerde 50.000.000
(Ellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2015-2017 yillar1 (3 y1l) igin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin
verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karart
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek tizere yeni bir siire igin yetki
alinmast  zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 13.336.879 TL olup, bu sermaye
her biri 1 TL nominal degerde ;

(A) grubu 470.713,37 adet nama yazil,
(B) grubu 470.713,37 adet nama yazili,
(C) grubu 12.395.452,26 adet hamiline yazili,

olmak tizere toplam 13.336.879 adet paya boliinmiistiir.
Cikarilmig sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen
O6denmistir. (A) ve (B) grubu paylar isbu esas sozlesmede
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylara
ise 0zel hak veya imtiyaz taninmamuistir.

Sermayeyi  temsil eden kaydilestirme  esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

paylar

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri c¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve buna iligkin diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda
kayitlt sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirtlmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.




SIRKETIN YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7:
7.1. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Se¢imi

Sirket Yonetim Kurulu 5 ,7 veya 9 iiyeden olusur. Sirket'in
temsili, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri g¢ergevesinde Genel
Kurul tarafindan isbu madde de agiklanan sekilde segilen
Yonetim Kurulu'na aittir.

-Yo6netim Kurulu 5 tiyeden olusursa, 3 iiyesi A Grubu hisselerin
¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1(bir) tiyesi B
Grubu hisselerin  ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan,

-Yonetim Kurulu 7 tiyeden olusursa, 4 iiyesi A Grubu hisselerin
c¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 iiyesi B
Grubu hisselerin  ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan,

-Yo6netim Kurulu 9 tiyeden olusursa, 5 iiyesi A Grubu hisselerin
¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 iyesi B
Grubu hisselerin  ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan,

secilir.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
asgari sayidaki ilyesi sermaye piyasast mevzuati anlaminda
bagimsiz tiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek
tizere, tyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda
bagkanlik etmek tizere bir Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu
Bagkani A Grubu hisselerin ¢cogunlugu tarafindan aday gosterilen
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ise, B

Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim
Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

7.2.Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu tyeleri azami tic (3) yil icin ve halefleri
secilinceye kadar gorev yapmak tizere secilebilirler. Gorev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu iyesi tekrar segilebilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin gorev stiresi mevzuattaki siirelerle
sinirhidir.

Yonetim Kurulu tyeliklerinde bir bosalma olmas:t halinde
Yonetim Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz ve ayni grup
hisseler tarafindan gosterilen adaylar arasindan bir kisiyi gegici
olarak tiyelige secer. Bu sekilde segilen iiye yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan
seciminin onaylanmasi halinde yerine segildigi tiyenin kalan
stiresini tamamlar. Yonetim Kurulu'nda herhangi bir tiizel kisi
hisse sahibini temsilen bulunan bir Yonetim Kurulu tiyesinin bu
hisse sahibi ile herhangi bir iligkisinin kalmadig1 o tiizel kisi
tarafindan  bildirildigi takdirde bu tiye Yonetim Kurulu
tiyeliginden istifa etmis sayilir ve Yonetim Kurulu en kisa siirede
ancak bir sonraki Yoénetim Kurulu toplantisindan daha geg
olmamak tizere soz konusu tiizel kisi hisse sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan gegici olarak bir kisiyi seger.

Yonetim  Kurulu biinyesinde  komitelerin  olusturulmast,
komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat

SIRKETIN YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7:
7.1. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Secimi

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimleri uyarinca Genel
Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin
tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasast mevzuatt hiikimleri
cergevesinde segilecek 5 (bes), 7 (yedi) veya 9 (dokuz) iiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilir. Yonetim
Kurulu’'nda bagimsiz iiye bulunmasimin mevzuat uyarinca
zorunlu olmasi durumda, gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa, 1 iiyesi A Grubu paylarin
cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 iiyesi B
Grubu paylarin  ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan,

-Yonetim Kurulu 7 tiyeden olusursa, 2 tiyesi A Grubu paylarin
cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 iiyesi B
Grubu paylarin  ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan,

-Yonetim Kurulu 9 iiyeden olusursa, 3 iiyesi A Grubu paylarin
cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan, 1 iiyesi B
Grubu paylarin  ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan,

secilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375%inci maddesinde ongoriilen
devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak {izere; Yonetim
Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun
olarak diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetim islerini ve
idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
liyesine veya tigtincii kisiye devretmeye yetkilidir.

7.2. Gorey Siiresi

Yonetim kurulu tyelerinin gorev siiresi, bagimsiz yonetim
kurulu tyeleri igin de gegerli olmak iizere, {i¢ yil olup, siiresi
biten yonetim kurulu {yelerinin tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma
olmasi halinde, Yonetim Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz
bir kisiyi gecici olarak tiyelige secer. Bagimsiz tiyelerle ilgili bir
bosalma olmast halinde ise Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis ilkelere uygun olarak
secim yapilir. Bu sekilde segilen tiye yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve genel kurul tarafindan
seciminin onaylanmasi halinde yerine secildigi tiyenin kalan
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu {dyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varligt halinde, genel kurul karariyla her zaman
gorevden almabilirler.

7.3. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek
lizere, Uyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda
baskanlik etmek tizere bir Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu
Bagkant (A) Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan aday
gosterilen Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan ve Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili ise, (B ) Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan
aday gosterilen Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu’nun kararlastiracagi Tirkiye icinde veya disinda bagka
bir yerde yapulir.

Yonetim  kurulu toplantilar1  toplantrya katilan  {iyelerin
tamaminin__fiziken bir araya gelmesi suretiyle yapilabilecegi




hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

7.3. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu’nun kararlastiracagi Tiirkiye icinde veya diginda bagka
bir yerde yapulir.

7.4.Yonetim Kurulu Toplant1 Nisaplar:

Tim Yonetim Kurulu toplantilari i¢in toplant1 nisabi, Yo6netim
Kurulu ,5 tiyeden olursa 3’tintin, 7 iiyeden olursa 4 iniin, 9
tlyeden olursa 5 inin istirakiyle toplanir.

Karar alinmasi igin yonetim Kurulu 5 tiyeden olusursa 3 tiniin, 7
tiyeden olusursa 4’iintin, 9 iiyeden olusursa 5’inin ayni yonde oy
kullanmast yeterlidir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gozetilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye
aykir1 sayilir.

gibi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi ve bu madde
cergevesinde yapilacak diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen
elektronik ortamda veya bazi iyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Toplantiya katilimin elektronik ortamda saglanmasi durumunda
Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus
olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini, toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmast halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
fIkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

Yonetim  Kurulu yelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu Kkararlarmni, iglerinden birinin
belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylart
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazilt onayr almmak sureti ile
verilebilir. Ayni Onerinin tim Yonetim Kurulu tyelerine
yapilmis olmasi bu yolla karar almabilmesi i¢in bir gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarmin bulundugu kagitlarin timiiniin yonetim kurulu
karar defterine yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

7.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde,
yerine getirilmesini saglamak tizere Sirket’in gereksinimlerini de
dikkate alarak, TTK’nin 378 inci maddesi uyarinca riskin erken
saptanmasi amactyla kurulmasi zorunlu olan komite de dahil
olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diizenlemelere uygun olarak, yeterli sayida sair komite
olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve calisma
alanlar1 isbu Esas S6zlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev
ve caligma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde
de gerekli gordiigt degisiklikleri yapabilir.

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yirtirliikte bulunan
ilgili sair mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
cercevesinde yapilandirilir ve faaliyette bulunur.

Komiteler caligmalarinin  gerektirdigi siklikta ve Komite
Bagkani’nin daveti {izerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayr1
bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazigma ve
bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan ytirtitiiliir.

Komiteler Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ile Esas Sozlesme’ye uygun
olarak caligmalarini yiiriitir.

7.5. Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, ticret, yillik kardan pay
d6denmesi, ikramiye ve prim ddenmesine iliskin kararlar Genel
Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu tiyelerinin, yonetim
kurulunda istlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina




bagli olarak, mali haklarinda farklilagma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Komite bagkan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevler
sebebi ile, herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullart ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri ve st diizey yoneticilere
saglanacak mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “iicret politikas1”,
ayri bir giindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI YONETiM KURULU
UYELERININ GOREVi TAKSIMI

Madde 8:

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi ve/veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319’ncu Maddesi’ne
gore Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini
Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkag murahhas iiyeye
veya pay sahibi olmalart zorunlu bulunmayan Miidiirlere
birakabilir.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu
liizum ve ihtiyag gordiigt takdirde idare islerinin ve gorevlerinin
kendi tiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde
taksim edilecegini tespit eder.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 8:

Sirketin disarrya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya
miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvani
altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisi ve/veya kisilerin
imzasini tagimast gereklidir. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsile
yetkili kisi veya kisileri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarin1 belirler ve ticaret sicilinde tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan eder. S6z konusu tescil ve ilan
yapilmadik¢a temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ti¢iincii kisilere karst
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

DENETIM KURULU
Madde 9:

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse digardan en
¢ok 3 (tig) yil igin 1 (bir) veya birden fazla denet¢i secer.
Bunlarin sayist 3’1 gegemez. Genel Kurul segilen Denetgileri her
zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Gorev siiresi biten denetgilerin tekrar denetgilige secilmesi
caizdir.

Denetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri Genel Kurul tarafindan
tespit edilir.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde
sayilan gorevleri yapmakla ytuktimliidiir.

DENETIM
Madde 9:

Sirketin ve mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikimleri uygulanir.

Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi
uyarinca, i¢ denetim amaciyla kendisine bagl i¢c denetim diizeni
kurabilir.

GENEL KURUL
Madde 10:
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak
toplanirlar. Bu toplantilara davet de Tiirk Ticaret Kanunu’nun
355.,365.,366. ve 368 inci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarma iliskin
bildirimler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri cergevesinde yapilir. Sermaye Piyasast Mevzuatin
uyarinca,genel kurula davet miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tirlti iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢
hafta onceden yapilir.

GENEL KURUL
Madde 10:
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Toplantiya Cagri; Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii  toplanir. Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasinda, Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuatta Ongoriilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin internet
sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet




b) Toplanti vakti: Olagan genel kurul sirketin hesap devresi
sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde senede en az bir defa,
olagantistii genel kurul ise; sirketin icap ettirdigi halde ve
zamanlarda toplanir.

¢) Rey verme ve vekil tayini: Olagan ve olagantistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 10 (on), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir.
Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger
hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitast ile temsil
ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylart
kullanmaya yetkilidir. Ttirk Ticaret Kanunu’nun 373/II maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda
s6zkonusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarin1  kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kuruludiizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Sirket genel kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisaplart icin Turk Ticaret
Kanunu’nun 372., 378.ve 388. maddelerinde yazili hiikiimler
uygulanir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2.
ve 3. fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi hiikmii uyarinca
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372. Maddesindeki toplanti nisaplarina
uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377.
maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay
sahiplerine taninan haklar, sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullantlir.

Bu maddenin (f) maddesi uyarinca yapilacak genel kurul
toplantisi veya alinacak genel kurul kararinda nisap aranmaz
katilanlarin salt gogunlugu ile genel kurul karar1 alinir.

e)Toplant1 yeri: Genel kurul sirketin yonetim merkezi binasinda
veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

f) Onemli Nitelikteki Islemler ve Iliskili Taraf Islemleri
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirlti iliskili taraf
islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yo6netime iliskin diizenlemelerine uyulur. Bu
diizenlemelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

b)

<)

d)

e)

2

raporu, denetleme raporlari, genel kurul giindem ve
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta dnce genel
kurul toplanti ilan1 ile birlikte sermaye piyasast
mevzuati uyarinca ilan edilir ve Sirket’in merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin
hesap devresini takiben ti¢ ay icinde ve senede en az
bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince
gortisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara
baglanir.

Olaganiistiit Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede
yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar
alir.

Oy Hakki ve Temsil; Olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin
10 (on), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her
pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilir.
Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin talebi {izerine gizli
oylama yoluna bagvurulur.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini
diger pay sahipleri arasindan veya haricten tayin
edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Vekaleten oy kullanilmasina iligkin  hususlarda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri pay sahiplerinden her birinin
sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidir.

Toplanti ve Karar Nisabi; Genel kurul toplanti ve
karar nisaplar1 konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasasi
Kanunu ve  Sermaye  Piyasast  Kurulu’nun
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler ile Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Toplant1 Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi
binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Toplanti Katilimi: Varsa murahhas iiyelerle en az bir
Yonetim Kurulu iyesi, denetgi, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en
az biri ve glindemde ozellik arz eden konularda
actklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az bir
yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler disinda  kalanlar, toplantida  hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

Toplanti Baskanhgi; Genel Kurulda goriismeleri
yonetmeye yetkili Toplanti Bagkani, oy toplamaya
yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazmani pay




sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

h) ¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili  hikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun
olarak Genel Kurulun c¢alisma usul ve esaslarina
iligkin kurallar1 iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak
Genel Kurul’'un onaymna sunar. Genel Kurul'un
onayladig1 i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir.

i) Bakanlik Temsilcisi; ilgili mevzuatin gerekli kilmasi
durumunda, Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin bulunmast
ve toplantt tutanaklarmmn ilgililer ile birlikte
imzalanmasi sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak
genel kurul toplantilarinda almnacak kararlar ve
temsilcinin imzasini tagimayan toplant1 tutanaklari
gecerli degildir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Madde 11:

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bunmasi ve toplanti
tutanaklarini ilgili ekle birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve komiserin imzasini tagimayan toplantida tutanaklari gegerli
degildir.

SIRKETIN KENDI PAYLARINI SATIN ALMASI
Madde 11:

Sirket’in veya bagl ortakliklarinin Sirket paylarini geri almast
veya rehin olarak kabul etmesi soz konusu olursa sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir
ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapulir.

ILAN
Madde 12:

Sirkete ait genel kurul toplanti ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun
37’inci maddesinin dordiincti fikrasi sakli kalmak tizere Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri
hiikiimleri uyarinca miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta
onceden yapilir, Sermayenin azaltilmast ve tasfiyeye ait ilanlar
icin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. ve 438. maddeleri hiikiimleri
uygulanir. ilanlarm yapilmasinda Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ILAN
Madde 12:

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar,
Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun
olarak yasal siiresi igerisinde ilan edilir. Diizenlemelerde ilan
yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

KARIN TESBITi VE DAGITIMI
Madde 14:

Sirket’in kar1, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati
ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve
dagitilir.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali
yikiimliilikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen Safi
(net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra
sirast ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi hiikiimlerine gore %5
kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarlarda birinci temettti ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar

KARIN TESBITI VE DAGITIMI
Madde 14:

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem Kkari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan tutar, sirastyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5°’i Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 6denmis
sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir.

Birinci Kér payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
payinin, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina




payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, intifa’kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay
sahiplerine, c¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dustiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmig olan kisimdan, &denmis sermayenin % 5’i
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 466°nc1t maddesinin 2°nci fikrasi 3 tincii bendi uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettli ve
oydan yoksun pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
ve/veya pay bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmusg olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esast uygulanmaksizin, hesap
donemi sonu itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir. Sirket Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenleme g¢ergevesinde
ortaklarina temettii avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtirilir.

sahiptir.

Ikinci Kar pay::

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar dugstikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirilmig  olan kisimdan, %35 oraninda kar pay1
diistilditkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasmna ve yonetim kurulu dyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitilmasma karar verilen karm dagitim gekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

HiSSE DEVRI
Madde 15:

Hamiline yazili tim sirket hisseleri serbestce ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir.

A ve B Grubu nama yazili hisselerin devri Yonetim Kurulu
kararinin kabuliine baglidir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep
gostermeden hisse devirlerini kabul etmeyebilecegi gibi kendi
uygun gorecegi sekil ve sartlarda devri kabul edebilir. Devir
islemi, ciro edilen senetleri devralma, terkin ve bu devrin hisse
defterine kayd: ile hiikiim ifade eder. Sirket hissedarlarinin, sahip
olduklart hisseleri gosteren bir hisse defteri tutar.

PAYLARIN DEVRIi
Madde 15:

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve sermaye
piyasast mevzuati hiikkiimlerine tabidir.

Hamiline yazili tiim Sirket paylar1 serbestge ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

(A) ve (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinden payini
devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu'na bagvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gergek
degeriyle ayn1 pay gurubundaki diger pay sahiplerine teklif eder.
Tekliften itibaren 15 giin igerisinde paydaslar arasindan talip
cikmadig1 takdirde paydas payinit devredebilir. Pay devrinin,
isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligi
yoniinden Sirketi risk altina sokmasi gibi onemli bir sebep
olusturmast diginda Yonetim Kurulu pay devrine onay
vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. (A) ve (B)
grubu paylarin Borsa diginda bu maddedeki hiikiimlere aykir
olarak devri halinde Yonetim Kurulu onay1 olmadik¢a pay sahibi
higbir surette degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara
bagli tim haklar devredende kalir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi
Madde 16:

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gtimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin alindiktan sonra, TTK ve
esas sozlesme hitkiimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati ve esas sdzlesmede
belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir. Ana s6zlesmedeki
degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren yiirtirliige girer. Esas
sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Madde 16:

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu ile
Gumriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin alindiktan sonra, Tiirk
Ticaret Kanunu ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasast mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hikiimler
cercevesinde karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri usuliine
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra
ilan tarihinden itibaren hiikiim ifade eder. Degistirme karari
ticiincii kisilere karsi tescilden once hiikiim ifade etmez. Esas




kurulunca onaylanmasi gerekir.

sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

KANUNI HUKUMLER ve KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

Madde 17:

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykirt
sayilir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her turli iligkili
taraf islemlerinde ve {glincti kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal yonetime iliskin  diizenlemelerine
uyulur.Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist
ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

KANUNI HUKUMLER ve KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

Madde 17:

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirldi iligkili
taraf islemlerinde ve {giincti kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

TAHVIL VE DIGER PiYASASI

ARACLARININ IHRACI

SERMAYE

Madde 18:

Sirket; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore, genel kurulun alacag: kararlar
cergevesinde tahvil, finansman bonosu, hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
edebilir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARININ IHRACI
Madde 18:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere
satilmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve yiuriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirli
sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddesi ve ilgili sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
bor¢clanma aract niteligindeki sermaye piyasast araglari ile
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan borglanma araci
kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarint
ihrag yetkisine sahiptir.

15. Dilekler ve kapanis.

A GRUBU IMTIiYAZLI PAY SAHIPLERI

03 KASIM 2015 TARIHLI 2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Agilis ve Bagkanlik Divani’nin segilmesi,

2. Sirketin 2014 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarin goriisiiliip onaylanmasi,

3. Dilekler ve kapanis.

B GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI




03 KASIM 2015 TARIHLI 2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Agilis ve Bagkanlik Divani’nin segilmesi,

2. Sirketin 2014 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarin goriisiiliip onaylanmasi,

3. Dilekler ve kapanis.
EK:1
VEKALETNAME
MMC SANAYI VE TiCARi YATIRIMLAR A.S.

MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.’nin 03 Kasim 2015 Sali giinii, Saat:09:00’da Istanbul, Yakuplu
Mahallesi, Beysan Sanayi Sitesi, Sena Is Hani, No:49 Beylikdiizii adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan ..............ccccoceeiiiinncnnns ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
O

d

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. o
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi

1. Acilis ve Bagkanlik Divani’nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yil
Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

3. 2014 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim
Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

4. 2014 yili hesap donemine ait Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,




Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

2014 yili hesap donemine ait faaliyet sonucu
hakkinda karar alinmasi,

Y1l icinde istifa eden Yonetim Kurulu Uyelerinin
istifasinin goriisiilmesi ve yine yil iginde Tirk
Ticaret Kanunu’nun 363.maddesine gore yapilan
atamalarin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri  geregince  Yonetim  Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu
seciminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespit
edilmesi,

10.

Sirketin 2014 yil1 iginde yaptig1 bagislar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11.

Sermaye  Piyasast  Kurulu  diizenlemeleri
geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2014
yilinda tiglincii kisiler lehine wverilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

12.

Yonetim  Kurulu  Uyelerine  Tiirk  Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
islemlerin ifas1 i¢in gerekli iznin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
Tebligi dogrultusunda 2014 yili igerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

13.

Sermaye Piyasast  Kurulu  diizenlemeleri
cercevesinde iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14.

Sirket esas sozlesmesinin “Ama¢ ve Konusu”
baslikli  3.maddesinde  yer alan  “Istirak
Yatirimlarinda Bulunmak™ baglikli 5’inci bendinin
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyumlu hale getirmek, Sermaye




Piyasast Kurulu’nca kayitli sermaye tavani igin
verilen 2 yillik siirenin dolmas! nedeniyle mevcut
kayith sermaye tavani siiresini yenilemek, esas
sozlesmede yer alan yonetim kurulu tiyelerini aday
gostermeye iliskin imtiyazin Tirk Ticaret
Kanunu’nun 360’nci maddesine uygun hale
getirmek ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca gerekli
degisiklikleri saglamak amaciyla Sirketin Esas
Sozlesmesi'nin 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16,
17 ve 18. maddelerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu
Bagkanligi’'ndan ve Gumriik ve  Ticaret
Bakanligi’'ndan alinan izinlerde yazili oldugu
sekilde tadil edilmesinin goriisiilmesi. Ayrica;
Tirk Ticaret Kanunu'nun 360'mct maddesi
hiikmiine uygun hale getirilmesi amaciyla tadil
edilecek olan Sirket esas sozlesmesinin A ve B
Grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme
konusunda imtiyaz saglayan 7.maddesinin s6z
konusu tadille imtiyazlar1 daraltilmakta olup,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-23.1 sayili
"Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Esaslar ve
Ayrilma Hakkir Tebligi" nin 12.maddesinin
1.fikrasinin (a) bendi ¢ergevesinde ortakliklarin
tabi oldugu diger ilgili mevzuat uyarinca
yapilmasi zorunlu islemler nedeniyle ayrilma
hakkmin dogmadigi Sirket Yonetim Kurulunca
degerlendirilmis olup, s6z konusu degerlendirme
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

(*) Genel Kurul Giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklariin kullanilmasina
iliskin ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. o
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. O
¢) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. o

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. O
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. |



PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



