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GENEL BILGILER
Raporun Dénemi :01.01.2015 -31.12.2015
Ortakhgin Unvam : MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi  : 19.07.2000
Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
Ticaret Sicil Numarasi 1569126
Odenmis Sermayesi :13.336.879 TL
Merkez Ofis Adresi : Yakuplu Mahallesi, Beysan Sanayi Sitesi, Sena Ishan1 No:49,
Beylikdiizii-Istanbul
Telefon 2021233040 01
Faks 202123304401
Resmi Internet Sitesi : WWw.mmcgroup.com.tr
E-posta : infodesk@mmcgroup.com.tr

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirmmlar A.S. (“Sirket”), GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. {invaniyla
2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Midiirliigii'nde tescil edilerek kurulmustur. Yoénetim Kurulu’nun
02.05.2012 tarihinde almus oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitli olan Sirket’in
tinvani once Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde ise MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdis1 gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak ticari mal alim/satim1 yapmaktadir. SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S. (SIS Dokuma) ile 19.06.2014 ve 01.07.2015 tarihli yonetim kurulu kararlar1 gergevesinde
tekstil tiriinleri (iplik, pamuk, kumas vs.) alis ve/veya satis1 gerceklestirilmektedir.

Ortaklik Yapis1 ve Sermaye Dagilimi

31.12.2015 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

31.12.2015
Pay Tutan
Hissedar (TL) Pay Orani1 (%)
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH 2,999,598 %22.49
Tayfun Bora Kumru 470,713 %3.53
Burgak Sayilgan - %0.00
Diger Halka Ac¢ik Kisim 9,866,568 %73.98

Toplam Nominal Sermaye 13,336,879 %100.00
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulunda goérev alan lyeler ve
Denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlar1 asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

31.12.2015 tarihi itibariyle gorev basinda olan Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 05.08.2014 05.08.2017
Tayfun Bora Kumru Yo6netim Kurulu Bagkan Yard. 28.09.2015 05.08.2017
Cetin Tlimer Yénetim Kurulu Uyesi 01.07.2015 05.08.2017
Sanl1 Bas Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 29.09.2015 05.08.2017
Ismail Sarioglu Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 05.08.2014 05.08.2017

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Selim Sayilgan — Yonetim Kurulu Bagkani

1968 Bursa dogumlu Sayin Selim SAYILGAN Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun
olmugtur. Iplik, Teksil — Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan Selim SAYILGAN, Sayilgan Grup’un
cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve iiyeligi yapmaktadir. Ingilizce bilen Sn.Selim
SAYILGAN ayni zamanda Galatasaray Spor Kulubiinde gegmis dénemde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmuistir.

Tayfun Bora Kumru — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Sayin Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler Béliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin
ardindan dil egitimi igin gittigi ingiltere'de 6 yil kalmustir. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda déndiikten
sonra Elf, Adidas ve DHL'de orta ve {ist diizey yonetici olarak ¢alismistir. Halen 2003 yilindan bu yana
kurucu ortag1 oldugu CT ¢ ve Dis Ticaret Ltd.Sti.'nde ¢alisma hayatina devam etmektedir.

Cetin Tiimer — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 Uskiidar dogumlu Sayin Cetin TUMER Gélciik Barboros Hayrettin Lisesi’nden mezun olmus,
Amerika Texas A&M Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinii 2. smiftan ayrilmustir. iplik, Tekstil -
Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan ve ingilizce bilen Cetin TUMER, Sayilgan Grup’un gesitli
sirketlerinde 20 yildan bu yana Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sanh Bas — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1971 Ordu dogumlu Saym Sanli BAS, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden 1994 yilinda mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimine Marmara Universitesinde devam etmektedir. 1997-2007 déneminde
Sermaye Piyasas1 Kurulu biinyesinde uzman hukuke¢u olarak gérev yapmustir. Ingilizce bilen Sanli BAS
2007 yilindan itibaren serbest avukatlik ve Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nde yonetim kurulu tiyeligi
yapmaktadir.
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Ismail Sarioglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 Sinop dogumlu Sayim Ismail SARIOGLU Boyabat Imam Hatip Lisesi mezunudur. Profesyonel meslek
hayatina 1987 senesinde Tirkiye Gazetesi’nde Biiro Miidiir Yardimciligi gorevi ile basladi. 1990 - 1996
seneleri arasinda Besiktas Day. Tiik Paz. Ltd. Sti’nde Biiro Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996 - 1999 yillari
arasinda Besiktas Reklam Pazar Gelistirme Sirketinde, 1999 — 2001 yillar1 arasinda ise Ihlas Gazetecilik
A.S.’nde Reklam Danigsmanligr gérevlerinde bulundu. 2003 yilindan itibaren Canik Day. Tik. Paz. Ltd.
Sti.’nde ve Derya Day. Tiik. A.S.’nde ofis direktorii olarak gérev yapmustir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gbrev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine yine Ismail
Sarioglu ve Omer Suadiyeli segilmistir. 15 Temmuz 2015 tarihinde Omer Suadiyeli'nin istifas1 nedeniyle
bosalan komite tiyeligine Sait Kog¢ atanmustir. Ancak, 29 Eyliil 2015 tarihinde Sait Kog'un istifasi nedeniyle
bosalan komite iiyeligine ayni tarihte Sanli Bas atanmustir.

31.12.2015 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Sanl1 Bas

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesinin gérev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeliklerine yine Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan secilmistir. 09 Subat 2015
tarihinde Adil ilhan Ceyhan'in istifas1 nedeniyle bosalan komite iiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin
Tiimer atanmustir.

31.12.2015 tarihinde gérev basina bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Cetin Tilimer

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Riskin Erken Santanmasi1 Komitesi Uyeliklerine yine
Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan segilmistir. 09 Subat 2015 tarihinde Adil ilhan Ceyhan'm istifasi
nedeniyle bosalan komide iiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin Tiimer atanmustir.




MMC Sanayi ve Ticari Yatirinmlar A.S.

Sayfa No: 5

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2015 - 31 ARALIK 2015

31.12.2015 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan1 : Ismail Sarioglu

Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi : Cetin Tlimer

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Adresi : 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-Istanbu
Telefon 10212 286 47 27

Faks 10212 286 10 51

Yonetim Kurulumuzun 09.05.2015 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan,
Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 398. Maddesi kapsaminda gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili
sirketimizin 2015 y1l1 Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.nin se¢ilmesine ve yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmasina
karar vermis olup 03 Kasim 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulunun bu
Onerisi kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet doneminde;

- Yoénetim Kurulumuzda Uyemiz Adil ilhan Ceyhan 09.02.2015 tarihi itibariyle Y&netim Kurulu
Uyeliginden istifa ettigini bildirmis olup bosalan yénetim kurulu iiyeligine 01.07.2015 tarihinde Cetin
Tiimer,

- Yonetim Kurulu Uyemiz Omer Suadiyeli 14.07.2015 tarihinde tarafimiza teblig edilen dilekge ile istifa
etmis olup kendisinden bosalan yénetim kurulu tiyeligine 15.07.2015 tarihinde Sait Kog,

- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcimiz Burgak Sayilgan 28.09.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa ettigini bildirdiginden bosalan yonetim kurulu iiyeligine aym tarihte Tayfun Bora
Kumru,

- Yénetim Kurulu Uyemiz Sait Kog¢ 29.09.2015 tarihi itibariyle istifa ettigini bildirdiginden bosalan
yonetim kurulu tiyeligine ayni tarihte Sanli Bas

atanmustir.
Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizdeki toplam ¢alisan sayis1 5 kisidir.

YONETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 03.11.2015 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyelerinden Sanli Bas ve Ismail Sarioglu’na her birine 1.500 TL aylik net iicret ve Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Sayilgan'a 10.000 TL aylik briit {icret 6denmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine ise iicret
6denmemesine oybirligi ile karar verilmistir.




MMC Sanayi ve Ticari Yatirinmlar A.S.
Sayfa No: 6

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2015 - 31 ARALIK 2015

01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet déneminde yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen
ticretler toplami net 42.000 TL’s1dur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢ci ve yurtdist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdis1 gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak ticari mal alim/satim1 yapmaktadir. SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S. (SIS Dokuma) ile 19.06.2014 ve 01.07.2015 tarihli yonetim kurulu kararlar1 gergevesinde
tekstil tiriinleri (iplik, pamuk, kumas vs.) alig ve/veya satis1 gergeklestirilmektedir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

Sirket’in bagli ortakliklar1 FM Internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S. ve West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamam 31.12.2015 tarihinde sona eren donem igerisinde satilmis oldugu
nedeniyle Sirket’in finansal tablolar1 konsolidasyon kapsamindan ¢ikmis olup solo mali tablo hazirlanmustir.
01 Ocak 2015 - 30 Aralik 2015 tarihli finansal tablolar bireysel mali tablolardir.

Ilgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler
01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamustir.
Planlanan Yatirimlar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2013 tarih ve 2013/11 sayili yonetim kurulu karari ile Tasimacilik ve
Acentelik Hizmetleri, Gayrimenkul Yatirimlari, Ilag Sanayii, Elektronik Ticaret, Istirak Yatirimlar
faaliyetleri yiiriiten sirketin Ozsermayesini, Tiirkiye'de gelirleri Kurumlar Vergisinden istisna edilerek
saglanan vergi tesviki ile birlikte gelismekte olan gayrimenkul sektoriinde, daha genis yatirim firsatlarinda
degerlendirebilmesi igin, tiizel kisiliginin gayrimenkul yatirim ortakligma (GYO) doniismek suretiyle
yeniden yapilandirilmasina yonelik gerekli mali ve hukuki ¢alismalarin yapilmasi konusunda karar alinmis
ve kamuya duyurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04/10/2013 tarihli ve 2013/22 nolu karari ile,

Konu kapsaminda, gerek ticaret unvaninda “Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1” ibaresinin yer almasi gerekse
esas sdzlesmenin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve I11-48.1 Sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun sekilde degistirilmesi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Yapilan ¢alismalar kapsaminda, Sirketimiz 2015 yili sonuna kadar sermayesini artirarak 0z sermayesini
giiclendirmeyi hedeflemis ve bu yonde sirket aktifine Oncelikle ve agirlikli olmak iizere iilkemizde
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gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve aymi zamanda firsat olan gayrimenkul gelistirmeye
yonelik diger sektorlerde devam etmek istediginden ayni sermaye olarak sirketimizin portfoyiine otel binasi
/ binalar1 ve / veya firsat imkani yiiksek diger gayrimenkullerin girmesi ve sirketimizin gayrimenkul yatirim
ortaklig1 olarak oncelikle turizm sektoriinde yatirimlarina baglamasi planlanmis ve ¢alismalarimiz bu yonde
gelismistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na doniisiime yonelik en 6nemli kriter olan sermaye kriterini 2015 yil
sonuna kadar saglamayi hedefledigimizden ayni sermaye aktarimi yapacak sermayedar / sermayedarlar
arayisinin, hedefe zamaninda ulasma konusunda vakit kaybettirecegi diisiincesiyle, sirketin amaglarina daha
kisa siirede ulasmasini saglamak lizere nakit sermaye artisina gidilmesinin daha efektif olacagi kanaatine
varilmstir.

Bu nedenle; Sirket’in hedeflenen amaglarina daha kisa siirede ulagsmasini saglamak amaciyla ¢ikarilmis
sermayesinin kayitli sermaye tavani iginde olmak iizere 13.336.879 TL’sindan tamamu nakit karsiligi
60.000.000 TL’sina yiikseltilmesine, artirilan sermayeden elde edilecek fonla yukarida anlatilan niteliklerde
gayrimenkul alimi yapilmasina karar verilmis ve sermaye artirimi igin 25 Ekim 2013 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na basvuru yapilmistir. Ancak, Yonetim Kurulumuzun 15 Mayis 2014 tarihli toplantisinda
sermaye artisina iliskin alinmis kararin yiiriitmesinin, piyasa kosullar1 nedeniyle iptal edilmesine ve sz
konusu sermaye artisi ile ilgili olarak 25 Ekim 2013 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvurunun geri ¢ekilmesine karar verilmistir.

Ayrica; sirketin yeniden yapilandirilmasi ve GYO'ya doniisiim kapsaminda, gerek ticaret unvaninda

"Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1" ibaresinin yer almasi gerekse esas s6zlesmenin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve 111-48.1 Sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun sekilde
degistirilmesi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir. S6z konusu yeniden yapilandirma g¢alismalarinin
tamamlanmasi sonucunda, gayrimenkul yatirim ortakligina doniisiim amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
basvuru yapilmasi planlanmaktadir.

Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2015;

Sirkette, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014;

Sirkette, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 535.697 TL’lik karsilikl: istirak mevcuttur.

Y1l i¢inde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantist
01.01.2015-31.12.2015 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.
Y1l i¢inde Yapilan Bagislar

Sirket olarak y1l iginde yapilan bagis mevcut degildir.
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FiNANSAL DURUM

Grubun 31.12.2015 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki déonemle karsilastirilmis bazi bilgileri

asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore

diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli konsolide bilancgolardan tiretilmistir.

31.12.2015 31.12.2014
Doénen Varliklar 12.889.346 9.163.509
Duran Varliklar 971.348 1.144.666
Aktif Toplanm 13.860.694 10.308.175
Kisa Vadeli Borglar 713.772 343.809
Uzun Vadeli Borglar 50.459 9.786
Ozsermaye 13.096.463 9.954.580
Pasif Toplamm 13.860.694 10.308.175
GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2015- 01.01.2014-

31.12.2015 31.12.2014
Net Satiglar 2.571.404 2.867.042
Satislarin Maliyeti -2.470.913 -2.652.373
Briit Kar / (Zarar) 100.491 214.669
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 431.107 -244.330
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 2.650.387 0
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari / 3.081.494 -244.330
(Zararn)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 3.147.704 -254.919
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zararr) 3.093.321 -214.806
Satis Amactyla Elde Tutulan Varliklar Vergi Sonrasi Donem 0 -344.629
Kar1 / (Zarar1)
Doénem Kari1/ (Zarar) 3.093.321 -559.435

Doénem Kar1/ Zararimin Dagilhinm
Azinlik Paylar 0 -8.955
Ana Ortaklik Paylar 3.093.321 -550.480
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (TL) 0,2319 -0,0419

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang/(Kayip) 0,2319 -0,0161
Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklardan Hisse 0,0000 -0,0258

Basina Kazang / (Kay1p)
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Gelir Tablosunun Béliimlere Gore Raporlamasi

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bagl ortakligi veya satis amaciyla elde tutulan duran varligi
bulunmadigindan boliimlere gore raporlama yapilmamustir.

ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2015 31.12.2014
Briit Kar Marj1 3,91% 7,49%
Faaliyet Kar Marj1 16,77% -8,52%
Net Kar Marji (Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin) 120,30% -7,49%
Net Kar Marj1 120,30% -19,51%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2014 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.12.2015 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler agsagidaki gibidir.

FON

Donen Varliklarda Artis 3.725.837

Duran Varliklarda Artis -173.318

Toplam 3.552.519

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artis 369.963

Uzun Vad. Bor¢. Azalig 40.673

Ozsermayede Artis 3.141.883

Toplam 3.552.519
FINANSAL RASYOLAR

LIKIiDITE ORANLARI 31.12.2015 31.12.2014
Cari Oran 18,06 26,65
Acid-Test Orani 16,80 26,40
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2015 31.12.2014
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,06 0,03
Ozsermaye/Aktifler 0,94 0,97
Toplam Borglar/Ozsermaye 0,06 0,04
Kisa Vad Bor¢/Toplam Kaynaklar 0,05 0,03

Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,00 0,00
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ILISKILI TARAF iISLEMLERI VE BAKIYELERI

Iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir;

31.12.2015 31.12.2014
Ortaklardan Alacaklar
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH 6,210,036 -
Diger Alacaklar
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. 1,099,894 1,128,832
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 30,270 7,694
Ayhan Ceyhan (*) - 1,850,200
7,340,200 2,986,726

(*) 31.12.2015 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi Adil

[lhan Ceyhan'nin istifas1 sebebi ile iliskili taraf olmaktan ¢ikartilmustir.

Iliskili Taraflara olan borglar asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2015 31.12.2014
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 12,275 104,461
12,275 104,461
Mliskili taraflarla islemler
Kiralama giderleri:
01.01.- 01.01.-
Kiralama giderleri 31.12.2015 31.12.2014
Kervansaray Yatirim Holding - 1,549

1,549
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[liskili taraflardan elde edilen vade farki gelirleri:

01.01.- 01.01.-
Alacaklara hesaplanan vade farki gelirleri: 31.12.2015 31.12.2014
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH 401,759 -
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. 67,817 147,654
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 2,275 717
471,851 148,371
[iskili kuruluslardan yapilan alimlar:
01.01.- 01.01.-
Ticari mal alis1 - Kumag 31.12.2015 31.12.2014
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. 2,277,773 2,657,181
2,277,773 2,657,181
Diger gelirler icerisinde siniflandirilmis danismanlik gelirleri:
01.01.- 01.01.-
Mliskili kuruluslara danismanlik gelirleri 31.12.2015 31.12.2014
Mintay Dis Ticaret 120,000 120,000
120,000 120,000
Finansal giderler igerisinde siniflandiriimis vade fark: giderleri:
01.01.- 01.01.-
Tliskili kuruluslara yapilan vade farki giderleri 31.12.2015 31.12.2014
Kervansaray Yatirim Holding 11,425 833
International Kervansaray Hotel A.S. - 408
Mintay Dis Ticaret - 1,701
11,425 2,942
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gérev ve ¢alisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine goére ortaya ¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin|
zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur|
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcli olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi yapmak gibi gesitlj
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimimi dengelemek adina gesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin|
minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun donemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
finanse etmek i¢in kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya Ozen|
gostermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup,
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar|
olusturulmaktadir.

Risk

Risk Aciklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, tirtin/hizmet gelistirme gibi i
stirekliligini tehdit eden konular {lizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢aligtirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Finansal Olmayan
Riskler

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir sekilde
ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapt ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik

olarak revize edilmektedir.
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Rekabet Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri

Riskleri portfoyliniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri kalitesi,
fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktérler (dogall

Riskler afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,

hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarinl

uiivenlik Riskleri

Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saglik/G |Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen|

belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
terdr olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2014 YILI GENEL KURUL BiLGILERI

Sirketimizin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 03.11.2015 tarhinde Saat:09.00’da Yakuplu
Mahallesi, Beysan Sanayi Sitesi, Sena Is Hani, No:49 Beylikdiizi — Istanbul adresinde

gergeklestirilmistir.

Toplantida;

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporu okundu, miizakere edildi ve
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2014 yili hesap donemine ait Ata Uluslar arasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu okundu ve miizakere edildi.

2014 yil1 hesap donemine ait konsolide Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarindan olusan Finansal
Tablolar ile Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan Finansal Tablolar okundu, miizakere edildi ve
katilanlarin oybirligi ile her biri ayr1 ayr1 kabul edildi.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin 2014 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayma sunuldu. Y6netim Kurulu tiyeleri oybirligi ile ibra edildiler.

Sirket Yonetim Kurulu'nun, 2014 yili hesap donemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis olan Konsolide Finansal
Durum Tablosu (Bilango) ve Kar - Zarar hesaplariin incelenmesi neticesinde, 01 Ocak 2014 - 31
Aralik 2014 hesap doneminde olusan net donem zararnin ge¢mis yillar zararlarina eklenmesi
hususundaki teklifi goriisiildii ve 2014 yili faaliyet doneminde olusan zararin gecmis yillar
zararlarina eklenmesine, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére tutulan yasal kayitlarda olusan net
donem kérinin ise gegmis yillar karlarina eklenmesine oybirligi ile karar verildi.

Y1l i¢inde istifa eden; yonetim kurulu iiyelerinin istifasinin kabuliine ve yeni atamalarin
onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.
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e Yonetim Kurulu tarafindan 2015 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Onerilen Ata
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.nin bagimsiz denetleme kurulusu olarak
secilmesine oybirligi ile karar verildi.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy@lerinden Sanl Bas ve Ismail Sarioglu'na her birine 1.500 TL aylik
net ticret ve Yonetim Kurulu Uyesi Selim Sayilgan'a 10.000 TL aylik briit ticret 6denmesine, diger
yonetim kurulu iiyelerine ise licret 6denmemesine oybirligi ile karar verildi.

e 2014 yili iginde Kamu Kurumlarina ait kuruluslara ve diger kuruluslara bagis yapilmamistir.

e Sirketin ve bagli ortakliklarinin kendi tiizel kisilikleri lehine vermis oldugu rehin, teminat ve
ipotekler ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak bagli ortakliklari lehine
verilen teminat rehin ve ipoteklere iligskin bilginin 31.12.2014 tarihli Finansal Tablolarimizin 23
numarali dipnot maddesinde yer aldig1 ve bagh ortakliklar dahil Ggiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmadigi bilgisi pay sahiplerine verildi.

e Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan Vekili ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya
baskalar1 adina yapabilmeleri hususunda T.T.K'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili islemlerin
ifas1 i¢in gerekli iznin verilmesi oylamaya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2014 yili igerisinde bu kapsamda herhangi bir islem
gerceklestirilmedigi hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verildi.

e Sirketin Esas Sozlesmesimin 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17 ve 18. maddelerinin tadil
edilmesine oybirligi ile karar verildi.

Ayrica; Sirket esas sozlesmesinin A ve B Grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme
konusunda imtiyaz saglayan 7.maddesinin séz konusu tadille imtiyazlar1 daraltilmakta olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" nin gercevesinde ortakliklarin tabi oldugu diger ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu
islemler nedeniyle ayrilma hakkinin dogmadig1 Sirket Yonetim Kurulunca degerlendirilmis olup,
s0z konusu degerlendirme hakkinda ortaklara bilgi verildi.

DONEM iCERIiSiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

01.01.2015-31.12.2015 faaliyet doneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nin 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17 ve
18. maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.07.2015 tarih 29833736-110.03.02-E.7419 sayil1 izin
yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 27.07.2015 tarih ve 9455993
sayili iznine istinaden tadil edilmis olup mevcut tadilleri igeren gilincel esas sozlesme Sirketimizin
www.mmcgroup.com.tr adresli kurumsal internet sitesinde ve www .kap.gov.tr adresinde bulunmaktadir.
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DONEM iCiNDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

Sirket Yonetim Kurulu'nun, 2014 y1l1 hesap dénemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis olan Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Bilango) ve Kar - Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde, 01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 hesap
doneminde olusan net donem =zararinin gegmis yillar zararlarmma eklenmesi hususundaki teklifi
goriisiildii ve 2014 yili faaliyet doneminde olusan zararin ge¢mis yillar zararlarina eklenmesine, Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine goére tutulan yasal kayitlarda olusan net donem karinin ise gegmis yillar
karlarima eklenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

IDARI FAALIYETLER
Ana Ortakligin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi
asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorev Dagilim

Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Baskani
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Cetin Tiimer Yénetim Kurulu Uyesi
Sanl1 Bas Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz
Ismail Sarioglu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Grupta toplu sézlesme mevcut degildir.
Grubun 31.12.2015 tarihi itibariyle ¢alisanlarinin yasal kidem tazminati karsilig1 10.772 TL’sidar.

Grubumuz personeline iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

DiGER HUSUSLAR

Hesap Donemi Sonrast Meydana Gelen Onemli Olaylar
Yoktur.

Finansal tablolar1 6nemli olciide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar

1. Sirket’in 10 Nisan 2013 tarihinde agikladigi lizere, MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S.
yonetim kurulu karar1 geregi yeniden yapilandirilarak Gayrimenkul Yatirim Ortakligina (GYO)
dondstiriilmesi  ¢ergevesinde bundan sonraki faaliyetlerinde kullanilabilecek nitelikte
olmamasi ve 12 Mart 2013 tarihli Hisse Devir S6zlesmesi geregi; Finansal Duran Varlik olarak
sirket biinyesinde yer alan bagli ortakliklar1 olan West Pharma Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ve FM Internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.’nin degerleme ¢alismalar1 yapilmis
olup,

Yapilan degerleme neticesinde;
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%96.25 oraninda baglh ortakhigi West Pharma Saglhik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
350,000 TL’lik sermaye taahhiit borcu ile birlikte sirket degeri 1,936,716 TL olarak tespit
edilmistir. S6z konusu sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi neticesinde sirket degeri
2,286,716 TL olacaktir. Sermaye taahhiidiiniin Ana ortaklik Sirket olan MMC Sanayi ve
Ticaret Yatinmlar A.S. tarafindan yerine getirilmesinden sonra 3,570,000 TL’sine MMC
Gayrimenkul ve Madencilik San.ve Tic. A.S.’ne devredilmesine ve satis bedelinin 31 Ekim
2013 tarihine kadar sirket aktifine dahil edilmesine karar verilmis olup, 17 Haziran 2015
tarihinde islem gergeklesmis ve satis bedeli 3,570,000 TL pesin olarak tahsil edilmistir.

%99.50 oraminda bagl ortakligimiz olan FM internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.’nin
1,440,000 TL’lik sermaye taahhiit borcu ile birlikte sirket degeri 784,109 TL olarak tespit
edilmistir. S6z konusu sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi neticesinde sirket degeri
2,224,109 TL olacaktir. Sermaye taahhiidiiniin Ana ortaklik Sirket olan MMC Sanayi ve
Ticaret Yatinmlar A.S. tarafindan yerine getirilmesinden sonra 3,430,000 TL’sine MMC
Gayrimenkul ve Madencilik San.ve Tic. A.S’ne devredilmesine ve satis bedelinin 31 Ekim
2013 tarihine kadar sirket aktifine dahil edilmesine karar verilmis olup sdz konusu satis
gerceklesmis olup, ilgili tutar 17 Haziran 2015 tarihinde tahsil edilmis ve satis islemi
gergeklestirilmistir.

2. Sirket MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S.’nin 2014 ve 2015 faaliyet doneminde satigini
gergeklestirmis oldugu ticari mallarin tamamini iligkili sirketi olan Sis Sayilgan Dokuma Boya
Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. satin almis ve 3.taraflara satisim gerceklestirmistir. ilisikteki
finansal tablolar isletmenin siirekliligi varsayimina dayandirilarak hazirlanmis olup MMC
Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. nin siirekliligi iliskili sirketlerinin siirekliligine baglidir.

3. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle; iliskili taraflarindan toplam alacak tutar1 7,340,200
TL olup aktif biiyiikliiginiin %53’{inii olusturmaktadir. ilgili alacaklar igin vade farki
hesaplamast yapilmis ve ilisikteki finansal tablolar yansitilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle, s6z konusu alacaklarin geri 6denmesine iliskin herhangi bir sdzlesme ve protokol
bulunmamaktadir. Sirket’in iligkili firmalardan alacaklarina iligkin olarak aldigi herhangi bir
teminat ve taahhiit bulunmamaktadir.

4. Borsa Istanbul A.S.’nin 30 Nisan 2015 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptig
duyuruya gore, Sirket’in, Kervansaray Yatinm Holding A.S.nin de sahibi olan Sayilgan
Grubu'ndan olan iligkili taraf alacaklarmin tahsil edilememesi, sahibi oldugu Kervansaray
Yatininm Holding A.S.'ye olan borcunu zamaninda 6demeyen Sayilgan Grubunun, Sirket’e olan
borglarinin bir kisminin 6demesi igin belirlenen yeni tarih olan 31.07.2015 tarihine kadar da
O0demelerinin gergeklesmeyecegine dair goriis olusmasi, Sirket’in hakim ortaklariin yiiksek
tutarda pay satma niyetleri ile grubun her iki sirkete sahip oldugu tarihten itibaren sirketlerin
kaynaklarini sirketler disinda kendi lehlerine kullanmalarinin s6z konusu goriisii desteklemesi
sebepleriyle 30 Nisan 2014 tarihinden itibaren BIST 379 Sayili ikinci Ulusal Pazar Esaslari
Genelgesi'nin "Ikinci Ulusal Pazardan Cikarma" baslikli VIII'inci maddesi, 206 Sayili Gdzalt1
Pazar1 Genelgesi'nin III'linci maddesinin (¢) bendi kapsaminda, Borsa Genel Miidiirligi
karariyla 30.04.2015 tarihinde kapatilan MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. paylarimin
islem sirasinin 04.05.2015 tarihinde de kapali kalmasina ve s6z konusu paylarin 05.05.2015
tarihinden itibaren Ikinci Ulusal Pazar kaydindan cikarilarak Gozalti Pazari'na alinnms ve
Sirket'in sermaye kaybini ortadan kaldiracak Onlemler ve =zararin telafisi i¢in gerekli
faaliyetlere baglamasi ile iligkili taraflardan olan alacaklarin ivedilikle tahsil edilmesi
hususunda uyarilmig, halka arzdan bu yana gerceklestirdigi satis gelirlerinin, halka arz
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izahnamesi ekinde yer alan fiyat tespit raporundaki varsayimlarla belirlenen hasilat
Ongoriisiiniin ¢ok gerisinde kalmig oldugunun, halka arz gelirinin izahnamede belirtilen
yerlerde kullanilmadiginin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na iletilmesine karar verilmistir.

5. Sirket’in maddi duran varliklar icerisinde tesis, makine ve cihazlar hesabi1 altinda
smiflandirdigit 4 adet ekskavatér aracinin 31.12.2015 tarihi itibariyle ilisikteki finansal
tablolardaki net defter degeri 875,585 TL’dir. Sirket’in 15 Agustos 2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da acikladig: iizere 4 adet ekskavatoriin kiralandigi Azerbaycan'da
mukim Tirksan Limited Sirketi (“Tiirksan) 438,575 EURO tutarindaki kira borcunu eski
hissedar Masum Cevik ile imzalanan 12.03.2013 tarihli hisse devir sdzlesmesi geregi Masum
Cevik'e temlik edilmis ve Tirksan ile imzalanan kiralama sozlesmesi geregince 4 adet
ekskavator Tiirksan'a devredilecektir. Bu sozlesmeye istinaden, Sirket’in ilgili maddi duran
varliklarinin Tiirksan’a devri sonrasi iligsikteki finansal tablolarinda muhtemel sabit kiymet
satis zarar1 875,585 TL olacaktir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

MMC Sanayi ve Ticari Yatiimlar A.S, yatinim yaptig1 sektorde ve faaliyetlerinde; hissedarlarimiz,
miigterilerimiz ve c¢alisanlarimiz igin siirekli olarak artt deger yaratmayir amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulamasina 6zen gosterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize
ulagmak i¢in Kurumsal Yo6netim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi
esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tedarikgileriyle iliskilerinde esitlik ve seffafligi ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan sagligina ve ¢evreye saygili bir politika benimsemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda “Yatirimer Iliskileri Boliimii” olusturularak, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki genisletilmis, pay sahiplerine esit islem ilkesi benimsenmis, pay sahipligine iliskin kayitlarin
giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk cergevesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirmis olup, donem iginde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hi¢bir dava agilmamustir.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmis bu dogrultuda; ¢’ Yatirrmer liskileri’> ana bashg altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapist,
yonetim kurulu, esas sdzlesme, finansal tablo ve raporlar, genel kurul belgeleri, vekaleten oy kullanma
formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erisilebilir bir sekilde kamuya ve
hissedarlara yayimlanmustir.

Sirketimiz yonetimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir 6zelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her tiirlii bilgi zamaninda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve {iist yonetim, sirket karliligini, hissedarlarin ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarimi 6n planda tutarak seffaf bir sekilde goérevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
S6z konusu komite {iyeleri Yénetim Kurulu Uyelerinden, ismail Sarioglu ve Cetin Tiimer’dir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’” olusturulmustur. S6z konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, ismail
Sarioglu ve Sanli Bag olmak iizere iki iyeden olusmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gézden gecirmek maksadiyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Soz
konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Ismail Sarioglu ve Cetin Tiimer olmak iizere iki iiyeden
olusmaktadir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" leri yayinlanmstir. Bu tebligler kapsaminda Yonetim Kurulumuz, sirketimiz esas sézlesmesinin

tadili i¢in SPK'dan uygun goriis almis ve gerekli diger islemleri tamamlamustir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatirima Qliskileri Boliimii:

Sirketimiz hissedarlar ile iliskilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi, sirket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarimin kullandirilmasi gibi islemler icin
“Yatirime {liskileri Boliimii” kurulmus, béliim yéneticiligine Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi'na (lisans no 206298) sahip Sn. Zuhal Tilhasli getirilmis ve 26.12.2014 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi {iyesi olarak atanmustir. Kendisi ayrica, Kervansaray Yatirim Holding A.S. biinyesinde
tam zamam olarak Yatirimci Iliskileri Boliim Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Yatirimer iliskileri
Boliimiinde, boliim yoneticisinin yani sira Hiimeyra Gecenoglu'da gérev yapmaktadir.

Yatirimer {liskileri Boliim Yéneticisine sirket telefonlarindan ulasilabilmektedir. 2015 yil1 igerisinde bilgi
alma amagl yatirimci bagvurulari sonuglandirilmistir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Zuhal Tilhash

Telefon :212 33040 01

Faks 12123304401

E-posta : zuhal@mmcgroup.com.tr

Adres : Yakuplu Mah., Beysan Sanayi Sitesi, Sena Ishan1, No:49, Beylikdiizii — IST.

Hiimeyra Gecenoglu

Telefon : 212 33040 01

Faks  :21233044 01

E-posta : infodesk@mmcgroup.com.tr

Adres : Yakuplu Mah., Beysan Sanayi Sitesi, Sena Ishan1, No:49, Beylikdiizii — IST.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklariin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

- Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

- Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,
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- Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gbzetmek ve izlemek,

- Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimer iliskileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimu,

- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirli
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Miidiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Tebligleri geregince yasalarin 6ngordiigii tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalar ile
KAP’da duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri, bahsedilen bu bilgilerin tiimiine www.mmcgroup.com.tr
adresindeki sitemizden ulagabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul’un c¢alisma esas ve usullerini belirleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” ye sirketimizin www.mmcgroup.com.tr isimli resmi web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Sirket, 2015 yilinda 1 kez Genel Kurul Toplantis1 yapmustir.

Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 03 Kasim 2015 tarihinde yapilmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ger¢evesinde Genel Kurul toplantisinda en az onbes giin dnce Genel
Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi raporu, kar dagitim 6nerisi,
Genel Kurul giindemi, vekaletname formu Ornegi, ve toplanti giindemine iliskin diger doékiimanlar
sirketimiz merkezinde hissedarlarimizin bilgisine hazir bulundurulmaktadir. Toplantiya davet, toplanti
tarihinden en az {i¢ hafta dnce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve KAP’ta gerekli ilanlarla yapilmus, pay
sahiplerinin haklarinin kullandirilmasi saglanmistir. Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahiplerine esit
muamele edilir. Ortaklar tarafindan yoneltilen her tiirlii soru, Genel Kurul sirasinda ve sonrasinda sirket
sirr1 niteliginde olmamak kaydiyla cevaplandirilmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari:

Sirket esas sozlesmesinde oy hakkinda imtiyaz diizenlenmistir. Esas sézlesmemiz geregince olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay i¢in 10 (on), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Pay
sahiplerine vekaleten oy kullanma hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilacagi gibi pay
sahibi olan veya olmayan lg¢iincii bir sahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslar1 dogrultusunda
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kullanilabilmektedir. Azinlik paylarmin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatirimlart ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goz Oniinde tutularak
yatirimeilarimizin temettii geliri elde etmeleri igin asagida yer aldig sekilde tespit edilmistir.

6.1-Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili
hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “Dagitilabilecek Kar”
belirlenir.

6.2-Sirketimizin, biylime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi
yatirimlariin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat
ile sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nca kar dagitim
karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayima sunulmasi her zaman miimkiindiir.

6.3-Kar pay1 ddemeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tesbiti ve
Dagitimi” baglikli 14. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Esas sozlesmemizin “Karin Tesbiti ve Dagitimi” baslhikli 14. maddesi asagida sunulmaktadir.

KARIN TESBITi VE DAGITIMI (26.11.2015 tarihli 8955 sayili T.T.S.G.)
Madde 14:
Sirket kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
O0denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan tutar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir.

Birinci Kar payvi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akce:

e¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan, %5 oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kéar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve ydnetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

6.4-Kar dagitim karar1 alindig1 takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulunun dnerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

6.5-Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

6.6-Esas sozlesmemizde yoneticilere ve ¢aliganlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.7-Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptigi ve yil sonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.8-Kar dagiiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarh bir denge gozetir.

7. Paylarin Devri:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine tabidir.
Hamiline yazili tiim Sirket paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

(A) ve (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu'na
basvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gercek degeriyle ayni pay gurubundaki
diger pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 15 giin icerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi
takdirde paydas paymi devredebilir. Pay devrinin, isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligi
yoniinden Sirketi risk altina sokmasi gibi 6nemli bir sebep olusturmasi disinda Yonetim Kurulu pay devrine
onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. (A) ve (B) grubu paylarin Borsa disinda bu
maddedeki hiikiimlere aykir1 olarak devri halinde Yo6netim Kurulu onay1 olmadikg¢a pay sahibi hi¢bir surette
degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara bagl tiim haklar devredende kalir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi oldugu Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde,
faaliyetleri ile ilgili olarak agiklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamaninda, tam ve dogru bir sekilde
kamuoyuna agiklamaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas1 olarak, SPK' nun II-15.1 Sayili "Ozel
Durumlar Tebligi"ne baglidir.

Yasal bildirimler disinda, sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hizl1 ve dogru bir sekilde iletilmesi
icin sirketimiz internet sitesi de etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda "Kamuyu Aydinlatma
Esaslar1 ve Araglar1" boliimiinde 1.11 maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda web sayfamiz
diizenlenmistir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili gorevli olan personel, sirketimizin Yatirimci Iliskileri Boliim Y®oneticisi
Zuhal Tilhasli’dir.

9. Ozel Durum Aciklamalart :

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2015 yili igerisinde 94 (doksandort) adet 6zel durum
aciklamasi1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimmlanmak {izere gonderilmistir. SPK veya Borsa
Istanbul A.S. tarafindan ek agiklama istenmemistir.Yapilan 6zel durum agiklamalarindan biri zamaninda
yapilmadigindan dolay1 SPK tarafindan 6zel durum agiklamalari ile ilgili bir defa idari para cezasi yaptirimi
uygulanmustir.

10. Sirket Internet Sitesi I¢erigi:

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin internet sitesi www.mmcgroup.com.tr adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak ’Yatirimer iliskileri’” bashg altinda sirket bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmistir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin ti¢lincii kisiler tarafindan, lizerinde
degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik onlemlerini almustir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesinin %22,49’u Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ya,
%3,53’1 ise Tayfun Bora Kumru’ya aittir. Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ nin %100 ortag: Selim
Sayilgan’dir. Bu durumda, sirketimiz hakim ortaklar1 Sayilgan Ailesi’dir.
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12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketimiz igeriden Ogrenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu baskani ve liyeleri, denetcileri ve miidiirleri ile gérevi geregi sirkete ait dnemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya ti¢lincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarimi yasaklamustir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar1 vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizde igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Baskani
Tayfun Bora Kumru Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cetin Tiimer Yoénetim Kurulu Uyesi
Sanl1 Bas Yoénetim Kurulu Uyesi
Ismail Sarioglu Yoénetim Kurulu Uyesi
Zuhal Tilhash Mali Isler Miidiirii
Ali Yiridi Bagimsiz Denetci
Seyfettin Erol Bagimsiz Denet¢i
Erman Turan Bagimsiz Denet¢i
Serkan Yaman Bagimsiz Denet¢i
Omer Cekic Bagimsiz Denet¢i
Cemil Basoglu Yeminli Mali Miisavir

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin pay sahipleri, is ortaklarimiz, c¢alisanlar ve diizenleyici kurumlar en Onemli menfaat
sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla dénem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir. Bu konuda en etkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin resmi web sitesi olan www.mmcgroup.com.tr kullanilmustir.
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Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimizin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iliskileri; ilgili birimler vasitasiyla yiiriitiillmektedir.
Miisteriler ve tedarikgilerle iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla donem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir.

Cahsanlar

Sirketimiz calisanlar ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitilmektedir. Ayrica; sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan e-mail sitemi ile
hem sirket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati ger¢evesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve bagli olduklari birimlerin ydnetimine
goriiglerini aktarmaktadirlar.

15. Insan Kaynaklar Politikas

Insan kaynaklar1 politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda galisanlarin motivasyonunu ve
buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu g¢er¢evede iicretlendirme, egitim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklar1 araglarmi kullanmaktir. Insan kaynaklar1 politikammz geregi calisanlar arasinda hic bir sekilde
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallar1 ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidiir. MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve grup calisanlari; saglikli, bilgili ve
cagdas, kisisel gelisimine Onem veren, gevresi ile iliskilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, liretken,
disiplinli, sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege gilivenle bakan
insanlardir.
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16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. faaliyet gosterdigi
sektorii gelistirmek, istiraklerinin iiretim ve faaliyetlerini Avrupa normlarina uygun standartlar ¢ergevesinde
bulusturmak, satis oncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar gelistirmek, tiiketiciyi
korumak gibi hedefler olusturmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadigi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Bagimsiz Uye Degil
Cetin Tlimer Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Sanli Bag Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ismail Sarioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

olarak gorev yapmaktadirlar.

Mevcut sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ayn1 zamanda agagida yazili sirketlerde de yonetim kurulu tiyeligi
yapmaktadirlar.

SELIM SAYILGAN
Yonetim Kurulu Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVI

Kervansaray Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 Vekili
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Bahar Désem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Mintay Tekstil Konf.San.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Melis Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Sayilgan Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vekili
International Kervansaray Hotel A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
TAYFUN BORA KUMRU

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Baska sirketlerde gorevli degildir.
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CETIN TUMER

Yoénetim Kurulu Uyesi

SIRKET UNVANI GOREVI

S.1.S Dokuma Boya iplik San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bahar D6sem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Mintay Tekstil Konf.San.A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Melis Yap1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Sayilgan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
International Kervansaray Hotel A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
SANLI BAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

SIRKET UNVANI GOREVI

Kervansaray Yatirim Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Avod Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

iISMAIL SARIOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uye se¢iminde aranan asgari nitelikler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1
Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
flkeleri” nin 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapis1” baslikli béliimiiniin belirtilen nitelikler ile drtiismektedir. Bu

nitelikleri tagimayan yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve secilir. Ancak buna iligkin esaslar esas sozlesmede
diizenlenmemistir.

Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartic1 suglar ile istimal ve istihlak kagakg¢iligi disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarimi agiga vurma, vergi kagak¢iligi veya vergi kagakeiligina
tesebbiis yada istirak suglarindan hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alani ve yOnetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazanmus, tercihen yiiksek 6grenim gormiis nitelikli kisiler arasindan segilir.
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Yonetim Kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

19. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Vizyonumuz:

» Giliven, saygi, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel biitlinliigi sagladigi bir takim ruhuyla
calismak.

» Zaman ve smir gbzetmeyen bir ¢alisma temposu i¢inde olmak.

* Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak ¢alismalar ve organizasyonlar yaparak en iist diizeyde verim
alabilmek.

* Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.

* Personelin gerek hizmet igi egitimlerle gerekse de kurum disinda yapilan egitimlere katilmasini saglayarak
mesleki gelisimine destek olmak.

* Basarili ¢calismalarindan dolayi ilgili personelleri ddiillendirmek.

Misyonumuz: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. en akilci stratejilere sahip projelere sektorlerinde
bolgesel veya global basariya ulasabilmeleri i¢in yatirimlar yapmaya énem vermektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlaria uyumun tetkiki ile ilgili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimine Sirketimiz biinyesinde
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn.Selim Sayilgan baskanlik etmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sn.Tayfun Bora Kumru'nun koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

Karsilagilabilecek riskler, yapilan toplantilarda gdozden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali isler
Miidiirii de katilir. Gelecek yilin ekonomik verileri, yatirim yapilan ve/veya faaliyet gosterilen sektoriin
durumu irdelenir ve gerek ekonomi gerekse yatirnm yapilan ve/veya faaliyet gosterilen sektorde
karsilasilabilecek olas1 dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar belirlenir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 esas sozlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrasi sathasinda yonetim kurulu lyelerinden veya hissedarlardan olan
veya olmayan bir veya birka¢ sahsa temsil yetkisi ve miidiirliik sifati verilebilir. Yonetim Kurulu,
Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi verebilir.

22, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiirtiliir.
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Yonetim kurulu tyelerinin vazife siiresi azami 3 yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu, 5 {iyeden olursa 3’iiniin, 7 {iyeden olursa 4’{iniin, 9 liyeden olursa
5’inin istirakiyle toplanir. Karar alinmasi i¢in yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3’{iniin, 7 iiyeden olusursa
4’{iniin, 9 iiyeden olusursa 5’inin ayn1 yonde oy kullanmasi yeterlidir.

Gorev stresinin devamu sirasinda bir yonetim kurulu tyeligi a¢ildiginda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak iizerine yonetim kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Genel kurul, lizum goriirse yonetim
kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu 2015 yili igersinde 23 adet toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu, bagkan veya baskan vekili tarafindan toplantiya c¢agirilir. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gegirilir. Ayrica iyeler ve denetgiler
goriisiilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini Baskan’dan isteyebilirler.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri geregince Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan énceden onay verilmekte ve
varsa s0z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.

Yonetim kurulu tiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve
tiyenin sirketteki gérevini aksatmamasi esastir.

2015 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hem sirketin 6ncelikleri, hem de calisanlar: igin etik kurallar1 olusturur, dékiimante eder,
calisanlar1 bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetle, esit licret politikasi, cinsiyet,
din, dil, irk ve etnik kokene dayali ayrimcilik yapilmamasi, fiili ve sozel tacizin olmamasi gibi basliklari
kapsar.

Gorevde Ozen Sorumlulugu

Her ¢alisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallar ve degisiklikleri izlemek, gérevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde calisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasini siirdiiriir.

Personel, calisma arkadaslarmin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davramiglarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gérevlerini yapmalarin1 engellememelidir.
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Sirket Yararin1 Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kacinma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarini 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
0zel gereksinimler i¢in kullanmamakla yiikiimliidiirler.

Calisanlar, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢esitli alanlarda kullanilan sirkete 6zgii metotlara, ¢alisma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar1 igverene ait olan hususlara iliskin
bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1 olmadan agiklayamaz, 6zel faaliyeti i¢in veya licret karsiligi olsun
veya olmasin bagka kurum ve kuruluslarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her c¢alisan, sirketi zor duruma sokacak, sayginligmi zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kacinmakla yiikiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, iigilincii kisiler ve kuruluslarla iliskilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tlizel kisilerden yarar saglamaya c¢alisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygilyr on planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla ylikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenen ¢alisma sartlarina, isin yiiriitimii ve
isyerindeki davranislarina iliskin olarak isveren ve vekillerince verilen sozlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymakla yiikiimltdiir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve g¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
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sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine yine Ismail
Sarioglu ve Omer Suadiyeli segilmistir. 15 Temmuz 2015 tarihinde Omer Suadiyeli'nin istifas1 nedeniyle
bosalan komite tiyeligine Sait Kog¢ atanmustir. Ancak, 29 Eyliil 2015 tarihinde Sait Kog'un istifas1 nedeniyle
bosalan komite iiyeligine ayni tarihte Sanli Bas atanmustir.

31.12.2015 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Sanl1 Bas

Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi, bagimsiz denetim ve mali tablolarin
kamuya duyurulmasi gibi islemlerin gdzetimini yapar. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesinin gorev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeliklerine yine Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan secilmistir. 09 Subat 2015
tarihinde Adil ilhan Ceyhan'in istifas1 nedeniyle bosalan komite iiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin
Tiimer atanmustir.

31.12.2015 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Cetin Tlimer

Komite, Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararas1 sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'mu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin YOnetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Riskin Erken Santanmasi1 Komitesi Uyeliklerine yine
Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan segilmistir. 09 Subat 2015 tarihinde Adil ilhan Ceyhan'm istifas
nedeniyle bosalan komide iiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin Tiimer atanmustir.
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31.12.2015 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan1 : Ismail Sarioglu
Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi : Cetin Tilimer

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden
gecirmektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretler tutar1 her yil Genel Kurul tarafindan tespit ve ilan edilir.
Alman karar gergevesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sanli Bas ve Ismail Sarioglu’na her
birine 1.500 TL aylik net iicret ve Yonetim Kurulu Uyesi Selim Sayilgan'a 10.000 TL aylik briit {icret
O6denmesine, diger yonetim kurulu iyelerine ise iicret ddenmemesine oybirligi ile karar verilmistir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 mevcut
degildir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu {iyesine bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamustir.

01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet déneminde yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen
ticretler toplami net 42.000 TL’s1dur.




