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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [LiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve bagh ortakliklart (“Grup”)’nin 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarlt olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasmi ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiriitilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinm, goriisiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriig
Gériiglimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
snemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin tiglinct fikrasi uyarinca; BDS
570 “Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde, isletmeniy” ‘5ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin hususlar 13 Mart 2017 tarihlibagimsiz denetgi raporunda belirtilmistir.
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GENEL BILGIiLER

Raporun Dénemi
Ortakhgin Unvam

Tescil veya Kurulus Tarihi
Kayith Oldugu Ulke
Ticaret Sicil Numarasi
Odenmis Sermayesi

:01.01.2016 — 31.12.2016

: MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.
:19.07.2000

: Tiirkiye

1569126

:13.336.879 TL

Merkez Ofis Adresi : Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi, Cam Apartmani,
No:36, Daire:6, Zincirlikuyu, Sisli - Istanbul

Telefon :02123451020-0212 3451021

Faks 102123304401

Resmi Internet Sitesi : WWw.mmcsanayi.com

E-posta : zuhal@mmecsanayi.com

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirrmlar A.S. (“Ana Ortaklik Sirket / Sirket / MMC”), GUM-KOM Lojistik ve
Disg Ticaret A.S. tinvaniyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek kurulmustur.
Yoénetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
kayith olan Sirket’in invan1 6nce Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde ise MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢ci ve yurtdist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdis1 gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmas,
elektronik ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak ticari mal alim/satim1 yapmaktadir. SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S. (SIS Dokuma) ile 19.06.2014 ve 01.07.2015 tarihli yonetim kurulu kararlar1 gergevesinde
tekstil tiriinleri (iplik, pamuk, kumas vs.) alis ve/veya satis1 gerceklestirilmektedir.

10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Bagl Ortaklik / Okenos) ait
%351 oranina tekabiil eden hissesini satin almig olup Okenos Gida’nin ydnetimini dogrudan belirleyebilme
imkanina sahip olmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve bagh ortaklii, faaliyet raporunda “Grup” olarak
ifade edileceklerdir.
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Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2016 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

31.12.2016 31.12.2015
Pay

Pay Tutar1 Orani1  Pay Tutar1 Pay Orani
Hissedar (TL) (%) (TL) (%)
Nurettin Tiirkoglu 969,448 %7.27 - %0.00
Onur Coskun 953,299 %7.15 - %0.00
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH (*) 488,938 %3.67 2,999,598 %22.49
Tayfun Bora Kumru 470,713 %3.53 470,713 %3.53
Diger Halka A¢ik Kisim 10,454,481 %78.38 9,866,568 %73.98
Toplam Nominal Sermaye 13,336,879 %100.00 13,336,879  %100.00

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun ¢ogunlugunu se¢gme hakki bulunan
imtiyazli hisselerin A Grubu- 499,598 adet Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ye, B Grubu-
470,713.37 adet Tayfun Bora Kumru’ya aittir.

(*) Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH, MMC A.S. sermayesinin %0.08 'ine tekabiil eden 10.660
adet payimni1 teminat olarak FM internet Hizmetleri ve Dis Ticaret A.S.’ye vermistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulunda goérev alan lyeler ve
Denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlar1 asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

31.12.2016 tarihi itibariyle gorev basinda olan Y&netim Kurulumuz asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani 06.06.2016 05.08.2017
Tayfun Bora Kumru Y o6netim Kurulu Bagkan Yard. 28.09.2015 05.08.2017
Selahattin Bolat Yénetim Kurulu Uyesi 08.06.2016 05.08.2017
Mehmet Ozbey Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 09.06.2016 05.08.2017

Ismail Sarioglu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 05.08.2014 05.08.2017
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Nurettin Tiirkoglu — Yonetim Kurulu Baskani

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektérde galistiktan sonra 1992 yilinda Tiirkiye Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi’nde (TEDAS) mesleki kariyerine devam etti. 16 yil boyunca TEDAS' ta ¢esitli kademelerde
yoneticilik yaptiktan sonra,6zel sektorde faaliyet gosteren sirketlere elektrik piyasasi 6zellestirmeleri
konusunda danismanlik yapti. 2008 yilinda Calik Holding ailesine katilan TURKOGLU, Calik Enerji’de
Kamu Thaleleri ve Ozellestirmeler Koordinatérii olarak birgok Elektrik Dagitim ve Uretim Tesislerinin
Ozellestirme siirecini gergeklestirdi.

2010 Eyliil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.” nin (YEDAS) Genel Miidiirii olarak Sirketin tiim
faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumlu olan TURKOGLU aym zamanda Calik
Holding ve Limak Holding Ortakligi'ma baghh Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) Icra Kurulu
Baskanligi, Calik Holding ve Kiler Holding Ortakligi'na bagli Dogu ARAS Enerji Yatirimlar: A.S.” nin
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Calik Holding ve Limak Holding Ortakligi'na baglh Sirbistan'da bulunan LC
Supply D.O.O Sirketi ile Calik Holding'e bagli Tiirkmen'in Altin Asr1 Elektrik Toptan Satis A.S Sirketinde
st diizey yoneticilik gorevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan itibari ile bu gorevlerinden ayrilmistir.

Tirkiye’de elektrik piyasast 0Ozellestirmeleri, dagitim sistemleri, Uretim projeleri gelistirme ve
implementasyon, Elektrik Piyasas1 Kanunu ve Ikincil Diizenleme konularinda son derece bilgili ve tecriibeli
olan TURKOGLU, basarili ¢alismalar1 ile gerek bireysel gerek ekibi ile birlikte sektére “rol model”
olusturan projeler gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi birgok platformda odiiller almis, o6diillii birgok
yarigmada jiiri koltugunda oturmus, kongre, panel ve televizyon programlarmma konusmaci olarak
katilmusgtir.

Layik goriildiigii odiillerden bazilari; BID-Kalite Platin Taci, BID-Kalite Altin Taci, TUHID 13.Altin
Pusula Halkla fliskiler édiilleri UNDP (United Nations Development Programme) Ozel Odiilii, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En Kapsamli SAP Projesi’ Odiilii, EFQM
‘Miikemmellikte Yetkinlik® Belgesi, Gas & Power Yaym Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European Society for
Quality Research —ESQR Kalite Miikemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa Isletme Odiilleri European
Business Awards Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business Initiative Directions (BID)
tarafindan 2016-2018 Yili Kalite Elgisi se¢ilmistir. 2016 da KALDER Yo&netim Kurulu iiyeligine segilen
TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER) Yonetim Kurulu ve Icra kurulu iiyesidir.
Evli ve iki ¢ocuk babasi olan TURKOGLU, Ingilizce bilmektedir.

Tayfun Bora Kumru — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Saym Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin
ardindan dil egitimi i¢in gittigi Ingiltere'de 6 y1l kalmustir. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda déndiikten
sonra Elf, Adidas ve DHL'de orta ve iist diizey yonetici olarak ¢alismistir. Halen 2003 yilindan bu yana
kurucu ortagi oldugu CT I¢ ve Dis Ticaret Ltd.Sti.'nde ¢alisma hayatina devam etmektedir.

Selahattin Bolat — Yonetim Kurulu Uyesi

Saym Selahattin BOLAT, Istanbul Yap: Meslek Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden 1993 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan cesitli bankalarda Mali
Kontrolor ve Yonetmen olarak gorev yapmustir. Bu siiregte ¢esitli kurumlarda kisisel gelisimi igin ¢esitli
egitimler almigtir. Halen 6zel bir kurumda Finans Y6neticisi olarak gorev yapmaktadir.
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Mehmet Ozbey — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1977 Kars dogumlu Saymm Mehmet OZBEY, Kars Kagizman Asagidut Koyii Ilkokulu'ndan mezun
olmustur. ilk is hayatina Lojistik - Giimriik sektdriinde, treyler imalat1 yapmak iizere Ozbey Trans Lojistik
adiyla kendi sirketini kurarak baslamistir. Ozbey Trans Lojistik’teki faaliyetlerinden sonra kazandig
tecriibeleriyle Yildiz Lojistik A.S. biinyesinde lojistik ve giimriik islerini ylriitmiistiir. Halihazirda lojistik
islerini serbest olarak siirdiirmeye devam etmektedir.

Ismail Sarioglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 Sinop dogumlu Sayim Ismail SARIOGLU Boyabat Imam Hatip Lisesi mezunudur. Profesyonel meslek
hayatina 1987 senesinde Tirkiye Gazetesi’nde Biiro Miidiir Yardimciligi gorevi ile basladi. 1990 - 1996
seneleri arasinda Besiktas Day. Tiik Paz. Ltd. Sti’nde Biiro Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996 - 1999 yillari
arasinda Besiktas Reklam Pazar Gelistirme Sirketinde, 1999 — 2001 yillar1 arasinda ise Ihlas Gazetecilik
A.S.’nde Reklam Danigsmanligr gérevlerinde bulundu. 2003 yilindan itibaren Canik Day. Tik. Paz. Ltd.
Sti.’nde ve Derya Day. Tiik. A.S.’nde ofis direktorii olarak gérev yapmustir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve g¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine yine Ismail
Sarioglu ve Omer Suadiyeli segilmistir. 15 Temmuz 2015 tarihinde Omer Suadiyeli'nin istifas1 nedeniyle
bosalan komite lyeligine Sait Kog¢ atanmis olup 29 Eyliil 2015 tarihinde Sait Kog'un istifasi nedeniyle
bosalan komite liyeligine ayni tarihte Sanli Bas atanmustir. 09 Haziran 2016 tarihinde Sanli Bag'in istifasi
nedeniyle bosalan komite iiyeligine ayn1 tarihte Mehmet Ozbey atanmustir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Mehmet Ozbey

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesinin gérev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeliklerine yine Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan secilmistir. 09 Subat 2015
tarihinde Adil ilhan Ceyhan'in istifas1 nedeniyle bosalan komite iiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin
Tlmer atanmistir. 08 Haziran 2016 tarihinde Cetin Tiimer'in istifas1 nedeniyle bosalan komite lyeligine
ayni tarihte Selahattin Bolat atanmustir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Selahattin Bolat
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- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Riskin Erken Santanmasi1 Komitesi Uyeliklerine yine
Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan segilmistir. 09 Subat 2015 tarihinde Adil ilhan Ceyhan'm istifas
nedeniyle bosalan komide tiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin Tiimer atanmustir. 08 Haziran 2016
tarihinde Cetin Tiimer'in istifasi nedeniyle bosalan komite liyeligine ayni tarihte Selahattin Bolat atanmustir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan1 : Ismail Sarioglu
Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi : Selahattin Bolat

- Yatirim ve Finansman Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 16 Haziran 2016 tarihli karari ile Yatirim ve Finansman Komitesi olusturulmus ve
komitenin gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir. Ayni kararda Komite Baskanligi'na Nurettin Tirkoglu

tiyeliklere ise Ersel Demirel, Hasan Tuncay Erol ve Erol Akdogu se¢ilmislerdir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Yatirim ve Finansman Komite Bagkani : Nurettin Tirkoglu
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Ersel Demirel
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Hasan Tuncay Erol
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Erol Akdogu

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Adresi : 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-Istanbu
Telefon 10212 286 47 27

Faks 10212 286 10 51

Yonetim Kurulumuzun 02.05.2016 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan,
Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 398. Maddesi kapsaminda gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili
sirketimizin 2016 y1l1 Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.nin se¢ilmesine ve yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmasina
karar verilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler
01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet doneminde;

- Yonetim Kurulumuzun 12.03.2016 tarihli toplantisi ile yeniden yapilan vazife taksiminde; YOnetim
Kurulu Baskanligi'ma Tayfun Bora Kumru, Yonetim Kurulu Bagskan Yardimciligi'na ise Selim Sayilgan
secilmistir.

- 06.06.2016 tarihinde Selim Sayilgan'in istifas1 ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine ayni tarihte Nurettin
Tiirkoglu atanmustir.

- Yonetim Kurulumuzun 07.06.2016 tarihli toplantisi ile yeniden yapilan vazife taksiminde; YOnetim
Kurulu Baskanligi'na Nurettin Tiirkoglu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na ise Tayfun Bora Kumru
secilmistir.

- 08.06.2016 tarihinde Cetin Tiimer'in istifasi ile bosalan yonetim kurulu lyeligine ayni tarihte Selahattin
Bolat atanmustir.

- 09.06.2016 tarihinde Sanli Bas'm istifas1 ile bosalan ydnetim kurulu iiyeligine ayni tarihte Mehmet Ozbey
atanmustir.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
31.12.2016 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam ¢alisan sayis1 8 kisidir.

YONETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 03.11.2015 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyelerinden Sanli Bas ve Ismail Sarioglu’na her birine 1.500 TL aylik net iicret ve Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Sayilgan'a 10.000 TL aylik briit {icret 6denmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine ise iicret
6denmemesine oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet déneminde yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen
ticretler toplami briit 307.600 TL’s1dur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢ci ve yurtdist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdis1 gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak ticari mal alim/satim1 yapmaktadir. SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S. (SIS Dokuma) ile 19.06.2014 ve 01.07.2015 tarihli yonetim kurulu kararlar1 gergevesinde
tekstil tiriinleri (iplik, pamuk, kumas vs.) alis ve/veya satis1 gerceklestirilmektedir.
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Bununla birlikte Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;

Yonetim Kurulu'nun 19.03.2013 tarihli 2013/11 sayili karariyla baslatilan Sirketin gayrimenkul yatirim
ortakligina (GYO) doniistiiriillmesine yonelik ¢aligsmalara son verilmesine,

Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiyiimesini
saglamak amaciyla her tiirlii tarimsal triiniin, gida ve gida dis1 hizli tiiketim driinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasini yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurticinde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli
arastirmalar1 yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkanina yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla enerji liretimi ve pazarlamasi alaninda
her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri
kurmak ve/veya iiretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagsmalar yoluyla,
toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satisi alaninda yeni yatirim
firsatlarinin arastirilmasina bu konularda gerekli arastirmalar1 yapmak lizere Yo6netim Kurulu Baskanina
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasina, komitenin yatirim O&nerilerini Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bir raporla
sunmasina, s6z konusu komite iiyelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalara baslanmasina karar verilmis
olup alinan karar dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Alinan kararlar ¢ergevesinde; 10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait
%351 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida’nin ydnetimini dogrudan belirleyebilme
imkanina sahip olmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar1 asagidaki gibidir:
BAGLI ORTAKLIK - Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek
kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini
paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

Rapor tarihi itibartyla, Sirket’in merkezi Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi No:29/A Uskiidar /
Istanbul adresinde bulunmaktadir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Okenos'un ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2016
Pay Orani
Hissedar Pay Tutar1 (TL) (%)
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 494,700 %51.00
Ahmet Muhammet GULPINAR 250,300 %25.80
Siileyman ARPASLAN 225,000 %23.20
Toplam Nominal Sermaye 970,000  100.00%

Ilgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet doneminde;

08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi neticesinde ve Sirketin biiylime stratejileri
dogrultusunda, calismalarina baslanan, tarimsal liretim, toptan gida triinleri alim-satim1 alaninda faaliyet
gbsteren Istanbul Ticaret Sicil memurlugu nezdinde kayitli olan Okenos Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirket’inin 6denmis sermayesi olan 970.000 TL nin %51' ine tekabiil eden her biri 1000 TL nominal degerli
494,7 adet paymin 494.700 TL bedel ile satin alinmistir.

Planlanan Yatirnmlar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;

Yonetim Kurulu'nun 19.03.2013 tarihli 2013/11 sayili karariyla baslatilan Sirketin gayrimenkul yatirim
ortakligina (GYO) doniistiiriilmesine yonelik ¢aligsmalara son verilmesine,

Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiyiimesini
saglamak amaciyla her tiirlii tarimsal lriiniin, gida ve gida dis1 hizli tiiketim driinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasini yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurticinde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli
arastirmalar1 yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkanina yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla enerji liretimi ve pazarlamasi alaninda
her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik {iretim tesisleri
kurmak ve/veya iiretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagsmalar yoluyla,
toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satisi alaninda yeni yatirim
firsatlarinin arastirilmasina bu konularda gerekli arastirmalar1 yapmak lizere Yo6netim Kurulu Baskanina
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasina, komitenin yatirim O&nerilerini Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bir raporla
sunmasina, s0z konusu komite {iyelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalara baslanmasina  karar
verilmistir.
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Ayrica; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak, ileri geri-doniisiim teknolojileri kullanim ile atik
lastik  ve plastikten sentetik  yakit {iretimi ve/veya elektrik iiretimi  alaninda Tiirkiye'de  birlikte
yatirim yapma amactyla yabanci bir grup ile goriismelere baslanmis olup séz konusu goriismeler devam
etmektedir.

Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2016;

Sirkette, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015;

Sirkette, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.

Y1l i¢inde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantist
01.01.2016-31.12.2016 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.
Y1l i¢inde Yapilan Bagislar

Sirket olarak y1l iginde yapilan bagis mevcut degildir.

FINANSAL DURUM

Grubun 31.12.2016 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi bilgileri
asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore
diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli konsolide bilangolardan iiretilmistir.

31.12.2016 31.12.2015
Donen Varliklar 16.209.836 12.889.346
Duran Varliklar 1.456.891 971.348
Aktif Toplam 17.666.727 13.860.694
Kisa Vadeli Borglar 3.826.692 713.772
Uzun Vadeli Borglar 81.706 50.459
Ozsermaye 13.758.329 13.096.463

Pasif Toplam 17.666.727 13.860.694
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Grup, faaliyetlerini ayni cografi bolgede, tekstil ve gida sektorlerinde siirdiirmektedir. Bu sebepten,
boliimlere gore raporlama, “Tekstil” ve “Gida” bazinda yapilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durum tablosunun boliimlere gore raporlamasi asagidaki

gibidir;

31 Aralik 2016 Tekstil Gida Toplam
Ticari alacaklar 719 2,225,345 2,226,064
Stoklar 1,560,361 - 1,560,361
Maddi duran varliklar 733,536 254,742 088,278
Maddi olmayan duran varliklar 785 391,111 391,896
Kontrol Giicli olmayan Paylar - -
Diger varliklar 12,146,732 353,396 12,500,128
Toplam varhiklar 17,666,727
Finansal bor¢lanmalar 8,134 87,232 95,366
Ticari borglar 67,755 1,120,853 1,188,608
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 1,431,966 1,192,458 2,624,424
Toplam yiikiimliiliikler 3,908,398

GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

Gelir Tablosunun Béliimlere Gore Raporlamasi

Grup, faaliyetlerini ayni cografi bolgede, tekstil ve gida sektorlerinde siirdiirmektedir. Bu sebepten,
boliimlere gore raporlama, “Tekstil” ve “Gida” bazinda yapilmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar tablosunun boliimlere gore

raporlamasi asagidaki gibidir;

01 Ocak - 31 Aralik 2016 Tekstil Gida Toplam
Hasilat 1,425,232 2,423,316 3,848,548
Satiglarin maliyeti (1,423,659) (1,780,587)  (3,204,246)
Genel yonetim giderleri (-) (1,093,139) (169,913)  (1,263,052)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) - (171,863) (171,863)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 1,073,621 (16,631) 1,056,990
Finansman gelirleri / (giderleri), net (17,129) (34,275) (51,404)
Doénem Vergi (Gideri) Geliri - (45,803) (45,803)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (15,499) 1,827 (13,672)
Donem kar / (zarari), net (50,573) 206,071 155,498
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ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2016 31.12.2015
Briit Kar Marj1 16,74% 3,91%
Faaliyet Kar Marj1 6,92% 16,77%
Net Kar Marj1 (Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin) 4,04% 120,30%
Net Kar Marji 4,04% 120,30%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2015 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.12.2016 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON

Donen Varliklarda Artig 3.320.490

Duran Varliklarda Artig 485.543

Toplam 3.806.033

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig 3.112.920

Uzun Vad. Borg. Artig 31.247

Ozsermayede Artig 661.866

Toplam 3.806.033
FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2016 31.12.2015
Cari Oran 4,24 18,0581
Acid-Test Oranmi 3,83 16,7959
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2016 31.12.2015
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,221 0,055
Ozsermaye/Aktiﬂer 0,779 0,945
Toplam Borglar/Ozsermaye 0,284 0,058
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,217 0,051
Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,005 0,004
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ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir;

31.12.2016 31.12.2015
Ortaklardan Alacaklar
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH 6,603,073 6,210,036
Diger Alacaklar
Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S. 308,514 1,099,894
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. - 30,270
6,911,587 7,340,200
Iliskili Taraflara olan borglar asagidaki gibidir;
31.12.2016 31.12.2015
Ahmet Muhammet Giilpinar 147,567 -
Kervansaray Yatirim Holding A.S. - 12,275
147,567 12,275
Ortaklara olan borg¢lar asagidaki gibidir;
Ortaklara borglar 31.12.2016 31.12.2015
Tayfun Bora Kumru 719,930 -
Nurettin Tirkoglu 192,142 -
912,072 -
Ortaklara borglar — Pazarlikli alim fark: 31.12.2016 31.12.2015
Ortaklara borglar (Not 3) 415,175 -

415,175
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Iliskili taraflarla islemler

[liskili taraflara yapilan satislar:

01.01.- 01.01.-
Takim elbise ve ceket 31.12.2016 31.12.2015
Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S. 1,425,232 -
1,425,232 -
[liskili taraflardan elde edilen vade farki gelirleri:
01.01.- 01.01.-
Alacaklara hesaplanan vade farki gelirleri: 31.12.2016 31.12.2015
Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S. 113,267 67,817
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 378 2,275
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH 646,740 401,759
760,385 471,851
iskili kuruluslardan yapilan alimlar:
01.01.- 01.01.-
Ticari mal alig1 — Tekstil 31.12.2016 31.12.2015
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. Ve Tic. A.S. 2,083,120 2,277,773
2,083,120 2,277,773
Diger gelirler icerisinde siniflandirilmis danismanlik gelirleri:
01.01.- 01.01.-
Mliskili kuruluslara danismanlik gelirleri 31.12.2016 31.12.2015
Mintay Dis Ticaret 60,000 90,000
60,000 90,000
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Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler

01.01-31.12.2016 doneminde iist diizey yoneticilere (Yonetim Kurulu Uyeleri) cari donemde
saglanan faydalar ({icret ve benzeri menfaatler, huzur haklari) 307,600 TL dir.

RiISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gérev ve ¢alisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine goére ortaya ¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin|
zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarimi ve yiikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur|
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcli olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi gesitlj
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimimi dengelemek adina gesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin|
minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun donemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarimi
Riski finanse etmek i¢in kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman ylikiine katlanmamaya Ozen|
gostermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
Riskler ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup,
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar|
olusturulmaktadir.
Risk Risk Aciklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, tiriin/hizmet gelistirme gibi i
stirekliligini tehdit eden konular {lizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢aligtirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.
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Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir sekilde
ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapt ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri
portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi {izerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri kalitesi,
fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktérler (dogall
afetler, teror vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/G
uivenlik Riskleri

Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen|
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
terdr olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2015 YILI GENEL KURUL BiLGILERI

Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.12.2016 tarhinde Saat:10.00’da
Esentepe, Kore Sehitleri Cad. No:51, 34394 Sisli/Istanbul (Milport Otel) adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantida;

o Sirketin 2015 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kamuyu Aydinlatma

Platformu'nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayimlanmis olmasi nedeniyle okunmus
sayilmasi teklif edildi ve oy birligi ile kabul edildi. 2015 yil1 Faaliyet Raporu miizakereye agildi.
S6z alan olmadi, 2015 y1l1 Faaliyet Raporu oy birligi ile kabul edildi.

Sirketin 2015 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu'nun, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayimlanmis olmasi nedeniyle okunmus
sayilmasi teklif edildi ve oy birligi ile kabul edildi.

Sirketin 2015 yili hesap donemine ait Finansal Tablolari, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayimlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi teklif edildi
ve oy birligi ile kabul edildi. 2015 yil1 hesap dénemine ait Finansal Tablolarin onaylanmasina oy
birligi ile karar verildi.

Y1l iginde istifa eden Y&netim Kurulu Uyelerinin istifalari ve yine yil iginde Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesine gore yapilan atamalarin goriisiilmesine ge¢ildi. Yapilan miizakereler
neticesinde yil icinde istifa eden;

- Selim Sayilgan'm istifasinin kabuliine ve yerine Nurettin Tiirkoglu'nun atanmasinin,

- Cetin Tlimer'in istifasinin kabuliine ve yerine Selahattin Bolat'in atanmasinin,

- Sanl Bas'in istifalarmin kabuliine ve yerine Mehmet Ozbey'in atanmasinin,

onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.
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e 2015 yili hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin
ayr ayri ibralar1 Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yonetim Kurulu iiyeleri 2015 yili hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay: ayr1 ayri ibra edildiler.

e Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan 2016 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilen Ata Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.'nin bagimsiz denetleme kurulusu olarak onaylanmasina oy birligi ile
karar verildi.

e Giindemin 10. maddesinde goriisiilecek olan islem Sermaye Piyasasi Kanununun 23'nci maddesi
kapsaminda 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi Kurumu'nun II-
23.1 Onemli Nitelikteki Islemler Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca,
ortaklarimizin ayrilma hakki bulunmakta olup, ayrilma bedeli ve ayrilma hakkinin kullanilmasina
iliskin igleyis siireci hakkinda bilgi verildi.

e Esas Sozlesme tadil tasarisinin Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket 'in
kurumsal internet sitesinde ilan edilmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi teklifi oy ¢oklugu ile
kabul edildi. Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun I1I-23.1 sayili Tebligi'nin 9'uncu maddesinin 5'inci
fikras1 hiikiimleri dahilinde ayrilma hakki kullanimlari sonucunda ortakligin katlanmak zorunda
kalabilecegi toplam (azami) maliyetin 252.000,00 Tiirk Lirasin1 asmasi halinde, genel kurul
tarafindan onaylanmis olsa bile iglemin gergeklestirilmeyecegine iliskin Yonetim Kurulu karariin
pay sahiplerine agiklanmasi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14.11.2016 tarih ve E.12020 sayili
onay1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 01.12.016 tarih ve
50035491-431.02-E-00020681568 sayil1 izni ile gerekli izinleri alinan Sirket Esas S6zlesmesi'nin 3
numarali maddesinin tadilinin pay sahiplerinin onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3 numarali maddesinin tadil edilmesine oy
coklugu karar verildi.

o Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap doénemine ait finansal tablolarda net
dagitilabilir donem kar1 olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina iligkin teklifi miizakere
edildi. Yapilan miizakere neticesinde;

Sirketin 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolara gore, "Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar / Zarar" 3.093.321 TL Net Donem Kar
olustugu,

Tilirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise -
1.952.062 TL Net Donem Zarar1 olustugu goriildii.

Bu nedenle, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemelerine gore yapilan hesaplamalarda net dagitilabilir donem kar1 olusmadigr da dikkate
almarak 2015 yil1 i¢in kar dagitimi yapilmamasina, net donem karinin ise ge¢mis yillar zararindan
mahsup edilmesine oy birligi ile karar verildi.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 1.500 TL aylik net {icret ddenmesine oy birligi ile karar
verildi.

e Bagis ve Yardimlara iliskin Politika kapsaminda 2015 yili iginde Kamu Kurumlarma ait
kuruluslara ve diger kuruluslara bagis yapilmamustir. Giindemin bu bdliimii oylamaya tabi
olmadigindan sadece bilgi verildi.Pay sahiplerinden Tayfun Bora Kumru soz alarak 2017 yilinda
yapilabilecek bagislar ig¢in {ist smir belirlenmesinin uygun olacagi seklindeki Gnerisi Genel
Kurul'un onayma sunuldu, miizakere edildi ve 2017 yilinda yapilabilecek bagislar iist sinirinin
500.000 TL olarak belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verildi.

e Sirketin ve bagli ortakliklarinin kendi tiizel kisilikleri lehine vermis oldugu rehin, teminat ve
ipotekler ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak bagli ortakliklari lehine
verilen teminat rehin ve ipoteklere iliskin bilginin 31.12.2015 tarihli Finansal Tablolarimizin 23
numarali dipnot maddesinde yer aldig1 ve bagl ortakliklar dahil Ggiincii kisiler lehine verilen
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teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmadigi bilgisi pay sahiplerine verildi. Giindemin bu maddesi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

o Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Yonetim Hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina izin verilmesi hususu oylamaya
sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi. SPK'min Kurumsal Yénetim Ilkeleri'min 1.3.6 ilkesi
dogrultusunda 2015 yili hesap donemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir islem
gerceklestirilmedigi hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemeleri g¢ergevesinde iligkili
taraflarla 2015 yil1 hesap donemi igerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

DONEM iCERIiSiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

01.01.2016-31.12.2016 faaliyet doneminde Sirketin Esas Soézlesmesi’nin 3.maddesi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.11.2016 tarih ve E.12020 sayili onay1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel
Miidiirligii'niin 01.12.016 tarih ve 50035491-431.02-E-00020681568 sayili iznine istinaden tadil edilmis
olup mevcut tadilleri i¢eren giincel esas sdzlesme Sirketimizin www.mmcsanayi.com adresli kurumsal
internet sitesinde ve www .kap.gov.tr adresinde bulunmaktadir.

DONEM iCiNDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

Sirket Yonetim Kurulunun 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarda net dagitilabilir
donem kar1 olugsmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi miizakere edildi. Yapilan
miizakere neticesinde;

Sirketin 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore,
"Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / Zarar1" 3.093.321 TL Net Dénem Kar1 olustugu,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise - 1.952.062 TL
Net Donem Zarar1 olustugu goriildi.

Bu nedenle, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine
gore yapilan hesaplamalarda net dagitilabilir donem kar1 olusmadigi da dikkate alinarak 2015 yili i¢in kar
dagitimi yapilmamasina, net donem karimin ise ge¢mis yillar zararindan mahsup edilmesine oy birligi ile
karar verildi.

iDARI FAALIYETLER

Ana Ortakligi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi
asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorev Dagilimi
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Miidiir
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Selahattin Bolat Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ozbey Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Ismail Sarioglu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz
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Grupta toplu sézlesme mevcut degildir.
Grubun 31.12.2016 tarihi itibariyle ¢alisanlarinin yasal kidem tazminati karsiligi 5.590 TL sidur.
Grubumuz personeline iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

DiGER HUSUSLAR

Hesap Dénemi Sonrasi Meydana Gelen Onemli Olaylar

1 Sirket ileri geri-doniisiim teknolojileri kullanimu ile atik lastik ve plastikten sentetik
yakit liretimi ve/veya elektrik tiretimi alaninda Tiirkiye'de birlikte yatirim yapma amaciyla yabanci bir
grup ile goriismelere 06 Ocak 2017 tarihinde baslandigi duyurulmus olup s6z konusu
goriismeler devam etmektedir.

2 Sirketin 08 Aralik 2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda; elektrik, gaz, endeks okuma, su tiikketim
ve tedarik islemlerinin toptan ve perakende faaliyetlerinin hizmet sunumlari alanlarinda faaliyette
bulunan, yiiksek miktarda is yonetme veis gelistirme potansiyeli olan bir firmaya istirak edilmesi
hususunda goériismelere baglandigini duyurmus olup istirak gériismeleri ¢ergevesinde; sdz konusu
firmanin  Sermaye Piyasasi  Kurulu diizenlemeleri  geregince  Sirket  degerinin  tespitine
yonelik calismalara 24 Subat 2017 tarihi itibariyle baslanmis oldugu duyurulmustur.

Finansal tablolar1 6nemli olciide etkileyen ya da finansal tablolarin acgik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar

1 Sirket’in 2016 yili faaliyet doneminde satisini gergeklestirmis oldugu ticari mallarin tamamini
iliskili sirketi olan Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. satin almis ve satigini
ilgili sirkete gerceklestirmistir. Ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi varsayimina
dayandirilarak hazirlanmis olup MMC Sanayi ve Ticaret Yatinmlar A.S.’nin stirekliligi iligkili
sirketlerinin siirekliligine baglidir.

2 Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle; iliskili taraflarindan toplam alacak tutar1 7,290,058 TL
olup aktif biiyiikliigiiniin %42’sini olusturmaktadir. Ilgili alacaklar igin vade farki hesaplamasi
yapilmis ve ilisikteki finansal tablolar yansitilmustir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, sz konusu
alacaklarin geri 6denmesine iliskin herhangi bir sdzlesme ve protokol bulunmamaktadir. Sirket’in
iligkili firmalardan alacaklarina iliskin olarak aldigi herhangi bir teminat ve taahhiit
bulunmamaktadir.

3 Borsa Istanbul A.S.’nin 30 Nisan 2015 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptig
duyuruya gore, Sirket’in, Kervansaray Yatirnm Holding A.S.'nin de sahibi olan Sayilgan Grubu'ndan
olan iligkili taraf alacaklarinin tahsil edilememesi, sahibi oldugu Kervansaray Yatirim Holding
A.S.'ye olan borcunu zamaninda 6demeyen Sayilgan Grubunun, Sirket’e olan borg¢larmin bir
kismmin 6demesi i¢in belirlenen yeni tarih olan 31.07.2015 tarihine kadar da Odemelerinin
gerceklesmeyecegine dair goriis olusmasi, Sirket’in hakim ortaklarinin yiiksek tutarda pay satma
niyetleri ile grubun her iki sirkete sahip oldugu tarihten itibaren sirketlerin kaynaklarini sirketler
disinda kendi lehlerine kullanmalarinin s6z konusu goriisii desteklemesi sebepleriyle 30 Nisan 2014
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tarihinden itibaren BIST 379 Sayili ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesinin "fkinci Ulusal
Pazardan Cikarma" baglikli VII'inci maddesi, 206 Sayili Gozaltt Pazar1 Genelgesimin II'linci
maddesinin (¢) bendi kapsaminda, Borsa Genel Miidiirliigii karartyla 30.04.2015 tarihinde kapatilan
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. paylarinin islem sirasinin 04.05.2015 tarihinde de kapali
kalmasina ve sdz konusu paylarin 05.05.2015 tarihinden itibaren Ikinci Ulusal Pazar kaydindan
cikarilarak Gozalti Pazari'na alinmig ve Sirket'in sermaye kaybini ortadan kaldiracak 6nlemler ve
zararin telafisi i¢in gerekli faaliyetlere baslamasi ile iliskili taraflardan olan alacaklarin ivedilikle
tahsil edilmesi hususunda uyarilmis, halka arzdan bu yana gerceklestirdigi satis gelirlerinin, halka
arz izahnamesi ekinde yer alan fiyat tespit raporundaki varsayimlarla belirlenen hasilat 6ngoriisiiniin
cok gerisinde kalmis oldugunun, halka arz gelirinin izahnamede belirtilen yerlerde kullanilmadiginin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletilmesine karar verilmistir.

4 Sirket’in maddi duran varliklar icerisinde tesis, makine ve cihazlar hesabi altinda siniflandirdig: 4
adet ekskavator aracinin 31.12.2016 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolardaki net defter degeri
727,607 TL’dir. Sirket’in 15 Agustos 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da
acikladigi lizere 4 adet ekskavatoriin kiralandigi Azerbaycan'da mukim Tiirksan Limited Sirketi
(“Tirksan™) 438,575 EURO tutarindaki kira borcunu eski hissedar Masum Cevik ile imzalanan
12.03.2013 tarihli hisse devir sozlesmesi geregi Masum Cevik'e temlik edilmis ve Tiirksan ile
imzalanan kiralama so6zlesmesi geregince 4 adet ekskavator Tirksan'a devredilecektir. Bu
sozlesmeye istinaden, Sirket’in ilgili maddi duran varliklarinin Tiirksan’a devri sonrasi iligikteki
finansal tablolarinda muhtemel sabit kiymet satis zarar1 727,607 TL olacaktir.

5 Sirket 31.12.2016 tarihinde SPK’ya 6zel durum agiklamasi yapmis olup, Sirket iinvaninin “DORA
Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.” olarak degistirilmesi ve faaliyet konusuna asagida detayli olarak
agiklanmig konularin eklenmesi i¢in bagvuru yapmstir.

Tarimsal {irlinler ve gida alaninda; Her tiirlii tarimsal tirliniin, gida ve gida dis1 iiriiniin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici satis, tedarik ve pazarlamasini yapmak, bu amagla, sézlesmeli veya
/s6zlesmesiz olarak iiretimini yaptirmak, yurti¢inde veya yurtdisinda bu amacla toptan satis ofisleri
kurmak, toptan satisa dair igyeri edinmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, zincir marketlerde
veya harici olarak gida veya gida dis1 iiriinlerin satis1 amaciyla reyonlar kiralamak, isletmek, bu
amacla Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yurti¢inde ve yurtdisinda
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak etmek,

Enerji iiretimi ve pazarlamasi alaninda; Giines, riizgar, dogalgaz, hidroelektrik ve diger yenilenebilir
veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri kurmak, tesisleri
isletmeye almak, kiralamak, bu enerjilerin iretilmesi, iiretilen enerjilerin ve /veya olusturulan
kapasitenin miisterilere ikili anlagmalar yoluyla, toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak, satis ve pazarlamasimi yapmak, kurulmus veya kurulacak
enerji dagitim sirketleri ile herhangi bir tekel olusturmadan katilim ve birliktelik iliskilerine girmek,
ilgili mercilerden izin almak kaydiyla tiretim lisanslar1 devralmak, devretmek, enerji iiretimi igin
gerekli her tilirlii hammadde ve yardimci maddeleri satmak, satin almak, islemek, depolamak,
nakletmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel her
tiirlii ihalelere istirak etmek, anlagsmalar akdetmek.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

MMC Sanayi ve Ticari Yatiimlar A.S, yatinim yaptig1 sektorde ve faaliyetlerinde; hissedarlarimiz,
miigterilerimiz ve c¢alisanlarimiz igin siirekli olarak artt deger yaratmayir amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayrmlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulamasina 6zen gosterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize
ulagmak i¢in Kurumsal Yo6netim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi
esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tedarikgileriyle iliskilerinde esitlik ve seffafligi ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan sagligina ve ¢evreye saygili bir politika benimsemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda “Yatirimer Iliskileri Boliimii” olusturularak, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki genisletilmis, pay sahiplerine esit islem ilkesi benimsenmis, pay sahipligine iliskin kayitlarin
giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk cergevesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirmis olup, donem iginde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hi¢bir dava agilmamustir.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmis bu dogrultuda; ¢’ Yatirrmer liskileri’> ana bashg altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapist,
yonetim kurulu, esas sdzlesme, finansal tablo ve raporlar, genel kurul belgeleri, vekaleten oy kullanma
formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erisilebilir bir sekilde kamuya ve
hissedarlara yayimlanmustir.

Sirketimiz yonetimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir 6zelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her tiirlii bilgi zamaninda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve {iist yonetim, sirket karliligini, hissedarlarin ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarimi 6n planda tutarak seffaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
S6z konusu komite {iyeleri Yénetim Kurulu Uyelerinden, ismail Sarioglu ve Selahattin Bolat tir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’” olusturulmustur. S6z konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, ismail
Sarioglu ve Mehmet Ozbey olmak iizere iki {iyeden olugmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gézden gecirmek maksadiyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Soz
konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Ismail Sarioglu ve Selahattin Bolat olmak iizere iki iiyeden
olusmaktadir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" leri yayinlanmstir. Bu tebligler kapsaminda Yonetim Kurulumuz, sirketimiz esas sézlesmesinin

tadili i¢in SPK'dan uygun goriis almis ve gerekli diger islemleri tamamlamustir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatirima Qliskileri Boliimii:

Sirketimiz hissedarlar ile iliskilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi, sirket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarimin kullandirilmasi gibi islemler icin
“Yatirime {liskileri Boliimii” kurulmus, béliim yéneticiligine Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi'na (lisans no 206298) sahip Sn. Zuhal Tilhasli getirilmis ve 26.12.2014 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi {iyesi olarak atanmustir. Kendisi ayrica, Kervansaray Yatirim Holding A.S. biinyesinde
tam zamani olarak Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Yatirimer {liskileri Boliim Yéneticisine sirket telefonlarindan ulasilabilmektedir. 2016 yil1 igerisinde bilgi
alma amagli yatirimcei bagvurular: sonuglandirilmistir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Zuhal Tilhash

Telefon : 212 3451020-212 3451021

Faks 12123304401

E-posta : zuhal@mmcsanayi.com

Adres : Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi, Cam Apartmani, No:36, Daire:6, Zincirlikuyu, Sisli -
Istanbul

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

- Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

- Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

- Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasin1 ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimer iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimi,
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- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirli
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Miidiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Tebligleri geregince yasalarin 6ngordiigii tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalar ile
KAP’da duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri, bahsedilen bu bilgilerin tiimiine www.mmcsanayi.com
adresindeki sitemizden ulagabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul’un c¢alisma esas ve usullerini belirleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” ye sirketimizin www.mmcsanayi.com isimli resmi web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Sirket, 2016 yilinda 1 kez Genel Kurul Toplantis1 yapmustir.

Sirketimizin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Aralik 2016 tarihinde elektronik olarak
yapilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu g¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisinda en
az onbes gilin 6nce Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetci
raporu, kar dagitim onerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu 6rnegi, ve toplant1 giindemine iliskin
diger dokiimanlar sirketimiz merkezinde hissedarlarimizin bilgisine hazir bulundurulmaktadir. Toplantiya
davet, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve KAP’ta gerekli ilanlarla
yapilmig, pay sahiplerinin haklarmin kullandirilmas: saglanmistir. Genel Kurul toplantilarinda tiim pay
sahiplerine esit muamele edilir. Ortaklar tarafindan yoneltilen her tiirli soru, Genel Kurul sirasinda ve
sonrasinda sirket sirr1 niteliginde olmamak kaydiyla cevaplandirilmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1:

Sirket esas sozlesmesinde oy hakkinda imtiyaz diizenlenmistir. Esas s6zlesmemiz geregince olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay i¢in 10 (on), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Pay
sahiplerine vekaleten oy kullanma hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilacagi gibi pay
sahibi olan veya olmayan lg¢iincii bir sahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslar1 dogrultusunda
kullanilabilmektedir. Azinlik paylarmin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.
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6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatirimlart ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goz oniinde tutularak
yatirimeilarimizin temettii geliri elde etmeleri igin asagida yer aldigr sekilde tespit edilmistir.

6.1-Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili
hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “Dagitilabilecek Kar”
belirlenir.

6.2-Sirketimizin, biiylime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi
yatirimlariin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat
ile sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nca kar dagitim
karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayima sunulmasi her zaman miimkiindiir.

6.3-Kar pay1 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tesbiti ve
Dagitimi” baglikli 14. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Esas sozlesmemizin “Karin Tesbiti ve Dagitimi” bashikli 14. maddesi asagida sunulmaktadir.

KARIN TESBITi VE DAGITIMI (26.11.2015 tarihli 8955 sayili T.T.S.G.)
Madde 14:
Sirket kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
O0denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan tutar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akee:

a) % 5’1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine gére 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir.

Birinci Kir payvi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akce:

e¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan, %5 oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kéar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve ydnetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

6.4-Kar dagitim karar1 alindig1 takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulunun dnerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

6.5-Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

6.6-Esas sozlesmemizde yoneticilere ve ¢aliganlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.7-Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptigi ve yil sonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.8-Kar dagiiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarh bir denge gozetir.

7. Paylarin Devri:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine tabidir.
Hamiline yazili tiim Sirket paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

(A) ve (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinden payimi devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu'na
basvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gercek degeriyle ayni pay gurubundaki
diger pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 15 giin icerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi
takdirde paydas paymi devredebilir. Pay devrinin, isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligi
yoniinden Sirketi risk altina sokmasi gibi 6nemli bir sebep olusturmasi disinda Yonetim Kurulu pay devrine
onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. (A) ve (B) grubu paylarin Borsa disinda bu
maddedeki hiikiimlere aykir1 olarak devri halinde Yo6netim Kurulu onay1 olmadikg¢a pay sahibi hi¢bir surette
degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara bagl tiim haklar devredende kalir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi oldugu Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde,
faaliyetleri ile ilgili olarak agiklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamaninda, tam ve dogru bir sekilde
kamuoyuna agiklamaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas1 olarak, SPK' nun II-15.1 Sayili "Ozel
Durumlar Tebligi"ne baglidir.

Yasal bildirimler disinda, sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hizl1 ve dogru bir sekilde iletilmesi
icin sirketimiz internet sitesi de etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda "Kamuyu Aydinlatma
Esaslar1 ve Araglar1" boliimiinde 1.11 maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda web sayfamiz
diizenlenmistir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili gorevli olan personel, sirketimizin Yatirimeci Iliskileri Boliim Y®oneticisi
Zuhal Tilhasli’dir.

9. Ozel Durum Aciklamalart :

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2016 yili igerisinde 77 (yetmisyedi) adet 06zel durum
aciklamasi1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimmlanmak {izere gonderilmistir. SPK veya Borsa
Istanbul A.S. tarafindan ek aciklama istenmemistir.

10. Sirket Internet Sitesi I¢erigi:

MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.’nin internet sitesi www.mmcsanayi.com adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5’te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak ’Yatirimer iliskileri’” bashgi altinda sirket bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmistir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin ti¢lincii kisiler tarafindan, lizerinde
degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik onlemlerini almustir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

31.12.2016 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesinin %7,27'si Nurettin Tiirkoglu'na, %7,15'1 Onur Coskun'a
%3,67’si Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ya, 93,531 ise Tayfun Bora Kumru’ya aittir.
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH nin %100 ortagi Selim Sayilgan’dir. A Gurubu imtiyazli Pay
sahibi Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH'in %21,67 oraninda oy hakki, B Grubu imtiyazli pay sahibi
Tayfun Bora Kumru'nun ise %21,58 oraninda oy hakki mevcuttur.
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12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketimiz igeriden Ogrenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu baskani ve liyeleri, denetcileri ve miidiirleri ile gérevi geregi sirkete ait dnemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya ti¢lincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarii yasaklamustir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar1 vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizde igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Baskani
Tayfun Bora Kumru Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selahattin Bolat Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ozbey Yoénetim Kurulu Uyesi
Ismail Sarioglu Yoénetim Kurulu Uyesi
Zuhal Tilhash Yatirimeilarla fliskiler Birim Yon.
Ali Yiridi Bagimsiz Denetci
Seyfettin Erol Bagimsiz Denet¢i
Erman Turan Bagimsiz Denet¢i
Serkan Yaman Bagimsiz Denet¢i
Omer Cekic Bagimsiz Denet¢i
Cemil Basoglu Yeminli Mali Miisavir

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin pay sahipleri, is ortaklarimiz, c¢alisanlar ve diizenleyici kurumlar en Onemli menfaat
sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla dénem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir. Bu konuda en etkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin resmi web sitesi olan www.mmcsanayi.com kullanilmustir.
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Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimizin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iliskileri; ilgili birimler vasitasiyla yiiriitiillmektedir.
Miisteriler ve tedarikgilerle iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla donem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun igin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir.

Cahsanlar

Sirketimiz calisanlar ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitilmektedir. Ayrica; sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan e-mail sitemi ile
hem sirket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati ger¢evesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve bagli olduklari birimlerin ydnetimine
goriiglerini aktarmaktadirlar.

15. Insan Kaynaklar Politikas

Insan kaynaklar1 politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda galisanlarin motivasyonunu ve
buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu g¢er¢evede iicretlendirme, egitim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklar1 araglarmi kullanmaktir. Insan kaynaklar1 politikammz geregi calisanlar arasinda hic bir sekilde
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallar1 ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidiir. MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve grup calisanlari; saglikli, bilgili ve
cagdas, kisisel gelisimine Onem veren, gevresi ile iliskilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, liretken,
disiplinli, sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege gilivenle bakan
insanlardir.
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16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. faaliyet gosterdigi
sektorii gelistirmek, istiraklerinin iiretim ve faaliyetlerini Avrupa normlarina uygun standartlar ¢ergevesinde
bulusturmak, satis oncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar gelistirmek, tiiketiciyi
korumak gibi hedefler olusturmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadigi
Nurettin Tiirkoglu Yo6netim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Bagimsiz Uye Degil
Selahattin Bolat Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Ozbey Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ismail Sarioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

olarak gorev yapmaktadirlar.

Mevcut sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ayn1 zamanda agagida yazili sirketlerde de yonetim kurulu tiyeligi
yapmaktadirlar.

NURETTIN TURKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Baska sirketlerde gorevli degildir.

TAYFUN BORA KUMRU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Baska sirketlerde gorevli degildir.

SELAHATTIN BOLAT
Yénetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

MEHMET OZBEY
Yénetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.
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iISMAIL SARIOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uye se¢iminde aranan asgari nitelikler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1
Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
flkeleri” nin 4.3 “Y6netim Kurulunun Yapis1” baslikli béliimiiniin belirtilen nitelikler ile drtiismektedir. Bu
nitelikleri tagimayan yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Ancak buna iligkin esaslar esas sozlesmede
diizenlenmemistir.

Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartic1 suglar ile istimal ve istihlak kagakg¢iligi disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarii acgiga vurma, vergi kagak¢iligi veya vergi kagake¢iligina
tesebbiis yada istirak suglarindan hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alani ve yOnetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazanmus, tercihen yiiksek 6grenim gormiis nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

19. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Vizyonumuz:

» Giliven, saygi, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel biitlinliigi sagladigi bir takim ruhuyla
calismak.

» Zaman ve smir gbzetmeyen bir ¢alisma temposu i¢inde olmak.

* Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak ¢alismalar ve organizasyonlar yaparak en iist diizeyde verim
alabilmek.

* Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.

* Personelin gerek hizmet igi egitimlerle gerekse de kurum disinda yapilan egitimlere katilmasini saglayarak
mesleki gelisimine destek olmak.

* Basarili ¢calismalarindan dolayi ilgili personelleri ddiillendirmek.

Misyonumuz: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. en akilci stratejilere sahip projelere sektorlerinde
bolgesel veya global basariya ulasabilmeleri i¢in yatirimlar yapmaya énem vermektedir.
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20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlaria uyumun tetkiki ile ilgili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimine Sirketimiz biinyesinde
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn.Selim Sayilgan baskanlik etmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sn.Tayfun Bora Kumru'nun koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

Karsilasilabilecek riskler, yapilan toplantilarda gdzden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali isler
Miidiirii de katilir. Gelecek yilin ekonomik verileri, yatirim yapilan ve/veya faaliyet gosterilen sektoriin
durumu irdelenir ve gerek ekonomi gerekse yatinm yapilan ve/veya faaliyet gosterilen sektorde
karsilasilabilecek olas1 dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar belirlenir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 esas sozlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrasi sathasinda yonetim kurulu lyelerinden veya hissedarlardan olan
veya olmayan bir veya birka¢ sahsa temsil yetkisi ve miidiirliik sifati verilebilir. Yonetim Kurulu,
Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi verebilir.

22, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiritiliir.

Yonetim kurulu tyelerinin vazife siiresi azami 3 yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu, 5 {iyeden olursa 3’iiniin, 7 {iyeden olursa 4’{iniin, 9 liyeden olursa
5’inin istirakiyle toplanir. Karar alinmasi i¢in yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3’{iniin, 7 iiyeden olusursa
4’{iniin, 9 iiyeden olusursa 5’inin ayn1 yonde oy kullanmasi yeterlidir.

Gorev stresinin devamu sirasinda bir yonetim kurulu tyeligi a¢ildiginda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak iizerine yonetim kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Genel kurul, lizum goriirse yonetim
kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu 2016 yili igersinde 26 adet toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu, bagkan veya baskan vekili tarafindan toplantiya c¢agirilir. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gegirilir. Ayrica iyeler ve denetgiler
goriisiilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini Baskan’dan isteyebilirler.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri geregince Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan nceden onay verilmekte ve
varsa s0z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.
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Yonetim kurulu tiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve
tiyenin sirketteki gérevini aksatmamasi esastir.

2016 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Yo6netim Kurulu, hem sirketin 6ncelikleri, hem de calisanlar: igin etik kurallar1 olusturur, dékiimante eder,
calisanlar1 bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetle, esit licret politikasi, cinsiyet,
din, dil, irk ve etnik kokene dayali ayrimcilik yapilmamasi, fiili ve sozel tacizin olmamasi gibi basliklar1
kapsar.

Gorevde Ozen Sorumlulugu

Her ¢alisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallar ve degisiklikleri izlemek, gérevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde calisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasini siirdiiriir.

Personel, calisma arkadaslarmin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davramiglarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gérevlerini yapmalarin1 engellememelidir.

Sirket Yararin1 Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kacinma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarini 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
0zel gereksinimler i¢in kullanmamakla yiikiimliidiirler.

Calisanlar, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢esitli alanlarda kullanilan sirkete 6zgii metotlara, ¢alisma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar1 igverene ait olan hususlara iliskin
bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1 olmadan agiklayamaz, 6zel faaliyeti i¢in veya licret karsilig1 olsun
veya olmasin bagka kurum ve kuruluslarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her ¢alisan, sirketi zor duruma sokacak, sayginligimi zedeleyecek her tiirli faaliyet ve davranistan
kacinmakla yiikiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her ¢alisan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.
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Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, iiglincii kisiler ve kuruluslarla iliskilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tlizel kisilerden yarar saglamaya c¢alisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygiyr on planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla ylikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenen ¢alisma sartlarina, isin yiiriitimii ve
isyerindeki davranislarina iliskin olarak isveren ve vekillerince verilen sozlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymakla yiikiimltdiir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine yine Ismail
Sarioglu ve Omer Suadiyeli segilmistir. 15 Temmuz 2015 tarihinde Omer Suadiyeli'nin istifas1 nedeniyle
bosalan komite lyeligine Sait Kog¢ atanmis olup 29 Eyliil 2015 tarihinde Sait Kog'un istifasi nedeniyle
bosalan komite liyeligine ayni tarihte Sanli Bas atanmustir. 09 Haziran 2016 tarihinde Sanli Bag'in istifasi
nedeniyle bosalan komite iiyeligine ayn1 tarihte Mehmet Ozbey atanmustir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Mehmet Ozbey

Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi, bagimsiz denetim ve mali tablolarin
kamuya duyurulmasi gibi islemlerin gdzetimini yapar. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesinin gérev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Kurumsal
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Yonetim Komitesi Uyeliklerine yine Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan secilmistir. 09 Subat 2015
tarihinde Adil ilhan Ceyhan'in istifas1 nedeniyle bosalan komite iiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin
Tlmer atanmistir. 08 Haziran 2016 tarihinde Cetin Tiimer'in istifas1 nedeniyle bosalan komite lyeligine
ayni tarihte Selahattin Bolat atanmustir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Selahattin Bolat

Komite, Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in Onerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalariin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'mu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin YOnetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Riskin Erken Santanmasi1 Komitesi Uyeliklerine yine
Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan segilmistir. 09 Subat 2015 tarihinde Adil ilhan Ceyhan'm istifas
nedeniyle bosalan komide tiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin Tiimer atanmustir. 08 Haziran 2016
tarihinde Cetin Tiimer'in istifasi nedeniyle bosalan komite liyeligine ayni tarihte Selahattin Bolat atanmustir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan1 : Ismail Sarioglu
Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi : Selahattin Bolat

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gbzden
gecirmektir.

- Yatirim ve Finansman Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 16 Haziran 2016 tarihli karari ile Yatirim ve Finansman Komitesi olusturulmus ve
komitenin gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir. Ayni kararda Komite Baskanligi'na Nurettin Tirkoglu
tiyeliklere ise Ersel Demirel, Hasan Tuncay Erol ve Erol Akdogu se¢ilmislerdir.

30.09.2016 tarihinde gérev basina bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

Yatirim ve Finansman Komite Bagkani : Nurettin Tirkoglu
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Ersel Demirel
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Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Hasan Tuncay Erol
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Erol Akdogu
26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretler tutar1 her yil Genel Kurul tarafindan tespit ve ilan edilir.
Alman karar gergevesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sanli Bas ve Ismail Sarioglu’na her
birine 1.500 TL aylik net iicret ve Yonetim Kurulu Uyesi Selim Sayilgan'a 10.000 TL aylik briit {icret
O6denmesine, diger yonetim kurulu iyelerine ise iicret ddenmemesine oybirligi ile karar verilmistir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 mevcut
degildir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu {iyesine bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamustir.

01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet déneminde yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen
ticretler toplami net 307.600 TL’s1dur.
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