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GENEL BILGIiLER

Raporun Dénemi
Ortakhgin Unvam

Tescil veya Kurulus Tarihi
Kayith Oldugu Ulke
Ticaret Sicil Numarasi
Odenmis Sermayesi

:01.01.2017 — 30.06.2017

: MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.
:19.07.2000

: Tiirkiye

1569126

:13.336.879 TL

Merkez Ofis Adresi : Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi, Cam Apartmani,
No:36, Daire:6, Zincirlikuyu, Sisli - Istanbul

Telefon 102123304001

Faks 102123304401

Resmi Internet Sitesi : WWw.mmcsanayi.com

E-posta : zuhal@mmecsanayi.com

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Ana Ortaklik Sirket / Sirket / MMC”), GUM-KOM Lojistik ve
Dis Ticaret A.S. tinvaniyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek kurulmustur.
Yénetim Kurulu'nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne
kayith olan Sirket’in {invan1 dnce Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde ise MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢ci ve yurtdist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdist gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda c¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak ticari mal alim/satimi1 yapmaktadir. 10 Agustos 2016 tarihinde MMC,
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Bagh Ortaklik / Okenos) ait %51 oranina tekabiil eden hissesini
satin almis olup Okenos Gida’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Okenos'un
faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin tesisler
kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve bagh ortaklii, faaliyet raporunda “Grup” olarak
ifade edileceklerdir.
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Ortaklik Yapis1 ve Sermaye Dagilimi

30.06.2017 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

30 Haziran 2017

31 Arahik 2016

Sermaye Yapisi TL Oran % TL Oran %
Nurettin Turkoglu 492.000 % 3,69 969.448 % 7,27
Onur Coskun 953.299 % 7,15 953.299 % 7,15
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH 499.598 % 3,75 488.938 % 3,67
Tayfun Bora Kumru 470.713 % 3,53 470.713 % 3,53
Diger Halka Acik Kisim 10.921.269 % 81,88 10.454.481 % 78,39

13.336.879 % 100,00 13.336.879 % 100,00

Sirket’in 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun ¢ogunlugunu se¢me hakki
bulunan 470.713,37 adet A Grubu imtiyazli pay Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ye, 470.713,37
adet B Grubu imtiyazli pay ise Tayfun Bora Kumru’ya aittir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin Esas
Sézlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin se¢imleri Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulunda goérev alan lyeler ve
Denetcinin, gorev siireleri ve yetki sinirlar asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

30.06.2017 tarihine kadar gorev baginda olan Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkant
Tayfun Bora Kumru Y 6netim Kurulu Bagkan Yard.
Selahattin Bolat Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ozbey Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Ismail Sarioglu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Gorev Siiresi

Gorey Siiresi Bitis

Baslangic Tarihi

06.06.2016
28.09.2015
08.06.2016
09.06.2016
05.08.2014

Tarihi
30.06.2017

30.06.2017
30.06.2017
30.06.2017
30.06.2017
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Nurettin Tiirkoglu — Yonetim Kurulu Baskani

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektérde galistiktan sonra 1992 yilinda Tiirkiye Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi’nde (TEDAS) mesleki kariyerine devam etti. 16 yil boyunca TEDAS' ta ¢esitli kademelerde
yoneticilik yaptiktan sonra,6zel sektorde faaliyet gosteren sirketlere elektrik piyasasi 6zellestirmeleri
konusunda danismanlik yapti. 2008 yilinda Calik Holding ailesine katilan TURKOGLU, Calik Enerji’de
Kamu Thaleleri ve Ozellestirmeler Koordinatérii olarak birgok Elektrik Dagitim ve Uretim Tesislerinin
Ozellestirme siirecini gercgeklestirdi.

2010 Eyliil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.” nin (YEDAS) Genel Miidiirii olarak Sirketin tiim
faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumlu olan TURKOGLU aym zamanda Calik
Holding ve Limak Holding Ortakligi'ma baghh Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) Icra Kurulu
Baskanligi, Calik Holding ve Kiler Holding Ortakligi'na bagli Dogu ARAS Enerji Yatirimlar: A.S.” nin
Yénetim Kurulu Uyeligi, Calik Holding ve Limak Holding Ortakligi'na baglh Sirbistan'da bulunan LC
Supply D.O.O Sirketi ile Calik Holding'e bagli Tiirkmen'in Altin Asr1 Elektrik Toptan Satis A.S Sirketinde
st diizey yoneticilik gorevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan itibari ile bu gorevlerinden ayrilmistir.

Tirkiye’de elektrik piyasast 0Ozellestirmeleri, dagitim sistemleri, Uretim projeleri gelistirme ve
implementasyon, Elektrik Piyasas1 Kanunu ve Ikincil Diizenleme konularinda son derece bilgili ve tecriibeli
olan TURKOGLU, basarili ¢alismalar1 ile gerek bireysel gerek ekibi ile birlikte sektére “rol model”
olusturan projeler gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi birgok platformda odiiller almis, o6diillii birgok
yarigmada jiiri koltugunda oturmus, kongre, panel ve televizyon programlarmma konusmaci olarak
katilmugtir.

Layik goriildiigii odiillerden bazilari; BID-Kalite Platin Taci, BID-Kalite Altin Taci, TUHID 13.Altin
Pusula Halkla fliskiler édiilleri UNDP (United Nations Development Programme) Ozel Odiilii, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En Kapsamli SAP Projesi’ Odiilii, EFQM
‘Miikemmellikte Yetkinlik® Belgesi, Gas & Power Yayim Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European Society for
Quality Research —ESQR Kalite Miikemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa Isletme Odiilleri European
Business Awards Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business Initiative Directions (BID)
tarafindan 2016-2018 Yili Kalite Elgisi se¢ilmistir. 2016 da KALDER Yo&netim Kurulu {iyeligine segilen
TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER) Yonetim Kurulu ve Icra kurulu iiyesidir.
Evli ve iki ¢ocuk babasi olan TURKOGLU, Ingilizce bilmektedir.

Tayfun Bora Kumru — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Saym Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin
ardindan dil egitimi i¢in gittigi Ingiltere'de 6 y1l kalmustir. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda déndiikten
sonra Elf, Adidas ve DHL'de orta ve iist diizey yonetici olarak ¢alismistir. Halen 2003 yilindan bu yana
kurucu ortagi oldugu CT I¢ ve Dis Ticaret Ltd.Sti.'nde ¢alisma hayatina devam etmektedir.

Selahattin Bolat — Yonetim Kurulu Uyesi

Saym Selahattin BOLAT, Istanbul Yap: Meslek Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden 1993 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan cesitli bankalarda Mali
Kontrolor ve Yonetmen olarak gorev yapmustir. Bu siiregte ¢esitli kurumlarda kisisel gelisimi igin ¢esitli
egitimler almistir. Halen 6zel bir kurumda Finans Y6neticisi olarak gorev yapmaktadir.




MMUC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve Bagh Ortakhig

Sayfa No: 5

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 30 HAZIRAN 2017

Mehmet Ozbey — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1977 Kars dogumlu Saymm Mehmet OZBEY, Kars Kagizman Asagidut Koyii Ilkokulu'ndan mezun
olmustur. ilk is hayatina Lojistik - Giimriik sektdriinde, treyler imalat1 yapmak iizere Ozbey Trans Lojistik
adiyla kendi sirketini kurarak baslamistir. Ozbey Trans Lojistik’teki faaliyetlerinden sonra kazandig
tecriibeleriyle Yildiz Lojistik A.S. biinyesinde lojistik ve giimriik islerini ylriitmiistiir. Halihazirda lojistik
islerini serbest olarak siirdiirmeye devam etmektedir.

Ismail Sarioglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 Sinop dogumlu Saym Ismail SARIOGLU Boyabat Imam Hatip Lisesi mezunudur. Profesyonel meslek
hayatina 1987 senesinde Tirkiye Gazetesi’nde Biiro Miidiir Yardimciligi gorevi ile basladi. 1990 - 1996
seneleri arasinda Besiktas Day. Tiik Paz. Ltd. Sti’nde Biiro Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996 - 1999 yillari
arasinda Besiktas Reklam Pazar Gelistirme Sirketinde, 1999 — 2001 yillar1 arasinda ise Ihlas Gazetecilik
A.S.’nde Reklam Danigsmanligr gérevlerinde bulundu. 2003 yilindan itibaren Canik Day. Tik. Paz. Ltd.
Sti.’nde ve Derya Day. Tiik. A.S.’nde ofis direktorii olarak gérev yapmustir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve g¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine yine Ismail
Sarioglu ve Omer Suadiyeli segilmistir. 15 Temmuz 2015 tarihinde Omer Suadiyeli'nin istifas1 nedeniyle
bosalan komite lyeligine Sait Kog¢ atanmis olup 29 Eyliil 2015 tarihinde Sait Kog'un istifasi nedeniyle
bosalan komite liyeligine ayni tarihte Sanli Bas atanmustir. 09 Haziran 2016 tarihinde Sanli Bag'in istifasi
nedeniyle bosalan komite iiyeligine ayn1 tarihte Mehmet Ozbey atanmustir.

30.06.2017 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Mehmet Ozbey

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesinin gérev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeliklerine yine Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan secilmistir. 09 Subat 2015
tarihinde Adil ilhan Ceyhan'in istifas1 nedeniyle bosalan komite iiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin
Tlmer atanmistir. 08 Haziran 2016 tarihinde Cetin Tiimer'in istifas1 nedeniyle bosalan komite liyeligine
ayni tarihte Selahattin Bolat atanmustir.

30.06.2017 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Ismail Sarioglu
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Selahattin Bolat




MMUC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve Bagh Ortakhig

Sayfa No: 6

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 30 HAZIRAN 2017

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. 05 Agustos 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 07 Agustos 2014 tarihinde yeniden olusturulan Riskin Erken Santanmasi1 Komitesi Uyeliklerine yine
Ismail Sarioglu ve Adil ilhan Ceyhan segilmistir. 09 Subat 2015 tarihinde Adil ilhan Ceyhan'm istifas
nedeniyle bosalan komide tiyeligine 15 Temmuz 2015 tarihinde Cetin Tiimer atanmustir. 08 Haziran 2016
tarihinde Cetin Tiimer'in istifasi nedeniyle bosalan komite liyeligine ayni tarihte Selahattin Bolat atanmustir.

30.06.2017 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan1 : Ismail Sarioglu
Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi : Selahattin Bolat

- Yatirim ve Finansman Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 16 Haziran 2016 tarihli karari ile Yatirim ve Finansman Komitesi olusturulmus ve
komitenin gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir. Ayn1 kararda Komite Baskanligi'na Nurettin Tirkoglu

tiyeliklere ise Ersel Demirel, Hasan Tuncay Erol ve Erol Akdogu se¢ilmislerdir.

30.06.2017 tarihinde gérev basina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Yatirim ve Finansman Komite Bagkani : Nurettin Tirkoglu
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Ersel Demirel
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Hasan Tuncay Erol
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Erol Akdogu

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adresi : Hiirriyet Mah.Dr.Cemil Bengii Cad. No:2 Kat.4 Kagithane - ISTANBUL
Telefon 1 (212) 291 2240

Faks 1 (212) 291 9802

Yonetim Kurulumuzun 07.04.2017 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan,
Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 398. Maddesi kapsaminda gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili
sirketimizin 2017 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.'nin segilmesine karar vermis ve bu karar genel kurulda onaylanmustir.
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Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

01.01.2017 — 30.06.2017 faaliyet doneminde; Yo6netim Kurulumuzda herhangi bir degisiklik bulunmamakta
olup isbu faaliyet raporuna konu faaliyet donemi sonrasinda 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan genel kurul

toplantisinda yonetim kurulumuz asagidaki sekilde yeniden olusturulmustir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi
Baslangic Tarihi
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani 01.07.2017
Tayfun Bora Kumru Yo6netim Kurulu Bagkan Yard. 01.07.2017
Yaman Tiimer Yoénetim Kurulu Uyesi 01.07.2017
Halil Yolcu Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 01.07.2017
Ersin Acar Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 01.07.2017

Gorev Siiresi Bitis Tarihi

2019 y1l1 hesaplarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
2019 y1l1 hesaplarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
2019 y1l1 hesaplarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
2019 y1l1 hesaplarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
2019 y1l1 hesaplarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

30.06.2017 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam ¢alisan sayis1 8 kisidir.

YONETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 30.12.2016 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine 1.500 TL aylik net iicret denmesine karar verilmistir.

01.01.2017 — 30.06.2017 faaliyet déoneminde yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen
ticretler toplami O (sifir)'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢ci ve yurtdist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdis1 gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak ticari mal alim/satim1 yapmaktadir. Bununla birlikte Sirket Yonetim
Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;
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Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiyiimesini
saglamak amaciyla her tiirlii tarimsal triiniin, gida ve gida dis1 hizli tiiketim driinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasini yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurticinde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli
arastirmalar1 yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkanina yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla enerji liretimi ve pazarlamasi alaninda
her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik {iretim tesisleri
kurmak ve/veya iiretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagsmalar yoluyla,
toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satisi alaninda yeni yatirim
firsatlarinin arastirilmasina bu konularda gerekli arastirmalar1 yapmak lizere Yo6netim Kurulu Baskanina
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasina, komitenin yatirim O&nerilerini Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bir raporla
sunmasina, s6z konusu komite iiyelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalara baslanmasina karar verilmis
olup alinan karar dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Alinan kararlar ¢ergevesinde; 10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait
%351 oranina tekabiil eden hissesini satin almig olup Okenos Gida’nin ydnetimini dogrudan belirleyebilme
imkanina sahip olmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tirli gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar1 asagidaki gibidir:
BAGLI ORTAKLIK - Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek
kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini
paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

Rapor tarihi itibartyla, Sirket’in merkezi Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi No:29/A Uskiidar /
Istanbul adresinde bulunmaktadir.

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Okenos'un ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;
Pay Tutari  Pay Orani

Hissedar (TL) (%)
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 494.700 %51,00
Ahmet Muhammet GULPINAR 250.300 %25,80
Sileyman ARPASLAN 225.000 %23,20

Toplam Nominal Sermaye 970.000 100,00%
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Ilgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2017 — 30.06.2017 faaliyet doneminde yapilmis olan yatirim bulunmamaktadir.

Planlanan Yatirimlar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;

Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini
saglamak amaciyla her tiirlii tarimsal riiniin, gida ve gida dis1 hizli tiikketim drilinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasini yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurticinde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli
arastirmalar1 yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkanina yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla enerji liretimi ve pazarlamasi alaninda
her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik {iretim tesisleri
kurmak ve/veya iiretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagsmalar yoluyla,
toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satisi alaninda yeni yatirim
firsatlarinin arastirilmasina bu konularda gerekli arastirmalar1 yapmak lizere Yo6netim Kurulu Baskanina
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasina, komitenin yatirim Onerilerini Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bir raporla
sunmasina, s0z konusu komite {iyelerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalara baslanmasina  karar
verilmistir.

Bu kapsamda yapilan calismalar ¢cergevesinde;

MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. olarak, ileri geri-doniistim teknolojileri kullanimu ile atik lastik
ve plastikten sentetik yakit liretimi ve/veya elektrik tiretimi alaninda Tiirkiye'de birlikte
yatirim yapma amaciyla yabanci bir grup ile goriismelere baslanmis ancak s0z
konusu goriismeler olumlu sonug vermemis ve goriismeler sonlandirilmistir.

Sirketimizin biiyiime stratejileri dogrultusunda, MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak et ve siit
Uretimi, tarmmsal tretim alaninda faaliyet gosteren, sektorde Oncii firmalara siit tedariki yapan bir
firmaya istirak edilmesi hususunda goriismelere baglanmis olup s6z konusu goériismeler devam etmektedir.
Istirak goriismeleri cercevesinde; sdz konusu firmanin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Sirket degerinin tespitine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Bunlarla birlikte; elektrik, gaz, endeks okuma, su tiikketim ve tedarik islemlerinin toptan ve
perakende faaliyetlerinin hizmet sunumlar alanlarinda faaliyette bulunan, yliksek miktarda is yonetme ve is
gelistirme potansiyeli olan bir firmaya istirak edilmesi hususunda goriismelere baglanmis olup s6z konusu
goriismeler devam etmektedir. Istirak goriismeleri cercevesinde; sdz konusu firmanin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket degerinin tespitine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi
30 Haziran 2017,

Sirkette, 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.




MMUC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve Bagh Ortakhig

Sayfa No: 10

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 30 HAZIRAN 2017

31 Aralik 2016;

Sirkette, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.

Y1l icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

01.01.2017-30.06.2017 faaliyet dénemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamuistir.

Y1l icinde Yapilan Bagslar

Sirket olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.

FiNANSAL DURUM

Grubun 30.06.2017 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki déonemle karsilastirilmis bazi bilgileri
asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore
diizenlenmistir.
FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

30.06.2017 ve 31.12.2016 tarihli konsolide bilancgolardan tiretilmistir.

30.06.2017 31.12.2016
Donen Varliklar 17.452.752 16.209.836
Duran Varliklar 1.217.017 1.456.891
Aktif Toplanm 18.669.769 17.666.727
Kisa Vadeli Borglar 4.472.373 3.826.692
Uzun Vadeli Borglar 102.931 81.706
Ozsermaye 14.094.465 13.758.329
Pasif Toplamm 18.669.769 17.666.727

Grup, faaliyetlerini ayni cografi bolgede, tekstil ve gida sektorlerinde siirdiirmektedir. Bu sebepten,
boliimlere gore raporlama, tekstil faaliyeti MMC ve Gida faaliyetleri Okenos sirketi bazinda yapilmustir.
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30 Haziran 2017 tarihi itibariyle finansal durum tablosunun boliimlere gére raporlamasi asagidaki gibidir;

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Diger Dénen Varliklar
Donen Varliklar Toplami

Finansal Yatirmlar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varliklan
Duran Varliklar Toplami

Varliklar Toplami

Kisa Vadeli Borglanmalar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Calisanlara Saglanan Fay.Kaps.Borgl
Diger Kisa Vadeli YukUimlultikler
Kisa Vadeli Borglar Toplami

Uzun Vadeli Borglanmalar

Calisanlara Saglanan Fay.iliskin Kar:

Uzun Vadeli Borglar Toplami

Odenmis Sermaye

Aktleryal Kazang ve Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yil Karlar/Zararlan

Net Dénem Kari/Zarar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Topla

Kontrol Giici Olmayan Paylar

Kaynaklar ve Ozkaynaklar Toplami

MMC Okenos Toplam Eliminasyon Konsolide
16.612 27.617 44.229 44.229
463 909.467 909.930 909.930
11.584.733 573.093 12.157.826 (541.630) 11.616.196
1.560.361 409.476 1.969.837 1.969.837
2.293.800 618.760 2.912.560 2.912.560
15.455.969 2.538.413 17.994.382 (541.630) 17.452.752
910.248 - 910.248 (910.248) -
775.719 420.085 1.195.804 1.195.804
2.547 4.901 7.448 - 7.448

93 13.672 13.765 13.765
1.688.607 438.658 2.127.265 (910.248) 1.217.017
17.144.576 2.977.071 20.121.647 (1.451.878) 18.669.769
- 28.837 28.837 28.837

711.009 522.560 1.233.569 - 1.233.569
1.987.260 1.077.664 3.064.924 (541.630) 2.523.294
243.953 259.684 503.637 503.637
183.036 - 183.036 183.036
3.125.258 1.888.745 5.014.003 (541.630) 4.472.373
- 97.340 97.340 97.340

5.591 - 5.591 - 5.591
5.591 97.340 102.931 - 102.931
13.336.879 970.000 14.306.879 (970.000) 13.336.879
(2.275) - (2.275) - (2.275)
119.494 - 119.494 - 119.494
(318.734) 170.872 (147.862)  (499.275) (647.137)
878.363 (149.886) 728.477 73.444 801.921
14.013.727 990.986 15.004.713 (1.395.831) 13.608.882
485.583 485.583

17.144.576 2.977.071 20.121.647 (1.451.878) 18.669.769
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

30.06.2017 ve 30.06.2017 tarihli konsolide gelir tablosundan tiretilmistir.

01.01.2017-30.06.2017 01.01.2016-30.06.2016

Net Satislar 1.931.116 1.425.231
Satiglarin Maliyeti -1.728.433 -1.480.202
Briit Kar / (Zarar) 202.683 -54.971
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 940.193 -8.451
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 940.193 -8.451
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/(Zarari) 923.853 -25.415
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zararr) 728.477 -26.553
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 0 0

Doénem Kar1/ Zararimin Dagihimm 728.477 -26.553
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -73.444 0
Ana Ortaklik Paylari 801.921 -26.553
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) 0,0546 -0,0020

Gelir Tablosunun Béliimlere Gore Raporlamasi

30 Haziran 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar tablosunun bdliimlere gore
raporlamasi asagidaki gibidir;

MMC Okenos Toplam Eliminasyon Konsolide
Hasilat - 1.931.116 1.931.116 1.931.116
Satislarnn Maliyeti - (1.728.433) (1.728.433) (1.728.433)
Briit Kar/Zarar - 202.683 202.683 - 202.683
Pazarlama ve Satis Giderleri (2.419) (126.307) (128.726) - (128.726)
Genel Yonetim Giderleri (81.284) (309.583) (390.867) - (390.867)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.154.843 110.153 1.264.996 - 1.264.996
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (7.893) - (7.893) (7.893)
Faaliyet Kari/Zarar 1.063.247 (123.054) 940.193 - 940.193
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - - - - -
Finansman Gelirleri - - - - -
Finansman Giderleri - (16.340) (16.340) - (16.340)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.063.247 (139.394) 923.853 - 923.853
Donem Vergi Gideri (184.884) (10.492) (195.376) - (195.376)

Net Donem Kari/Zaran 878.363 (149.886) 728.477 - 728.477
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ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 30.06.2017 30.06.2017
Briit Kar Marj1 10,50% -3,86%
Faaliyet Kar Marj1 48,69% -0,59%
Net Kar Marj1 (Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin) 37,72% -1,86%
Net Kar Marji 37,72% -1,86%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2016 tarihli finansal durum tablosuna gore 30.06.2017 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON

Donen Varliklarda Artig 1.242.916

Duran Varliklarda Artig -239.874

Toplam 1.003.042

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig 645.681

Uzun Vad. Borg. Artig 21.225

Ozsermayede Artis 336.136

Toplam 1.003.042
FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 30.06.2017 31.12.2016
Cari Oran 3,90 4,2360
Acid-Test Orani 3,46 3,8282
MALI YAPI ORANLARI 30.06.2017 31.12.2016
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,245 0,221
Ozsermaye/Aktiﬂer 0,755 0,779
Toplam Borglar/Ozsermaye 0,325 0,284
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,240 0,217
Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,006 0,005
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 8.929.336 6.911.587
Ortaklardan Alacaklar 7.433.061 6.603.073
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 6.603.073 6.603.073
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - Faiz Tahakkuku 829.988 -
Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 1.496.275 308.514
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. 1.041.715 308.514
CT i¢ ve Dis Ticaret Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. 452.060 -
Diger 2.500 -
Kisa Vadeli Borglar 537.761 -
Borg Senetleri - Verilen Cekler 537.761 -
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. 547.000 -
Borg Senetleri Reeskontu (9.239) -
Kisa Vadeli Diger Borglar 1.852.896 1.474.814
Ortaklara Borglar 1.608.444 912.072
Tayfun Bora Kumru 404.734 719.930
Nurettin Tiirkoglu 1.025.547 192.142
Onur Coskun 176.983 -
Diger 1.180 -
Dider lliskili Taraflara Bor¢lar 244.452 147.567
Ahmet Muhammet Gilpinar 219.966 147.567
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 8.944 -
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 15.542
Ortaklara Borglar - 415.175
Pazarlikh Alim Farki (Not 3) - 415.175
Satiglar - 1.425.232
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. - 1.425.232
Vade Farki Gelirleri 829.988 760.385
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 829.988 646.740
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. - 113.267
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. - 378
Aliglar - 2.083.120
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. - 2.083.120
Danigsmanlik Gelirleri - 60.000
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. - 60.000

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar - 307.600
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gérev ve ¢alisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine goére ortaya ¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin|
zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur|
oranlarmnin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcli olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi yapmak gibi gesitlj
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimimi dengelemek adina gesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin|
minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun donemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
finanse etmek i¢in kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman ylikiine katlanmamaya Ozen|
gostermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup,
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar|
olusturulmaktadir.

Risk

Risk Aciklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, tirtin/hizmet gelistirme gibi i
stirekliligini tehdit eden konular {lizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢aligtirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Finansal Olmayan
Riskler

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir sekilde
ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapt ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik

olarak revize edilmektedir.
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Rekabet Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri

Riskleri portfoyliniin iyi taninmast ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi {izerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri kalitesi,
fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktérler (dogall

Riskler afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,

hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarinl

uiivenlik Riskleri

Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saglik/G |Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen|

belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve

terdr olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2016 YILI GENEL KURUL BiLGILERI

Sirketimizin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 01.07.2017 tarihinde yapilmis olup alinan
onemli kararlar asagida verilmistir.

Gindemin 3.maddesi geregince, Sirketin 2016 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu oy birligi ile kabul edildi.

Giundemin 5.maddesi geregince, Sirketin 2016 yili hesap donemine ait Finansal Tablolarinin
onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

Gindemin 6.maddesi geregince, 2016 yili hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 Sirket
Yonetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri ibralart Genel Kurul’un onayma sunuldu. Yoénetim Kurulu tiyeleri
2016 yil1 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 ayr1 ayri ibra edildiler. Yonetim kurulu
tiyeleri kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy haklarimi kullanmadilar.

Giindemin 7.maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyeliklerine, toplantiya bizzat katilan ve aday
oldugunu bildiren Nurettin Tirkoglu, Yaman Tiimer ve muvafakatname ile se¢ilmeyi kabul eden
Tayfun Bora Kumru, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise yine toplantiya bizzat katilan ve aday
oldugunu bildiren Halil Yolcu ve Ersin Acar'in 2019 yili hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar gérev yapmak iizere se¢ilmelerine oy birligi ile karar verildi.

Gindemin 8.maddesi geregince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan 2017 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilen Mercek
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin bagimsiz denetleme kurulusu olarak
onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 10.maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 1.500 TL aylik net iicret
O0denmesine oy birligi ile karar verildi.
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Sayfa No: 17

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 30 HAZIRAN 2017

DONEM iCERIiSiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

01.01.2017-30.06.2017 faaliyet doneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nde herhangi bir degisiklik
yapilmamugtir.

DONEM iCiNDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

Sirketimizin 01.07.2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Gundemin 9.maddesi geregince, Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine
ait finansal tablolarda net dagitilabilir donem kari olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina
iliskin teklifi miizakere edildi. Yapilan miizakere neticesinde;

Sirketin 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolara gore, "Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / Zarar1" 155.498 TL Net Donem Kar1 olustugu,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise -
112.570 TL Net Dénem Zarari olustugu goriildii.

Bu nedenle, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemelerine gore yapilan hesaplamalarda net dagitilabilir donem kari olusmadigi da dikkate
almarak 2016 yili i¢in kar dagitimi yapilmamasina, net donem karinin ise ge¢mis yillar zararindan
mahsup edilmesine ve ayn1 zamanda Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan
yasal kayitlarda olusan Net Donem Zararinin ise gegmis yillar zararina eklenmesine oy birligi ile karar
verildi.

IDARI FAALIYETLER
Ana Ortakligin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle list yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi
asagidaki gibidir.

Ad1 ve Sovadi Gorev Dagilim

Nurettin Tirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Miidiir
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Selahattin Bolat Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ozbey Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz
Ismail Sarioglu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Grupta toplu sézlesme mevcut degildir.
Grubun 30.06.2017 tarihi itibariyle calisanlarinin yasal kidem tazminati karsiligi 5.591 TL’ sidir.

Grubumuz personeline iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
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I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 30 HAZIRAN 2017

DiGER HUSUSLAR

Hesap Dénemi Sonrasi Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bulunmamaktadir.

Finansal tablolar1 6nemli oOlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acgik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar

1 Sirket’in 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle; iliskili taraflarindan toplam alacak tutar1 8.926.836 TL olup
aktif biiyiikliigiiniin %46,6’sm1 olusturmaktadir. Ilgili alacaklar igin sadece Kervansaray Hotel Gmbh igin
vade farki hesaplamasi yapilmis ve ilisikteki finansal tablolar yansitilmigtir. 30 Haziran 2017 tarihi
itibariyle, s6z konusu alacaklarin geri Odenmesine iliskin herhangi bir sozlesme ve protokol
bulunmamaktadir. Sirket’in iligkili firmalardan alacaklarina iliskin olarak aldigi herhangibir teminat ve
taahhiit bulunmamaktadir.

2 Borsa Istanbul A.S.’nin 30Nisan 2015 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapti§1 duyuruya
gore, Sirket’in, Kervansaray Yatirim Holding A.S.'nin de sahibi olan Sayilgan Grubu'ndan olan iliskili taraf
alacaklarmin tahsil edilememesi, sahibi oldugu Kervansaray Yatirim Holding A.S.'ye olan borcunu
zamaninda 6demeyen Sayilgan Grubunun, Sirket’e olan borglariin bir kismmin édemesi i¢in belirlenen
yeni tarih olan 31.07.2015 tarihine kadar da odemelerinin gerceklesmeyecegine dair goriis olugmast,
Sirket’in hakim ortaklarmin yiiksek tutarda pay satma niyetleri ile grubun her iki sirkete sahip oldugu
tarihten itibaren sirketlerin kaynaklarini sirketler disinda kendi lehlerine kullanmalarinin s6z konusu goriisii
desteklemesi sebepleriyle 30 Nisan 2014 tarihinden itibaren BIST 379 Sayili Ikinci Ulusal Pazar Esaslari
Genelgesiin "Ikinci Ulusal Pazardan Cikarma" bashkli VII'inci maddesi, 206 Sayili Gézalti Pazari
Genelgesi'nin II'lincii maddesinin (¢) bendi kapsaminda, Borsa Genel Miidiirliigii karariyla 30.04.2015
tarihinde kapatilan MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. paylarinin islem sirasinin 04.05.2015 tarihinde
de kapal1 kalmasina ve s6z konusu paylarin 05.05.2015 tarihinden itibaren ikinci Ulusal Pazar kaydindan
cikarilarak Gozalt1 Pazari'na alinmis ve Sirket'in sermaye kaybini ortadan kaldiracak dnlemler ve zararin
telafisi i¢in gerekli faaliyetlere baslamasi ile iliskili taraflardan olan alacaklarin ivedilikle tahsil edilmesi
hususunda uyarilmis, halka arzdan bu yana gergeklestirdigi satis gelirlerinin, halka arz izahnamesi ekinde
yer alan fiyat tespit raporundaki varsayimlarla belirlenen hasilat Ongoriisiiniin ¢ok gerisinde kalmis
oldugunun, halka arz gelirinin izahnamede belirtilen yerlerde kullanilmadiginin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na iletilmesine karar verilmistir.

3 Sirket’in maddi duran varliklar icerisinde tesis, makine ve cihazlar hesab1 altinda siniflandirdig1 4 adet
ekskavator aracinin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolardaki net defter degeri
1.479.781 TL, birikmis amortismani 752.174 TL ve net defter degeri 727.607 TL dir. Sirket’in 15 Agustos
2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndada agikladigi iizere 4 adet ekskavatoriin kiralandigi
Azerbaycan'da mukim Tiirksan Limited Sirketi (“Tiirksan™) 438.575 EUR tutarindaki kira borcunu eski
hissedar Masum Cevik ile imzalanan 12.03.2013 tarihli hisse devir sdzlesmesi geregi Masum Cevik'e
temlik edilmis ve Tirksan ile imzalanan kiralama sdzlesmesi geregince 4 adet ekskavator Tiirksan'a
devredilecektir. Bu sdzlesmeye istinaden, Sirket’in ilgili maddi duran varliklarinin Tiirksan’a devri sonrasi
ilisikteki finansal tablolarinda muhtemel sabit kiymet satig zarar1 727.607 TL olacaktir.




