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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MMC Sanayi ve Ticari Yatinimlar Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1. Goriis

MMC Sanaytl ve Ticari Yatirimlar Anonim $irketi.’nin (Sirket) ve bagh ortakhginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 01.01.2017 - 31.12,2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ydonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig) irdelemeler, tlim dnemli yonlerlyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir,

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere} uygun olarak yiiriitlilmistiir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine ffiskin Sorumiulukiarr bolimiinde
ayrintth bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluiuklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarninn,
gorligimuiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz,

3. Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda 26.03.2018
tarihli denetgi raporumuz “Goriis Vermekten Kaginma” seklinde olusmustur.

4, Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulw’'nun {“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyta ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a. Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yiliik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetterinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kqgmiur;un%!
degerlendirmesi de raporda yer alir. zgf*ﬁl@ R ‘w
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¢. Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:
o Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,
¢  Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

o Yonetim kurulu lyeleri ile Ust diizey ybneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar,
sigortafar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginn ve ilgifi kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriiglimiizti igeren ayn bir
rapor diizenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Ozere
plantanarak y{riitiilmesini gerektirir,

MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

MehmetFerruh Ozgilg YMME, e
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MMC Sanayi ve Ticari Yatmrmmlar A.S. ve Bagh Ortaklifn

Sayfa No: 1

11-14,1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 31 ARALIK 2017

 SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S,

MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI
VE

BAGLI ORTAKLIGI

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 201731 ARALIK 2017
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MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagh Ortakhig:
Sayfa No: 2

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017

GENEL BILGILER

Rapoxrun Dénemi :01.01.2017-31.12.2017

Ortakhgm Unvam : MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.

Tescil veya Kurulus Tarihi  : 19.07.2000

Kayrth Oldugu Ulke : Tirkiye

Ticaret Sicil Numarasi 1 569126

(denmis Sermayesi +13.336.879 TL

Merkez Ofis Adresi ' Megrutiyet Mahallesi, Hacumansur Sokak, No: 1, Kat:2 D:4 Sisli
Istanbul

Telefon 102123304001

Faks ;021233044 01

Resmi Internet Sitesi  Www.mmesanayi.com

L-posta : zuhal@mmcsanayi.com

Ortakhigin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

MMC Sanayi ve Ticaret Yatinmlar A.S, (“Ana Ortakitk Sirket / Sirket / MMC”), GUM-KOM Lojistik ve
D1s Ticaret A.S. tinvansyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirligi’ nde tescil edilerek kurulmustur,
Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almig oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigi’ne
kayitlt olan Sirket’in tinvant Snce Gentra Lojistik A.$., 22.06.2012 tarihinde ise MMC Sanayi ve Ticari
Yatwimlar A.S. olarak degistirilmistir,

Sirket’in faaliyet konusu, yurtigi ve yurtdist tagimacihk ve acentelik hizmetleri verilmesi, yuttigi ve
yurtdige gayrimenkul alim, satuni, kiralanmasy, ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmast,
elektronik ticaret alanmda gesitli iletisgim kanallare kullanarak her titrlit malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konufarinda faaliyet gdstermektir,

Ortaklik meveut durumda fiili olarak istirak yatirtmlar ve ticari mal alun/satimi yapmaktadr,

10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Bagli Ortaklik / Okenos) ait
%51 oramna tekabiil eden hissesini satin almis ofup Okenos Gida’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme
imkanina sahip olmugtur, Okenos'un faaliyet konusu, her tirlil gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermektir,

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve bagh ortaklig), faalivet raporunda “Grup” olarak
ifade edileceklerdir,




MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A,$. ve Bagh Ortakhg

Sayfa No: 3

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 -~ 31 ARALIK 2017

Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilhim

31.12.2017 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

31.12.2017 31.12.2016
Pay

Pay Tutar1 Orant  Pay Tutart  Pay Orani
Hissedar (TL) (%) (TL) (%)
Nurettin Tiirkoglu 33,000 %0,62 969,448 %7.27
Onur Coskun 763.299 %5,72 953,299 %7.15
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH (*) 499,598 %3.75 488,938 %3.67
Tayfun Bora Kumru 470,713 %3.53 470,713 %3.53
Diger Halka A¢ik Kisim 11,520,269 %8638 10,454,481 %78.38
Toplam Nominal Sermaye 13,336,879 %100.00 13,336,879 %100.00

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun gogunlugunu segme hakki bulunan
470.713,37 adet A Grubu imtiyazli pay Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ye, 470.713,37 adet B

Grubu imtiyazli pay ise Tayfun Bora Kumru’ya aittir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgi

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirunlar A.S.’nin Esas
Stzlegmesi hitkiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri Ortaklar Genel
Kuruly tarafindan gergeklestirilmektedir, Dénem iginde Yonetim Kurulunda gérev alan iiyeler ve
Denetginin, gérev siireleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir.

Yinetim Kurulu

01.07.2017 tarihine kadar gérev baginda olan Yonetim Kurulumuz agagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Girevi
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkan:
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Selahattin Bolat Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ozbey Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Ismail Sarioghs Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Gorev Siiresi

Girey Siiresi Bitis

Baslangic Tarihi

06.06.2016
28.09.2015
08.06,2016
09.06.2016
05.08.2014

Tavihi
01.07.2017

01.07.2017
01.07.2017
01.07.2017
01.07.2017




MMC Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S. ve Bagh Ortakhig:
Sayfa No: 4

II-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 31 ARALIK 2017

01.07.2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi neticesinde yeniden olusturulan Yénetim Kurulumuz
agagidaki gibidir,

Adi ve Soyads Gireyvi Girev Siiresi Gdrev Siiresi Bitis Tarihi
Baslangic Tarihi
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkam 01.07.2017 2019 yihi hesaplarmin

gortiglilecegi Olagan Gene! Kurul

Toplantisina kadar
Tayfun Bora Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 01.07.2017 2019 yili hesaplarinm

Kumru gorliglilecegi Olagan Genel Kurul

Toplantisina kadar
Yaman Tilimer Yénetim Kurulu Uyesi 01.07.2017 2019 yili hesaplarinin

goriislilecegi Olagan Genel Kurul

Toplantisina kadar
Halil Yolcu Yénetim Kurulu I"Jyesi { Bagimsiz 01.07.2017 2019 yili hesaplarinin

goritstilecegi Olagan Genel Kurul

Toplantisina kadar
Ersin Acar Yénetim Kurubu Uyesi / Bagimsiz 01.07.2017 2019 y1li hesaplarinm

gtirlisttlecegi Olagan Genel Kurul

Toplantisina kadar

Yinetim Kuyrulu ["Iyelerinin Ozgegmisleri

Nurettin Tiirkoglu — Yénetim Kurulu Baskam

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
boltimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektdrde galigtiktan sonra 1992 yilinda Tiirkiye Elektrik Dagitun
Anonim Sirketi’nde (TEDAS) mesleki kariyerine devam etti, 16 yil boyunca TEDAS' ta gesitli kademelerde
yoneticilik yaptiktan sonra,bzel sektorde faaliyet gosteren sirketlere elektrik piyasasi &zellestirmeleri
konusunda danigmanlik yapti. 2008 yilinda Caltk Holding ailesine katilan TURKOGLU, Calik Enerji’de
Kamu fhateleri ve Ozellestirmeler Koordinatérli olarak birgok Elektrik Dagitim ve Uretim Tesislerinin
dzellestirme silrecini gergeklestirdi,

2010 Eyliil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.* nin (YEDAS) Genel Miidiirii olarak Sirketin tiim
faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumiu olan TURKOGLU aym zamanda Calik
Holding ve Limak Holding Ortaklii'na bagli Kosova Elekirik Dagitim Sirketi (KEDS) lera Kurulu
Bagkanhgi, Calik Holding ve Kiler Holding Ortakligi'na bagli Dogu ARAS Enerji Yatirimlar A.S.’ nin
Yénetim Kuruls Uyeligi, Calik Holding ve Limak Holding Ortakhigi'ma bagh Sirbistan'da bulunan LC
Supply D.0O.O Sirketi ile Calik Holding'e bagl: Tiirkmen'in Altin Asr1 Elektrik Toptan Satis A.S Sirketinde
iist diizey yoneticilik gdrevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan itibari ile bu gorevlerinden ayrtilmustir.

Tirkiye’de elektrik piyasass Ozellegtirmeleri, dagitim sistemleri, tiretim projeleri gelistirme ve
implementasyon, Elektrik Piyasast Kanunu ve Ikincil Diizenteme konularinda son derece bilgili ve tecriibeli
olan TORKOGLU, bagarili ¢aligmalart ile gerek bireysel gerek ekibi ile birlikte sektére “rol model”
olugturan projeler gergeklestirerek ulusal ve uluslararast birgok platformda odiller alms, &diillii birgok
yarigmada jlri koltugunda oturmug, kongre, panel ve televizyon programlarma konusmaci olarak
katilmigtir,




MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S, ve Bagli Ortakhi
Sayfa No: 5

1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 —31 ARALIK 2017

Layik goriildiigi odtillerden bazilar; BID-Kalite Platin Taci, BID-Kalite Altin Tact, TUHID 13.Altm
Pusula Halkla Iligkiler &diilleri UNDP (United Nations Development Programme) Ozel Odiilii, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En Kapsamli SAP Projesi’ Odiili, EFQM
‘Mitkemmellikte Yetkinlik’ Belgesi, Gas & Power Yayin Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European Society for
Quality Research ~ESQR Kalite Mitkemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa Isletme Odiilleri European
Business Awards Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business Initiative Directions (BID)
tarafindan 2016-2018 Yih Kalite Elgisi segilmigtir. 2016 da KALDER Y&netim Kurulu iiyeligine segilen
TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER) Yénetim Kurulu ve Iera kurulu iiyesidir.
Evli ve iki cocuk babasi olan TURKOGLU, ingilizce bilmektedir.

Tayfun Bora Kumru —~ Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:

Saym Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Boliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin
ardindan dil egitimi igin gittigi Ingiltere'de 6 yil kalmigtir. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda dondiikten
sonra Elf, Adidas ve DHL'de orta ve iist diizey yonetici olarak ¢aligmugtie, Halen 2003 yilmdan bu yana
kurucu ortagi ofduggu CT Ig ve Dig Ticaret Ltd.Sti.'nde galisma hayatina devam etmektedir.

Yaman Tiimer - Yénetim Kurulu Uyesi
1998 Istanbul dogumlu Sayn, Yaman TUMER, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme BSlimii'nde 6grenimine
devam etmektedir. Bekar olan Yaman Tiimer Ingilizce bilmektedir,

Halil Yeleu - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 Adiyaman dogumlu olan Halil YOIL.CU, Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii'nden mezun oldu. Marmara Universitesinin Bankacilik ve Sigortactlik Enstitilsii'nden
Sermaye Piyasast ve Borsa konusunda egitimini tamamladiktan sonra 2001-2005 yillan arasinda yine
Marmara Universitesinde Doktorasimi tamamladi. Sayin Halil YOLCU, aynt zamanda Serbest Muhasebeci
Mali Miusavirlik ruhsati ve SPK- Bagunsiz Denetim Lisansina sahiptir, 20 yili agkin siire gesitli Sigorta ve
Emeklilik Sirketlerinde yoneticilik yapmustir. Cesitli tiniversitelerde Sigortacilik, Finans ve Sermaye
Piyasalar1 hakkinda egitim vermektedir. Saym, Halil YOLCU, evli ve bir gocuk babast olup Ingilizce
bilmektedir,

Exsin Acar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1982 Bartin dogumiu olan Ersin ACAR, 2002 yilinda Sakarya Universitesi Turizm Otelcilik Boliimii'nden
mezun olduktan sonra 2009 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun ofdu. 2009
yilindan bu yana tzel sektrde yoneticilik ve son olarak ta bir medya sirketinde Genel Miuldiirliik yapnustir.
Sayin, Ersin ACAR, evli ve bir gocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim Kuralumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karart ile Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve ¢aligma

esaslart belirlenmigtir. 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yilr Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Denetimden Sorumlu Komite olugturulmustur,




MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A,S, ve Baph Ortakhi
Sayfa No: 6

M-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017

31.12.2017 tarihinde gorev bagima bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Halil Yolcu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Ersin Acar

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve ¢aligma
esaslart belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir, 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan
2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur,

31.12.2017 tarihinde gérev bagina bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yénetim Komite Bagkani : Halil Yolcu
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi ¢t Yaman Tlimer
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Zuhal Tilhaslt

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve
galigma esaslar1 belirlenmistic. 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisindan  sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Riskin FErken Saptanmasi Komitesi
olugturulmustur.

31.12.2017 tarihinde gorev bagina bulunan komite tiyeleri agagidaki gibidir,

Riskin Erken Saptanmast Komite Baskani : Halil Yolcu
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi ' Yaman Tiimer

- Yatirnm ve Finansman Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 16 Haziran 2016 tarihli karan ile Yatirnn ve Finansman Komitesi olugturulmus ve
komitenin gdrev ve galisma esaslar belirlenmistir. Aym kararda Komite Bagkanlii'na Nurettin Tiirkoglu

ityeliklere ise Ersel Demirel, Hasan Tuncay Erol ve Erol Akdogu segilmiglerdir.

31.12.2017 tarihinde gorev bagina bulunan komite tiyeleri agagidaki gibidir,

Yatirim ve Finansman Komite Bagkani : Nurettin Tiirkoglu
Yatirum ve Finansman Komite Uyesi : Ersel Demirel
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Hasan Tuncay Erol

Yatirin ve Finansman Komite Uyesi : Erol Akdogn




MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S, ve Bagh Ortakhig
Sayfa No: 7

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 31 ARALIK 2017

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Mercek Bagunsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adresi : Hiirriyet Mah.Dr.Cemil Bengii Cad. No:2 Kat.4 Kagithane - ISTANBUL
Telefon 1 (212) 291 2240

Faks 1 (212) 291 9802

Yonetim Kurulumuzun 07.04.2017 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan,
Sermaye Piyasast Bagimsiz Dig Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 398. Maddesi kapsaminda gergeklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili
sirketimizin 2017 yili Bagimsiz Denetleme Kurulugu ofarak Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminii Mali
Miisavirlik A.S.'nin segiliesine karar verinis ve bu karar genel kurulda onaylanmigtir,

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

01.01.2017 — 31.12.2017 faaliyet doneminde, 0! Temmuz 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
yonetim kurulumuz agagidaki sekilde yeniden olugturulmustir.

Adi ve Soyadi Girevi Giirev Siiresi

Gorev Siiresi Bitis Tarihi

Baslangic Tarihi

Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani 01.07.2017 2019 yil: hesaplarinin gortsiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 01.07.2017 2019 yilt hesaplarinin goriiglilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
Yaman Tiuner Yénetim Kurulu Uyesi 01.07.2017 2019 yils hesaplannim gdriiglitecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
Halil Yoleu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 01.07.2017 2019 yilt hesaplarmin gbriigliiecegi
Olagan Genel Kurul Toplantising kadar
Ersin Acar Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz 01.07.2017 2019 yilt hesaplarinm gdrilslilecefi

Persone] Sayis1 Hakkinda Bilgiler

31.12,2017 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toptam galisan sayisi 4 kigidir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIQ

HAKLAR

Sirketimizin 01.07.2017 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine 1.500 TL aylik net licret 8denmesine karar verilmigtir,

01.01.2017 — 31.12.2017 faaliyet doneminde yoénetim kurulu ilyeleri ile tist diizey yoneticilere 8denen

ticretler toplami 60.000 (Altmigbin Tiirk Liras1) TL'dir.




MMC Sanayi ve Ticari Yatmimlar A.S. ve Bagh Ortakiig
Sayfa No: 8

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 31 ARALIK 2017

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalart bulunmamaktadir,

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurtici ve yurtdist tagimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdhgt gayrimenkul alim, satuny, kiralanmasi, ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapiimasi,
elektronik ticaret alaminda gegsitli iletisim kanallart kullanarak her tiirli malin ve hizmetin pazarlanmast ve
istirak yatirimlarinda bulunulmast konularinda faaliyet géstermektir.,

Ortaklik meveut durumda fiili olarak igtirak yatwmmi ve ticari mal alim/satims yapmaktadir. Bununla
birlikte Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;

Mevceut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karlt is alanlarmda biiytimesini
saglamak amaciyla her tiirlii tarunsal iirtintéin, gida ve gida digt hizl titketim trlinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasint yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurtiginde ve yurtdiginda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli
aragtirmalar1 yapmak iizere Yonetim Kurulu Bagkanma yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla enerji Uretimi ve pazarlamasi alaninda
her tiirli yenilenebilir veya yenilenebilit olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri
kurmak ve/veya tiretilen enerjilerin ve /veya olugturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagmalar yoluyla,
toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satis1 alaninda yeni yatirim
firsatlarinm aragtirslmasina bu konularda gerekli arastirmalari yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkanma
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin meveut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasma, komitenin yatirim &nerilerini Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bir raporla
sunmasina, séz konusu komite fiyelerinin belirlenmesine yénelik ¢aligmalara baglanmasina  karar verilmis
olup alinan karar dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Alinan kararlar gergevesinde; 10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S,’ye ait
%51 oranina tekabill eden hissesini satin almig olup Okenos Gida’nin yénetimini dogrudan belirleyebilme
imkanina sahip olmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlt gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir,

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakhiklar ve istirak oranlar agagidaki gibidir:
BAGLI ORTAKLIK - Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.$., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirfiii’nde tescil edilerek
kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddeferini
paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir,

Rapor tarihi itibartyla, Sirket’in merkezi Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddesi, Cam Apartman,
No:36, Daire:6, Zincirlikuyu, Sisli - Istanbul adresinde bulunmaktadir.




MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A,S, ve Bagl: Ortakhig
Sayfa No: 9

I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Okenos'un ortaklik yapist agagidaki gibidir;

31,12,2017
Pay Oram
Hissedar Pay Tutar: (TL) (%)
MMC Sanayi ve Ticari Yatwimlar A.S. 494,700 %51,00
Ahmet Muhammet GULPINAR 250,300 %25,80
Siilleyman ARPASLAN 225,000 %23,20
Toplam Nominal Sermaye 970,000  %100,00

i1gili Hesap Déneminde Yapilmig Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2017 —31.12.2017 faaliyet déneminde yapilmis olan yatirim bulunmamaktadir,

Plankanan Yatirimlar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;

Mevceut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiyiimesini
saglamak amaciyla her tiirlit tarimsal tirtiniin, gida ve gida disi huzh titketim iiriinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satig ve pazarlamasint yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurtiginde ve yurtdisinda kurulimug ve kurulacak sirketlere igtirak edilmesine, bu konularda gerekli
aragtirmalari yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkanina yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karlt is alanlarinda biiyiimesini saglamak amaciyla enerji tiretimi ve pazatlamasi alaninda
her tiirlii yenilenebilic veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarmna dayali elektrik iiretim tesisleri
kurmak ve/veya firetilen enerjilerin ve /veya olugturulan kapasitenin miisterilere ikili anlasmalar yoluyla,
toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiketicilere satis1 alaninda yeni yatirim
firsatlarnun arastirilmasma bu konularda gerekli arastinmalart yapmak fizere Yonetim Kurulu Baskanina
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin meveut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatuim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasma, komitenin yatiim 8nerilerini Yonetim Kuruluma diizenli olarak bir raporla
sunmasina, sdz konusu komite liyelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalara baslanmasma  karar
verilmistir,

Bu kapsamda yapilan calismalar ¢ergevesinde;

MMC Sanayi ve Ticari Yatiimlar A.$. olarak, ileri geri-doniigiim teknolojileri kullanim ile atik lastik
ve plastikten sentetik ~ yakit  iretimi ve/veya elektrik tiretimi  alaninda Tiirkiye'de birlikte
yatirim yapma amaciyla yabanei bir grup ile gbriismelere baglanmig ancak 50z
konusu gériigmeler olumlu sonug vermemis ve géritsmeler sonlandirilmistir,




MMC Sanayi ve Ticari Yatirmlar A.S. ve Bagh Ortakhi
Sayfa No: 10

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 31 ARALIK 2017

Elektrik, gaz, endeks okuma, su titketim ve tedarik iglemlerinin toptan ve perakende faaliyetlerinin hizmet
sunumlart alanlarinda faaliyette bulunan, yitkksek miktarda is ydnetme ve is geligtirme potansiyeli olan
bir firmaya istirak edilmesi hususunda goriismelere baglanmis ancak sz konusu goriismeler olumlu sontg
vermemis ve goriismeler sonlandirtmigtir,

Sirketimizin bilyiime stratejileri dogrultusunda, MMC Sanayi ve Ticari Yatiimlar A.S. olarak et ve siit
iretimi, tarumsal tretim alaninda faaliyet gisteren, siit tedariki yapan bir firmaya istirak edilmesi hususunda
goriigmelere baglanmig ve 20 Ekim 2017 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karart ile BAYRAKTARLAR
Tartmsal Urlinler Hayvancibk Ormancilik Madencilik Ingaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
3.000.000 TL'lik sdenmis sermayesinin %10'una tekabiil eden her biri 100 TL nominal degerli 3.000 adet
payiun 1.900,000 TL bedel ile satn alinmasina karar verilmis ancak 24.03.2018 tasihli yénetim kurulu
karari ile stz konusu finansal duran varlik alimmdan vazgegilmistir.

Karsihikh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi
31 Aralik 2017;

Sirkette, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle karsihikl1 istirak bulunmamaktadr.

31 Aralik 2016;

Sirkette, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle karsihikli istirak bujunmamaktadir.

Y1l iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet dénemi iginde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapilmanustir.

Yil iginde Yapilan Bagislar

Sirket olarak yil iginde yapilan bagis meveut degildir.,

FINANSAL DURUM

Grubun 31.12.2017 tarihli konsolide mali tablolarinin bir énceki dénemle karsilagtirtlmis bazi bilgileri
asagida belirtilmistir,

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raportamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiiktimlerine gore
diizenlenmistir.




MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagh Ortaklig

Sayfa No: 11

[-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017
FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli konsolide bilangolardan tiretilmistir,

31.12.2017 31.12.2016
Dénen Varliklar 13.307.827 16.209.836
Duran Varliklar 769.878 1.456.891
Alktif Toplamm 14,077.705 17.666,727
Kisa Vadeli Borglar 4,765.324 3.826.692
Uzun Vadeli Borglar 99.099 81,706
Ozsermaye 9.213.282 13.758.329
Pasif Toplamm 14.077.705 17.666.727

Grup, faaliyetlerini ayni coprafi bolgede, tekstil ve gida sektdrierinde siirdiirmektedir. Bu sebepten,
boltimlere gore raporlama, tekstil faaliyeti MMC ve Gida faaliyetleri Okenos sirketi bazmda yaptimstir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle finansal durum tablosunun bliimlere gére raporlamas asagidaki gibidir;

MMC Okenos Toplam Eliminasyon Konsolide
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.853 34.952 50.805 50.805
Ticari Alacaklar 158.762 87.240 246,002 246,002
Diger Alacaklar 9.427.145 673.944 £0.101.089 (775.419) 9.325.670
Stoklar - 1.024 817 1.024.817 1.024.817
Digier Dnen Varhklar 2.169.824 490.709 2.660.533 2.660.533
Dinen Varhiklar Toplam 11,771,584 2.311.662 14.083.246 (775.419) 13.307.827
Finansal Yatinmlar 910,248 - 910,248 (910,248) -
Maddi Duran Varliklar - 446.163 446,163 446.163
Maddi Olmayan Duran Varliklar - 5.696 5.696 - 5.696
Pesin Odenmis Giderler - 318.019 318.019 318.019
Duran Varhklar Toplamm 910.248 769.878 1.680.126 (910.248) 769.878
Varliktar Toplam 12.681.832 3.081.540 15.763.372  (1.685.667) 14.077.705
Kisa Vadeli Borglanmalar - 28.837 28.837 28,837
Ticari Borglar 903.313 410.381 1.313.694 - 1.313.694
Diger Borglar 2.449.961 1.337.150 3787111 (775.419) 3.011.692
Caliganlara Saglanan Fay,Kaps.Borglar 50,040 361.061 415101 411.101
Diger Kisa Vadeli Yaktimliilikler - - - -
Kisa Vadeli Bor¢lar Toplam 3.403.314 2.137.429 5.540.743 (775.419) 4.765.324
Uzun Vadeli Borqlamnalag‘ - 97.340 97.340 97.340
Calisanlara Saglanan Fay, Higkin
Kargiliklar 1.759 - 1.759 - 1,759
Uzun Vadeli Borglar Toplam 1.759 97.340 99,099 - 99.099




MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagh Ortaklif:
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11-14,1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(Odenmis Sermaye

Kérdan Ayrilan Kisitlamnsg Yedekler

Gegmis Yil Kérlar/Zarartart
Net Donem Kér/Zarar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaktar Toplanu

Kontrol Gitcti Otmayan Paylar

Kaynaklar ve Ozkaynaklar Toplarm

01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017

13.336.879 970.000 14.306.879  (970.000) 13.336.879
119.494 . 119.494 - 119.494
(321.577) 170.872 (150.705)  (499.275) (649.980)
(3.858.037) (294.101)  (4.152.138) 144.109 (4.008.029)
9.276.759 846.771 10.123.530 _ (1.325.166) 8.798.364
414.918 414.918

12,681,832 3,081,540 15.763.372  (1.685.667) 14,077,705

GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASIE (TL)

01.01.2017-31.12 2087

01.01.2016-31,12,2016

Net Satiglar 2.079.598 3.848.548
Satiglarin Maliyeti -3.288.794 -3.204.246
Briit Kar / (Zarar) -1,209.196 644,302
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) -4,099,783 266.377
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) -4,099.783 266,377
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary(Zarar) -4,126.603 214.973
Stirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kary/(Zarari) -4,152.139 155.498
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kar/(Zararr) 0 0

Donem Kari/ Zararmm Dagihinm -4,152.139 155.498
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -144,109 100.974
Ana Ortaklik Paylart -4.008.030 54.524
Sirditrtilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang/(Zarar) -0,3113 80,0117

Gelir Tablosunun Béliimlere Gére Raporlamas:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap ddnemine aif kar veya zarar tablosunun bdltimlere gore

raporlamasi agagidaki gibidir;

Hastlat

Satiglarin Maliyeti

Brit Kir/Zarar

Pazarlama ve Satis Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetierden Diger Giderler
Faaliyet Kar/Zarar

Finansman Giderleri

Vergi Oncesi Kiir/Zarar

Dénem Vergi Gideri

Nef Dinem Kar/Zarar

MMC Okenos Toplam Eliminasyon Konsolide
147.002 1.932.596 2.079.598 2.079.598
{1.560.3601) {1.728.433) {3.288.794) (3.288.794)
(1.413.359) 204,163 (1.209.196) - (1,209.196)
(153.909) (126.307) (282.216) - (282.216)
(593.544) (431.128) (1.024.672) - (1.024.672)
1.439.441 110.155 1.549.596 - 1.549.596
(3.133.294) (1) (3.133.295) {3.133.295)
(3.856.6065) (243.118) (4.099.783) - (4.099.783)
- {26.820) (26.820) - (26.820)
(3.856.665) (269.938) (4.126.603) - (4.126.603)
(1.372) (24.164) (25.536) - (25.536}
(3.858.037) (294.102) (4.152.139) - (4.152.139)




MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagh Ortakhg
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 31 ARALIK 2017

ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2017 31.12.2016
Briit Kar Marj: -58,15% 16,74%
Faaliyet Kar Matji -197,14% 6,92%
Net Kar Marji (Stirdiiriilen Faaliyetlere Iliskin) -199,66% 4,04%
Net Kar Marji -199,66% 4,04%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2016 tarihli finansal durum tablosuna gore 31,12,2017 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON

Donen Varliklarda Artig -2,902,009

Duran Varliklarda Arhig -687.013

Toplam -3.589.022

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artis 938.632

Uzun Vad. Borg. Artig 17.393

Ozsermayede Artis -4.545.047

Toplam -3.589.022
FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 2,79 4,2360
Acid-Test Orani 2,58 3,8282
MALI YAPT ORANLARI 31.12.2017 31.12.2016
Toptam Borglar/Toplam Aktifler 0,346 0,221
Ozsermaye/Aktifler 0,654 0,779
Toplam Borglar/Ozsermaye 0,528 0,284
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,339 0,217

Uzun Vad Borg/Toplam Kaynaklar 6,007 0,005
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2017 — 31 ARALIK 2017

TLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 9.156.945 6.911.587
Ortaklardan Alacaklar 7,663,600 6.603.073
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 6.603.073 6.603.073
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - Faiz Tahakkuku 1.001.838 -
Tayfun Bora Kumru 58.689

Diger Iligkili Taraflardan Alacaklar 1,493,345 308.514
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. 1.041.715 308.514
CT I¢ ve Dig Ticaret Danigmanitk Hizmetleri Ltd. Sti. 451.630 -
Diger - -
Kisa Vadeli Bor¢lar 547.500 -
Borg Senetleri - Verilen Cekler 547,500 -
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. 547.500 -
Kisa Vadeli Diger Borglar 1.859.262 1.474.814
Ortakiara Borglar 1.834.725 912,072
Tayfun Bora Kunru - 719.930
Nurettin Tiivkogiu 1.257.775 192.142
Onur Coskun 176.983 -
Veysel Malkog 150.000 -
Ahmet Muhammet Giillpimar 249.967 -
Diger Iligkili Taraflara Borglar 24,537 147.567
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 15.542 -
Mintay Dy Ticaret ve Tekstil Sanayi 4.5, 8.995 -
Almet Muhanimet Giillpmar - 147.567
Ortaklara Borglar - 415,175

Pazarlikli Alim Farkr (Not 3) - 415.175
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01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017

iliskili taraflaria iglemler
31 Aralik 2017 31 Arahk 2016

Satiglar - 1,425.232
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S, - 1,425,232
Vade Farki Gelirleri 1.001.838 760.385
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 1.001.838 646.740
Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tie, A.S. - 113.267
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. - 378
Alslar - 2.083.120
Sis Sayrlgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. - 2.083.120
Damismanhk Gelirleri - 60,000
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. - 60.000

Ust diizey yOneticilere saglanan menfaatler

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Ust Diizey Yoneticilere Sajlanan Faydalar 60.000 307.600

RISKLER VE YONETIM KURULIU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatwunlar A.§.’nin varhgmi, gelismesini ve devaming tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmast ve riskin yénetilmesi
amactyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi olugturulimus ve gorev ve caligma esaslart
belirlenmistir,

Caligmalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, gevresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢tkan énemli riskler ve alnan
aksiyonlar agagida dzetlenmistir,
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01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017

Risk

Risk Agiklamas

Finansal Riskler

Likidite Riski

Is stirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiyinet saglayamamak, nakit akum
dengelemek adia yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi girketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin periyodik analiz ¢alismalan
ivapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlammda faaliyetlerinin stirekliliini borg/toplam sermaye dengesini
en verimh gekilde kulianarak saglamaya ¢alismaktadur.

Kur/Faiz Riski

Sirket, diviz cinsinden varliklari ve yiikiimlitliklerini TL'ye ¢evriminde kullamilan kur
oranlarmm degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir, Bu riskleri bertaraf etmek
amacl olarak genellikle mal alimm yapilan dviz cinsinden mal satisi yapmak gibi gesitli
korunma politikalart uyguiamakitadsr,

Ayrica, Sirket, nakit akanmi dengelemek adina gesitli finansman kaynaklar: kullanmas:
sebebiyle ulusal ve uluslararas pivasalardaki faiz orant degigimierinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da ¢esithi korunma politikalar: uygulamakitadie

Finansman Sirketin meveut durumda vzan dénemli yatwinu bulunmamaktadir, Operasyonel ihtiyaglarmg
Riski finanse etmek igin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan girket, felsefesi gerefii
likiditesi yilksek varliklar ile kapanamayacak finansman yilidine katlanmamaya Gzen
postermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizhklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaltiasyon vb.} olumsuz etkileri, ki
Riskler ve faiz hareketleri, is gicil hammadde, elektrik vb, girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki
fivat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme safhasinda nemli risk kaynaklarindan olup
duyarhlik analizleri ile defiigimlerin etkileri dlgillerek her duruma gére farkh aksiyonlar
olugturuimakiadir,
Risk Risk Aciklamasi

Finansal Olmayan Riskler

Stratejik Riskler

Pazar paym etkileyen rekabet, musteri taleplerindeki degisit, iirtin/hizmet geligtirme gibi i
stivekliligini tehdit eden konular tizerindeki stratejik riskler, farkh tilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karan
mekanizmalarmt ¢aligtirmak gibi yontemier ile yénetilmektedir.

Is siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir gekilde]
ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevseliiginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir,

Rekabet
Riskleri

'Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giictiniin korunimasi ve arttinmast igin miigteri
portfiyiinlin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi Uzerinde
calisilmakta, kuralan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmast igin miigteri hizmetleri kalitesi,
fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadr,

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitin hattinda isletme/kullanict hatalan kaynakh ya da cevresel faktorler (dogal
afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamanmda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde ydnetilmektedir. Ayrica, sirket blinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayir edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.
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Hukuksal/ Politik (Zorlayter bilvokrasiler, regitlasyon degigimieri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflary, fikei haklarin
Riskier ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sdzlesmeler, gitmritk sorunlar, politik iliskiler vb,
konular girketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamanmda takipler ve operasyonlar ile
lkkontrol altinda tutnlmaktadr, '

Cevre/Sadhk/G |Uretim tesislerinde, gevre saghpi, paydas glivenlifi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen
tivenlik Riskleri |belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirier takip edilmekte olup, olumsuz
coprafi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmaya ¢alisilmaktadir, Ayrica dogal afetier ve
terdr olaylarmna iligkin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2016 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2016 yihina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 01.07.2017 tarihinde yapiloug olup alinan
onemli kararlar asagida verilmistir. S6z konusu genel kurul toplant1 tutanagi ayni giin KAP'ta ilan
edilmistir,

Giindemin 3.maddesi geregince, Sirketin 2016 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu oy birligi ile kabul edildi,

Giindemin 5.maddesi geregince, Sirketin 2016 yili hesap dénemine ait Finansal Tablolarinin
onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 6.maddesi geregince, 2016 yili hesap donemi faaliyet, iglem ve hesaplarimdan dolay: Sirket
Yonetim Kurulu tiyelerinin ayri ayri ibralart Genel Kurul’un onayina sunuldu, Yénetim Kurulu tiyeleri
2016 y1l: hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolays ayri ayrt ibra edildiler, Yénetim kurulo
ityeleri kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.

Giindemin 7.maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyeliklerine, toplanttya bizzat katilan ve aday
oldugunu bildiren Nurettin Tiirkoglu, Yaman Tiimer ve muvafakatname ile se¢ilmeyi kabul eden
Tayfun Bora Kumru, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise yine toplantiya bizzat katilan ve aday
oldugunu bildiren Halil Yolcu ve Ersin Acar'm 2019 yili hesaplarimin gériisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar gdrev yapmak iizere se¢ilmelerine oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 8.maddesi geregince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan 2017 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilen Mercek
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin bagmmsiz denetleme kurulugu olarak
onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 10.maddesi geregince, Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine 1.500 TL aylik net ticret
tdenmesine oy birligi ile karar verildi.

DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet déneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nde herhangi bir degisiklik
yapilmamustir.
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DONEM ICINDE KAR DAGITIMINA ILISKIN GENEL KURUL KARARI
Sirketimizin 01.07.2017 tarihinde yapitan 2016 yilma ait Ofagan Genel Kurul Toplantisinda,

Giindemin 9.maddesi geregince, Sirket Yénetim Kurulu'nun 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap ddnemine
ait finansal tablolarda net dagtilabilir dénem kéri olugmamasi nedeniyle kér dagitinu yapiimamasina
itigkin teklifi miizakere edildi. Yapilan miizakere neticesinde;

Sirketin 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Bsaslar Tebligi" hiiklimlerine gére diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolara gore, "Stirdiiriilen Faaliyetler Donem Kéri / Zarar" 155,498 TL Net Donem Kér1 olugtugu,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise -
112,570 TL Net Dnem Zarart olugtugu goriiidii.

Bu nedenle, 01.01,2016 - 31.12.2016 hesap dénemine ait Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemelerine gore yapilan hesaplamalarda net dagitilabilir dénem kéri olugmadifit da dikkate
alinarak 2016 yili igin kir dagitimi yapilmamasina, net donem kérmum ise gegmis yillar zararmdan
mahsup edilinesine ve ayni zamanda Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan
yasal kayitlarda olugan Net Dénem Zararmin ise gegmis yillar zararina eklenmesine oy birligi ile karar
verildi,

IDARI FAALIYETLER

Ana Ortakhigin 31 Aralik 2017 tacihi itibariyle {ist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gbrev
dagilimi asagidaki gibidir,

Ad ve Soyadi Gorev Dagihm
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Mitdiir
Tayfun Bora Kumru Yénetim Kurulu Bagkan Yard.
Yaman Tiimer Yonetim Kurulu Uyesi
Halil Yolcu Y8netim Kurulu Uyesi / Bagimsiz
Ersin Acar Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Grupta toplu s6zlesme meveout degildir.
Grubun 31.12.2017 tarihi itibariyle ¢aliganlarinin yasal kidem tazminatt kargihige 1,759 TL stdhr.

Grubumuz personeline licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir,
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DIGER HUSUSLAR

Hesap Dénemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

Finansal Duran Varlik Edinimi

Finansal Duran Varhk Edinimi

Kamuyu Aydnlatma Platformunda 24 Mart 2018 tarihinde finansal duran varlik edinimine iliskin yénetm
kurulu kararmn agiklanmmigtir.,

Yénetim Kurulu 20.10.2017 tarihli 2017/23 sayili kararinda et ve siit {iretimi, tarimsal tiretim alanmda
faaliyet gosteren, BAYRAKTARLAR Tarimsal Uriinler Hayvancilik Ormancilik Madencilik ingaat ve
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (BAYRAKTARLAR) 3.000.000 TL'hk ddenmis sermayesinin %10'una
tekabiil eden her biri 100 TL nominal degerli 3.000 adet paymm 1.900.000 TL bedel ile satin almmasina
karar vermigtir. S6z konusu igleme iliskin olarak Kkarsilikli mutabakat gergevesinde 8deme vadesi 30
Haziran 2018 olarak belirlenmis ve bu nedenle herhangi bir deme yapilmamustir.

Ancak gegen bu siiregte BAYRAKTARLAR ile ilgili olarak;

1- BAYRAKTARLAR'm yonetiminden beklenen Kkapasite artigmin artan déviz kurn nedeni ile
gergeklesememesi (ABD'den ithal edilmekte olan ineklerin birim maliyetinin TL karsisinda ytikselmesi
nedeniyle)

2- Finansal ve mali yapismdaki bor¢ - alacak dengelerini devir siiresince iyilestirememesi ve yakin
zamanda bu sorunu ¢8zebilme olasthFnm kapasite artirnnini gergeklestirememesi nedeniyle zayiflamast,

3- BAYRAKTARLAR'm ybnetimi ile beklenen fikir ve ybnetim bitlikteliginin beklenen diizeyde
saglanamamas1 vb.nedenlerle s6z konusu istirak satin alma isleminden vazgegilmesine karar verilmistir.

Adres Degisikligi

Sirket 26 Ocak 2018 tarihinde Kamuyn Aydmnlatma Platformunda sirket merkez adresinin , Mesrutiyet
Mahallesi, Hacimansur Sokak No:11 Kat 2 Daire 4 Sisli olarak degistigini ilan etmistir.

Pay Devri

Sirket 12 Ocak 2018 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformunda yonetim kurulu baskam Nurettin
Tiirkoglw’nun, igletme sermayesi ihtiyaci ve igtirak alimlarinda kullanilmak iizere 83.000 adet sirket paymi
(MMCAS) 1,52 TL fiyattan olmak iizere satmig olup,sirket sermayesindeki payinnkalmadigini duyurmustu,

Verilen Ceklerin Cayma Hakki
Ana Ortaklik Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle verilen gekler hesabinda bulunan 547.500 TL tutarmdaki

vadesi gegmis ¢ekler bankaya ibraz edilmediginden, Sirket cayma hakkiu 19 Ocak 2018 tarihinde
kullanmustir,
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Finansal tablolar nemli dlgiide etkileyen ya da finansal tablolarm aqik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir ofmast acisindan aciklanmas: gerekli olan diger hususlar

1- Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle; iligkili taraflarindan toplam alacak tutari 9.156.945 TL olup
aktif biiytikliigiiniin %65’ ini olugturmaktadr, {lgili alacaklar igin sadece Kervansaray Hotel Gmbh igin vade
farki hesaplamasi yapilmig ve iligikteki finansal tablolar yansitilmstir. 31Aralik 2017 tarihi itibariyle, soz
konusu alacaklarin geri ddenmesine iligkin herhangi bir sdzlegme ve protokol bulunmamaktadir. Sirket’in
iligkili firmalardan alacaklarina iliskin olarak alcige herhangibir teminat ve taahhiit bulunmamaktadir,

2- Borsa istanbul A.S.’nin30Nisan 2015 tarihinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda yaptifi
duyuruya gore, Sirket’in, Kervansaray Yatiim Holding A.S.'nin de sahibi olan Sayilgan Grubu'ndan olan
iliskifi taraf alacaklarmn tahsil edilememesi, sahibi oldugu Kervansaray Yatun Holding A.$.'ye olan
borcunu zamaninda Sdemeyen Sayilgan Grubunun, Sirket’e olan borglarmm bir kismnm ddemesi igin
belirlenen yeni tarih olan 31.07.2015 tarihine kadar da &demelerinin gergeklegsmeyecegine dair goriis
olusmass, Sirket’in hakim ortaklarinin yitksek tutarda pay satma niyetleri ile grubun her iki sirkete sahip
oldugu tarihten itibaren sirketlerin kaynaklarmi sirketler disinda kendi lehlerine kullanmalarinm séz konusu
goriisli desteklemesi sebepleriyle 30 Nisan 2014 tarihinden itibaren BIST 379 Sayih Ikinci Ulusal Pazar
Esaslart Genelgesi'nin "ikinci Ulusal Pazardan Cikarma" baglikls VIIT'inei maddesi, 206 Sayili Gozaiti Pazars
Genelgesi'nin IMiincii maddesinin (¢) bendi kapsaminda, Borsa Genel Miidiiritigii kararyla 30.04.2015
tarihinde kapatilan MMC Sanayi ve Ticari Yatwimlar A.S. paylarmu iglem sivasinm 04.05.2015 tarihinde de
kapali kalmasma ve séz konusu paylarm 05.05.2015 tarihinden itibaren Ikinci Ulusal Pazar kaydindan
cikarilarak Gézalti Pazarna alinmus ve Sirket'in sermaye kaybint ortadan kaldwracak &nlemler ve zararm
telafisi i¢in gerekli faaliyetlere baslamasi ile iligkili taraflardan olan alacaklarin ivedilikle tahsil edilmesi
hususunda uyariimis, halka arzdan bu yana ger¢eklestirdigi satig gelirlerinin, halka arz izahnamesi ekinde yer
alan fiyat tespit raporundaki varsayimlarla belirlenen hasilat éngdriisiiniin ¢ok gerisinde kalmg oldugunun,
halka arz gelirinin izahnamede belirtilen yerlerde kullaniimadiinin Sermaye Piyasast Kurulu'na iletilmesine
karar verilmigtir. '
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

I. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

MMC Sanayi ve Ticari Yatwmlar A.S, yatirim yaptifi sektorde ve faaliyetlerinde; hissedariariniz,
mijgterilerimiz ve g¢aliganlarmiz igin siirekli olarak arti defier yaratmayr amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim [ikeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulamasina dzen gdsterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize
ulagmak igin Kurumsal Yonetim Uygulamalaridaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi
esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢aliganlar1 ve tedarikgileriyle iligkilerinde esitlik ve geffafligy ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan saglifna ve gevreye saygilt bit politika benimsemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsammda “Yatirimen iligkileri BoHimii” olugturularak, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki genigletilmis, pay sahiplerine esit iglem ilkesi benimsemnis, pay sahipligine iligkin kayitlarn
gilvenli bir sekilde tutulmasi saglanmigtir,

Sirketimiz sosyal sorumluluk gergevesinde listiine diigen gorevleri yerine getirinis olup, dénem iginde
gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine higbir dava agtlmamustir.,

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydmlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapthnis bu dogrultuda; “*Yatwimer Iligkileri’® ana bashigi altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapiss,
ybnetim kurulu, esas sézlegime, finansal tablo ve raporlar, genel kurul belgeleri, vekaleten oy kullanma
formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erigilebilir bir gekilde kamuya ve
hissedarlara yaymmlanmigtir,

Sirketimiz y6netimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir dzelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her tiirli bilgi zamaminda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yénetim Kurulu ve iist ydnetim, sirket karhhgini, hissedarlarm ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarmi &n planda tutarak seffaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu ii¢ kisilik “Kurumsal Yonetim Komitesi”
olugturulmustur. S6z konusu komite tiyeleri Yonetim Kurutu Uyelerinden, Halil Yolcu ve Yaman Tiimer ile
Yatirumes lligkileri Birim Yéneticisi Zuhal Tilhasli'dir.

Kurumsal Yonetim [lkeleri dogruitusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’” ofusturulmugtur. S8z konusu komite Yénetim Kurulu Uyelerinden, Halil
Yolcu ve Ersin Acar olmak iizere iki iyeden olugmaktadr,
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Sirketin varliini, geligmesini ve devamuu tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi ile ilgili galigmalar yapmak ve risk ydnetim
sistemlerini gOzden gegirmek maksadiyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Soz
konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Halil Yolcu ve Yaman Tiimer olmak lizere iki iiyeden
olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 30 Aralik 2011 tarihli Seri 1V, No 56 Sayilt "Kurumsal Yénetim Jlkelerinin
Belirfenmesine ve Uygulanmasina [ligkin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayih "Kurumsal
Yonetim flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma [ligkin Tebligde Degisiklik Yapiimasma Dair
Teblig" leri yayinlanmistir. Bu tebligler kapsamimda Yonetim Kurulumuz, sirketimiz esas sézlesmesinin
tadili igin SPK'dan uygun goriig almig ve gerekli diger islemleri tamamlamigtir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatwime Iligkileri Bolimii:

Sirketimiz hissedarlart ile iligkilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogfru ve zamaninda cevap verilmesi, girket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarmm kullandirilmasi gibi islemler igin
“Yatiimcer Iligkileri Bolimii” kurulmus, bélitm yoneticiligine Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri Diizey
Lisanst'na (lisans no 206298) sahip Sn. Zuhal Tithasli getirilmis ve 26.12.2014 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi liyesi olarak atanmigtir. Kendisi ayrica, Kervansaray Yatiwim Holding A.S. biinyesinde
tam zamant olarak Yatirimen Iligkileri Boliim Yoneticisi olarak gorev yapmaktadr.

Yatunmer Iligkileri Boliim Yoneticisine sirket telefonlarindan ulagilabilmektedir, 2017 yili igerisinde bilgi
alma amagli yatirimer bagvurulars sonuglandsrdmistir,

Yatuwimet Iligkileri Bolimi’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Zuhal Tilhash

Telefon : 212 330 40 01

Faks  :21233044 01

E-posta : zuhal@mmesanayi.com

Adres : Mestutiyet Mahallesi, Hacimansur Sokak, No:11, Kat:2 D:4 Sisli - Istanbul

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas itibartyla,

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylagturiimasinda etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizete, pay sahiplerinin ve potansiyel yatiwimerlarm Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlama,

- Genel Kurul toplantisinin yiirlirhitkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket igi diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlart hazulama,
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- Oylama sonuglarmin kaydmun tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarm pay sahiplerine
yollanmasii saglama,

- Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgifi her tirli hususu
gozetmek ve izlemek, '

- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirime: iliskileri toplantiarina
Sirketimizi temsilen katilimi,

- Toplantiarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gdstermektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimn Kullamime:

Pay sahipleri tarafindan ticari su niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirlii
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Mitdiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gergepi diiriist bir bigimde
yansitacak gekilde ivedilikle cevap verilmektedir, Bunun yant siwa Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi: Kurulu Tebligleri geregince yasalarin éngérdiigii tim bilgi ve belgeler dzel durum agiklamalart ile
KAP’da duywrulmaktadir, Ayrica pay sahipleri, bahsedilen bu bilgilerin tiimiine www,mmcsanayi.com
adresindeki sitemizden ulagabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul’un g¢alisma esas ve usullerini belirleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” ye sirketimizin www.nmesanayicom isimli resmi web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Sirket, 2017 yilinda 1 kez Genel Kurul Toplantis1 yapmustir.

Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantiss 01 Temmuz 2017 tarihinde elektronik olarak
yapilmigtir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde Genel Kurul toplantisimda en
az onbes glin 6nce Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi
raporuy, kar dagitim Snerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu rnegi, ve toplanti giindemine iligkin
diger dokiimanlar girketimiz merkezinde hissedarlarimizin bilgisine hazir bulundurulmaktadis. ‘Toplantiya
davet, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Ttrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve KAP’ta gerekli ilanlarla
yapilmig, pay sahipletinin haklarinin kullandirilmasi saglanmistr. Genel Kurul toplantilarmda tiim pay
sahiplerine esit muamele edilir. Ortaklar tarafindan yoneltilen her tiirlit soru, Genel Kurul sieasinda ve
sonrasinda sirket sirr1 niteliginde olmamak kaydiyla cevaplandiriimaktadir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari:

Sirket esas sozlesmesinde oy hakkmda imtiyaz dilzenlenmistir. Esas s6zlesmemiz geregince olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda haziw bulunan A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin 10 (on), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir, Pay
sahiplerine vekaleten oy kullanma hakki tanmmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kutlanilacag: gibi pay
sahibi olan veya olmayan tigiincil bir gahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslart dogrultusunda
kullanilabilmektedir, Azmlik paylarmnin yénetimde temsiline iliskin bir dilzenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.
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6. Kar Dagitin Politikasi ve Kar Dagitin Zamanu:

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatinmlar: ve karlihk durimu arasindaki hassas denge goz éniinde tutularak
yatirimeilarimizim temettit geliri elde etmeleri igin agagida yer aldign sekilde tespit edilmistir.

6.1-Donem karindan Tik Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunmu,
Sermaye Piyasast Kurulu ilke kararlarl ve benzeri mevzuat ile sirket esas stzlestmesinin ilgili
hitktimieri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “Dagitilabilecek Kar”
belirlenir.

6.2-Sirketimizin, bityime hedefleri, karlibk durumu,  sabit kiymet ve igletme sermayesi
yatrimlarmm gerektirdigi fon ihtivaglar da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilke kararlars ve benzeri mevzuat
ile sirket esas sozlesmesinin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nea kar dagitim
karari alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmast her zaman miimkiindiir.

6.3-Kar pay:1 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Tesbhiti ve
Dagitim” baglikli 14, maddesi dikkate almarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurufun
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Esas sdzlesmemizin “Karn Tesbiti ve Dagitinn " bashkli 14, maddesi agagirda sunulmaktadir,

KARIN TESBITI VE DAGITIMI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.5.G.)
Madde 14:
Sirket kar dagitum konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar,

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirterden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler
ditsiildikten sonra geriye kalan ve yilhik bilangoda gorillen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarnmin ditstiimesinden
sonra kalan tutar, sirasiyla agagida gosterilen gekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Alice:

ay % 5’i Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore ﬁdénmis sermayenin %20'sine ulagmcaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir,

Birinci Kér payy

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kir pay: ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payinn, yonetim kurulu fiyelerine, ortaklik gahganlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilinasina karar verme hakkina sahiptir,

ikinei Kar payn:

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,

kismen veya tamamen ikinci kér payt olarak dagiitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarmea kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkitidir.
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Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiilmug olan kistindan, %5 oranmnda kar payi
digliidtikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nm 519 uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir,

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitun politikasinda pay sahipleri igin
befirlenen kir pay1 ayriimadikea; baska yedek akge ayrimasmna, ertesi yila kilr aktarlmasina ve yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kiirdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikge bu kigitere kéirdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitum taribi itibariyla meveut paylarm tiimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitun sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulea
karariagtirthr,

Bu esas stizlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitun karar geri alinamaz.

6.4-Kar dagitum karari alindig takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yoénetim Kurulunun 8nerisi ile Genel Kurulca kararlagtirtlir,

6.5-Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir, Kar paylar meveut paylarmn tamamina
buniarn ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagtilir,

6.6-Esas sdzlegsmemizde yoneticilere ve ¢aliganlara kar pay! verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadic.

6.7-Sirket Yonetimi, yil iginde yaptign ve yil sonunda yapmayt planladift bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir. '

6.8-Kar dagitiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile girket menfaati arasinda
tutarll bir denge gdzetir.

7. Paylayin Devri:

Paylarin devri Ttirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve sermaye piyasasi mevzuatt hitkiimlerine tabidir,
Hamiline yazili ttim Sirket paylari serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

(A) ve (B) Grubu nama yazilt pay sahiplerinden paym: devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu’na
bagvurur, Yonetim Kurulu énce devre konu payt bagvure amindaki gergek degeriyle ayni pay gurubundaki
diger pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 15 giin igerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadig
takdirde paydas payim devredebilir, Pay devrinin, isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizlig
yOniinden Sirketi risk altina sokmasi gibi Snemli bir sebep olusturmast diginda Yoaetim Kurulu pay devrine
onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. (A) ve (B) grubu paylarin Borsa digmda bu
maddedeki hiikiimlere aykiri olarak devri halinde Yonetim Kurulu onayt olmadikga pay sahibi higbir surette
degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara bagli tiim haklar devredende kalir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri gergevesinde,
faaliyetleri ile iigili olarak agiklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamaninda, tam ve dogru bir gekilde
kamuoyuna agtklamakiadir, Sirketimiz bilgilendirme politikas: olarak, SPK' nun II-15.1 Sayilt "Ozel
Durumlar Tebligi"ne baghdir.

Yasal bildirimler disinda, sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hizl: ve dogru bir sekilde iletilmesi
i¢in sirketimiz internet sitesi de etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda "Kamuyu Aydmlatna
Esaslart ve Aracglan" boliimiinde 1.11 maddesinde belittilen hususlar dogrultusunda web sayfamz
diizenlenmigtir.

Bilgilendirme politikas: ile ilgili gorevli olan personel, sirketimizin Yatirimer fliskileri Boliim Yoneticisi
Zuhal Tilhasl’dir. :

9 Ozel Durum Agiklamalar :

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarmca 2017 yili igerisinde 74 (yetmigdort) adet ozel durum
agiklamast Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda yayunlanmak tizere gonderilmigtir, SPK veya Borsa
Istanbul A.S. tarafindan ek agiklama istenmemistir.

10, Sirket Internet Sitesi I¢erigi:

MMC Sanayi ve Ticari Yatiimlar A.$.nin internet sitesi www.mmcsanayi.com adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri H. Boliim madde 1.11.5°te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak ©Yatirimet Iliskileri’> baghgt altinda sirket bilgileri, ortakhk
yapist, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporiar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmigtir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin figiincii kisiler tarafindan, tizerinde
degisiklik yaptlmamasmna ydnelik gerekli giivenlik dnlemlerini almustir.

11, Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aqiklanmasi:

31.12.2017 tarihi itibariyle $itketimiz sermayesinin % 06'si Nurettin Tirkoglu'na, %5,72'si Onur Cogkun'a
%3,74'ti Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ya, %3,53’ii ise Tayfun Bora Kumrt’ya aittir.
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ nin %100 ortal Selim Sayilgan’dir. A Gurubu imtiyazli Pay
sahibi Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH'nin %2 1,67 oranda oy hakki, B Grubu imtiyazli pay sahibi
Tayfun Bora Kumru'nun ise %21,58 oraninda oy hakkt mevcuttur,
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12, fceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::

Sirketimiz iceriden 6grenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmast amaciyla;
yonetim kurulu baskani ve fiyeleri, denetgileri ve miidiirferi ile gorevi geregii sirkete ait dnemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya ligiincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarini yasaklamugtir, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantifan vasitastyla kamuya duyurulmaktadr.

Sirketimizde igeriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Sovadi Gorevi
Nurettin Tiirkoglu Ydnetim Kurulu Bagkani
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurufu Bagkan Yarduncist
Halil Yolcu Yonetim Kurulu Uyesi
Yaman Tiimer Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin Acar Yonetim Kurulu Uyesi
Zuhal Tilhasls Yatinmetlarla Iligkiler Birim Yoneticisi
Mehmet Ferruh Ozgiic Bagunsiz Denetgi
Hiiseyin Bulut Bagimsiz Denetgi
Nazmiye Bozdemir Bagimsiz Denetgi
Sezai Mandal Bagmmsiz Denetgi
Kemal Aksu Bagimsiz Denefgi
Sevim Mayda Goksu Bagimsiz Denetgi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13, Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin pay sahipleri, ig ortaklarumz, ¢ahsanlar ve diizenleyici kurumlar en Snemli menfaat
sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iligkilerin koordineli bir sekilde yiirtitiilmesi amaciyla dénem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplannugtir, Bunun igin 6zel bir ortamn olusturulimamis, meveut
bilgilendirme kanallart kullamlmust, Bu konuda en etkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sitketin resmi web sitesi olan www.nmesanayi.com kullantimistir,
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Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “*Sirket Bilgilendirme Politikasi”’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitastyla bilgilendirilmektedir.

Miigteriler ve Tedarikgeilerle fligkiler

Sirketimizin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iliskileri; ilgili birimler vasitasiyla yiirtitiitmektedir.
Miisteriler ve tedarikgilerle iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitilimesi amaciyla donem iginde
yonelttikleri titm sorular ilgili birimlerce cevaplanmigtir, Bunun igin 6zel bir ortam olugturuimamis, meveut
bilgilendirme kanallari kullaniimistir,

Cahsanlar

Sirketimiz gahganlart ile ilgili tim dilzenlemeler meveut is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiirfittilmektedir, Ayrica; sirket ¢aliganlarmmn detayh bilgi alabilmesi igin kurulan e-mail sitemi ile
hem sirket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler,

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati cergevesinde denetlenmektedir, Bu dogrultuda
hazirianan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitastyla duyuralmaktadur,

14, Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katithmy

Sirketimizin yoneticileri ayda bir ditzenli olarak toplanmakta ve bagh olduklar birimierin y8netimine
goriiglerini aktarmaktadirlar,

15, Insan Kaynaklart Politikas:

Insan kaynaklari politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda ¢alisanlarin motivasyonunu ve
buna bagls olarak verimliligini artirmak ve bu ¢ergevede iicretiendirme, egitim, kariyer planiama gibi insan
kaynaklart araglarmi kullanmaktir, Insan kaynaklar1 politikamiz geregi ¢alisanlar arasinda hig bir sekilde
ayrimetlik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilur,

Her galigan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallari ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidir. MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve grup ¢aliganlart; saglikli, bilgili ve
¢afidas, kigisel gelisimine Onem veren, gevresi ile iligkilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, tiretken,
disiplinli, sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahtakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecegie glivenle bakan
insantardir.
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16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tlim faaliyetlerinde, karlihin yans sira gevreye saygi ve toplumsal faydanin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. faaliyet gdsterdigi
sektorii gelistirmek, istiraklerinin iiretim ve faaliyetlerini Avrupa normlaria uygun standartlar ¢ergevesinde
bulusturmak, satis dncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu konularda standartlar gelistirmek, tiiketiciyi
korumak gibi hedefler olusturmustur,

BOLUM IV -~ YONETIM KURULU

17, Yinetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz i'lyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Girevi Bapgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadify
Nurettin Tiirkogiu Yonetim Kurulu Bagkant Bagimsiz Uye Degil
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Bagmsiz Uye Degil
Yaman Titmer Yénetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil
Halil Yolcu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ersin Acar Yénetim Kurulu Uyesi Bagunsiz Uye

olarak gorev yapmaktadirlar,

Mevcut girketimiz ydnetim kurulu iyeleri aym zamanda asagida yazihi sirketlerde de yénetim kurulu iiyeligi
yapmaktadirfar.

NURETTIN TURKOGLU
Yonetitm Kurulu Bagkani

Bagka sirketlerde gorevli degildir.

TAYFUN BORA KUMRU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Baska girketlerde gorevli degildir,

YAMAN TUMER
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagka sirketlerde gorevli degildir.

HALIL YOLCU
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagka sirketlerde gorevli degildir.
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ERSIN ACAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagka sirketlerde gérevli degildir,

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1
Saytli “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkeleri” nin 4.3 “Yonetim Kurulunun Yapist” bashkl bslomiintin belirtilen nitelikler ile drtiismektedir, Bu
nitelikleri tagimayan yonetim kurulu liyesi bulunmamaktadr.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandiuilmistir,

Ydénetim Kurulu ttyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri dilzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gegmige sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Ancak buna iligkin esaslar esas sézlesmede
diizenlenmemistir,

Sermaye piyasast mevzuatl, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranm aklanmasmin
dnienmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirti suglar
harig olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, ritgvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kitiiye kullanmna, dolanli iflas gibi yiiz
kizarticr suglar ile istimal ve istihlak kagakgiligs disinda kalan kagakgilik suglary resmi ibale ve alim
satimlara fesat karigtirma veya devlet sularmi agiga vurma, vergi kacakeilin veya vergi kagakgiligina
tesebbiis yada igtirak suglarindan hitkiim giymis olanfar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

Yonetim kurulu tyesi, sirketin faaliyet alant ve ytinetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
galigmak sureti ile deneyim kazanmus, tercihen yiiksek 8grenim gérmiis nitelikli kisiler arasindan segilir,

Yonetim Kurulu tiye sayisi, yonetim kurulu diyelerinin verimli ve yapici galigmalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olugumu ve gahigmalari etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir,

19. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Vizyonumuz:

* Giiven, saygi, agikhk ve sosyal sorumltluun organizasyonel biitiinliigh sagladigs bir takun ruhuyla
caligmak.

¢ Zaman ve sinir gézetmeyen bir ¢alisma temposu iginde olmak.

* Personelin motivasyonunu yitksek tutacak galismalar ve organizasyontar yaparak en iist diizeyde verim
alabilmek.

* Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir gekilde galisacag is ortammi olugturmak.

* Personelin gerek hizmet i¢i egitimlerle gerekse de kurum diginda yapifan egitimlere katilmasimt saglayarak
mesleki gelisimine destek olmak,

* Basarih caligmalarmdan dolayi ilgili personelleri ddiillendirmek,
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Misyonumuz: MMC Sanayi ve Ticari Yatiimlar A.S. en akiler stratejilere sahip projelere sektorlerinde
bblgesel veya global bagariya ulasabilmeleri i¢in yatirimlar yapmaya 6nem vermektedir.

20, Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlarma uyumun tetkiki ile ilgili risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Olusturvlan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmast birimine Sirketimiz biinyesinde
Yiénetim Kurulu Baskanmuz Sn Nurettin Tiirkoglu baskanlik etmektedir. Konu ile ilgili caligmalar Y &netim
Kurulu Bagkan Yardsmets1 Sn.Tayfun Bora Kumru'nun koordinasyonunda stirdiiritimektedir.

Karsilasilabilecek riskler, yapitan toplantilarda gdzden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali Ister
Miidiirti de katihr, Gelecek ytlm ekonomik verileri, yatirin yaptlan ve/veya faaliyet gosterilen sektdriin
durumu irdefenir ve gerek ekonomi gerekse yatirim yapilan ve/veya faaliyet gosterilen sektorde
karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar belirlenir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari esas sdzlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarm miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrast safhasinda yonetim kurulu tiyelerinden veya hissedarlardan olan
veya olmayan bir veya birkag sahsa temsil yetkisi ve miidiirlik sifati verilebilir. Yonetim Kuruly,
Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve girketi temsil yetkisi verebilir,

22, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlegme hitklimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiitir.

Yonetim kurulu iyelerinin vazife siiresi azami 3 yildir. Gérev siiresi sona eren yénetim kurulu tiyeleri
yeniden segilebilirler. Yénetim Kurulu, 5 tiyeden olursa 3’iiniin, 7 iiyeden olursa 4’tiniln, 9 tiyeden olursa
5%inin igtirakiyle toplanir. Karar alinmast igin yonetim Kurufu 5 iiyeden olugursa 3’iiniin, 7 tiyeden olugursa
4’{iniin, 9 fiyeden olugursa 5’inin aym yonde oy kullanmas: yeterlidir.

Gorev silresinin devami swrasinda bir ydnetim kurulu iyeligi agildifinda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak tizerine yonetim kurulu tarafindan gegici bir liye atanir. Genel kurul, liizum goriirse yonetim
kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdikge toplanu. Yonetim Kurulu 2017 yih igersinde 27 adet toplanti
yapmustir. Yonetim Kurulu, baskan veya bagkan vekili tarafindan toplantiya ¢agialie. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karst oylar toplanti zaptna gegirilir, Ayrica liyeler ve denetgiler
gorilisiiimesini istedikleri konularin giindeme aliumasimi Bagkan’dan isteyebilirier.

23, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
TTK ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri gerefince Yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihif yakinlaruun, sirket veya bagh ortakliklar ile gikar gatigmasina neden olabilecek
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nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan dnceden onay verilmekte ve
varsa sz konusu iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.

Yonetim kurulu tiyesinin bagka bir girkette yonetici ya da y6netim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete damigmanlik hizmeti vermesi halinde, stz konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamast ve
iiyenin sirketteki gérevini aksatmamasi esastir.

2017 yilt Aralik ay1 sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atigmast meydan gelmemigtir,
24, Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hem sirketin éncelikleri, hem de galisanlari igin etik kuraliar olusturur, dékiimante eder,
caliganlart bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular dzetle, esit iicret politikast, cinsiyet,
din, dil, 1tk ve etnik kdkene dayah ayrimeihik yapilmamasi, fiili ve sdzel tacizin olinamasi gibi bagliklari
kapsar. :

Gérevde Ozen Sorumlulugu

Her ¢alisan, gbrevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallari ve degisiklikleri izlemek, gérevini yerine getirmek igin gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel &zen sorumlulugunu yerine getirirken, igin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve aym ya da benzer islerde g¢alisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
calismasinu stirdiiriir,

Personel, ¢aligma arkadaslarmm bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davramislarda da
bulunmamali ve diger ¢aliganlarm gérevlerini yapmalarini engellememelidir,

Sirket Yararm Gizetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kaginma Sorumlulugu

Her ¢alisan, gérevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarmi 8n planda tutmak ve sirketi zavara
sokacak her tiirlii eylem ve iglemden kaginmak zorundadur,

Cahiganlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, arag ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
dzel gereksinimler igin kullanmamakla yiikiimltidiirier.

Caliganlar, sirket defterleri, yazigma bilgileri ile igverenin difer dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; gesitli alanlarda kullanilan sirkete 8zgii metotlara, ¢alisma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar isverene ait olan hususlara iligkin
bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1 olmadan agiklayamaz, &zel faaliyeti iin veya ticret kargihdi olsun
veya olmasin bagka kurum ve kuruluglarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her ¢alisan, girketi zor duruma sokacak, saygmlifini zedeleyecek her tiivlll faaliyet ve davranistan
kaginmakla yiikiimlidiir,

Sir Saklama Sorumlulugu

Her galigan, gorevi ile ilgili olarak 8grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmas: gercken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.
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Ugiineii Kistler ve Kuruluglarla iligkilerde Ozen Sorumlulugu

Her ¢ahisan, ligiineii kisiler ve kuruluslarla iligkilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar,

Calisanlar, gorevleri nedeniyle dzel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimse ve
kuruluga yasal olmayan bir 8deme ya da yardin teklif edemez.

Calisanlar, miigteriler ile iliskilerinde ditriist, glivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygiyl On planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla yliktimliidiirler.
Cahsma Sartlarma Uyma Sorumlulugu
Caliganlar, Is Hukuku Mevzuatt ve yénetmelikler ile belitlenen caligma sartlarina, igin yiirlitimii ve
igyerindeki davramiglarma iligkin olarak igveren ve vekillerince verilen sézlit ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is saglig1 ve glivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.
25, Yinetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligt

- Denetinxden Sorumlu Komite
Ydnetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karart ile Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve ¢aligma
esaslart belirfenmistir. 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

31.12.2017 tarihinde gorev bagma bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan: : Halil Yolcu
Denetimden Sorumiu Komite Uyesi ¢ Ersin Acar

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar ile Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve ¢alisma
csaslart belirlenmis ve ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmigtir. 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan
2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.

31.12.2017 tarihinde gérev bagina bulunan komite iiyeleri agagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Halil Yolcu
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Yaman Tiimer

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Zuhal Tilhash
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- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karart ile Riskin Erken Saptanmast Komitesinin gorev ve
caligma esaslar belirlenmigtir, 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisindan sonra 10 Temumuz 2017 tarihinde yeniden Riskin Frken Saptanmasi  Komitesi
olusturulmustur.

31.12.2017 tarihinde gorev bagina bulunan komite {iyeleri asagidaki gibidir,

Riskin Erken Saptanmast Komite Bagkani : Halil Yolcu
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Yaman Ttimer

- Yatirim ve Finansman Komitesi
Yénetim Kurulumuzun 16 Haziran 2016 tarihli karart ile Yatiim ve Finansman Komitesi olusturulmus ve
komitenin gérev ve galisma esaslart belirlenmistir. Aynt kararda Komite Bagkanligi'na Nurettin Tiirkoghu

tiyeliklere ise Ersel Demirel, Hasan Tuncay Erol ve Erol Akdogu segilmislerdir.

31.12.2017 tarihinde gorev bagina bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

Yatirim ve Finansman Komite Baskant : Nurettin Tiirkoglu
Yatwnn ve Finansman Komite Uyesi » Ersel Demirel
Yatirmm ve Finansman Komife Uyesi » Hasan Tuncay Erol
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Erol Akdogu

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu iiyelerine ddenecek olan ticretler Genel Kurul tarafindan tespit ve itan edilir. Alinan
karar ¢ergevesinde; Yonetim Kurulu liyelerinin her birine 1.500 TL aylik net ticret §denmesine oybirligi ile
karar verilmigtir, 31 Arahk 2017 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna tahakkuk etmis yasal kidem tazminats
tutart  meveut degildir. Sirket herhangi bir yénetim kurulu iiyesine borg vermemis ve kredi
kullandirmamsstir,

01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet déneminde yénetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere &denen
licretler toplami net 60.000 (Altmigbin Tiirk Liirast) TL stdir.




