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GENEL BILGILER

Raporun Dénemi :01.01.2018 — 30.09.2018

Ortakhigin Unvam : MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.

Tescil veya Kurulus Tarihi  : 19.07.2000

Kayith Oldugu Ulke : Turkiye

Ticaret Sicil Numarasi : 569126

Odenmis Sermayesi :13.336.879 TL

Merkez Ofis Adresi : Mesrutiyet Mahallesi, Hacimansur Sokak, No:11, Kat:2 D:4 Sisli
Istanbul

Telefon 102123304001

Faks 102123304401

Resmi Internet Sitesi  WWW.mmcsanayi.com

E-posta : info@mmcsanayi.com

Ortakhigin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Ana Ortaklik Sirket / Sirket / MMC”), GUM-KOM Lojistik ve
Dis Ticaret A.S. linvaniyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek kurulmustur.
Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne
kayith olan Sirket’in invan1 6nce Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde ise MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurtigi ve yurtdisi tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi ve
yurtdist gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda cesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak istirak yatirimlar1 ve ticari mal alim/satimi yapmaktadir.

10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Bagl Ortaklik / Okenos) ait

%351 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme
imkanma sahip olmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve bagli ortakligi, faaliyet raporunda “Grup” olarak
ifade edileceklerdir.



http://www.mmcsanayi.com/
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Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilim

30.09.2018 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

30 EYLUL 2018 31Arahk 2017

Sermaye Yapisi TL Oran % TL Oran %
Nurettin Tiirkoglu 0 % 0,00 83.000 % 0,62
Onur Coskun 763.299 % 5,72 763.299 % 5,72
Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH (*) 499.598 % 3,75 499.598 % 3,75
Tayfun Bora Kumru 470.713 % 3,53 470.713 % 3,53
Diger Halka Agik Kisim 11.603.269 % 87,0 11.520.269 % 86,38

13.336.879 % 100,00 13.336.879 % 100,00

Sirket’in 31 Mart 2018 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun ¢ogunlugunu se¢me hakki bulunan
470.713,37 adet A Grubu imtiyazli pay Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ye, 470.713,37 adet B

Grubu imtiyazli pay ise Tayfun Bora Kumru’ya aittir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgi

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin Esas
Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin secimleri Ortaklar Genel
Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulunda goérev alan iiyeler ve
Denetcinin, gorev siireleri ve yetki sinirlar1 agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

30.09.2018 tarihinde gorev basinda olan Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir.

Adi v 1

Gorevi

orev Suresi

Baslangic Tarihi

Nurettin Tirkoglu Yonetim Kurulu Bagkan1

Tayfun Bora Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Kumru

Yaman Timer Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Yolcu Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Ersin Acar Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

01.07.2017

01.07.2017

01.07.2017

01.07.2017

01.07.2017

Gorev Siiresi Bitis Tarihi

2019 yil1 hesaplarinin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar
2019 yil1 hesaplarinin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar
2019 y1l1 hesaplarmin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar
2019 y1l1 hesaplarinin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar
2019 y1l1 hesaplarimin
gorisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar




MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve Bagh Ortakhg

Sayfa No: 4

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Nurettin Tiirkoglu — Yonetim Kurulu Baskam

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektorde calistiktan sonra 1992 yilinda Tiirkiye Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi’nde (TEDAS) mesleki kariyerine devam etti. 16 yil boyunca TEDAS' ta ¢esitli kademelerde
yoneticilik yaptiktan sonra,0zel sektorde faaliyet gosteren sirketlere elektrik piyasasi Ozellestirmeleri
konusunda danismanhk yapti. 2008 yilinda Calik Holding ailesine katilan TURKOGLU, Calik Enerji’de
Kamu fhaleleri ve Ozellestirmeler Koordinatorii olarak birgok Elektrik Dagitim ve Uretim Tesislerinin
Ozellestirme siirecini gergeklestirdi.

2010 Eylil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.” nin (YEDAS) Genel Miidiirii olarak Sirketin tiim
faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumlu olan TURKOGLU ayni zamanda Calik
Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagli Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) Icra Kurulu
Bagkanligi, Calik Holding ve Kiler Holding Ortakligima bagli Dogu ARAS Enerji Yatirimlann A.S.” nin
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Calik Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagli Sirbistan'da bulunan LC
Supply D.O.O Sirketi ile Calik Holding'e bagli Tiirkmen'in Altin Asr1 Elektrik Toptan Satig A.S Sirketinde
st diizey yoneticilik gorevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan itibari ile bu gorevlerinden ayrilmistir.

Turkiye’de elektrik piyasasit Ozellestirmeleri, dagitim sistemleri, tretim projeleri gelistirme ve
implementasyon, Elektrik Piyasas1 Kanunu ve Ikincil Diizenleme konularinda son derece bilgili ve tecriibeli
olan TURKOGLU, basarili ¢alismalar1 ile gerek bireysel gerek ekibi ile birlikte sektore “rol model”
olusturan projeler gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi birgok platformda odiiller almis, 6diillii birgok
yarigmada jiiri koltugunda oturmus, kongre, panel ve televizyon programlarina konusmaci olarak
katilmuistir.

Layik goriildiigii odiillerden bazilari; BID-Kalite Platin Taci, BID-Kalite Altin Taci, TUHID 13.Altin
Pusula Halkla Iliskiler ddiilleri UNDP (United Nations Development Programme) Ozel Odiilii, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En Kapsamli SAP Projesi’ Odiili, EFQM
‘Miikemmellikte Yetkinlik® Belgesi, Gas & Power Yayin Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European Society for
Quality Research ~ESQR Kalite Miikemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa Isletme Odiilleri European
Business Awards Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business Initiative Directions (BID)
tarafindan 2016-2018 Yili Kalite Elgisi secilmistir. 2016 da KALDER Yonetim Kurulu {iyeligine segilen
TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER) Yénetim Kurulu ve Icra kurulu dyesidir.
Evli ve iki gocuk babasi olan TURKOGLU, Ingilizce bilmektedir.

Tayfun Bora Kumru — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sayin Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler Boliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin
ardindan dil egitimi igin gittigi ingiltere'de 6 yil kalmustir. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda dondiikten
sonra Elf, Adidas ve DHL'de orta ve iist diizey yonetici olarak ¢alismistir. Halen 2003 yilindan bu yana
kurucu ortag1 oldugu CT ¢ ve Dis Ticaret Ltd.Sti.'nde ¢alisma hayatina devam etmektedir.

Yaman Tumer - Yonetim Kurulu Uyesi
1998 Istanbul dogumlu Sayin, Yaman TUMER, istanbul Bilgi Universitesi Isletme Boliimii'nde dgrenimine
devam etmektedir. Bekar olan Yaman Tiimer Ingilizce bilmektedir.
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Halil Yolcu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Adiyaman dogumlu olan Halil YOLCU, Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii'nden mezun oldu. Marmara Universitesinin Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nden
Sermaye Piyasast ve Borsa konusunda egitimini tamamladiktan sonra 2001-2005 yillar1 arasinda yine
Marmara Universitesi'nde Doktorasmi tamamladi. Saymn Halil YOLCU, ayn1 zamanda Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ruhsat1 ve SPK- Bagimsiz Denetim Lisansina sahiptir. 20 yili askin siire ¢esitli Sigorta ve
Emeklilik Sirketlerinde yoneticilik yapmistir. Cesitli {iniversitelerde Sigortacilik, Finans ve Sermaye
Piyasalar1 hakkinda egitim vermektedir. Saym, Halil YOLCU, evli ve bir gocuk babasi olup Ingilizce
bilmektedir.

Ersin Acar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 Bartin dogumlu olan Ersin ACAR, 2002 yilinda Sakarya Universitesi Turizm Otelcilik Béliimii'nden
mezun olduktan sonra 2009 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu. 2009
yilindan bu yana 6zel sektorde yoneticilik ve son olarak ta bir medya sirketinde Genel Miidiirliik yapmustir.
Sayin, Ersin ACAR, evli ve bir gocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler

- Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve calisma
esaslar1 belirlenmistir. 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan
sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
30.09.2018 tarihinde gorev bagina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Halil Yolcu
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Ersin Acar

- Kurumsal Ydnetim Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve calisma
esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.
30.09.2018 tarihinde gorev bagina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.
Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Halil Yolcu

Kurumsal Yonetim Komite desi : Yaman Tumer
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Zuhal Tilhaslht




MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve Bagh Ortakhg

Sayfa No: 6

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018

- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve
calisma esaslar1 belirlenmistir. 01 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisindan sonra 10 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

30.09.2018 tarihinde gorev bagina bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Halil Yolcu
Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi : Yaman Tumer

- Yatirim ve Finansman Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 16 Haziran 2016 tarihli karar ile Yatirim ve Finansman Komitesi olusturulmus ve
komitenin gdrev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir. Ayn1 kararda Komite Baskanligi'na Nurettin Tiirkoglu

iiyeliklere ise Ersel Demirel, Hasan Tuncay Erol ve Erol Akdogu se¢ilmislerdir.

30.09.2018 tarihinde gorev bagina bulunan komite iiyeleri agagidaki gibidir.

Yatirim ve Finansman Komite Bagkani > Nurettin Tiirkoglu
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Ersel Demirel
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Hasan Tuncay Erol
Yatirim ve Finansman Komite Uyesi : Erol Akdogu

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Elit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Adresi : Halaskargazi Caddesi Cankaya Apt. No:150 K:5 Sisli/Istanbul
Telefon : (212) 343 65 65

Faks 1 (212) 34331 41

Sirketimizin 2018 yilinda Bagimsiz Denetleme Kurulusu Elit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.'dir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

Sirketin Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri, Ersin ACAR ve HAIil YOLCU finansal donem sonunda istifa
etmiglerdir.
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Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

30.09.2018 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam ¢alisan sayis1 5 kisidir.

-

HAKLAR

Sirketimizin 01.07.2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yo6netim Kurulu
Uyelerinin her birine 1.500 TL aylik net iicret 5denmesine karar verilmistir.

01.01.2018 — 30.09.2018 faaliyet doneminde yonetim kurulu Gyeleri ile (st diizey yOneticilere 6denen
ticretler toplamu O (Sifir Tiirk Lirast) TL'dir.

-
Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdigi tagimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtici ve
yurtdist gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi,
elektronik ticaret alaninda gesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve
istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir.

Ortaklik mevcut durumda fiili olarak istirak yatirimi ve ticari mal alim/satimi yapmaktadir. Bununla
birlikte Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;

Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli ig alanlarinda biiyiimesini
saglamak amaciyla her tiirlii tarimsal Uriiniin, gida ve gida dig1 hizli tiikketim {irlinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasin1 yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurticinde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli
arastirmalar1 yapmak {izere Y onetim Kurulu Baskanina yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karli ig alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla enerji liretimi ve pazarlamasi alaninda
her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri
kurmak ve/veya lretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagmalar yoluyla,
toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tlizel kisilere ve serbest tiiketicilere satis1 alaninda yeni yatirim
firsatlarinin arastirilmasina bu konularda gerekli arastirmalar1 yapmak lizere Yonetim Kurulu Baskanina
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasina, komitenin yatirim onerilerini Yonetim Kuruluma diizenli olarak bir raporla
sunmasina, sdz konusu komite iiyelerinin belirlenmesine yonelik caligmalara baglanmasina karar verilmis
olup alinan karar dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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Alnan kararlar ¢ergevesinde; 10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait
%351 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme
imkanina sahip olmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakhiklar ve istirak oranlar1 asagidaki gibidir:
BAGLI ORTAKLIK - Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek

kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini
paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

Rapor tarihi itibariyla, Sirket’in merkezi Mesrutiyet Mahallesi, Hacimansur Sokak, No:11, Kat:2 D:4 Sisli -
Istanbul adresinde bulunmaktadir.

30 EYLUL 2018 tarihi itibariyle Okenos'un ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30.06.2018
Pay Orani
Hissedar Pay Tutar1 (TL) (%)
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 494,700 %051,00
Ahmet Muhammet GULPINAR 250,300 %25,80
Stleyman ARPASLAN 225,000 %23,20
Toplam Nominal Sermaye 970,000  %2100,00

flgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2018 — 30.09.2018 faaliyet doneminde yapilmis olan yatirim bulunmamaktadir.

Planlanan Yatirimlar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda;

Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini
saglamak amaciyla her tiirli tarimsal iirliniin, gida ve gida dis1 hizhi tiikketim iriinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasini yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse
yurticinde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli
aragtirmalar1 yapmak iizere Y onetim Kurulu Baskanina yetki verilmesine,

Sirketin yeni ve karli i alanlarinda biiyiimesini saglamak amaciyla enerji iiretimi ve pazarlamasi alaninda
her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik tiretim tesisleri
kurmak ve/veya lretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlasmalar yoluyla,
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toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tlizel kisilere ve serbest tiiketicilere satig1 alaninda yeni yatirim
firsatlarinin arastirilmasina bu konularda gerekli arastirmalari yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanina
yetki verilmesine ve ayrica

Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket blinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir
komitenin kurulmasina, komitenin yatinm Onerilerini Yonetim Kuruluma diizenli olarak bir raporla
sunmasina, s6z konusu komite iiyelerinin belirlenmesine yonelik calismalara baslanmasina karar
verilmistir.

Bu kapsamda yapilan calismalar ¢ercevesinde;

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak, ileri geri-doniisiim teknolojileri kullanimi ile atik lastik
ve plastikten sentetik  yakit iretimi ve/veya elektrik tiretimi alaninda Tirkiye'de birlikte
yatirim yapma amactyla yabanci bir grup ile goriismelere baslanmig ancak s0z
konusu goriismeler olumlu sonu¢ vermemis ve goriismeler sonlandirilmistir.

Elektrik, gaz, endeks okuma, su tiikketim ve tedarik iglemlerinin toptan ve perakende faaliyetlerinin hizmet
sunumlari alanlarinda faaliyette bulunan, yiiksek miktarda is yonetme ve is gelistirme potansiyeli olan bir
firmaya istirak edilmesi hususunda goriismelere baslanmis ancak séz konusu goriigsmeler olumlu sonug
vermemis ve goriismeler sonlandirilmistir.

Sirketimizin bilylime stratejileri dogrultusunda, MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak et ve siit
iretimi, tarimsal {iretim alaninda faaliyet gosteren, siit tedariki yapan bir firmaya istirak edilmesi hususunda
goriismelere baslanmig ve 20 Ekim 2017 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile BAYRAKTARLAR
Tarimsal Uriinler Hayvancilik Ormancilik Madencilik Insaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
3.000.000 TL'lik 6denmis sermayesinin %10'una tekabiil eden her biri 100 TL nominal degerli 3.000 adet
paymin 1.900.000 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmis ancak 24.03.2018 tarihli yonetim kurulu
karart ile s6z konusu finansal duran varlik alimindan vazgegilmistir.

Karsihikh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Sirkette, 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle karsilikl istirak bulunmamaktadir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis:
01.01.2018 - 30.09.2018 faaliyet donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamuistir.
Y1l icinde Yapilan Bagislar

Sirket olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.
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Sayfa No: 10
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

. 01 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018
FINANSAL DURUM

Grup, faaliyetlerini ayni cografi bolgede, tekstil ve gida sektorlerinde siirdiirmektedir. Bu sebepten, boliimlere gore
raporlama, tekstil faaliyeti MMC ve Gida faaliyetleri Okenos sirketi bazinda yapilmustir.

30 Eylul 2018 tarihi itibariyle kar veya zarar tablosunun bdliimlere gore raporlamasi agagidaki gibidir;

MMC OKENOS ELIMINASYON TOPLAM
Hasilat - 1.250.200 - 1.250.200
Satiglarm Maliyeti (-) - (1.024.817) - (1.024.817)
Briit Kér/(Zarar) - 225.383 - 225.383
Genel Yonetim Giderleri (-) (180.094) (252.980) - (433.074)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (12.366) - (12.366)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 580.263 86.290 - 666.553
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (66.947) (375.133) - (442.080)
Esas Faaliyet Kir1/(Zarar1) 333.222 (328.806) - 4.416
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net - 61.337 - 61.337
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 333.222 (267.469) - 65.753
Finansal Gelirler / (Giderler), net - (34.173) - (34.173)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarar) 333.222 (301.642) - 31.580
\ergi, net (113.098) 84.196 - (28.902)
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kéari/(Zarari) 220.124 (217.446) - 2678

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle kar veya zarar tablosunun boliimlere gore raporlamasi asagidaki gibidir;

MMC OKENOS ELIMINASYON  TOPLAM
Hasilat - 1.931.116 - 1.931.116
Satislarin Maliyeti (-) - (1.732.142) - (1.732.142)
Briit Kir/(Zarar) - 198.974 - 198.974
Genel Yonetim Giderleri (-) (104.635) (407.371) - (512.006)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (126.307) - (126.307)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.145.604 110.153 - 1.255.757
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.894) - - (7.894)
Esas Faaliyet Kiri/(Zarari) 1.033.075 (224.551) - 808.524
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net - - - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 1.033.075 (224.551) - 808.524
Finansal CGelirler / (Giderler), net - (16.340) - (16.340)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarar 1.033.075 (240.891) - 792.184
\ergi, net (183.036) (10.492) - (193.528)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/(Zarar1) 850.039 (251.383) - 598.656
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Sayfa No: 11

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle Grup’un nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir;

Hazir Degerler 30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017
Kasa - 23.931
Banka 26.874 26.874
-Vadesiz Déviz Mevduat 26.874 26.874
Toplam 26.874 50.805

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle finansal durum tablosunun boliimlere gore raporlamasi agsagidaki gibidir;

MMC OKENOS ELIMINAS YON TOPLAM
Boliim Varliklari 12.240.530 2.889.542 (1.723.607) 13.406.465
Toplam Béliim Varliklar: 12.240.530 2.889.542 (1.723.607) 13.406.465
Boliim Yiikiimliilikleri 2.751.883 2.244.068 (813.359) 4.182.592
Toplam Béliim Yiikiimliiliikleri 2.751.883 2.244.068 (813.359) 4.182.592

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle finansal durum tablosunun boliimlere gore raporlamasi agsagidaki gibidir;

MMC OKENOS ELIMINASYON  TOPLAM
Boliim Varliklari 17.146.436 2.968.459 (1.451.878) 18.663.017
Toplam Varhiklar 17.146.436 2.968.459 (1.451.878) 18.663.017
Boliim Yiikimliikikleri 3.161.033 2.078.970 (541.630) 4.698.373
Toplam Yiik iimiiliiliikler 3.161.033 2.078.970 (541.630) 4.698.373

Grup’un 30 Eyliil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017
Ticari Alacaklar 1.689.239 246.002
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 346.856 -
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.342.383 246.002
Toplam 1.689.239 246.002

Grup’un 30 Eyliil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, kisa vadeli ticari alacaklar1 agagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017
Ticari Alacaklar 1.689.239 246.002
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 346.856 -
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.342.383 246.002

Toplam 1.689.239 246.002
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Sayfa No: 12

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018

30 Eylul 2018 tarihi itibariyle, maddi duran varliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Arahk 2017 Girisler Cikislar 30 Eyliil 2018
Makine ve techizat 1.732.781 - - 1.732.781
Tastt araglari 247.505 (89.422) 158.083
Demirbaglar 156.899 - 156.899
2.137.185 (89.422) 2.047.763

Eksi : Birikmis Amortis man
Makine ve techizat (1.500.864) (54.973) - (1.555.837)
Tastt araglar (100.139) (44.726) 56.897 (87.968)
Demirbaglar (90.019) (16.759) - (106.778)
(1.691.022) (116.458) 56.897 (1.750.583)
Net defter degeri 446.163 297.180

Sirketimizin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi rapor tarihi itibari ile yapilmamustir.

DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2018 - 30.09.2018 faaliyet doneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nde herhangi bir degisiklik

yapilmamustir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin varligini, gelismesini ve devammmi tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya g¢ikan Onemli riskler ve alinan

aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk Risk Aciklamasi
Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin periyodik analiz ¢aligmalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.
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Sayfa No: 13

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarin1 ve ylikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek|
amagli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi cesitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek admna cesitli finansman kaynaklari kullanmas
sebebiyle ulusal ve uluslararas: piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Riskir
minimize edilmesi amaciyla da g¢esitli korunma politikalari uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun doénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
Riski finanse etmek igin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi gereg
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 06zen
gOstermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
Riskler ve faiz hareketleri, is glicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda onemli risk kaynaklarindan olup
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olgiilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.
Risk Risk Agiklamasi

Finansal Olmayan Riskler

Stratejik Riskler

Pazar paymi etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi ig
stirekliligini tehdit eden konular {izerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir sekilde
ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapt ve tesislerin kurtarilip
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giicinin korunmasi ve arttirilmast igin miisteri
portfoyiiniin iyi taninmasit ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi {iizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri kalitesi
fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
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Sayfa No: 14

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanic1 hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktorler (dogal
afetler, terdér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genig bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin

iivenlik Riskleri

Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriikk sorunlari, politik iliskiler vb,
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/G |Uretim tesislerinde, ¢evre saghg, paydas giivenligi ve paydas saglig ile ilgili olarak kanunen

belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya c¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler v¢
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.




