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GENEL BILGILER:

Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Raporun Donemi: 01.01.2019 — 31.03.2019

Adres: Mesrutiyet Mah. Hacimansur Sok. No:11 Kat:2 D:4 Sisli ISTANBUL
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon: 021221313 17-0212 273 1343

Internet Adresi: www.mmcsanayi.com

E-Posta: info@mmcsanayi.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL
Islem Gordiigii Pazar: Yakin Izleme Pazar
Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Elit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortakiik Sirket”, bagl ortakliklar:
ile birlikte ‘Grup’ olarak amilacaktir)) GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. unvaniyla 2000
yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Midiirliigii'nde tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun
02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitli olan
Sirket’in unvan1 Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.

olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi;
yurtici ve yurtdist gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve
ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaninda gesitli iletisim kanallari kullanarak her tiirlii malin ve

hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida Sanayi ve

Ticaret A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip
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olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak,

satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. 04 Aralik 2018 tarihinde Best Frutta Tarim Gida San.
ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait %49 oranina tekabiil eden hissesini satin almistir. Best Frutta Tarim Gida San.
ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu yas meyve ve sebze toptan ticareti, her tiirlii gida maddelerini
almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya

vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. ve baglh ortakligi, faaliyet raporunda “Grup” olarak
ifade edilecektir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Sirket bilinyesinde 2 kisi, “Grup olarak 24 kisi” istihdam

edilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31.03.20109 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

31.03.2019
Hissedarlar Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Onur Coskun 763.299 5,72
Kervansaray Hotel Verwaltungs 499.598,39 3,75
GMBH
Tayfun Bora Kumru 470.713,35 3,53
Diger Halka A¢ik Kisim 11.603.269 87
TOPLAM 13.336.879 100

*Sirket’in 31 Mart 2018 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun ¢ogunlugunu se¢me hakki
bulunan imtiyazli hisselerin A Grubu- 499.598 adet Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH’ye, B
Grubu- 470.713 adet Tayfun Bora Kumru’ya aittir.

Sirket, 10 Agustos 2016 tarihinde Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait %51 oranma tekabiil
eden hissesini satin almis olup Okenos Gida’nin ydnetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip
olmustur.

Sirket, gelecekte faaliyetlerine katkisi planlanan édenmis sermayesi 2.500.000 TL olan Best Frutta
Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin % 49'una tekabiil eden her biri 25 TL nominal degerli 49.000
adet pay1, 1.225.000,00 TL bedel ile satin almistir. S6z konusu satin alma islemi 14.01.2019 tarihi
itibariyle satin almustir.

Bu nedenle 31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle finansal tablolar ve dipnotlar konsolide
olarak hazirlanmstir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCI

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari YatirimlarA.S. nin
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin se¢imleri Ortaklar
Genel Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurulunda gorev alan Uyeler

ve gorev siireleri agsagida gosterilmistir.

Ad-Soyad Gorev Goreve

Baslama
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Baskant 01.07.2017
Tayfun Bora Kumru* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 01.07.2017
Yaman Tumer* Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2017
Yunus Béliikbagoglu* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.11.2018
Ersin Acar** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2017
Halil Yolcu** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2017

*2019 yili hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev siiresi mevcuttur.

* *Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Ersin Acar ve Halil Yolcu 25.09.2018 tarihinde istifa
etmislerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Nurettin TURKOGLU

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektdrde calistiktan sonra 1992 yilinda
Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi’nde (TEDAS) mesleki kariyerine devam etti. 16 yil boyunca
TEDAS' ta ¢esitli kademelerde yoneticilik yaptiktan sonra,0zel sektdrde faaliyet gdsteren sirketlere
elektrik piyasasi ozellestirmeleri konusunda danigmanlik yapti. 2008 yilinda Calik Holding ailesine
katilan TURKOGLU, Calik Enerji’de Kamu Thaleleri ve Ozellestirmeler Koordinatorii olarak birgok

Elektrik Dagitim ve Uretim Tesislerinin 6zellestirme siirecini gerceklestirdi.

2010 Eyliil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.” nin (YEDAS) Genel Miidiirii olarak
Sirketin tiim faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumlu olan TURKOGLU ayn1
zamanda Calik Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagli Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS)
fcra Kurulu Baskanhgi, Calik Holding ve Kiler Holding Ortakligi'na bagli Dogu ARAS Enerji
Yatirimlart A.S.” nin Yénetim Kurulu Uyeligi, Calik Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagli
Sirbistan'da bulunan LC Supply D.O.O Sirketi ile Calik Holding'e bagli Tirkmen'in Altin Asri
Elektrik Toptan Satis A.S Sirketinde iist diizey yoneticilik gorevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan

itibari ile bu gorevlerinden ayrilmustir.
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Tiirkiye’de elektrik piyasasi 6zellestirmeleri, dagitim sistemleri, tiretim projeleri gelistirme ve
implementasyon, Elektrik Piyasasi Kanunu ve Ikincil Diizenleme konularinda son derece bilgili ve
tecriibeli olan TURKOGLU, basarili ¢alismalari ile gerek bireysel gerek ekibi ile birlikte sektére “rol
model” olusturan projeler gerceklestirerek ulusal ve uluslararast bir¢ok platformda odiiller almus,
odullu bircok yarismada jiiri koltugunda oturmus, kongre, panel ve televizyon programlarina

konusmaci olarak katilmistir.

Layik goriildiigii ddiillerden bazilari; BID-Kalite Platin Tac1, BID-Kalite Altin Taci, TUHID
13.Altin Pusula Halkla iliskiler &diilleri UNDP (United Nations Development Programme) Ozel
Odiilii, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En Kapsamli SAP Projesi’ Odiilii,
EFQM ‘Miikemmellikte Yetkinlik’ Belgesi, Gas & Power Yaymn Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European
Society for Quality Research -ESQR Kalite Miikemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa isletme
Odiilleri European Business Awards Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business
Initiative Directions (BID) tarafindan 2016-2018 Yili Kalite Elgisi se¢ilmistir. 2016 da KALDER
Yonetim Kurulu iiyeligine segilen TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER)
Yonetim Kurulu ve Icra kurulu iiyesidir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olan TURKOGLU, ingilizce
bilmektedir.

Tayfun Bora KUMRU

Sayin Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iligkiler Béliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite
mezuniyetinin ardindan dil egitimi icin gittigi Ingiltere'de 6 y1l kalmustir. Askerlik hizmeti nedeniyle
yurda déndikten sonra Elf, Adidas ve DHL'de orta ve iist diizey yonetici olarak ¢aligmistir. Halen
2003 yilindan bu yana kurucu ortag: oldugu CT Ig ve Dis Ticaret Ltd.Sti.'nde calisma hayatina devam

etmektedir.

Yaman TUMER

1998 istanbul dogumlu Sayin, Yaman TUMER, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme

Béliimii'nde grenimine devam etmektedir. Bekar olan Yaman Tiimer, Ingilizce bilmektedir.

Yunus BOLUKBASOGLU

1974 Giresun Goérele dogumlu Saymn Yunus BOLUKBASOGLU, 1974 yilinda Edebiyat
boliimiinden mezun olmustur. Uzun bir siire Gida Hizmet Sektoriinde Isletmecilik yapmis olan
BOLUKBASOGLU, 2013 yilinda Toptan ve Perakende Gida sektdriine giris yapmis olup halen ayni
sektorde aktif ticaretle ugragmaktadir. Ingilizce bilen BOLUKBASOGLU evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulunun 26.07.2018 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2019 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bahsi gegen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere; ELIT
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz denet¢i olarak secilmesine ve bu
hususun sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina

karar verilmistir.

Unvani: ELIT Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Halaskargazi Cad. Cankaya Apt. No:150 Kat: 5 34360 Osmanbey — Sisli- istanbul
Telefon: 212.3436565

Faks: 212. 3433141

Web Adresi: www.elitdenetim.com

E-Posta: info@elitdenetim.com
PERSONEL SAYISI HAKKINDA BILGILER

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde 2 kisi, “Grup olarak 24 kisi” istihdam
edilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 01.07.2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Y&netim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik 1.500,00 TL iicret ddenmesine karar verilmistir. 01.01.2019 —
31.03.2019 faaliyet doneminde yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucretler
toplamu O (Sifir Tiirk Lirasy) TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.

BAGLI ORTAKLIK
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil
edilerek kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir. Rapor tarihi

itibariyla, Sirket’in merkezi Gayrettepe Mah. Yildiz Posta Cad. Akin Sitesi 8/13 Ofis 5 Besiktas —
6
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ISTANBUL adresinde bulunmaktadir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ortaklik yapisi

asagidaki gibidir;
Hissedarlar Pay Tutar1 (TL) Pay
Orami
(%)
MMC Sanayi ve Ticari
o 1.244.700 57,36
Yatirimlar Anonim Sirketi
Ahmet Muhammet 700.300 32,27
GULPINAR
Stleyman ARPASLAN 225.000 10,37
TOPLAM 2.170.000 100

Bagli Ortagimiz Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 06.08.2018 tarihli Genel Kurul’da
Sirketin 1.200.000 TL sermayesi ortaklar Ahmet Muhammet GULPINAR ve MMC Sanayi ve Ticari

Yatinmlar Anonim Sirketi’nin sirketten olan alacaklarindan karsilanarak 2.170.000 TL vye

cikarilmustir.

Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 6 Ocak 2017
tarihinde tescil edilmis olup, ticaret sicile tescil edilen faaliyetler ile istigal etmektedir. Sirket’in
merkezi Igerenkdy Mah. Selimbey Sok. No:7/45 Atasehir’dir.

Sirket biinyesinde 31 Mart 2019 tarihi itibariyle 21 kisi istihdam edilmektedir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti’ nin ortaklik yapisi

asagidaki gibidir;
Hissedarlar Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Anil KARAK 637.500 25,50
Eatma KARAK 637.500 25,50
MMC San. Ve Ticari 1.225.000 49
Yatirimlar A.S.
TOPLAM 2.500.000 100
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KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI
Sirkette 31 Mart 2019 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.
YIL ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

01.01.2019 - 31.03.2019 faaliyet donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

yapilmamustir.

YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR
Sirket olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.
2018 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi rapor tarihi itibari ile

yapilmamistir.

DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2019 - 31.03.2019 faaliyet doneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nde herhangi bir
degisiklik yapilmanus ancak “SIRKETIN SERMAYESI Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.05.2012
tarih ve 15/538 Sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye tavani
50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 TL itibari degerde 50.000.000 (Ellimilyon)
adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2018-2022
yillart (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2022 yuli sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2022 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karart alabilmesi igin, daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmast zorunludur. Soz konusu yetkinin
alinmamast durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz. Sirketin ¢ikariimis
sermayesi 13.336.879 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde; (A) grubu 470.713,37 adet
nama yazili, (B) grubu 470.713,37 adet nama yazili, (C) grubu 12.395.452,26 adet hamiline yazili,
olmak Uzere toplam 13.336.879 adet paya boliinmiistiir. Cikarilmis sermayenin tamami, muvazaadan
ari olarak tamamen édenmistir. (A) ve (B) grubu paylar isbu esas sozlesmede belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylara ise o6zel hak veya imtiyaz taninmanustir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri ¢ercevesinde artirlabilir veya azaltilabilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavamina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasit ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimin simirlandriimast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar

almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
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acacak sekilde kullanilamaz.” Seklinde tadil tasarisi olusturulmus, gerekli yasal izin bagvurulart

yapilmustir.

FINANSAL DURUM

Grubun 31.03.2019 tarihli konsolide mali tablolariin bir 6nceki dénemle karsilagtirilmis bazi

bilgileri asagida belirtilmistir. Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin

Esaslar Tebligi” hikkiimlerine gore diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihli konsolide bilangolardan {iretilmistir.

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis) Gegmis)
Varliklar Dipnot 31 Mart 2019 31 Aralik 2018
Doénen Varliklar 8.384.701 3.091.220
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 526.782 26.941
Ticari Alacaklar 3.411.604 902.970
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 353.994 353.994
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 3.057.610 548.976
Diger Alacaklar 249.460 231.179
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 185.810 185.811
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 63.650 45.368
Stoklar 8 3.732.236 1.531.836
Pesin Odenmis Giderler 9 266.934 203.509
Diger Dénen Varliklar 10 197.685 194.785
Duran Varhklar 2.869.125 2.789.229
Diger Alacaklar 7 505 505
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 505 505
Maddi DuranVarliklar 11 246.739 166.185
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 3.658 3.659
Pesin Odenmis Giderler 9 299.995 300.653
Ertelenmis Vergi Varligt 22 2.318.227 2.318.227
Toplam Varhiklar 11.253.826 5.880.449
9
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(Bagmsiz (Bagmsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis) Gegmis)

Kaynaklar Dipnot 31 Mart 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.177.638 4.176.082
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlari 5 17.676 17.676
Ticari Borglar 2.840.675 754.395
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 - -
Iiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 2.840.675 754.395
Diger Borglar 4.328.306 2.579.253
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 7 693.378 229.481
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 3.634.928 2.349.772
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammndaki Borglar 14 990.981 824.758
Ozkaynaklar 3.076.188 1.704.367
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 699.172 670.228
Odenmis Sermaye 15 13.336.879 13.336.879
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 119.494 119.494

Gegmis Yillar Karlary/(Zararlari) 15 (12.705.883) (4.658.009)

Net Donem Karv/(Zarari) 15 (51.318) (8.128.136)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.377.016 1.034.139
Toplam Kaynaklar 11.253.826 5.880.449
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

(Bagmmsiz (Bagmmsiz
Denetimden Denetimden
Gegmenmis) Gegmemis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Dipnot 2019 2018
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 16 3.969.107 1.225.200
Satiglarm Maliyeti (-) 16 (3.066.459) (1.008.669)
Briit Kir/(Zarar) 902.648 216.531
Genel Y onetim Giderleri (-) 17 (200.982) (55.342)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 17 (725.996) (10.073)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (54) (60)
Esas Faaliyet Kéri/(Zaran) (24.384) 151.056
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary/(Zaran) (24.384) 151.056
Finansal Giderler (-) 21 (1.344) (34.173)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kér/(Zarar) (25.728) 116.883
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir/ (Gideri) 22 (11.724) -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 22 - -
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
Kary/(Zarar) (37.452) 116.883
Donem Karmin (Zararinin) Dagilinm
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 13.866 84.420
Ana Ortaklik Paylari (51.318) 32.463
Pay Basmna Kazanc
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagma Kazang (0,0028) 0,0088

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.$.’nin varligmi, gelismesini ve devamimmi tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve

gorev ve calisma esaslar1 belirlenmistir.
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Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢cevresel, teknolojik
vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan 6nemli riskler

ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

RISK RISK ACIKLAMASI

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
bulamamak ve de acik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin
perivodik analiz ¢calismalari yapilarak riskler yonetilmektedir.

Likidite Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini
Sermaye Riski borg¢/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadur.

Sirket, doviz cinsinden varliklarimi ve yikimluliklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amagl

olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satis
yapmak gibi ¢esitli korunma politikalar: uygulamaktadir. Ayrica,
Kur/Faiz Riski Sirket, nakit akimim dengelemek adina cesitli  finansman
kaynaklar:  kullanmas:  sebebiyle ulusal ve uluslararasi
pivasalardaki faiz oram degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da c¢esitli korunma politikalart

FINANSAL RiSKLER

uygulamaktadir.

Sirketin ~ mevcut  durumda  uzun  dénemli  yatirimi
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini finanse etmek igin
kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
ylkine katlanmamaya 0zen gostermektedir.

Ekonomik  istikrarsizliklarin ~ (durgunluk,  kriz,  resesyon,

Finansman Riski

devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii
. hammadde, elektrik vb. girdi  maliyetlerini  olusturan
Ekonomik Riskler kalemlerdeki fiyat dalgalanmalari gibi yatirim ve de isletme
safhasinda onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri
ile degisimlerin etkileri ol¢iilerek her duruma gore farkl

aksiyonlar olusturulmaktadir.
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FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

RiSK

RISK ACTKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplevindeki degisim,
tiriin/hizmet gelistirme gibi is siirekliligini tehdit eden konular
Uzerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde
ve zamaminda anlayarak karar mekanizmalarini ¢alistirmak gibi

yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
alternatif  bir  sekilde ve  alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapr ve tesislerin
kurtarthp, islevselliginin geri kazandwrilmas: konusunda acil

strasi/sonrasinda,

durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtici ve Uluslararast platformda rekabet giiciiniin korunmasi
ve arttirtlmast i¢in miigteri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri
talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde ¢alisiimakta,
kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi icin miisteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum
seviyede tutulmaktadur.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanict hatalar: kaynakli ya
da cevresel faktorler (dogal afetler, teror vb.) nedeniyle meydana
gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizltk gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica,
sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olast

hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflari, fikri haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla
yvapilan soézlesmeler, giimriik sorunlary, politik iliskiler vb.

Riskler konular sirketin dogasinda olan rviskler olup, stki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.
Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas
saghg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
Cevre/Saghk/Giiv | ilgili politika ve prosedirler takip edilmekte olup, olumsuz
enlik Riskleri cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya

calisiimaktadir. Ayrica dogal afetler ve terér olaylarina iliskin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
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