


Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
Raporun Donemi: 01.01.2019 — 30.06.2019

Adres: Mesrutiyet Mah. Hacimansur Sok. No:11 Kat:2 D:4 Sisli ISTANBUL
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon: 02122131317 -0212 2731343

Internet Adresi: www.mmcsanayi.com

E-Posta: info@mmcsanayi.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Islem Gordiigii Pazar: Yakin Izleme Pazari

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: EDIT BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortaklik Sirket”, bagh
ortakliklart ile birlikte ‘Grup’ olarak amlacaktir), GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S.
unvantyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Midiirliigii’nde tescil edilerek kurulmustur.
Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’ne kayith olan Sirket’in unvani Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarthinde MMC

Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢ci ve yurt dis1 tasimacilik ve acentelik hizmetleri
verilmesi; yurtici ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ila¢ sanayi alaninda her
tirli ihracat ve ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaninda cesitli iletisim kanallari

kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip
olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini
almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya

vermektir.


http://www.mmcsanayi.com/
mailto:info@mmcsanayi.com

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. 04 Aralik 2018 tarihinde Best Frutta Tarim
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait %49 oranina tekabiil eden hissesini satin almistir. Best Frutta
Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu yas meyve ve sebze toptan ticareti, her
tirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak,

isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. ve bagh ortakligi, faaliyet raporunda “Grup”
olarak ifade edilecektir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

30.06.2019 31.12.2018
Hissedarlar Pay Tutarn1 | Pay Orani Pay Pay
(TL) (%) Tutar: Oram
(TL) (%)
Onur Coskun 763.299 5,72 763.299 5,72
Kervansaray Hotel Verwaltungs 499.598 3,75 499.598 3,75
GMBH
Tayfun Bora Kumru 470.713 3,53 470.713 3,53
Diger Halka Acik Kisim 11.603.269 87 11.603.269 87
TOPLAM 13.336.879 100 13.336.879 100

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun ¢ogunlugunu
se¢me hakki bulunan imtiyazli hisselerin A Grubu- 470.713,39 adet Kervansaray Hotel
Verwaltungs GMBH’ye, B Grubu- 470.713,35 adet Tayfun Bora Kumru’ya aittir.




YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar A.S.’nin Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Denet¢inin se¢imleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem

icinde Yonetim Kurulunda gorev alan tliyeler ve gorev siireleri asagida gosterilmistir.

Ad-Soyad GOrev Goreve Baslama
Nurettin Tiirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani 09.07.2019
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan 09.07.2019
Yardimcisi

Muhammet Kaya Yonetim Kurulu Uyesi 09.07.2019

Yunus Boliikkbasoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu 09.07.2019
Uyesi

Songul Bulkur Bagimsiz Y6netim Kurulu 09.07.2019
Uyesi

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Nurettin TURKOGLU

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektorde calistiktan sonra
1992 yilinda Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi’'nde (TEDAS) mesleki kariyerine
devam etti. 16 yil boyunca TEDAS' ta ¢esitli kademelerde yoneticilik yaptiktan sonra,ozel
sektorde faaliyet gosteren sirketlere elektrik piyasasi 6zellestirmeleri konusunda danismanlik
yapt1. 2008 yilinda Calik Holding ailesine katilan TURKOGLU, Calik Enerji’de Kamu
Ihaleleri ve Ozellestirmeler Koordinatdrii olarak birgok Elektrik Dagitim ve Uretim

Tesislerinin 6zellestirme siirecini gergeklestirdi.

2010 Eyliil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.” nin (YEDAS) Genel Miidiirii

olarak Sirketin tiim faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumlu olan

TURKOGLU ayni zamanda Calik Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagl Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) icra Kurulu Baskanligi, Calik Holding ve Kiler Holding
Ortakligi'na bagli Dogu ARAS Enerji Yatirimlar: A.S.” nin Y6netim Kurulu Uyeligi, Calik
Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagli Sirbistan'da bulunan LC Supply D.O.O Sirketi
ile Calik Holding'e bagli Tiirkmen'in Altin Asr1 Elektrik Toptan Satis A.S Sirketinde ist
diizey yoneticilik gorevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan itibari ile bu gorevlerinden

ayrilmstir.



Tiirkiye’de elektrik piyasasi Ozellestirmeleri, dagitim sistemleri, tretim projeleri
gelistirme ve implementasyon, Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil Diizenleme konularinda
son derece bilgili ve tecriibeli olan TURKOGLU, basarili ¢alismalari ile gerek bireysel gerek
ekibi ile birlikte sektore “rol model” olusturan projeler gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi
bir¢cok platformda odiller almis, 6diillii birgok yarismada jiiri koltugunda oturmus, kongre,

panel ve televizyon programlarina konugmaci olarak katilmistir.

Layik goriildiigii 6diillerden bazilari; BID-Kalite Platin Taci, BID-Kalite Altin Taci,
TUHID 13.Altin Pusula Halkla Iliskiler odiilleri UNDP (United Nations Development
Programme) Ozel Odiilii, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En
Kapsamli SAP Projesi’ Odiilii, EFQM ‘Miikemmellikte Yetkinlik’ Belgesi, Gas & Power
Yayin Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European Society for Quality Research ~ESQR Kalite
Miikemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa Isletme Odiilleri European Business Awards
Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business Initiative Directions (BID)
tarafindan 2016-2018 Yili Kalite Elgisi secilmistir. 2016 da KALDER Yonetim Kurulu
iiyeligine segilen TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER) Yo6netim
Kurulu ve Icra kurulu iiyesidir. Evli ve iki g¢ocuk babasi olan TURKOGLU, Ingilizce
bilmektedir.

Tayfun Bora KUMRU

Saymn Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler Boliimii'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan dil egitimi igin gittigi Ingiltere'de 6 y1l kalmustir.
Askerlik hizmeti nedeniyle yurda dondukten sonra EIf, Adidas ve DHL'de orta ve st diizey
yonetici olarak calismistir. Halen 2003 yilindan bu yana kurucu ortagi oldugu CT I¢ ve Dis

Ticaret Ltd.Sti.'nde calisma hayatina devam etmektedir.



Muhammet KAYA

1977 Kdz. Eregli dogumludur. Dumlupinar {niversitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji bolimi mezunu olup 2002-2008 yillar1 arasinda MEB’e bagh olarak 6gretmenlik
yapmigtir. 2008 den itibaren 6gretmenlikten ayrilarak 6zel sektorde cesitli sirketlerde iist
diizey yoneticilik yapmistir. Halen kendine ait turizm firmasinin yonetim kurulu bagkanligini
yuritmektedir. 2013-2017 arasinda uluslar arasi basin yaymn birligi yonetim kurulu baskan
yardimcilig1 gorevini iistlenmistir. Halen kendi isinin yani sira ¢esitli basin yayin organlarinda

siyasi sosyolojik analizler kaleme almaktadir.
Songul BULKUR

1983 Istanbul dogumlu olan Sayin Songiil Bulkur, 1999 Kadikdéy Anadolu Ticaret
Meslek Lisesi mezunudur. Mezuniyetinden itibaren cesitli 6zel sirketlerin muhasebe
departmanlarinda yoneticilik yapmustir. 2013 yilindan itibaren kurdugu kendi aile sirketinde,
yerli, yabanci ulusal firmalara gida tirlinleri tedarik isiyle istigal etmektedir. Sayin Bulkur, orta

diizeyde Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Yunus BOLUKBASOGLU

1974 Giresun Goérele dogumlu Saym Yunus BOLUKBASOGLU, 1974 yilinda
Edebiyat boliimiinden mezun olmustur. Uzun bir siire Gida Hizmet Sektoriinde Isletmecilik
yapmis olan BOLUKBASOGLU, 2013 yilinda Toptan ve Perakende Gida sektdriine giris
yapmis olup halen aym sektérde aktif ticaretle ugrasmaktadir. Ingilizce bilen

BOLUKBASOGLU evli ve iki ¢ocuk babasidir.

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Sirketimizin 2019 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi
gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek iizere;
EDIT BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesine

karar verilmistir.

PERSONEL SAYISI HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz biinyesinde 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle 3 kisi, “Grup olarak 25 kisi”

istihndam edilmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.



KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI
Sirkette 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.
YIL ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

01.01.2019 - 30.06.2019 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

yapilmamaistir
YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR
Sirket olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.

2019 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.07.2019 tarihinde
yapilmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.$.’nin varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gérev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.



Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel,

teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gére ortaya

cikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asagida dzetlenmistir.

FINANSAL RISKLER

RISK RISK ACIKLAMASI
Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
S bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
Likidite Riski

zayiflamast gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite viskleri igin
periyodik analiz ¢alismalari yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini
borg/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadur.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yiikiimliiliiklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amagl
olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satist
yvapmak gibi ¢esitli korunma politikalart uygulamaktadir. Ayrica,
Sirket, nakit akimini dengelemek adina cesitli finansman
kaynaklart kullanmasi sebebiyle ulusal ve uluslararasi
pivasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da cesitli korunma politikalar
uygulamaktadur.

Finansman Riski

Sirketin ~ mevcut  durumda  uzun  donemli yatirimi
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaclarini finanse etmek igin
kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
yukune katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin  (durgunluk, kriz, resesyon,
devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii
hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan
kalemlerdeki fiyat dalgalanmalar: gibi yatirim ve de isletme
safhasinda onemli risk kaynaklarindan olup duyarliik analizleri
ile degisimlerin etkileri olgiilerek her duruma gore farkl
aksiyonlar olusturulmaktadir.




RiSK

RISK ACIKLAMASI

FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Stratejik Riskler

Pazar paymr etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin/hizmet gelistirme gibi is stirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki stratejik riskler, farkl iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yaganan degisimleri dogru sekilde
ve zamanminda anlayarak kavar mekanizmalaru ¢alistirmak gibi
yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
swrasi/sonrasinda,  alternatif  bir sekilde ve alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapt ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirimasi konusunda acil
durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmast
ve arttirtlmast i¢in miisteri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri
talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde c¢alisiimakta,
kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi icin miisteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum
seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanict hatalar: kaynakl ya
da cevresel faktorler (dogal afetler, teror vb.) nedeniyle meydana
gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica,
sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olast
hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflary, fikri haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla
vapilan sézlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.

Riskler konular sirketin dogasinda olan riskler olup, stki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadr.
Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas
saghg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
Cevre/Saghk/Gulv | ilgili politika ve prosedirler takip edilmekte olup, olumsuz
enlik Riskleri cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmaya

calisilmaktadr. Ayrica dogal afetler ve terér olaylarina iliskin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.







