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GENEL BILGILER:

Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Raporun Donemi: 01.01.2019 — 31.12.2019

Adres: Merkez Mah. Kagithane Cad. Dap Vadi Y Ofis 5/55 Kagithane - Istanbul
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon-Faks: 0212 318 01 77 — 0 212 275 75 35

Internet Adresi: www.mmcsanayi.com

E-Posta: info@mmcsanayi.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Islem Gordiigii Pazar: Yakin izleme Pazari

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: EDIT Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortaklik Sirket”, bagl ortakliklart ile
birlikte ‘Grup’ olarak amlacaktir), GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. unvaniyla 2000 yilinda
Kocaeli Ticaret Sicil Midiirliigii’nde tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012
tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitli olan Sirket’in unvani
Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dist tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi;
yurti¢i ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmast; ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat
yapilmast; elektronik ticaret alaninda c¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tlirlii malin ve hizmetin

pazarlanmasi ve istirak yatirrmlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabtil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. nin faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin

tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.
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MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi, Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti’nin % 49 pay oranina karsilik gelen ve nominal degeri 1.225.000 TL olan 49.000 adet pay1
1.225.000 TL’ye Anil KARAK ve Fatma KARAK’tan pay devir sdzlesmesi ile satin almistir. So6z
konusu satin alma islemi 14.01.2019 tarihi itibariyle Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir.
Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu yas meyve ve sebze toptan ticareti, her
tirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek,

kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. ve bagl ortakligi, faaliyet raporunda “Grup” olarak

ifade edilecektir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31.12.20109 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

31.12.2019
Hissedarlar Pay Tutar1 | Pay Oram
(TL) (%)
Onur Coskun 763.299 5,72%
Aml OZGUR 470.713 3,53%
Tayfun Bora Kumru** 499,598 3,75%
Halka Acik Kisim

11.603.269 0 JUIL:

TOPLAM 13.336.879 100%

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun ¢ogunlugunu se¢me
hakki bulunan imtiyazl hisselerin A Grubu- 470.713,37 adet Amil Ozgiir'e , B Grubu- 470.713,37 adet

Tayfun Bora Kumru’ya aittir.

*16.09.2019 tarihinde Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH sahip oldugu B grubu ,mtiyazlh
paylar1 borsa disinda Anil OZGUR’e devretmistir.

*%03.02.2020 tarihinde Tayfun Bora KUMRU sahip oldugu paylari borsa diginda Emin
CANACANKATAN’a devretmistir.
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Yapilan devirler sonrasi, Sirketimizin, 04.02.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidadir;

04.02.2020
Hissedarlar Pay Tutar: (TL) Pay Orani (%) Oy Hakki
Emin CANACANKATAN 470.713,37 3,53 21,58
Aml OZGUR 470.713,37 3,53 21,58
Onur COSKUN 763.299 5,72 3,51
TOPLAM 13.336.879 100 100

YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar
A.S.’nin Esas Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin secimleri

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem i¢inde Yo6netim Kurulunda gorev alan

iiyeler ve gorev siireleri asagida gosterilmistir.

Ad-Soyad Gorev Goreve Baslama
Nurettin Ttrkoglu* Yonetim Kurulu Bagkani 09.07.2019
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkan 09.07.2019

Yardimcist
Muhammet Kaya** Yonetim Kurulu Uyesi 09.07.2019
Songul Bulkur Yonetim Kurulu Uyesi 09.07.2019
Yunus Boliikbasoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu 09.07.2019
Uyesi
Anil Ozgiir*** Yonetim Kurulu Uyesi 15.11.2019

* Nurettin Tiirkoglu 13.11.2019 tarihinde gorevinden istifa etmistir.
** Muhammet Kaya 15.11.2019 tarihinde gorevinden istifa etmigtir.
*¥%4ml Ozgiir 15.11.2019 tarihinde yonetim kurulu iiyesi olarak atanmistir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatirumlar Anonim Sirketi Faaliyet Raporu - 2019




Yapilan degisikliklerden sonra, Sirketimizin, 04.02.2020 tarihi itibariyle yonetim kurulu Gyeleri
asagidadur;

Emin Canacankatan Yo6netim Kurulu Baskani
Anil Ozgiir Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Songiil Bulkur Yonetim Kurulu Uyesi
Yunus Boliikbasoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamil Dénmez Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU NEZDINDE KURULAN KOMITELER

- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve

calisma esaslar1 belirlenmistir.

Komite Baskani1 Yunus Boliikbagoglu

Komite Uyesi Kamil Donmez

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesinin gorev ve
caligma esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin

Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komite Baskam Anil Ozgiir

Komite Uyesi Kamil Donmez

[0, ]
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- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitenin gorev

ve c¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Komite Bagkani Yunus Boliikbagoglu

Komite Uyesi Emin Canacankatan

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulunun 26.07.2018 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2019 yili hesap donemindeki finansal raporlarmin denetlenmesi ile bahsi
gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere; EDIT
Bagimsiz  Denetim  Hizmetleri A.S." ninbagimsiz  denet¢ci olarak  secilmesine ve
bu hususun sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Unvam: EDIT Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adresi: Kaptanpasa Mah. Dariilaceze Cad. Bilas Is Merkezi B Blok N: 33 K:5 D: 60 Sisli- istanbul
Telefon: 0.212 220 57 03

Faks: 0.212 22112 16

Web Adresi: www.editdenetim.com

E-Posta: bilgi@editdenetim.com
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PERSONEL SAYIST HAKKINDA BILGILER

31.12.2018 tarihi itibariyle; Sirket blinyesinde 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 2 kisi, “Grup
olarak 32 kisi” istihdam edilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 09.07.2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim

Kurulu Uyelerinin her birine aylik 1.500,00 TL iicret denmesine karar verilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi, yurtigi
ve yurtdist gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat
yapilmasi, elektronik ticaret alaninda gesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tlirlii malin ve hizmetin
pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gostermektir. Ortaklik mevcut
durumda fiili olarak istirak yatirimi ve ticari mal alim/satim1 yapmaktadir. Bununla birlikte Sirket
Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda; Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan
rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla her tiirlii tarimsal {iriiniin,
gida ve gida dist hizh tiiketim triinlerinin, yas sebze ve meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve
pazarlamasini yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse yurticinde ve yurtdiginda kurulmus ve
kurulacak sirketlere igtirak edilmesine, bu konularda gerekli arastirmalar1 yapmak iizere Yonetim
Kurulu Bagkanina yetki verilmesine, Sirketin yeni ve karli ig alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla
enerji iretimi ve pazarlamasi alaninda her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji
kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri kurmak ve/veya iiretilen enerjilerin ve /veya olusturulan
kapasitenin miisterilere ikili anlagmalar yoluyla, toptan ve/veya perakende satig lisanst ile tiizel kisilere
ve serbest tiiketicilere satisi alaninda yeni yatirim firsatlarmin arastirilmasina bu konularda gerekli
arastirmalar1 yapmak {izere Yonetim Kurulu Bagkanma yetki verilmesine ve ayrica Sirketin mevcut
komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni bir komitenin
kurulmasina, komitenin yatirim onerilerini Y onetim Kurulu'na diizenli olarak bir raporla sunmasina, s6z
konusu komite iiyelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalara baglanmasina karar verilmis olup alinan

karar dogrultusunda caligsmalar devam etmektedir.

Alinan kararlar ¢ergevesinde; 10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almig olup Okenos Gida’nin yonetimini dogrudan
belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Okenos' un faaliyet konusu, her tiirlii gitda maddelerini almak,

satmak, gida maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.
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BAGLI ORTAKLIK
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil
edilerek kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir. Rapor tarihi
itibariyla, Sirket’in merkezi Gayrettepe Mah. Yildiz Posta Cad. Akin Sitesi 8/13 Ofis 5 Besiktas —
ISTANBUL adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ortaklik yapis1 asagidaki

gibidir;
Hissedarlar Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar
Anonim Sirketi 1.244.700 57,36
Ahmet Muhammet GULPINAR 700.300 32,27
Stleyman ARPASLAN 225.000 10,37
TOPLAM 2.170.000 100

Bagli Ortagimiz Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 06.08.2018 tarihli Genel Kurul’da Sirketin
1.200.000 TL sermayesi ortaklar Ahmet Muhammet GULPINAR ve MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar
Anonim Sirketi’nin sirketten olan alacaklarindan karsilanarak 2.170.000 TL ye ¢ikarilmstir.

Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne

6 Ocak 2017 tarihinde tescil edilmis olup, tarim iiriinlerinden sebze meyve ticareti ile istigal etmektedir.

Sirket’in merkezi Inonii Mah. Ulubatli Hasa Sok. No: 23 / 7 Atasehir / Istanbul’dur. Sirket’in
Ornek Mah. Nihavent Sok. No: 40 Daire: 2 Atasehir istanbul adresinde deposu bulunmaktadir.
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Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

Hissedarlar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Pay Tutari Pay Oran1 % Pay Tutar1 | Pay Oram (%)
Songl Bulkur 5.373.200 81,41 - -
MMC Sanayi ve Ticari

Yatirimlar Anonim Sirketi 1.226.800 18,59 - -

Anil Karak - - 1.250.000 50%

Fatma Karak - = 1.250.000 50%

TOPLAM 6.600.000 100% 100%

ILGILI HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER

Sirketimizin  01.01.2019 - 31.12.2019 faaliyet doneminde yapilmis olan yatirim
bulunmamaktadir.
KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI

Sirkette 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.
YIL ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

01.01.2019 - 31.12.2019 faaliyet donemi iginde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi

yapilmamigtir
YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR
Sirket olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.

2018 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2019 yilina ait olagan genel kurul toplantisi; 9 Temmuz 2019 tarihinde yapilmis

olup tescile konu genel kurul kararlar1 31 Temmuz 2019 tarihinde tescil edilmistir.

DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
01.01.2019 - 31.12.2019 faaliyet doneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

FINANSAL DURUM

Grubun 31.12.2019 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki dénemle karsilastirilmis bazi
bilgileri asagida belirtilmistir. Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin

Esaslar Tebligi” hikkiimlerine gore diizenlenmistir.
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FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli konsolide bilangolardan {iretilmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 9.545.820 3.091.220
Duran Varliklar 5.413.753 2.789.229
Aktif Toplam1 14.959.573 5.880.449
Kisa Vadeli Borglar 7.918.393 4.176.082
Uzun Vadeli Borglar 97.686 0
Ozsermaye 6.943.494 1.704.367
Pasif Toplam1 14.959.573 5.880.449

GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

Gelirler

Hastlat 17.503.158 1.610.200
Satislarin Maliyeti -13.162.100 -1.024.817
Brit Kar/(Zarar) 4.341.058 585.383
Genel Yonetim Giderleri (-) -714.133 -397.472
Pazarlama, Satis ve Dagitim
) ) -3.520.579 -12.366
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger
. 248.672 13.021
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
) -1.285.856 -10.519.337
Giderler (-)
Esas Faaliyet Kary/(Zarary) -930.838 -10.330.771
Yatirim Faaliyetlerinden
1.073 79.890
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Finansman Gideri Oncesi

Donem Kary/(Zarary)

-929.765 -10.250.881
Faaliyet Kary/(Zarary)
Finansal Giderler (-) -16.861 -34.173
Surduarilen Faaliyetler Vergi
. -946.626 -10.285.054
Oncesi Kary/(Zarari)
Donem Vergi Gelir/ (Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Gelir /
o 731.309 2.318.227
(Gideri)
Surdardlen Faaliyetler
-215.317 -7.966.827

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin varligimni, gelismesini ve devamin tehlikeye

diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve

gorev ve calisma esaslari belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yan1 sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik

vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan 6nemli riskler

ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.
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FiNANSAL RiSKLER

RiSK

RISK ACIKLAMASI

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
bulamamak ve de ac¢ik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamast gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin
periyodik analiz ¢alismalart yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini
borg¢/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarint ve yiikiimliiliiklerini TL'yve
cevriminde kullanilan kur oranlarvin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amacgh
olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satist
vapmak gibi ¢esitli  korunma politikalart  uygulamaktadir.
Ayrica, Sirket, nakit akimint dengelemek adina ¢esitli finansman
kaynaklart  kullanmas1  sebebiyle ulusal ve uluslararasi
pivasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da cesitli korunma politikalari
uygulamaktadir.

Finansman Riski

Sirketin ~ mevcut  durumda  uzun  donemli  yatirum
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaclarint finanse etmek i¢in
kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
ylkine katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik  istikrarsizliklarin ~ (durgunluk, kriz, resesyon,
devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii
hammadde, elektrik vb. girdi  maliyetlerini  olusturan
kalemlerdeki fiyat dalgalanmalar: gibi yatirim ve de isletme
safhasinda onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri
ile degisimlerin etkileri odlgiilerek her duruma gére farkl
aksiyonlar olusturulmaktadir.

FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

RiSK

RISK ACIKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar paymn etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin/hizmet gelistirme gibi iy siirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki stratejik riskler, farkl iilkelere yapilan yatirnmlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degigsimleri dogru sekilde
ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini ¢alistirmak gibi
yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
swrasy/sonrasinda,  alternatif  bir  sekilde ve alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap: ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirimas: konusunda acil
durum eylem planlar: hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmasi
ve arttirtlmast i¢in miisteri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri
talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi tizerinde ¢alisilmakta,
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kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlar, kalite vb. maksimum
seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar kaynakli
va da c¢evresel faktorler (dogal afetler, terér vb.) nedeniyle
meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda
miidahaleler ile etkileri en aza indirgenmis diizeyde
yonetilmektedir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayict  biirokrasiler, regiilasyon — degisimleri, hukuksal
davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin ihlali, haksiz rekabet,
paydaslarla yapilan sézlesmeler, giimriik sorunlari, politik
iliskiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve
zamaninda takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda
tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/Giivenlik
Riskleri

Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas
saghgt ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum
ile ilgili politika ve prosedurler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya
calisilmaktadr. Ayrica dogal afetler ve teror olaylarina iliskin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
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HESAP DONEMI SONRASI MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

1. 11.01.2020 tarihinde Sirketin bosalan yonetim kurulu liyeligine, toplanacak ilk genel kurulun

onayma sunulmak iizere Kamil Dénmez’in yonetim kurulu iiyeligine atanmasina karar verilmistir.

2. 03.02.2020 tarihinde Tayfun Bora KUMRU, sahip oldugu B Grubu- 470.713,35 adet payz,
borsa disinda Emin CANACANKATAN’a devretmistir.

3. Sirket merkez adresinin Merkez Mahallesi, Kagithane Caddesi, Dap Vadisi, Y Ofis N72-73-74

34406 Kagithane Istanbul adresine tasinmasina karar verilmistir.

4. 04.02.2020 tarihinde Sirketin bosalan yonetim kurulu iiyeligine, toplanacak ilk genel kurulun
onayma sunulmak iizere Emin CANACANKATAN’ 1 yo6netim kurulu iiyeligine atanmasina karar

verilmistir.

5. 05.03.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan agiklamaya gore;
Sirketimizin 09.07.2019 tarihli 2017-2018 yillarina iliskin olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kuruluna verilen yetkiye istinaden; Sirketimizin bagimsiz denetimden gegen 2019 yillik
mali tablolarinin kamuya duyurulmasini miiteakiben, sézkonusu mali tablolarda yer alan gegmis yillar
zararlar1 ve Ozsermaye tutari baz alinarak Sirketimiz sermayesinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde esanli olarak azaltim1 ve artirrmi hususunda,
Pay Tebligi hiikiimlerine gore yontemin belirlenmesi dahil gerekli ¢alismalara baglanmasina karar

verilmistir.
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