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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MMC Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S. ve Bagh Ortakhgi Yonetim Kurulu’na

Goriis

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagh Ortakhgr’nin 01 Ocak-31 Aralik 2024 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goériisiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yilhk faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagumsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Deneiginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneigiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara liskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
4 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel Snem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y&netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin

yaptgi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig) hakkinda gériis vermek ve

bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yiirttiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

4 Mart 2025, Istanbul
Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
H. Kivang Sekizkardes; Sorumlu Denet¢i, SMMM




SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

2024 — 4 DONEMI
FAALIYET RAPORU



GENEL BILGILER:

Ticaret Unvami: MMC Sanayi ve Ticari Yatirrmlar Anonim Sirketi
Raporun Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024

Adres: Ergenekon Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No 147 I¢ Kap1 No 6 Sisli ISTANBUL
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon-Faks: 0212 294 11 69

Internet Adresi: www.mmcyatirim.com

KEP: mmc.sanayi@hs01.kep.tr E-Posta: info@mmecyatirim.com
Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Islem Gordiigii Pazar: Yakin izleme Pazan

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. iinvaniyla 2000 yilinda
Kocaeli Ticaret Sicil Miudiirligi’'nde tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu'nun 02.05.2012
tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitli olan Sirket’in iinvan1 Gentra
Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir. Sirket’in
faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi; yurti¢i ve yurtdist
gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi; elektronik
ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak

yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
ait % 57,36 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Bagh ortakligimiz Okenos Gida Sanayi ve

Ticaret A.S. nin 14.06.2024 tarihli Genel Kurulu karariyla, sirket iinvan1 Hep Ileri Medya Anonim Sirketi
1



olarak tadil edilmistir. Sirket esas sdzlesmesinin "Amag ve Konu" baslikli 3. maddesi tadil edilerek genel
olarak medya, etkinlik, organizasyon, tanitim, iletisim, reklam, halkla iliskiler, turizm, kamuoyu

arastirmasi, medya planlama ve satig1 alanlarinda faaliyet gosterilmesine yonelik diizenleme yapilmustir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatirrmlar A.S. nin % 100 hissedar1 oldugu Alpefe ithalat Thracat Ticaret Anonim
Sirketi 12.01.2024 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Alpefe Ithalat Thracat Ticaret Anonim Sirketi’ nin
kurulus faaliyet konusu her tiirlii plastik, metal, kagit, cam, karton, ahsap, pil, ¢elik, kablo, bakir, akii, bidon,
varil, aliiminyum, demir, PVC iriinleri ve her tirlii geri donisiimlii kati1 atiklarin, tehlikeli atiklari,
tehlikesiz atiklar ve diger ambalaj atiklar1 toplamak, almak, satmak, ayristirmak, depolamak, naklini ve
taginmasini yapmak, bunlarin geri doniisiimiinii saglamak, bertaraf ve yakmak istasyonlarini kurmak ve bu
malzemelerin ithalat ve ihracatin1 yapmaktir. 24.05.2024 tarihli Genel Kurul karariyla, Bagli ortakligin
sirket tinvan1 Dijital Endeks Yayincilik Anonim Sirketi olarak tadil edilmistir. Sirket esas s6zlesmesinin
"Amac¢ ve Konu" baslikli 3. maddesi tadil edilerek genel olarak medya, etkinlik, organizasyon, tanitim,
iletisim, reklam, halkla iligkiler, turizm, kamuoyu arastirmasi, medya planlama ve satis1 alanlarinda faaliyet

gosterilmesine yonelik diizenleme yapilmistir.

Sahiplik Oram (%) Oy Hakki
Bagh Ortakhiklar 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Kurulus Yili
Hep Ileri Medya Anonim 100 57,36 100 57,36 2015
Sirketi
Dijital Endeks Yayincilik 100 - 100 - 2024
Anonim Sirketi

SERMAYEYIi TEMSIL EDEN PAYLARA iLiSKiN BiLGi

Pay Grubu Pay Adedi Pay Tutar1 Imtiyaz Tiirii
A Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakk1 ve yonetim kuruluna
Aday gdsterme
B Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakki ve yonetim kuruluna
Aday gosterme
C Grubu 12.395.452,3 12.395.452,3 Imtiyaz yoktur
Toplam 13.336.879 13.336.879 -




ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Hissedarlar 31.12.2024 31.12.2023
Pay Tutan Pay% Pay Tutan Pay%
Fatih EREN - - 470.713 3,53%
Ali Riza - - 470.713 3,53%
KiBRIiTCIOGLU
Orhan PALA 941.426 7,06% - -
Diger 12.395.453 92,94% 12.395.453 92,94%
Toplam 13.336.879 100% 13.336.879 100%

YONETIM KURULU UYELERI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari YatirimlarA.S. nin Esas
Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri Genel Kurul

tarafindan gergeklestirilmektedir.

gosterilmistir.

Sirketin 31.12.2024 tarihinde yoOnetim kurulu iyeleri tabloda

Ad-Soyad

Gorev

SEDA UYGUN PALA

Yonetim Kurulu Bagkani

MEHMET CELALETTIN KAFESOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

AHMET DEMIROZ Yénetim Kurulu Uyesi
HAMDI VOLKAN KARSAN Yoénetim Kurulu Uyesi
HUSEYIN ONALAN Yénetim Kurulu Uyesi




PERSONEL SAYISI HAKKINDA BiLGiLER

Sirketin biinyesinde 31.12.2024 tarihi itibariyle 7 adet personel bulunmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligsmalar1 bulunmamaktadir.

ILGILIi HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN YATIRIMLARA iLiSKiNBILGILER

Sirket Yonetim Kurulumun 11.01.2024 tarihinde aldigi karar dogrultusunda, Sirketin %100 hissedar
oldugu ALPEFE Ithalat Ihracat Ticaret Anonim Sirketi {invanli, 1.000.000 TL (Bir Milyon Tiirk Liras1)

sermayeli sirket kurulmasina karar verilmistir.

KARSILIKLI iSTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI

Sirkette 31.12.2024 tarihi itibariyle karsilikli igtirak bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi’nin olaganiistii genel kurul toplantis1, Maslak Mahallesi
Eski Biiyiikdere Cad. Giz 2000 Plaza Blok No: 7/ 2 Sartyer ISTANBUL adresinde 28 Mart 2024 Persembe
giinii, saat 11:00° da Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii'niin 27.03.2024 tarih ve 95390724 Sayili yazisi le
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymm Dursun Eksi gozetiminde yapilmis olup, Sirket Esas
So6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metninin T.C
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca 04.12.2023 tarihli ve E-29833736-110.04.04-46046 sayil1 ve T.C. Ticaret
Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce 19.12.2023 tarihli ve E-50035491-431.02-00092129628 sayili

yaziyla izin verilen tadil metnindeki gibi degistirilmesi onaylanmaistir.

DONEM iCiNDE YAPILAN GENEL KURUL BiLGIiLERIi

Sirketimizin 2022 ve 2023 yillar1 Olagan Genel Kurul Toplantisi, 15 Aralik 2024 Pazar giinii, Saat:
11:00'da, Ergenekon Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 147 I¢ Kapi No: 6 Sisli ISTANBUL
adresinde yapilmak iizere toplanmis ancak toplanti nisabi saglanamamasi sebebiyle ertelenmistir.
(Ertelenen genel kurul, 20.01.2025 tarihinde nisapsiz olarak toplanmuis olup toplantida alinan kararlar

05.02.2025 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tescil edilmistir.)



DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

Sirket olarak ilgili donemde yapilan bagis bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

Sirket Esas Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesine iliskin tadil
metninin T.C Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca 04.12.2023 tarihli ve E-29833736-110.04.04-46046 say1l1 ve
T.C. Ticaret Bakanhg1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce 19.12.2023 tarihli ve E-50035491-431.02-
00092129628 sayili yaziyla izin verilen tadil metnindeki gibi degistirilmesi onaylanmustir.

MMC SANAYI VE TiCARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETi
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi METIN

YENI METIN

SIRKETIN SERMAY

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun 10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayil izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 TL
itibari degerde 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavam izni 26492623 yillari (5 yil)
i¢in gegerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 20623 yilindan sonra Y6netim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bi re i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yo6netim kurulu karariyla
sermaye artirnmi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 13.336.879 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde;

(A) grubu 470.713,37 adet nama yazili,

(B) grubu 470.713,37 adet nama yazil,

(C) grubu 12.395.452,26 adet hamiline yazil, olmak {izere toplam 13.336.879 adet paya
boliinmiistiir. Cikarilmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.
(A) ve (B) grubu paylar isbu esas s6zlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
(C) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinmn kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimimn smirlandirilmas: ile primli veya nominal
deg n altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayili izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavan1 50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL
itibari degerde 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya baliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavam izni 2023-2027 yillari (5 yil)
i¢in gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2027 yilindan sonra Ydnetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek tizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu kararyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 13.336.879 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde;

(A) grubu 470.713,37 adet nama yazili,

(B) grubu 470.713,37 adet nama yazil,

(C) grubu 12.395.452.26 adet hamiline yazili, olmak iizere toplam 13.336.879 adet paya
béliinmiistiir. Cikarilmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir.
(A) ve (B) grubu paylar isbu esas s6zlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
(C) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gérev ve ¢alisma esaslari
belirlenmistir. Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, c¢evresel,
teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gére ortaya ¢ikan dnemli

riskler ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.



RISK

RISK ACIKLAMASI

Likidite Riski

I5 stirekliligi anlaminda veterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
bulamamak ve de acik pozisyon kapatabilme kabilivetinin
zaviflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri icin
perivodik analiz ¢calismalart yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye vonetimi anlaminda faalivetlerinin siirekliligini
borg/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, déviz cinsinden varhiklarim ve yiikiimliiliiklerini TL'ye
cevriminde kullantlan kur oranlarvun degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amacgh
olarak genellikle mal alini yapilan déviz cinsinden mal satig
vapmak gibi cesitli korunma politikalart uygulamaktadir. Ayrica,
Sirket, nakit akimini dengelemek adina cegitli finansman
kaynaklart  kullanmast  sebebivlie ulusal ve uluslararasi
pivasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amacivla da c¢esitli korunma politikalar
uygulamaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Finansman Riski

Sirketin meveut durumda uzun donemli yatirim
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtivaglarini finanse etmek i¢in
kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
viikiine katlanmamaya dzen géstermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik  istikrarsizliklarin  (durguniuk,  kriz,  resesyon,
devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, iy giicii
hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
Jivar dalgalanmalar: gibi yatirim ve de isletme safhasinda énemli
risk kaynaklarindan olup duvariik analizleri ile degisimlerin
etkileri  olciilerek  her duruma gore farkli  aksivonlar
olusturulmaktadir,




FiINANSAL OLMAYAN RIiSKLER

RISK

RISK ACIKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileven rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,

tiriin/hizmet gelistirme gibi is siirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki stratejik riskler, farkit iilkelere vapilan vaturimiarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde
ve zamaninda anlavarak karar mekanizmalarim calistrmak gibi

vantemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veva acil durum
swrasi/sonrasinda,  alternatif  bir  sekilde ve  alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altvapr ve tesislerin
kurtarilip. islevselliginin  geri kazandwilmasi konusunda acil
durum eylem plantart hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtici ve Uluslararas: platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve
arttirilmasi i¢in miisteri portfoviiniin iyi tamnmasi ve miigteri
talepleri degisiminin ivi tespit edilmesi iizerinde c¢alistimakza,
kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmast icin miisteri
hizmetleri kalitesi, fiyvat avantajlari, kalite vb. maksimum sevivede
tutulmakiadir.

Operasyonel Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullamcr hatalarr kaynalkh va
da cevresel faktarler (dogal afetler, terér vb,) nedenivle meydana
gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakiikiar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizevde yonerilmektedir. Avrica, sirket
biinyesinde geniy bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi
hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayier biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflan. fikvi haklarin ihlali, haksiz rekabet, pavdaslaria
yapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iligkiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, sik1 ve zamaninda
takipler ve operasyonliar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/Giivenlik
Riskleri

Uretim tesislerinde, gevre saghgi, paydas giivenligi ve pavdag
saghgi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara wyum ile
ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlanna wyvgun dnlemler alinmaya
calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.




MMC SANAYI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikee tutarlar Tiirk Lirast'un (“TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii olarak ifade

edilmistir).
Bagmmsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Dinen Varhklar 7.088.098 4.066.765
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.311.373 81.421
Ticari Alacaklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.094.748 2.550.575
Diger Alacaklar
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 04,383 -
Pesin Odenmis Giderler
Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 75.897 1.006.882
Diger Donen Varliklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 511.697 427.887
Duran Varhklar 3.900.050 5.714.613
Maddi Duran Varliklar 127.101 72.426
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.765 20.707
Ertelenmis Vergi Varligi 3.729.184 5.621.480
TOPLAM VARLIKL AR 10.988.148 9.781.378




MMC SANAVYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU

{Aksi belirtilmedikee tutarlar Tirk Lirast'mn (“TL™) 31 Aralik 2024 tarihi itibarsyla satin alma giicii olarak ifade

edilmistir).
Bagunsiz Bagimsiz
Denetilnden Gecmis  Denetimden Gecmis
KAYNAKLAR 31 Avahlk 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.032.500 6.451.100
Ticari Borglar
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.792.773 2738382
Diger Borglar
Hiskili Taraflara Diger Borglar 1.620430 =
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 405.945 1.019.923
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 347554 227053
Ertelenmig Gelirler
Tliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.520.000 -
Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 161.005 12 987
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi 476.453 -
Kisa Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Favdalara Iliskin Kargiliklar 5 0.038
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.598.350 2.307.678
Diger Kisa Vadeli Yakiimlalikler
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yiikimlilikler » Fa
TUzun Vadeli Yiikiimliiliikler 60.770 11.212
Uzun Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 13.438 11212
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 47332 -
OZKAYNAKLAR 1.004.878 3.319.066
Odenmis Sermaye 13.336.879 13.336.879
Sermave Diizeltmesi Olumiu Farklan 106.042.168 106.042 168
Paylara Iligkin Primiler (Iskontolar) 1.802 -
Kir veva Zararda Yeniden Sumflandirilmavacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
Tammilanmis Fayda Planlan Yeniden Olgtim (3.259) 5.710
Kazanglan (Kayiplari)
Kardan Aynlan Kisitlannoug Yedekler 635462 635462
Gecmis Yillar Kan/Zaran (-) (119.608.580) (130.209.264)
Net Danem Kan/Zaran (-) 1.590.406 (3.304.358)
Kontrol giicii olmavan paylar £ 16.812.4690
TOPLAM KAYNAKLAR 10.988.148 0.781.378




MAMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR veva ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Aks=1 belirtilmedikce tatarlar Turk Lirasimn (“TL7) 31 Arahik 2024 tanhi ithanvla satin alma sicn olarak ifade edilmastir).

KAR veva ZARAR KISAMI

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
01 Ocak - 31 Arahk 2024

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
01 Ocak - 31 Arahk 2023

SURDURULEN FAALIVETLER

Hasilat 15.561.412 1.794.016
Sanglarm Maliveti (-) (4914.732) -
Ticari Faalivetlerden Briit Kar 10.646.650 1.794.016
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.232.701) {4.079.105)
Pazarlama, Sats ve Dagitum Guderlen (-} (107 602) &
Eszas Faaliyetlerden Diger Gelirler 285.875 2095918
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.563.875 (212.846)
FAALIVET KARI/ ZARARI () 3.0218.377 (402.017)
Yatmm Faalivetlerinden Giderler - (469.959)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIVET

KARTZARARI 3.028.377 (871.976)
Finansman Gelirleri 176.833 -
Finansman Giderleri (-} (2.841) (679)
Parasal Kazang Kayip 88315 (619.485)

SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI
EARIZARARI

3.200.684

(1.492.139}

Siirdiirilen Faalivetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.700.278) (1.812.21%)
- Dinem Verg: Gelir / Giden (- {900.967) -
- Ertelenmis Vergi Gelin / Giden (-) (799 311) (181219
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI'ZARARIT 1.590.406 (3.304.358)
DONEM KARIZARARI 1.500.406 (3.304.358)
Siirdiirilen Faalivetlerden Pay Basma Kazane 0,12 (0,25)
DONEM KARUZARARIT 1.500.406 (3.304.358)
DONEM KARUVZARARI DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden smiflandunlmayacalklar
Tammolanmis Fayda Planlan Yeniden Oleciim KEazanclan
(Kaviplan) B (4.345) 7.138
Tammlanmiz Fayda Planlan Yemden Olglim Kazanclan
(Kayiplan) Vergi Etkis1 1.086 £1.428)
DIGER KAPSAMLI GELIR (3.259) 5710
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.587.147 (3.298.648)

10



MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kir veya Zararda
Yeniden
Suuflandirilmayacak
Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler
veva Giderler

Birikmis Karlar / Zararlar

Sermaye Taary Tammlanmis Favda Kardan Ayrilan = : an Konteal,
; Diizeltmesi Tiskin Phalias Yelu'd;'n 6kﬁm ]\_.lilrhll:l.llls Gecmis Yallar Net Dinem Ortakhga Giicli
Odenmis  Olumlu / Olumsuz .Prim]er R (]{nnpln‘n) Yedekler Kan'Zaran (-) | KarvZaran (-) . Ait Olmavan . Toplam
Sermave Farklan (Iskontolar) i i Ozkaynaklar Pavlar Ozkavnaklar
1 Ocak 2023 bakivesi 13.336.870 106.042.168 - - 635462 (129.380.069) (860.843) (10.244.403)  11.769.030 1.524.627
Transferler - - - - (869.843) 860843 - - -
Diger diizeltmeler - - - - 40.648 - 40648 5.043.430 5.003.087
Toplam kapsamh gelir /(gider)
Dénem kary/ (zarart) - - - - - - (3.304.358)  (3304.338) - (3.304358)
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - 5.7110 - - 5.710 - 5710
31 Aralik 2023 bakivesi 13.336.879 106.042.168 . 5.710 635462 (130.209.264) (3.304.358) (13493.403)  16.812.469 3.319.066
1 Ocak 2024 bakivesi 13.336.879 106.042.168 - 3710 635462 (130.209.264) (3.304.358) (13.493.403)  16.812.469 3.319.066
Transferler 2 = - = = (3.304.358) 3304358 = = 4
Diger diizeltmeler - - 1.802 - - 13.905.042 - 13006844 (16.812460) (2.905.625)
Toplam kapsamh gelir /(gider)
Donem kar/ (zarar1) - - - - - - 1.500.406 1.500.406 1.500.406
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (8.969) - - - (8.969) (8.069)
31 Aralik 2024 bakiyesi 13.336.870 106.042.168 1.802 (3.259) 635462  (119.608.580) 1.500.406 1.004.878 - 1.904.878
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MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMI KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Alks1 belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma piicti olarak ifade edilnustir).

Cari dinem

Gecmis dinem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

A ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 8.885.190 (696.896)
Siirdiiriilen faalivetler dinem Kar / Zarary 1.590.406 (3.304.358)
Diinem net karv/zaran mutabakat ile ilgili diizeltmeler

Amortisman giderler: ve itfa paylan ile ilgili diizeltmeler 1.563.641 120
Vergi geliri/giden ile ilgili diizeltmeler 1.700.278 1.816.363
Karsilik giderleri ile ilgili diizeltmeler 17.785 1.746.414
Deger diistikliigii (1iptal1) ile ilgili diizeltmeler - 1.290.999
Faiz gelirlen 1le 1lgili diizeltmeler - (783.502)
Parasal kayip/kazang 88.315 18216
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 1.802 =
Donem net kin (zarary) mutabakatiyla ilgili diger diizeltmeler - 5.596.349
Toplam diizeltmeler 3.371.821 9.684.960
Ticari alacaklardaki azaliglar/(artislar) gl diizeltmeler 455 827 (19.897)
Tican borglardaki artislar/(azalislar) ilgil diizeltmeler (945.609) 2482978
Faaliyetlerle 1lgili diger alacaklardaki azalislar/(artislar) gl 752.792 (969.485)
diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgihi diger bor¢lardaki artislar/(azalislar) 1lgili diizeltmeler 3.659.953 (5.056.114)
Vergi (ddemeleri)/iadelent - (191.978)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) e ileili - (3.323.003)
diizeltmeler

Faalivetlerden kaynaklanan nakit alaslan 3.922.963 (7.077.498)
B. YATIRIM FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI (1.641.374) (72.546)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 3
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (-) (60.721) (72 .549)
Maddi olmayan duran varlik alumndan kaynaklanan nakit cikislar (-) (1.580.653) =
C. FINANSMAN FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI - 783.502
Alinan faiz - 783.502
ENFLASYON ETKISI (3.013.864) 16.544
NAKIT VE NAKIT BENZERI ERINDEKI NET

ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 4.229.952 30.603
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 81.421 50.818
Diinem sonu nakit ve nakit benzeri degerler (A+B+C+D+E) 4.311.373 81421
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