—mmc

SANAYI| VE TICARI YATIRIMLAR A.S,

FAALIYET RAPORU
2025 /1 DONEMI



GENEL BiLGILER

Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirrmlar Anonim Sirketi

Rapor Donemi: 01.01.2025 - 31.03.2025

Adres: Ergenekon Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No 147 I¢ Kap1 No 6 Sisli ISTANBUL
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon: 0212 294 11 69

Internet Adresi: www.mmcyatirim.com

Kep: mmec.sanayi@hs01.kep.tr E-Posta: info@mmcyatirim.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL
Islem Gordiigii Pazar: Yakin izleme Pazarn
Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. iinvaniyla 2000
yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Midiirliigii'nde tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun
02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne kayith olan
Sirket’in tinvan1 Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.
olarak degistirilmistir. Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dist tagimacilik ve acentelik hizmetleri
verilmesi; yurti¢i ve yurtdist gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tiirli
ihracat ve ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaninda gesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii

malin ve hizmetin pazarlanmas ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye ait % 57,36 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanma sahip olmustur. Bagh ortakligimiz Okenos
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin 14.06.2024 tarihli Genel Kurulu karartyla, sirket iinvam Hep Ileri

Medya Anonim Sirketi olarak tadil edilmistir. Sirket esas sdzlesmesinin "Amag ve Konu" baslikli 3.
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maddesi tadil edilerek genel olarak medya, etkinlik, organizasyon, tanitim, iletisim, reklam, halkla
iligkiler, turizm, kamuoyu arastirmasi, medya planlama ve satis1 alanlarinda faaliyet gosterilmesine

yonelik diizenleme yapilmistir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. nin % 100 hissedar1 oldugu Alpefe ithalat Ihracat Ticaret
Anonim Sirketi 12.01.2024 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Alpefe ithalat Thracat Ticaret Anonim
Sirketi’ nin kurulus faaliyet konusu her tiirlii plastik, metal, kagit, cam, karton, ahsap, pil, ¢elik, kablo,
bakir, akii, bidon, varil, aliminyum, demir, PVC {irlinleri ve her tiirlii geri doniisiimli kati atiklarin,
tehlikeli atiklari, tehlikesiz atiklar ve diger ambalaj atiklar1 toplamak, almak, satmak, ayrigtirmak,
depolamak, naklini ve tasinmasini yapmak, bunlarin geri doniisiimiinii saglamak, bertaraf ve yakmak
istasyonlarin1 kurmak ve bu malzemelerin ithalat ve ihracatim1 yapmaktir. 24.05.2024 tarihli Genel
Kurul kararnyla, Bagh ortakligin sirket tinvam Dijital Endeks Yayincilik Anonim Sirketi olarak tadil
edilmigtir. Sirket esas sozlesmesinin "Amag¢ ve Konu" baslikli 3. maddesi tadil edilerek genel olarak
medya, etkinlik, organizasyon, tanitim, iletigim, reklam, halkla iligkiler, turizm, kamuoyu arastirmast,

medya planlama ve satis1 alanlarinda faaliyet gosterilmesine yonelik diizenleme yapilmistir.

Bagh Ortakliklar Sahiplik Oram (%) Oy Hakki
31.03.2025 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2024 Kurulus
Yih
Hep Ileri Medya 100 100 100 100 2015
Anonim Sirketi
Dijital Endeks 100 100 100 100 2024
Yaymcilik Anonim
Sirketi

SERMAYEYI TEMSIL EDEN PAYLARA ILISKIN BILGI

Pay Pay Adedi Pay Tutan Imtiyaz Tiirii
Grubu
A Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakki ve yonetim kuruluna
Aday gosterme
B Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakki ve yonetim kuruluna
Aday gosterme
C Grubu 12.395.452,3 12.395.452,3 Imtiyaz yoktur
Toplam 13.336.879 13.336.879 -




SIRKET ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Sirketin sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

Hissedar 31.03.2025 31.12.2024
Pay Tutan Pay% Pay Tutan Pay%
Orhan PALA 941.426 7,06% 941.426 7,06%
Halka Acik 12.395.453 92,94% 12.395.453 92,94%
Kisim
Toplam 13.336.879 100% 13.336.879 100%

SIRKET YONETIM KURULU UYELERI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari YatirimlarA.S. nin Esas
Sézlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri Genel Kurul

tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketin 31.03.2025 tarihinde yonetim kurulu iyeleri tabloda

gosterilmistir.
Ad-Soyad Gorev
SEDA UYGUN PALA Yonetim Kurulu Bagkani
MEHMET CELALETTIN KAFESOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
AHMET DEMIROZ Yénetim Kurulu Uyesi
HAMDI VOLKAN KARSAN Yénetim Kurulu Uyesi
HUSEYIN ONALAN Yénetim Kurulu Uyesi

PERSONEL SAYISI HAKKINDA BiLGILER

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyle biinyesinde 5 personel istihdam edilmektedir.

SIRKETIN ILGIiLi HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN ONEMLI YATIRIMLARA
ILISKINBILGILER

Sirketimizin 2024 yilinda yapmis oldugu yatirim bulunmamaktadir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin ilgili doneminde arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimizin ilgili donemde gerceklestirmis oldugu olaganiistii genel kurul toplantist

bulunmamaktadir.

DONEM iCINDE YAPILAN GENEL KURUL BIiLGILERI

Sirketimizin, 2022 ve 2023 yillar1 olagan genel kurul toplantis1 20.01.2025 tarihinde yapilmis olup

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tescil edilmistir.

SIRKETIMIZIiN HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Sirketimizin ilgili hesap déneminde herhangi bir kamu kurumu tarafindan gecirmis oldugu denetim

bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin ilgili hesap doneminde herhangi bir kurum ya da kurulusa yapmis oldugu bagis

bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

Sirketimizin ilgili hesap doneminde esas sdzlesmesinde yapilmis bir degisiklik bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE SiRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BIiLGi

Sirketimizin ilgili hesap déneminde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.



DONEM ICINDE SIRKET ALEYHINE ACILAN VE MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR

Sirketimizin, ilgili hesap doneminde 1.598.350 TL tutarinda dava karsilig1 bulunmaktadir.

DONEM ICINDE MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE
SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE ADLI
YAPTIRIMLAR

Sirketimizin ilgili hesap doneminde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi Sirket yonetim kurulumuz
tarafindan periyodik olarak degerlendirilmekte ve olasi risklerle alakali aksiyonlar alinmaktadir. Risk

envanterine gore ortaya ¢ikan énemli riskler ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

RiSK RiSK ACIKLAMASI

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak,
nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon
Likidite Riski kapatabilme kabiliyetinin zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite
riskleri igin periyodik analiz ¢alismalar1 yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sirket sermaye yoOnetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini borg/toplam
Sermaye Riski sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya galismaktadir.

Sirket, doviz cinsinden varliklarmi ve ylkiimliiliiklerini TL’ye g¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir.
Ayrica Sirket, nakit akimini dengelemek adma cesitli finansman kaynaklari
Kur/Faiz Riski kullanmas1 sebebiyle wulusal ve uluslararas1 piyasalardaki faiz orami
degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla da cesitli
korunma politikalar1 uygulanmaktadir.




Finansman Riski

Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel
ihtiyaglarini1 finanse etmek i¢in kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan
sirket, felsefesi geregi likiditesi yliksek varliklar ile kapanamayacak finansman
yiikiine katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii
hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki fiyat
dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan
olup duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri 6lgiilerek her duruma gore
farkl1 aksiyonlar olusturulmaktadir.

Stratejik Riskler

Pazar paymni etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet
gelistirme gibi ig siirekliligini tehdit eden konular iizerindeki stratejik riskler,
farkli ilkelere yapilan yatirnmlarin ¢esitlendirilmesi, her alanda yasanan
degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini
calistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda,
alternatif bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1
ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum
eylem planlar1 hazirlanarak periyodik olarak revize edilmektedir.

Hukuksal / Politik
Riskler

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari,
fikri haklarm ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriik
sorunlari, politik iligkiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve
zamaninda takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/Giivenlik

Cevre sagligi, paydas giivenligi ve paydas saghig: ile ilgili olarak kanunen
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte

Riskleri olup, olumsuz cografi ve iklim sartlarima uygun Onlemler alinmaya
calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve terdr olaylarmma iliskin riskler
sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

Genis ¢apli bir siber saldir1 nedeniyle sektoriin igleyisinde aksamalar meydana
Siber Saldir1 Riski gelebilir. Giivenlik onlemleri nedeniyle sektorde yeni maliyetler olusabilir, bu

durum sektoriin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.




FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢memis Denetimden Gecgmis
Varhklar 31.03.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 2.697.956 4745216
Ticari alacaklar
Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.427.118 2.305.538
Diger alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 29.626 103.881
Pesin 6denmis giderler
Mliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 226.543 83.534
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 489.271 -
Diger donen varliklar
iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 629.585 563.188
Toplam dénen varhklar 6.500.099 7.801.357
Duran varhklar
Maddi duran varhiklar 139.891 139.891
Maddi olmayan duran varliklar 48.169 48.169
Ertelenmis vergi varhig 3.648.282 4.104.443
Toplam duran varhklar 3.836.342 4.292.503
Toplam varhklar 10.336.441 12.093.860




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmemis Denetimden Gecmis
Kaynaklar 31.03.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borclar
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.741.319 1.973.176
Calisanlara saglanan faydalar kapsamimda borclar 717.911 382.528
Diger borglar
Iliskili taraflara diger borclar 1.629.429 1.793.396
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 430.323 446.794
Ertelenmis gelirler
Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 2.628.000 2.773.582
Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 25.649 178.296
Dénem kari vergi vilkiimluligi - 524.397
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.598.350 1.759.188
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.770.981 9.831.357
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 61.908 14.790
Ertelenmis vergi vitkiimliiliigi - 52.095
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 61.908 66.885
Toplam yiikiimliiliikler 8.832.889 9.898.242

Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklar

13.336.879
118.055.003

13.336.879
118.055.003

Paylara iliskin primler 2313 1.983
Kar veya zararda veniden snuflandirilmayacalk birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler)

Tanunlanmis fayda planlar yeniden dlciim kayiplar (10.342) (3.587)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler 699.407 699.407
Gecmis yillar zararlar (129.894.067) (131.644.512)
Net dénem kari / (zarar) (685.641) 1.750.445
Toplam dzkaynaklar 1.503.552 2.195.618
Toplam kaynaklar 10.336.441 12.093.860




KAR VEYA ZARAR DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Bagumnsiz Bagunsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

01.01- 01.01-

Kar veya zarar kKismi 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 339.438 3.449.254
Satiglarin maliyeti - (1.717.100)
Briit kar 339.438 1.732.154
Genel yonetim giderleri (2.038.454) (1.789.663)
Pazarlama giderleri (3.747) (26.441)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 304.443 3.732
Esas faaliyetlerden diger giderler (137.482) (4.070)
Esas faaliyet zarari (1.535.802) (84.288)
Finansman geliri/(gideri) dncesi faalivet zarari (1.535.802) (84.288)
Finansman giderleri (3.988) (935)
Net parasal pozisyon kazanglari 1.260.577 2.466.157
Vergi éncesi kar / (zarar) (279.213) 2.380.934
Dénem vergi gideri - (362.599)
Ertelenmis vergi gideri (406.428) (516.011)
Net dénem kar / (zarari) (685.641) 1.502.324
Pay basina kazang / (kayip) (0,05) 0,11
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OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

Kar veya zararda

yeniden
siflandurilmayacak
biriknuis diger
kapsamli
gelirler/(giderler) Birikmis Karlar
Tanmlanmug fayda  Kardan
Sermaye  Paylaa  planlan yeniden aynlan  Geenus il Net donem Ana
Odenmis  dizelme  iliskin  olciimkazanclar/  kisitlannus — Karlart / kari/  ortakhgaait  Kontrol giicii Toplam
sermaye farklart  primler (kayiplar1) yedekler  (zararlart) (zarart)  ozkaynaklar olmayan paylar 6zkaynaklar

1.01.2024
Dénem bas bakiyeler 13.336.879 118.055.003 - 6.285  (99.407 (143.311.918) (3.636.868) (14.851.212) 18.504.268  3.653.056
Transferler - - - - - (3.636.868) 3.636.868 - - -
Toplam kapsamli gelir : , - 827 2 - 1570003  1.570.830 (67.679) 1.503.151
Dénem sonu bakiyeler 13.336.879 118.055.003 - 7112 699.407 (146.948.786) 1.570.003 (13.280.382) 18.436.580  5.156.207
1.01.2025
Diénem bast bakiyeler 13.336.879 118.055.003 1.983 (3.587)  699.407 (131.644.512) 1.750.445 2.195.618 - 2.195.618
Transterler = - 330 - - 1.750.115 (1.750.445) = = =
Toplam kapsamli gider . - - (6.755) 2 - (685.641)  (692.396) . (692.396)
Diger degisiklikler nedeniyle artis - 2 = 5 2 330 5 330 - 330
Dinem sonu bakiyeler 13.336.879 118.055.003 2.313 (10.342)  699.407 (129.894.067)  (685.641) 1.503.552 - 1.503.552
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NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz  Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geememis  Gecmenis

01.01. 01.01.

31.03.2025  31.03.2024

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.047.260) 631.419
Dinem kari (zarari) (685.641)  1.502.324
Dénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler (404.443) 577.799
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler - 26.023
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karstliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 35.109 21.953
Vergl (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 406.428 878.610
Parasal pozisyon kazan¢ ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler (845.980)  (348.787)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (957.176) (1.448.705)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (121.580) 417.050
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 74255  (132.509)
Stoklardaki azalislar ile ilgili diizeltmeler - (1.546.104)
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis (artis) (143.009) (1.162.358)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler (231.857)  (161.692)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis (azalis) 335.383 621.996
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artss ile ilgili diizeltmeler (16.471) 256.370
Ertelenmis gelirlerdeki azalis (298.229) 388.012
Isletme sermayesinde gerceklesen diger azahs ile ilgili diizeltmeler (555.668)  (129.470)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (2.047.260) 631.419
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.745.216 89.614
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.697.956  721.033
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