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SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S,

FAALIYET RAPORU
2025 /2 DONEMI



GENEL BIiLGILER

Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Rapor Donemi: 01.01.2025 - 30.06.2025

Adres: Ergenekon Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No 147 i¢ Kapi No 6 Sisli ISTANBUL
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon: 0212294 11 69

Internet Adresi: www.mmcyatirim.com

Kep: mmc.sanayi@hsO01 kep.tr E-Posta: info@mmcyatirim.com
Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Islem Gordiigii Pazar: Yakin izleme Pazar1

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. GUM-KOM Lojistik ve Dig Ticaret A.S. iinvaniyla 2000
yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Midiirligii’'nde tescil edilerek kurulmustur. Yoénetim Kurulu’nun
02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitli olan
Sirket’in tinvam Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarithinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.
olarak degistirilmistir. Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt disi tagimacilik ve acentelik hizmetleri
verilmesi; yurtigi ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tiirlii
ihracat ve ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaninda gesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirli

malin ve hizmetin pazarlanmas ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye ait % 57,36 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanma sahip olmustur. Bagli ortakligimiz Okenos
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin 14.06.2024 tarihli Genel Kurulu karariyla, sirket iinvan1 Hep Ileri

Medya Anonim Sirketi olarak tadil edilmistir. Sirket esas s6zlesmesinin "Amag ve Konu" bagliklr 3.
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maddesi tadil edilerek genel olarak medya, etkinlik, organizasyon, tanitim, iletisim, reklam, halkla
iligkiler, turizm, kamuoyu arastirmasi, medya planlama ve satisi alanlarinda faaliyet gosterilmesine

yonelik diizenleme yapilmistir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatirrmlar A.S. nin %100 hissedar1 oldugu Alpefe ithalat Ihracat Ticaret
Anonim Sirketi 12.01.2024 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Alpefe ithalat [hracat Ticaret Anonim
Sirketi’ nin kurulus faaliyet konusu her tiirlii plastik, metal, kagit, cam, karton, ahsap, pil, celik, kablo,
bakir, akii, bidon, varil, aliiminyum, demir, PVC {iriinleri ve her tiirlii geri doniisiimlii kat1 atiklarin,
tehlikeli atiklari, tehlikesiz atiklar ve diger ambalaj atiklar1 toplamak, almak, satmak, ayrigtirmak,
depolamak, naklini ve taginmasi yapmak, bunlarin geri doniistimiinii saglamak, bertaraf ve yakmak
istasyonlarin1 kurmak ve bu malzemelerin ithalat ve ihracatin1 yapmaktir. 24.05.2024 tarihli Genel
Kurul karartyla, Bagh ortakligin sirket iinvani Dijital Endeks Yayincilik Anonim Sirketi olarak tadil
edilmistir. Sirket esas so6zlesmesinin "Ama¢ ve Konu" baglikli 3. maddesi tadil edilerek genel olarak
medya, etkinlik, organizasyon, tanitim, iletisim, reklam, halkla iligkiler, turizm, kamuoyu arastirmasi,

medya planlama ve satisi alanlarinda faaliyet gosterilmesine yonelik diizenleme yapilmustir.

Bagh Ortakhiklar Sahiplik Oram (%) Oy Hakki
30.06.2025 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2024 Kurulus
Yih
Hep ileri Medya 100 100 100 100 2015
Anonim Sirketi
Dijital Endeks 100 100 100 100 2024
Yaymncilik Anonim
Sirketi

SERMAYEYI TEMSIL EDEN PAYLARA ILISKIN BILGI

Pay Pay Adedi Pay Tutari imtiyaz Tiirta

Grubu

A Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakki ve yonetim kuruluna
Aday gosterme

B Grubu 470.713,35 470.713,35 Oy hakki ve yonetim kuruluna
Aday gosterme

C Grubu 12.395.452,3 12.395.452,3 Imtiyaz yoktur

Toplam 13.336.879 13.336.879 -




SIRKET ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Hissedar 30.06.2025 30.06.2024
Pay Tutar1 Pay% Pay Tutar1 Pay%
Orhan PALA 941.426 7,06% 941.426 7,06%
Halka Agik 12.395.453 92,94% 12.395.453 92,94%
Kisim
Toplam 13.336.879 100% 13.336.879 100%

SIRKET YONETIM KURULU UYELERI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari YatirimlarA.S.’nin Esas
Sézlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin segimleri Genel Kurul

tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketin 30.06.2025 tarihinde yonetim kurulu iiyeleri tabloda

gosterilmistir.
Ad-Soyad Gorev
SEDA UYGUN PALA Yo6netim Kurulu Bagkani
MEHMET CELALETTIN KAFESOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
AHMET DEMIROZ Yénetim Kurulu Uyesi
HAMDI VOLKAN KARSAN Yénetim Kurulu Uyesi
HUSEYIN ONALAN Yoénetim Kurulu Uyesi

PERSONEL SAYISI HAKKINDA BIiLGILER

Sirketimizin 30.06.2025 tarihi itibariyle biinyesinde 5 personel istihdam edilmektedir.

SIRKETIN ILGILI HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN ONEMLI YATIRIMLARA
ILISKINBILGILER

Sirketimizin ilgili hesap donemi icerisinde yapmis oldugu yatirim bulunmamaktadir.



ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketimizin ilgili hesap doneminde arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 bulunmamaktadr.

DONEM iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimizin  ilgili ddnemde gerceklestirmis  oldugu olaganiistii  genel kurul toplantisi

bulunmamaktadir.

DONEM iCINDE YAPILAN GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 2022 ve 2023 yillar1 olagan genel kurul toplantis1 20.01.2025 tarihinde yapilmis olup

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tescil edilmistir.

SIRKETIMIZIN HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE ILISKiN ACIKLAMALAR

Sirketimizin ilgili hesap doneminde herhangi bir kamu kurumu tarafindan gecirmis oldugu denetim

bulunmamaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin ilgili hesap doneminde herhangi bir kurum ya da kurulusa yapmis oldugu bagis

bulunmamaktadir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimizin ilgili hesap doneminde esas s6zlesmesinde yapilmis bir degisiklik bulunmamaktadir.

DONEM iCINDE SIRKETIN IKTIiSAP ETTiGi KENDI PAYLARINA ILiSKIN BiLGi

Sirketimizin ilgili hesap doneminde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.



DONEM IiCINDE SIRKET ALEYHINE ACILAN VE MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR

Sirketimizin, ilgili hesap doneminde 1.598.350 TL tutarinda dava karsilig1 bulunmaktadir.

DONEM ICINDE MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE
SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLI
YAPTIRIMLAR

Sirketimizin ilgili hesap doneminde mevzuat hiikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

RIiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi Sirket yonetim kurulumuz
tarafindan periyodik olarak degerlendirilmekte ve olasi risklerle alakal1 aksiyonlar alinmaktadir. Risk

envanterine gore ortaya ¢ikan énemli riskler ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

RIiSK RiSK ACIKLAMASI

s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak,
nakit akimi dengelemek adma yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon
Likidite Riski kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite
riskleri igin periyodik analiz ¢alismalar1 yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sirket sermaye ydnetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini borg¢/toplam
Sermaye Riski sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yiikiimliliklerini TL’ye c¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir.
Ayrica Sirket, nakit akimimi dengelemek adma cesitli finansman kaynaklari
Kur/Faiz Riski kullanmasi sebebiyle wulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz oram
degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla da ¢esitli
korunma politikalar1 uygulanmaktadir.




Finansman Riski

Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel
ihtiyaglarini1 finanse etmek i¢in kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan
sirket, felsefesi geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
yiikiine katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giict
hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki fiyat
dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan
olup duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri dlciilerek her duruma gore
farkli aksiyonlar olusturulmaktadir.

Stratejik Riskler

Pazar paymni etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iriin/hizmet
gelistirme gibi ig siirekliligini tehdit eden konular {izerindeki stratejik riskler,
farkli iilkelere yapilan yatirimlarin ¢esitlendirilmesi, her alanda yasanan
degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarin
calistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda,
alternatif bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1
ve tesislerin kurtarilip, iglevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum
eylem planlar1 hazirlanarak periyodik olarak revize edilmektedir.

Hukuksal / Politik
Riskler

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari,
fikri haklarmm ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriik
sorunlart, politik iligkiler vb. konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve
zamaninda takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/Giivenlik

Cevre sagligi, paydas giivenligi ve paydas saghgi ile ilgili olarak kanunen
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte

Riskleri olup, olumsuz cografi ve iklim sartlarma uygun Onlemler alinmaya
calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve terdr olaylarma iligkin riskler
sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

Genis ¢apli bir siber saldir1 nedeniyle sektoriin isleyisinde aksamalar meydana
Siber Saldir: Riski gelebilir. Glivenlik 6nlemleri nedeniyle sektdrde yeni maliyetler olusabilir, bu

durum sektoriin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.




FINANSAL DURUM TABLOSU

Simarh Bagimsiz
Denetimden Gectus  Denetimden Gegnus
Varhklar 30.06.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerler: 1.989 682 5030248
Ticari alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.690.364 2.444.025
Dager alacaklar
Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 29 626 110.120
Pesin ddenmis giderler
Tliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 73.892 88.552
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 114.527 -
Diger donen varliklar
1liskili olmayan taraflardan diger donen varhklar 665.894 597.016
Toplam diénen varhklar 4.563.985 8.209.961
Duran varhklar
Madd1 duran varliklar 139.891 148294
Maddi olmayan duran varhiklar 48.169 51.062
Ertelenmus verg varhig 3.733.151 4.350.986
Toplam duran varhklar 3.921.211 4.550.342
Toplam varhklar 8.485.196 12.820.303




Smurh Bagmsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis
Kavnaklar 30.06.2025 31.12.2024
Kisa vadeli viikiimliiliikler
Ticari borglar

1liskili olmayan taraflara ticari borglar 1.731.878 2.091.699
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 841.098 405.505
Diger borglar

Tligkili taraflara diger borclar 1.689 662 1.901.120

Tliskili olmayan taraflara diger borglar 406.845 473.632
Ertelenmis gelirler

Tliskali taraflardan ertelenmis gelirler 144.000 2.940.183

Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 8.995 189.006
Donem kar vergr yiikiimltligi 476.453 555.896
Kisa vadeli karsihiklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 1.598 350 1.864 858
Toplam kisa vadeli viikiimliiliikler 6.897.281 10.421.899
Uzun vadeli viikiimliiliikler
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 85934 15.679
Ertelenmus vergt yilkiumliliga - 55.224
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 85.934 70.903
Toplam viikiimliiliikler 6.983.215 10.492.802
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait dzkaynaklar
Odenmis sermaye 13.336.879 13.336.879
Sermaye diizeltme farklar: 38.131.103 38.131.103
Paylara iliskin pnumler 2102 2102
Kar veya zararda yeniden siiflandirimayacak birikmis
diger kapsambl gelirler (giderler)

Tanmmlanmis fayda planlar yemden dl¢iim kayiplan (15.695) (3.802)
Kardan ayrilan kisitlammms yedekler 741.418 741.418
Gecmis yillar zararlan (50434 763) (51.735.788)
Net dénem kari / (zarari) (259.063) 1.855.589
Toplam dzkaynaklar 1.501.981 2.327.501
Toplam kavnaklar 5.485.196 12.820.303




KAR VEYA ZARAR DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Smrh Smarh Smirh Smmrh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gecmis gegmis
01.01. 01.01. 01.04. 01.04.
30.06.2025 31.06.2024 30.06.2025 31.12.2024
Hasilat 3.028.693 $9.231.170 2.668.866 5.574.729
Satislarm malivet: - (5.678.862) - (3.858.620)
Briit kar 3.028.693 3.552.308 2.668.806 1.716.109
Genel yonetim giderlen (3.811.413) (3.519.797) (1.650.515) (1.622.634)
Pazarlama giderlen (170.933) (159.321) (166.961) (131.291)
Esas faaliyetlerden diger gelitler 240.502 75133 (82.228) 71177
Esas faaliyetlerden diger giderler (260.092) (569.145) (114.352) (564.831)
Esas faalivet kan / (zarar1) (973.243) (620.812) 654.510 (531.470)
Finansman geliri / (gideri) dncesi faalivet kan (973.243) (620.811) 654.510 (531.470)
Finansman gelirleri 360.511 - 360511 -
Fmansman giderler: (4.102) (2.735) 126 (1.744)
Net parasal pozisyon kazanclan (kayiplari) 924527 4337470 (411.769) 1.723.177
Vergi éncesi kar 307.693 3.713.013 603.678 1.189.963
Vergi gideri
Dénem verg gider - (635.841) - (251 .462)
Ertelenmig vergi giden (566.756) (756.286) {135.915) (209.279)
Dinem kar (zarari) (259.063) 2.321.786 467,763 729,222
Net dinem kan (zarar) (250.063) 2.321.786 467.763 729,222
Net dinem karmin/(zararinm) dagihmm
Kontrol giicii olmayan paylar - (71.745) - -
Ana ortaklik paylan (259.063) 2.393.531 467.763 729222
Pay basina kazanc / (kavip), TL (0.02) 0,17 0,04 -
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OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kar veya zararda

veniden
sinflandinimayacak
bariknus diger
kapsaml
gelirler/(giderler) Buriknug Karlar
Tammlanms fayda Kardan
Sermaye Paylara planlan yeniden aynlan Net donem Ana  Kontrol giicii

Odenmis diizeltme iligkin olgiim kazanglan /  kusitlanmus  Gegmus wil kan / ortakhiga ait olmayan Toplam

sermaye farklan primler (kayiplan) yedekler zararlan (zaran)  Gzkaynaklar paylar ézkaynaklar
1.01.2024
Dénem basi bakiyeler 13.336.879  125.947.337 - 6.662 741.418 (151.920.264) (3.855.324) (15.743.294) 19.615.768 3872474
Transferler - - - - - (3.855324) 3855324 - - -
Toplam kapsamb gelir = e 2 (292) E T 2393531 2393230 (71.745)  2.321.494
Dizer ditzeltmeler 2 = = & E 2 E © (1520856)  (1.520.856)
Kontrol gicii olmayan pay
sahipleri ile yapilan islemler - - - - - 21.112 - 21112 - 21.112
Dénem sonu bakiveler 13.336.879  125.047.337 - 6.370 741.418 (155.754.478) 2.303.531 (13.328.043) 18.023.167 4.604.224
1.01.2025
Dinem basi bakiyeler 13.336.879 38.131.103 2.102 (3.802) 741.418 . - 2.327.501
Transferler - - - - - 1.855.589 (1.855.589) - - -
Toplam kapsaml gider - - - (11.893) - ~(259.083)  (270.956) - (270.956)
Diger diizeltmeler - - - - - - - - - -
Diger degisikler nedeniyle artis 3 5 - = 5 (554.564) -~ (534.564) - (554.564)
Dénem sonu bakiyeler 13.336.879 38.131.103 2.102 (15.695) 741.418  (50.434.763)  (259.063) 1.501.981 - 1.501.981

11



NAKIT AKIS TABLOSU

Smurh Smurh

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

01.01. 01.01.

30.06.2025 30.06.2024

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.040.566) 369.353
Dénem kari (zararn) (259.063) 2.321.786
Dénem net kart mutabakat ile ilgili diizeltmeler (840.215) (116.190)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler - 21.034
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 51.998 21.467
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler (360.511) -
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 566.756 1.392.127
Parasal pozisyon kazang ve kayiplanyla ilgili diizeltmeler (1.098.458) (1.550.818)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (2.301.799) (1.481.665)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 753.661 973.359
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 80.494 (347.425)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis(azalis) (68.878) (177.927)
Faaliyetlerle ilgili diger yitkiimliiliiklerdeki artis (azalis) - 236.702
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis (artis) 14.660 (2.806.187)
Ticari borclardaki artis ile ilgili diizeltmeler (359.821) (430.742)
Calisanlara saglanan faydalar kapsamunda borclardaki artis (azalis) 435.593 289.108
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis ile ilgili diizeltmeler (66.787) 760.786
Ertelenmis gelirlerdeki azalis (2.976.194) 20.661
Isletme sermavesinde gerceklesen diger azalis ile ilgili diizeltmeler (114.527) -
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 360.511 (354.578)
Alman faiz 360.511 -
Vergi iadeleri / (6demeleri) - (354.578)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (3.040.566) 369.353
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.311.373 70.343
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi 718.875 24.654
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.989.682 464.350
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