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TSRS RAPORU HAKKINDA

Derimod, 1 Ocak ~ 31 Aralik 2024 finansal raporlama donemini esas alan, genel
ve TSRS kapsaminda olmak Gzere iki sirdarilebilirlik raporu yayimlamagtir. Her iki
rapor da, sirketin “ilk sirdurilebilirlik raporu” olma ézelligi tagimaktadir. Sirketin
*2024 Y\l Strdirdlebilirlik Raporu,” yaklagim, hedefler ve mevcut calismalann bir
ozeti niteligindedir.

Okudugunuz “TSRS Surdirilebilirlik Raporu” ise, 8 Mayis 2025 tarihii ve 32894
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartian Kurumu (KGK) Kurul Karan dogrultusunda Tirkiye Strdirdlebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS 1 ve TSRS 2)'ye uygun olarak, faaliyetierin temel
bilesenlerini temsil eden yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler
olmak (izere dort ana kategori ¢ergevesinde hazirlanmugtir,

TSRS Surdiralebilirlik Raporu aynica “2024 Yili SUrdaralebilirlik Raporu” igerisine
bagimsiz bir bolim olarak da eklenmistir. Rapor icerisinde yer alan tim finansal
tahminler ve sayisal veriler Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmigtir.

Raporun kapsami konsolide sekilde ele alinarak, Derimod markasimin tim
operasyonel faaliyetlerinin yurGtaldigu “Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri
Sanayi ve Ticaret A.$." ile “Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S."
sirketleri bazinda bltincil olarak degerlendirilmigtir.

ik TSRS Strdirdlebilirlik Raporu’muz, Derimod’un iklimle ilgili risk ve firsatlariny,
bunlarin finansal etkilerini, sirketin stratejisine, yonetisim ve risk ydnetimi
yapisina olan yansimalanm ve hedeflerini paydaslaninin bilgisine sunmak Gzere
erigilebilen makul veriler ve tutarli tahminler/dngoriler 1s1ginda hazirlanmisgtur.

Raporlama kapsaminda kullanilan muafiyetler sunlardir:
TSRS 1 £3 & TSRS 2 C3 -Kargilagtirmal: Bilgi Sunmama Muafiyeti: Derimod olarak,

ilk raporlama déneminde TSRS kapsaminda sunulan sirdirdlebilirlik ve iklimle
ilgili agiklamalarda gegmis yillara ait kargilagtirmali bilgi sunmadik.

TSRS 1 kapsaminda yalmizca cari yila (2024) iliskin bilgiler paylagilmis; iklimle ilgili
agtklamalarda da aym sekilde sadece bu déneme ait veriler sunulmustur. Diger
surdirilebilirdik konulanina iligkin detayll aciklamalara ise ikinci raporlama
doneminden itibaren yer verilecektir.

TSRS 1 E4: ik yillik raporiama déneminde, sirdirdlebiliclikle ilgili finansal
agiklamalar, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar yayimlandiktan
sonra hazirfanmig ve yayimlanmistir.

TSRS 1 ES & TSRS 1 E6: ilk yillik raporlama déneminde yalmzea iklimle ilgili riskler
ve firsatlara (TSRS 2Zkapsamindaki aciklamalar) odaklanilmigtir. Diger
surddrilebilidik konularnina (6rnegin sosyal ve yonetisim unsurlarina) iligkin
detayll agklamalar ilerleyen raporlama dénemlerinde sunulacaktir. Kapsam 3
sera gaz emisyon agiklamalan muafiyet kapsaminda degerlendirilmis olup
kapsam 3 agiklamalarina raporda yer verilmemistir.

Rapor Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
dizenlemeleri dogrultusunda ag@rhklh olarak iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmaktadir. Bu yil ilk kez hazirlandigi igin, mevzuata uygun sekilde raporda
kargilastirmali  bilgilere yer verilmemistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi slrecinde dogrudan ve dolayl etkilerin blyokiGgo, gercekiesme
olasilig ve potansiyel etkisi gibi unsurlar dikkate alinmstir. Ayrica, bu risk ve
firsatlarin Derimod’un stratejik hedefleri, yatinm planlan ve operasyonel slirecleri
zerindeki olas: etkileri degerlendirilmigtir.

Surdarulebilirlik stratejilerimiz ve caligmalarimizla ilgili daha genis bilgiye
www.derimod.com.tr/surdurulebilirlik adresindeki “2024 Yili Sdrdirdlebilirlik
Raporu”muzun igeriginden ulasabilirsiniz.
TUm sorulariniz ve geri bildirimleriniz igin:

+90 212 703 30 00

Canberk Akkaya, Direktor ve Sirdarilebilirlik Sozctsa
Sibel Kirmizilar, Yatinnmc iligkileri MidarG



TSRS ILE RAPORLAMADA YENI BIR DONEM

Cevresel, sosyal, yonetisim
kriterlerini gézeten, sorumlu

ve sirdiiriilebilir bir finansal

Fulya Kasikgi
Yénetim Kurulu Uyesi, CFO

sistem uyguluyoruz...

Bundan 50 yil 6nce “sirketler igin strdirdlebilirlik” konusunu konusuyor olsaydik, “daha
karl’” ve “hissedarlarinin gikarlarini gozeten” bir anlayisin hakim oldugu ve “kar

maksimizasyonu” disindaki “cevre,” “iklim,” “insan haklari” gibi konularin pek de “karsilik
bulmadigi” bir sohbet olurdu.

Ancak son yillarda gerek kiiresel cevre ve sosyal sorunlar gerekse yatirim riskleri
cercevesinden bakildiginda surdurdlebilirlik kavraminin farkli basliklarda, sirketlerin
finansal durumuna dusik bir oranda da olsa etki edebilir bir faktér haline geldigini
soyleyebiliriz.

Finansi yonetenler olarak stratejik planlarimizi, uzun vadede piyasa kosullari, tretim,
karhihk ve strdirilebilirlik beklentilerini dengelemeyi basardigimiz, bunu yaparken de
cevresel ve sosyal dinamikleri de gbz 6niinde bulundurdugumuz bir is modeli 6ngorisiyle
yapiyoruz.

Ote yandan sirketlerin uzun dénemli hedefleri; global egilimler, siyasi hamleler, ekonomik
dalgalanmalar ve sektorel kosullarla birlikte, cevresel ve sosyal surdurilebilirlik
trendlerinden ya da regiilasyonlardan, gegmise oranla daha fazla etkileniyor.

Ozellikle Avrupa Birligi’ne ihracat yapan sirketlerin éniimiizdeki yillarda giderek artan
Olglide gevresel ve sosyal diizenlemelere maruz kalacagini sdylemek yanhs olmaz. Avrupa
tlkeleri basta olmak tzere diinyadaki gesitli stirdiiriilebilirlik 6lgitleri, bilimsel temellere
dayali raporlama gergeveleriyle daha da etkili hale geliyor.

Ulkemizde ise Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 2024 wyili itibariyla ylrirliGge giren “Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlamasi
Standardi (TSRS), Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu (I1SSB) tarafindan

belirlenen uluslararasi standartlar temel alinarak, halka agik sirketlerin bir bélimiine
surdirdlebilirlik raporlamasini “zorunlu” hale getirdi. Okudugunuz raporun ilerleyen
sayfalarinda Derimod olarak, TSRS kriterlerine verdigimiz yanitlari bulabilirsiniz.

Perakende dahil pek ¢ok sektor icin zor gegen, Derimod agisindan da énemli zorluklarin
oldugu 2024 yili ayni zamanda hedeflerimize ulastigimiz, ciromuzu ve karhligimizi
arttirdigimiz 6nemli bir yil oldu. Degisken piyasa kosullarinda dogru bir planlama, etkili
nakit akig yonetimi ve ekiplerimizin yliksek performansi sayesinde basariyi yakaladik.

Derimod olarak 50.yilimizi geride birakirken, uzun vadeli hedeflerimiz arasinda saglkh bir
blyime, pazarda lider marka konumumuzu koruma ve karliigimizi arttirma hedefleri
yaninda, musterilerimize en iyi tasarimlari yiiksek kalitede trinlerle sunarken dogal
kaynaklarimizi koruyan, insana yakigsir is ve refah kosullarini saglayan, sosyal ve cevresel
ihtiyaglari gozeten bir lretim modelini benimseyerek, surdirilebilirlik hedeflerimizi
hayata gegirmek de var.

Gelecekte sirketleri ve markalarin ticari hayatini etkileyecek farkli egilimler ya da
toplumsal baskilar ve otorite dizenlemeleriyle karsilagmak mimkin. Hissedar
kapitalizminden paydas kapitalizmine yoénelen yaklagimlar; yodnetim kurulunu
surdirdlebilirlik streglerine dahil etmek, cevresel hedefler belirleyip uygulamak,
tedarikgilerin  gelisimini saglamak, calisanlarin refahini yikseltmek, tiketicilerin
ihtiyaglarini karsilarken uzun vadeli toplumsal sorunlarin ¢éziimiine dahil olmak gibi
konulari her gegen giin daha fazla glindeme getiriyor.

Sirketler, bilangolardan fazlasi. Uzun vadeli stirdiirilebilirlik, farkli dinamikleri, gevresel ve
sosyal konulari etkin yonetebilmeyi gerektiriyor.

Surdurulebilirlikle karhhk arasindaki dengeli kurabilmek, paydaslarin ve diinyanin
beklentilerini karsilamak, tarihte hi¢ bu kadar 6nemli olmamish.

Derimod’un sirdiirilebilirlik vizyonu, bu nedenle kapsayici, sorumlu ve adil bir gelecek
inga etmeyi onceliklendiriyor.

Kim bilir, cevresel ve sosyal yonetisim kriterlerini gézetmeyen sirketler belki de yakin
gelecekte tarih olacak...



KURUMSAL YAPI

TSRS RAPORU kapsami konsolide sekilde ele alinarak, Derimod markasinin tiim
operasyonel faaliyetlerinin ylrGtildogt “Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri
Sanayi ve Ticaret A.S." ile “Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S."
sirketleri bazinda bitiincil olarak degertendirilmistir.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S., 1974 yilinda istanbul'da
kurulmustur. Sirket, yurtici ve yurtdisi piyasalardan tedarik ettigi Grinleri ana
ortagl ve “Derimod” markasinin satis ve pazarlama kanal olan Derimod Deri
Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$' ye satmaktadir.

Derimod, perakende pazarlama sektorinde faaliyet géstermekte olup 31 Aralik
2024 tarihi itibariyle yurt iginde 31 ildeki 94 magazass, e-ticaret satis kanal, yurt
diginda ise 7 Glkede 20 bayisi ve dogrudan yonettigi Almanya merkezli e-ticaret
organizasyonuyla faaliyet gostermektedir.

Derimod, istanbul merkez ofisi, depolan ve magazalarindaki toplam 1.094
cahisganiyla sektorinln ayakkabi ve deri ceket kategorilerinde lider markas: olarak
S0.yihn geride birakt.

Sirketin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu ve komitelerle ilgili detayh bilgiye

wwwi derimod.com.tr/yatirimciiliskileri  linkindeki agklamalar ve Faaliyet
Raporlan igeriklerinden ulagabilirsiniz.
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YONETISIM
Siirdiiriilebilirlik Yonetisiminde Rol ve Sorumluluklar

Derimod, olarak, sirdurilebilirlik yonetisimi ¢ahigmalanni  kapsayicaligt ve
katiimcaihg: 6nceliklendiren ve yetkinligi artbiran bir yaklagimla ylrGtGyoruz.

Yénetim Kurulu, sirketin siirdUrilebilirlik stratejisine yén veren ve faaliyetlerini
denetleyen en ist seviyedeki yapidir. Yonetim Kurulu’nun sorumlulugu, tim
surdirulebilidik konulan icerisinde risk ve firsatlan da kapsamaktadir. Markanin
surdirilebilidik lideri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup ilerleyen
yillarda bu sorumlulugun da denetlenmesi ve performans takibi konulannda
uygun bir mekanizma gelistirilmesi planlanmaktadir. Yénetim Kurulu’na bagl
calisan Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu'nu yénlendiren bir organ
olup Derimod’un risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu en Gst kademedir. Bu
Komite, finansal, operasyonel, sirdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili tim risk
ve firsatlarin belirlenmesini ve degerlendiriimesini saglar.

Yonetim Kurulu seviyesinde, ayni zamanda Baskan Yardimcast ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi Mehmet Ali Zaim, sirketin “Sirdirilebilirlik Lideri® olarak
surdarilebilidikle ilgili konulan ve iklim risk ve firsatlan da dahil olmak Gzere
etkileri, riskleri, firsatian ve ilgili tim projeleri yonetmekle géreviendirilmistir.
Mehmet Ali Zaim, sirket icinde sUrdGrilebilirlik ve iklimle bagiantil stratejilerin,
risklerin ve firsatlarin degerendirilmesi

ve yonetiminden, ayrica tim sirdGrilebilidik stratejisinin hayata geciriimesinden
sorumlu en Gst dizey yoneticidir. Strdurilebilirlik ilgili konularda yilda en az iki
kez degerlendirme toplantisi ger¢eklestiriimektedir.

Ust yoénetim, dis damismanhik hizmetini veren uzman ekibin koordinasyon ve
yonetimi gergevesinde, yil icerisinde belli araliklarla dizenlenen toplantilarda
surddrilebilidik ve iklim konulanindaki giindemi degerlendirmekte, hedef ve proje
karariari almaktadir. 2025 yilindan itibaren sirdarilebilirlik risk ve firsatlanna
yonelik detayl izleme, degerlendirme ve raporlama siirecleri geligtirilecektir.
Raporun yayina hazirlandigi 2025 yili doneminde ilgili sirdirilebilirlik hedeflerine
yonelik proje ve aksiyonlar hayata gecirilmeye devam edilmektedir.

Derimod'un surdarilebilirlik faaliyetleri, “Strdirilebilirlik Sozcisi" tarafindan
koordine edilir. Bu koordinasyonun karar mekanizmalarindan biri olan
“Strdirilebilirlik Komitesi” midir Gzeri yoneticilerden yani orta ve Ust seviye
yonetim temsilcilerinden olusmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinden baslayarak
Sardirilebilirlik Komitesi ile StrdirGlebilirlik Calisma Gruplan Gyelerinin iklim ve
ilgili konularda farkindalik seviyesini, bilgi dizeyini arttirmak igin dizenli
bilgilendirme mesajlan, sunumlar ve egitim etkinlikleri gerceklestirilmektedir.
2025 wyili itibaryla zellestirilmis sorumluluk alanlanna yonelik teknik ve spesifik
egitimlerin ¢ogaltiimas: hedeflenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik ¢aligmalann heniz basinda olmamiz ve is
modelimizin iklimle iigili konulardan etkilenme dizeyinin oldukga digik olmasi
nedeniyle, iklim hedefleri ya da eylemlerini kapsayan bir denetim mekanizmasi
olusturulmamgtir. iklim hedeflerimizle baglantili olarak, 2025 ve 2026 yillarindan
itibaren caliymalar baslatilacaktir. Bununla birlikte iklim risklerinin yonetimi,
azaltim ya da firsatlarin degerlendirilmesi amaayla Gst yénetimin de dahil olacag:
bir yonetisim sisteminin 2025 yili sonuna kadar tanimlanmas: planlanmaktadir.
Aynca Sirdirilebiliflik Komitesi'ne bagh “insan Calisma Grubu,” “Gezegen
Calisma Grubu” ve “Sirdirilebilir Kalkinma Calisma Grubu,” tim strdirilebilirlik
konulan yaninda iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlara yonelik stratejileri
gozeterek hedeflerin olusturulmas:, izlenmesi ve projelerin yénetimi icin yil
boyunca sirekli ve aktif gérev alan temsilcilerden olugmaktadir. Caligma Gruplan
haftalik, Komite ise aylik olarak dizenli toplantilar yapmaktadir. Komite ve
Calisma Gruplarindaki kigiler tamamen gonullilik esasiyla belirlenmekte, yetkive
sorumluluklar, organizasyonun  yonetim  sekliyle uyumlu  bigimde
paylasilabilmekte ya da devredilebilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi Organizasyonumuz




Risk ve Firsat Yonetimi

Surdurilebilirligi, is modelimizi etkileyen ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetisim
unsurlarini dogru bir risk ve firsat analiziyle entegre sekilde yiritebilmek olarak
goriyoruz. Onceligimiz isimizi devam ettirebilmek ve bunu yaparken tiim
paydaslarimiz ve diinyamiz icin etkilerimizi dogru yonetebilmek.

Kurumsal risk yonetim sistemimizi daha gtigli hale getirebilmek ve Riskin Erken
Teshisi Komitemizi etkin kilmak amaciyla strduralebilirlikle ilgili ongérdigtimuiz
riskleri hizlica kurumsal yonetim stratejilerimizle birlestirerek eylem planlari
hazirhyoruz.

Risk yonetimi ¢alismalarimizi, 2024 yilinda strdirilebilirlik aksiyonlarimizi dahil
ederek genislettik. Bu sayede 6zellikle tedarik zincirimizden kaynakl ¢evresel ve
sosyal risklere yonelik kurumsal farkindahgimizi gliglendirdik. Surdirilebilirlik
Komitemiz ve Calisma Gruplarimiz, riskleri yalnizca is stireglerimiz agisindan degil
iklim krizi, insan haklari gibi kiiresel 6lgekte kabul géren gevresel ve sosyal konular
acisindan genis bir perspektifte degerlendiriyor.

iklimle ilgili konularda heniiz gérev tanimlari ve is sorumluluklarina atanmis
stregler olmamakla birlikte, 2025 yilindan itibaren buna yonelik galismalarin
baslatiimasi planlanmaktadir. Ozellikle kritik &nemdeki risk ve firsatlari belirlerken
¢ifte onemlilik yontemini kullanarak, risk yonetim stratejilerimizi ¢ok yonlu
degerlendirme ve eylem planlarini gesitlendirme imkani buluyoruz.

Surdurulebilirlik risk yonetimi planlamamizin temelinde gergekgi bir zaman ve etki
tespitiyle baslamayi onemli buluyoruz. Surdirtlebilirlik temelli risk ve firsatlan
tanimlarken zamanlama, gerceklesme olasilig ve etkisinin blyiikligu ve beklenen
etki seviyesinin yaratacagi finansal kayip ya da kazanglar gibi kriterleri 6ncelikle
dikkate aliyoruz.

Risk/Firsat yonetiminde zamansal araliklari belirlenirken, Derimod is modeli
spesifik yapilan risk/firsat degerlendirmelerinin, sektérel uzmanlik gercevesinde
ortaya cikan tahmini g¢alismalara en uygun siireler oldugu varsayilarak kabul
edilmistir. Bu sureler, sektorlere ya da is modeline gore degisiklik gosterebilir.

DONEM SURE

Kisa 1-3 yil

Orta 3-10 yil

Uzun 10 yildan fazla |

Risk/Firsat Yonetiminde Zaman Aralig

ETKi DUZEYi FINANSAL ETKi

Diisiik FAVOK'te <%1 diigiig/artis

Orta FAVOK'te %1-3 arasi diiglig/artig
Yiiksek FAVOK’te >%3’ten bilyiik diisiis/artis

Riskin/Firsatin Finansal Etki Diizeyi

OLASILIK ACIKLAMA

Cok Dustik Nadiren yasanabilecek durumlardir
Muhtemel Normal sartlar altinda gerceklesebilir
Cok Yuksek Her an gerceklesmesi beklenir

Risk/Firsat Yonetiminde Zaman Aralig
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Sirdiiriilebilirligin Performans Yonetimi ve Ucretlendirme Siireglerindeki Yeri

Surdurtlebilirlik performansimizin gliglenmesi amaciyla, tim projelerimize
karar asamasindan baslayarak sirket genelinde kapsayici olabilmek igin
¢alisanlarimizin katihmini arttiracak mekanizmalar uyguluyoruz.

Farkh iletisim kanallarindan Sirdurilebilirlik Calisma Gruplarimiz sirekli
bilgilendirme ve davet faaliyetleri yiritiirken, Surdurilebilirlik S6zciimiiz 3
aylk yonetim toplantilarinda calismalara iliskin sunumlar gergeklestirmekte,
Surdurlebilirlik Liderimiz tim ¢alisanlari diizenli olarak bilgilendirmektedir.

Surdurtlebilirlik hedeflerimizin belirlenmesinin ardindan, 2024 yilinin ikinci
yarisinda surdurulebilirlik ve iklim konularinda temel performans gostergeleri
detaylandirilarak, yeni olusturulan “Performans Degerlendirme Sistemi’ne,
dahil edilmesi igin ¢alismalar baslatilmistir.

Giincellenen sirdurilebilirlik hedeflerimiz kapsaminda, strdirilebilirlik ve
iklim aksiyonlarina yonelik performans takibi, ilerleme ve degerlendirme
mekanizmalarina iliskin sistematigin kurulmasinin ardindan, 2025 yili ikinci
yarisi itibariyla 6n calismalarin baslatilmasi ve 2026 yilinda uygulamaya
alinmasi planlanmistir. 2024 yilinda bu uygulama hentiz hayata gegmemis, ilk
adimlari atilmistir.

Planlanan izleme yapisi, stirdirtlebilirlik performansinin, belirlenen ¢alisanlar
ve yoneticiler igin wyillik performans degerlendirme sistemiyle
iligkilendirilmesini amaglamaktadir.

S\

Surdurtlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari Uyelerinden baslayarak,
surdirulebilirlik odakli hedeflerin performans gostergeleri (izerinden takibi,
yillik Gcret artisi ve prim sistemiyle iliskilendirilerek tcret yonetimine dahil
oldugu ilk ticret artisi ddnemi 2026 yili ilk degerlendirme siireci olarak insan ve
Kultlr Birimi tarafindan programa alinmistir.

ilk asamada Calisma Grubu iiyelerinin siirdiiriilebilirlik odakl performansi hem
Komite hem de ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilecek, Komite ve diger
yoneticilerin performansi ise dogrudan Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

ilerleyen vyillarda, daha genis kapsaml bir siirdirilebilirlik performans
degerlendirme sistemi kurulmasi, gostergelerin sayisinin ve etkisinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme politikasi ve performans yénetimi sistemine dahil edilen
surdurilebilirlik bilesenleri arasinda cevresel, sosyal, yonetisim hedeflerine
yonelik projeler ve aksiyonlarla birlikte; kurumsal gonallilik programlarina
katki, sosyal etkinliklere katilim, i¢ iletisim ve etik hat mekanizmalarinda aktif
rol alinmasi gibi cok yonlii ve kapsayici kriterler de yer almaktadir.

=



STRATEJI

Derimod olarak, is modelimizle ilgili ve o6ncelikli cevresel sosyal
strdirilebiliflik konulan basta olmak Gzere iklim risklerini de dikkate deger
sekilde takip ediyor, potansiyel etkileri géz éninde bulundurarak ozellikle
tedarik zincirimiz ve mevsimsel koleksiyonlanmizin yénetiminde énemli bir
alan olarak kabul ediyoruz. Bu kapsamda, raporlama yii boyunca
faaliyetlerimiz, operasyonel ya da finansal olarak iklimle ilgili fiziksel ya da gecis
risklerinden etkilenmemistir.

Stratejik olarak risk ve firsatlara yonelik degerlendirme ¢aligmasi; TSRS, SASB,
TSRS Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb. Sektor Bazli Rehberi
ile Textile Exchange Materyal Terminoloji Rehberi cercevelerinden
yararlanarak hazifanmistir. Rapor igerisindeki degerlendirme ve senaryo
analizlerini gergeklestirmek icin gesitli kaynaklardan yararlanilirken, tahmin ve
analizleri mevcut is modelimizin deger zinciri kapsaminda, mUmkin olan en
tutarl ve makul tahmin yaritme yontemleriyle olusturulmustur.

Deri giyim ve ayakkab: sektord, izlenebilirlik ve cevresel sosyal sirdirilebilirlik
performans: agisindan gelismekte olan, o&zellikle veri temini ve analizi
konulannda sinirh erigim zorluklan ve metodoloji eksikleri icermektedir. Bu
nedenle, ozellikle risk ve firsatlann belirlenmesine yonelik senaryo
analizlerinde veri eksikleri ve gelecege donik belirsizlikler olabilmektedir.
Sektérumizin surdurdlebilirlik yonetimi dogasindaki zorlukiara ragmen,
dogru stratejileri belirlemek, tutarh ve gercekci hedefler koymak, izleme ve
makul denetim sireclerinde seffaflig: guglendirmek igin azami gayret
gosteriyoruz. iklimle ilgili riskler karsisinda pozisyon belirlerken ve iklim
konulannin finansal etkilerini degerlendirirken; kendi igimizdeki deneyim ve
bilgi birikimi, mevcut makroekonomik gorunim ve piyasa varsayimlan
dogrultusunda kisa ve orta vadeli projeksiyonlar Gzerinden strateji ve hedef
belirliyoruz. iklim riskleri ve firsatianinin is modelimize olan finansal etkilerini
neredeyse yok sayilabilecek kadar disik seviyede gormekle birlikte, gerek
itibar yonetimi gerekse kurumsal vatandashk sorumlulugu ve risk yonetigimi
agilanndan, belirli etki sinflamalar yapryoruz.

iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Derimod olarak, cevresel sGrdardlebilirlik stratejimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda, iklim degisikligiyle ilgili riskleri ve firsatiari da takip diyoruz.
Potansiyel etkiler kargisinda gevik ve uyumlu olabilmek igin sektérimize
yonelik yaptigimiz analizleri eylem planlanmiza dahil ediyoruz.

Sektériamizde 50 yillik bir marka olarak i¢ uzmanhgmzin verdigi tecriibe ve
dngori yetenegiyle, iklim degisikligi ve baglantil etkilerin is modelimizi sarsici
dlglide donustirmesini ya da degistirmesini beklemiyoruz.

Sirketimiz herhangi bir lretim prosesi ya da tesisine sahip degil. Uretimimizin
tamami tedarikgi firmalanimiz tarafindan yapiliyor. Bu nedenle, iklimle ilgili
fiziki ya da gegis risklerine maruz kalabilecek herhangi bir duran varhgimaz,
tretim hattimiz ya da direkt faaliyetimiz bulunmuyor.

Raporlama yili boyunca, sirketimizin iklim kaynakl herhangi bir olay nedeniyle
mevcut varliklarini yeniden degerlendirmesi, iyilestirmesi, devre disi birakmas:
veya bagka bir sekilde kullanmasi gerekmemistir.

Bununla birlikte, raporlama dénemi itibanyla Sirket'in varlk portfoylnde, iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine karsi ylksek derecede hassas ve bu nedenle
"kinlgan varlik" olarak siniflandirilabilecek énemli bir maddi duran varligimiz
bulunmamaktadir.

Mevcut is modelimiz icerisindeki dinamikleri degerlendirdigimizde, iklim
firsatlarina yonelik bir yatinmi kisa ve orta vadede gerekli bulmuyoruz.

Iklimle ilgili konulara kayitsiz kalmamak ve etki duzeyi diisiik de olsa risk ve
firsatlara yonelik dogru stratejileri Gretebilmek adina, stUrdirilebilirlik
caligmalan kapsaminda iklim konusunda da belli maddi ve organizasyonel
kaynaklar ayiriyoruz. Buna karsin, marka olarak kisa ve orta vadede iklim
degisikligiyle micadele igin heniiz herhangi bir yatinm planlamas icerisinde
degiliz.



iklim Riskleri, Firsatlari ve Senaryo Analizleri

iklim degisikligi kaynakh fiziksel risklerin gerceklesme olasiligl her gegen yil
artmakta ve sirdirilebilir kalkinma igin onemli tehditler olusturmaktadir.

HikGmetleraras: iklim Degisikligi Paneli (IPCC)'ne gore, kiresel 1sinma 1.5 °C
ile sinirlansa dahi asin hava olaylarinin siklig ve siddeti artacaktir.
Arastirmalara gére, 6nce 10 yilda bir yasanan agin sicak hava olaylan, 1.5 “C'lik
isinmada 4.1 kat daha sik gerceklesecek ve 1.9 “C daha sicak olacaktir.
Uluslararast Enerji Ajansi (IEA) ise mevcut politikalar altinda dinyamin 2100
yilina kadar yaklagik 2.4 “C'lik bir 1sinma yolunda oldugunu vurgulamakta ve
bunun fiziksel riskleri daha da artiracagina dikkat cekmektedir.

Bu riskler, Gretim sUreclerinde aksamalara ve tedarik zincirlerinde kesintilere
neden olarak sirketlerin faaliyetlerini sekteye ugratabilecektir. Bunun
ekonomik sonuglariyla birlikte ¢alisanlann esenligine ve toplumun refahina da
olumsuz etkileri olmasi mimkindir. Mevcut o6ngoriler ve tespitler
dogrultusunda, sirketlerin is surekliligini saglayabilmek igin iklimle iligkili
fiziksel riskleri degerlendirmesi ve bu risklere uyum saglamasi onemli
gorulmektedir.

Derimod olarak, 2024 yilinda bir iklim Eylem Plani hazirlamis olmakla birlikte
iklim risklerinin operasyonlarimiz ve deger zincirimiz tzerinde ciddi ya da yikici
etkiler olusturmasini beklemiyoruz. Bu nedenle fiziksel risklerden gok gecis
risklerini ve kiresel regllasyonlan takip ederek, biyime hedeflerimiz
uzerindeki potansiyel riskleri tespit etmeye, buna yonelik senaryolar Gretmeye
caligiyoruz.

Senaryo analizlerini, varsayimlari nicel krterlerle yorumlamaya, bu
ongorulerden yola c¢ikarak sirketimizin gelecek planlarini ortaya konan
senaryolaria uyumlu sekilde dretip finansal projeksiyonlar, bitgeler, bliyime
ve yatirim kararlar basta olmak Gzere tim is kararlarina entegre edilebilecek
olgide uyumlu hazirlamaya cahigryoruz.

Strdarilebilirlik yonetisimi ve bagh konulann is sureclerimize entegrasyonuna
yonelik calismalarin heniiz cok bagindayiz. Iklim degisikliginin yol actg risk ve
firsatlan daha iyi anlamak ve stratejilerimizi bu dogrultuda belirlemek amaciyla
bilim temelli senaryo analizlerini inceliyor ve faydalaniyoruz.

Bu kapsamda, Uluslararasi Enerji Ajansi {IEA) STEPS, APS, NZE Senaryolan ile
IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayamilarak sinirh dlgtide
nitel ve genel projeksiyonlara yonelik nicel degerlendirmeleri inceliyor, strateji
ve hedeflerimizi global degerlendirmelerle uyumlu hale getirmeye ¢alisiyoruz.

Bununla birlikte, tedarik zindrimiz Gzerindeki sGrdurilebilirlik yonetigimi
cahgmalanmiza 2024 yih Gglncl ceyreginde baglayarak denetim sireglerini
2025 -2026 donemine planlamamis olmamiz nedeniyle; 6zellikle asirt hava
olaylari vb fiziksel risklerle Dbirlikte gegis riskleri ve firsatlarina yonelik
degerlendirmemizin sonuglan heniiz strateji planlarimiza yansimig durumda
degildir. Buna kargin, senaryo analizierimizi detaylandirarak i modelimizie
anlamli sekilde entegre edebilmek, iklim degisikliginin sirketimiz Gzerindeki
etkilerini degerlendirmek ve stratejik dayaniklii@imizi artirmak amacwyla
kapsamli senaryo analizleri gergeklestiriyoruz.

TUm analizler sektorel verilerimiz ve 6ngoralerimiz cergevesinde, trend analizi
gerceklestirerek tahminleme metodolojisi ile yapilmistir,

Derimod'un Tirkiye'deki Gretiminin tamamina yakininin Adana, Gaziantep ve
Hatay bélgelerinde yogunlasmasi nedeniyle, iklim senaryolan igerisinde
ozeliikie sicaklik artisi ve karbon maliyetlerine odaklamilmig, agin yagis ya da sel
gibi riskiere, mevcut tretim lokasyonlari bazinda degerlendirildiginde goz ardi
edilecek kadar digiik olasilikta oldugu igin raporda yer verilmemistir.



RCP Senaryolan ve NA Karbon Flyst Projeksiyony
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PCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolan temel alinarak; 2030, 2040 ve
2050 icin sicaklik artigi, karbon fiyath ve enerji dénidsimi etkileri analiz
edilmistir. IEA senaryolan (STEPS, APS, NZE) referans alinarak enerji maliyetleri,
yenilenebilir payr ve karbon fiyat projeksiyonlan incelenmistir. Analizler deri ve
moda perakende tedarik zinciri 6zelinde Gretim, lojistik, magaza operasyonlan
ve tiketici talebi kanallarinda degerlendirilmigtir. RCP 4.5 senaryosuna gore,
Turkiye'de ortalama sicakhk artiginin 2040 itibariyla +1,8°C'ye ulagmasi, enerji
yogun deri dretim sireglerinde su kaynaklarinin azalmasina ve karbon
maliyetlerinin artmasina yol agacakti. [IEA APS senaryosunda ise karbon
fiyatinin 2030'da 95 USD/tCO; seviyesine ulagmas: ongorilmektedir. Bu durum,
Derimod’un enerji ve malzeme maliyetlerinde %3-4 araliginda artig riski
dogururken, NZE (Net Zero Emissions) senaryosunda yenilenebilir enerji
kullaniminin  artigi  sayesinde orta vadede bu etkinin notrlenmesi
beklenmektedir.

Aynca analizlerimizde Representative Concentration Pathways
(RCP) senaryolannin yam sira Network for Greening the Financial System
(NGFS) cergevesini de kullanmaktayiz. NGFS senaryolan, enerji dénisimd,
karbon azaltim politikalan ve bu sireclerin finansal sonuglanini
degerlendirerek gecis risklerinin analiz edilmesini saglar. Buna kargilik RCP
senaryolar;, sera gazi emisyon dizeylerindeki degisimlere karg iklim
sisteminin fiziksel tepkileriniinceleme olanag: sunmaktadir. Senaryo
analizlerimiz, iklim degisikligine iligkin hem fiziksel hem de gecis
risklerini kapsayacak bicimde vyapilandinlmigtir. Bu  dogrultuda, NGFS
senaryolan gecis  risklerinin, RCP  senaryolariise  fiziksel  risklerin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Her iki senaryo seti de Paris Anlagmasi
hedefleri ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde geligtirilmis olup 1,5*Cile
4*C arasindaki kiresel sicakhk artis senaryolarini icermektedir.

Bu yaklagim, sirketimizin iklimle ilgili gincel uluslararas taahhitlerle uyumiu
bir degerlendirme gergeklestirmesini mumkiin kilar. S6z konusu senaryo
analizleri, igletmemizin iklim degisikligine bagh olas: etkiler, belirsizlikler ve
dondsim  shrecleri  karsisinda dayanikliligini test  etmemize olanak
saglamaktadir. Analizlerimiz, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate
alarak 2050 yihina kadar uzanan dénemleri kapsamaktadir.
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RISK YONETIMI

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve Izlenmesi

Sirketimizin strdiralebilirlik ve iklimle ilgili etki degerlendirme ¢alismalanni,
risk ve firsat analizlerinden yola gikarak Gretilen eylem planlanni hazirlarken,
tedarikciler basta olmak Gzere katilimcl yontemler, paydas geribildirimleri ve
ekiplerimizin deneyime ve sektdr trendlerine dayall tahminlerinde de
faydalaniyoruz.

Ik kez hazrlad@gmiz ve meveut imkanlar dlgusiinde olabildigince fazla
agiklama yaparak uyum saglamaya calistigimiz TSRS Raporumuzda; Iklimle
Baglantll Finansal Beyan Gucu (TCFD)'nG de kapsayan, Uluslararas
Surdurilebilirlik Standartiar Kurulu (I1SSB) Cergevesi ile Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Strdardlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) dogrultusunda, iklimle
ilgili risk ve firsatlan tamimlayarak, azami élgiide nicelendirip siniflandirdik.

Surdurdlebilirlik  cahgmalannmiz  kapsaminda  gergeklestirdigimiz  risk
analizlerine ek olarak, iklim degisikliginden kaynakh aktiel ve potansiyel
risk/firsat/etkilere ve gerceklesme olasihklanna gore, detayli Dbir
onceliklendirme ¢alismas: yaptik. iklim risklerinin, firsatiann degerlendiriimesi
ve yonetim stratejilerinin olusturulmas: amaciyla hem dis uzmanlhk hem de
sirketimiz icindeki bilgi ve deneyim birikiminden faydalandik.

Stratejilerimizin onayi ve eylem planlarinin hayata gecirilebilmesi igin Yonetim
Kurulumuz aktif bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte, insan, Gezegen ve
Surdurdlebilir Kalkinma Calisma Gruplarimiz ile Strdurdlebilirlik Komitesi'nin
stratejik caligmalan, Yonetim Kurulu'nun gelecek vizyonu ve yatinm kararlanna
sinirh da olsa yon vermektedir.

Onemli amaglanmizdan biri de, iklim riskleri ve firsatlaninin, Yonetim
Kurulu'nun yapisi icerisinde kabul gorerek stratejik kararlara etkisinin

artbrilmasi ve kurumsal risk yonetimi yaklagiminin yapisinda kalici olmasini
saglamaktir.

Yonetim yaklagimimizin adimlari, “risk ve firsatlan belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek, izlemek ve iyilestirmek” seklinde ilerleyen bir déngi

olusturuyor.

Derimod olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlari, mevcut ve yeni dizenlemeler
isiginda yaptigimiz senaryo analizlerini kullanarak kapsamb bir yaklagimla
belirlemekteyiz. Bu siregte, sektdr bazli rehberleri de dikkate alarak,
degerlendirmelerimizin sektor aktorleri ve ozellikle tedarik zincirimiz igin
faydali olmasini saglamaya, ¢alisma sonuglanmuzin kurumsal yénetim ve
yatinm kararlan alinirken dikkate deger veriler temin etmesine &zen
gosteriyoruz.

Strdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar da dahil olmak Gzere, mevcut ve
potansiyel etkileri olasiliklanna gore énceliklendiriyoruz.

Strdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin niteligini, olasihigim ve
blylklGgini hem nitel faktorler (uzman gorisleri, ic deneyimler, paydas geri
bildirimleri) hem de nitel ve nicel kriterler (finansal etki tahminleri, risk
senaryolan, olasihk metrikleri) kullanarak degerlendiriyoruz (6rnegin bashca
kaynaklar IEA Scenarios, https://www.iea.org/reports/global-energy-and-
climate-model/understanding-gec-model-scenarios ve IPCC Sixth Assessment

Report, https://www.ipcc.ch/report/arb fwgl/chapter/chapter-4/

Strdarilebilirlik eylem planlanimiz ve risk degerlendirmelerimiz, yilda bir kez
tim yonetim kademesinin (Strdirdlebilirlik Komitesi Gyeleri dahil) katildig
hedefler toplantisinda gozden gegirilmekte, risk yonetimi, izleme ve
azaltim/uyum aksiyonlan gincelienmektedir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlan dizenli olarak izleyerek sirdirdlebilirlik
performansimizin degerlendirilmesi sireclerinde daha etkili rol oynamasini
hedefliyoruz. Buna yonelik ara raporlamalar, gincelleme bilgi notlar ve
dizenli toplantilarin sayisini gogaltiyoruz.



iklim Riskleri Tablosu

TURU KAPSAMI FINANSAL ETKi ACIKLAMASI DONEM ETKi DUZEYi OLASILIK | BEKLENEN TAHMINi FINANSAL ETKi* YONETISIM EYLEMi/ACIKLAMA
iklim degisikligine bagh sicaklik artisi, ani soguma, asiri 7.338.305 TL duzeyinde esas faaliyet
yagis veya kuraklik gibi ekstrem hava kosullarinin karinda dusis
) sikliginin artmast; sezonluk satig donemlerinde tiiketici Fiziksel Risk icin - o o
- . Mevsimsel hareletier- ve | ‘talebinde dolgalanmaslas; stok yonetininde Yiksek (EAVOKte. | Gok (it deg'§1k|'§| ve: yesi ﬁnansmin - Mevsimsel koleksiyonlarin hazirliginda  iklim
Fiziksel Risk ekstrem hava sartlari | aksamalara ve koleksiyon planlamasinda belirsizliklere Kisa (1-3 yil) S%3'ten buyik | Yiksek alanlarindaki senaryolar, sektor izmanianyla s birg gellstiriimest
(soguk/sicak hava dalgalari y) | neden olabilir. Bu durum, mevsimsel satig hacminde Eu;u;) trendleri ve aylara gore mevsimsel
diisuis, iade oranlarinda artis ve stok maliyetlerinde satiglardaki degisimler incelenerek ve
yukselig olarak faaliyet karini olumsuz strdurdlebilirlik yonetisimi bitgeleri goz
etkileyebilecektir. oniinde bulundurularak hesaplanmigtir)
Sel, yangin ve dolu gibi afetlerin sikliginin artmasi;
Uretim tesislerinde ve depolama alanlarinda fiziksel 3.584.577 TL diizeyinde genel yonetim
o s | e SR ———
Fiziksel Risk (s:I /ya:gr:z V)IQJ AyiR. Ve kazdlar ve“dqémm :sureclt.erfnde vasanal?jlecgk ke‘sintilenh',‘ Kisa (1-3 yil) <;.?Ludu $l(lge¥m Cok Diigtik | (tedarik  zinciri  Gretim tesi.ilenti, - Sigorta kapsamianinin ikiim ve afet senaryolanyla
lojistik maliyetlerinin ve genel yonetim giderlerinin depolama  alanlart  ve  lojistik entegrasyonu
artisina yol agabilir. Finansal etki degerlendirmesinde streglerinde  meydana  gelebilecek
bu riskin, diisiik olasilikli ancak operasyonel yiiki senaryolarla hesaplanmigtir)
artirici nitelikte oldugu 6ngorilmektedir.
Kuresel ve ulusal 6lgekte karbon azaltim politikalarinin 1.488.864 TL diizeyinde esas faaliyet
yururlige girmesiyle birlikte tiretim ve tedarik karinda duisus
stireglerinde raporlama, izleme ve dogrulama
yikUmlilikleri olugabilecektir. Bu durum, 6zellikle (ulusal diizenlemeler, kiresel
enerji tiiketimi yliksek olan operasyonlarda ek regulasyonlar, iklim degisikligi ve yesil . R 7
ey Ulusal/sektorel emisyon yénejtimsel gideyrler, damsma‘r)mﬁk myaliyetleri ve izleme Orta (3-10 | Dusik (EAVOKte ﬁngansrr:lan alanlarmdaéksi sgenaryyolasr, i E r{\lsy?r.\.lar Ifonusunda selovel katego‘r I banzmda
Gegis Riski Sl : 3 PR 3 e Muhtemel 5 7 yukamlaliklerin  5-10 yil arasinda bir siirede
azaltim yukamlilikleri sistemleri yatinmlari gerektirebilir. Emisyon azaltim yil) <%1 dusis sektor trendleri, Bloomberg AB ETS baslayabilecegi ngorilliiyor
planlarinin uygulanmasi kisa vadede maliyet artigi Piyasa Gortinimi Raporu incelenerek,
yaratsa da uzun vadede uyumun sirdirilmesi mevcut ve uzun vadeli emisyon
markanin yesil dontisiim hedeflerine katki miktarlariyla strdurilebilirlik yonetigimi
saglayacaktir. bitgeleri goz 6nlinde bulundurularak
hesaplanmigtir)
Uluslararasi karbon fiyatlama p.»‘olltlka‘lhan.mn (ETS, 6.717.250 TL diizeyinde genel ynetim
SKD‘M vb.). yayginlagmasi, enerji ve lojistik giderlerinde arhs
T’\all\.{etle.rmde artisa neden olabilir. Fu c?urum, - Emisyonlar konusunda vergilendirme yh
Karbon oZeIhkle.lthal har.nmadc:leyg.baglmll yretlm (glabal regiilasyonlar, iklim degisikligi ve | diizenlemelerin _en az 10 yil sonra baslayabilecegi
s vergilendirme/fiyatlama surgglerlnde mallyetierin yukselmesup S kr . Uzun (10 | Disik (EAVOKfte yesil finansman alanlarindaki | 6ngériliiyor
Gecis Riski mekanizmalari  ve  vyasal A acnda axalmaye Ve karion sectilkas yaria vest yildan fazla) | <%1 dusus Mokkemel senaryolar, Bloomberg AB ETS Piyasa

duizenlemeler

enerji tedarikine yonelik yatirim ihtiyacinin artmasina
yol agabilir. Uzun vadede bu risk, Derimod’un karbon
ayak izinin azaltilmasina yonelik stratejik yatinmlar
yapmamasi durumunda operasyonel maliyetlerde

kalic artis riski tasimaktadir.

Gorlinimu Raporu incelenerek, mevcut
ve uzun vadeli emisyon miktarlariyla
strdirilebilirlik yonetisimi bitgeleri goz
6niinde bulundurularak hesaplanmigtir)

- Uriin Yagam Déngiisti analizleri, karbon ayak izi
hesaplamalari

*Elde edilen sonuclar; ic uzmanlk, dis uzmanlik destegi, kilit paydaslar ve tedarik zinciri temsilcileriyle yapilandirilmis gériismeler, mevcut ve gelecege déniik beyan
edilen regtilasyonlara yonelik senaryo dederlendirmesi, varsayimlar ve sektérel trend analizleri yardimiyla tahminleme metodolojisi sonuglarina gére 6ngérilmiistiir.
Tahminlerin +/- %5-10 sapma diizeyinde olmasi beklenebilir.




iklim Firsatlari Tablosu

KAPSAMI FINANSAL ETKi ACIKLAMASI DONEM ETKi DUZEYi OLASILIK | BEKLENEN TAHMINI FINANSAL ETKi* YONETISIM EYLEMI/AGIKLAMA
iklim degisikligine bagl sicaklik dalgalanmalan ve mevsimsel 3.753.729 TL dlzeyinde esas faaliyet karinda artis
farkliliklarin, tiketici tercihlerinde yeni koleksiyon donemlerine
Mevsimsel  hareketler ve | yonelik talep artisi yaratmasi beklenmektedir. Ozellikle 1liman ort . (iklim degisikligi ve yesil finansman alanlarindaki | - Siparis ve stok yonetimi
a5 a (EAVQKIAR %1-3 2 S : 5 - ; i
ekstrem hava sartlart | hava kosullarinin uzamasiyla birlikte ge¢ sezon satislarinin | Kisa (1-3 yil) Cok Yilksek | senaryolar, sektor trendleri ve aylara gore | sireclerinde iklim  senaryolan
2 2 A : 5 arasi artig) ) S T ;
(soguk/sicak hava dalgalariyh) | artmasi, stok devir hizinin yiikselmesi ve mevsimsel Uriin mevsimsel satiglardaki degisimler incelenerek ve | uyumunun saglanmasi
gruplarinin satyg stresinin uzamasi finansal performansi olumiu siirdiriilebilirlik yonetisimi biitgeleri goz éniinde
etkileyebilecektir. bulundurularak hesaplanmistir)
Emisyon azaltim politikalarinin ve yesil donisiim tegviklerinin 531.250 TL diizeyinde esas faaliyet karinda arts - Emisyonlar konusunda sektorel
yurirlige girmesiyle, diisiik karbonlu tretim uygulamalari ve kategori bazinda yiiktmldliklerin 5-
strdurdlebilir hammadde kullanimi alaninda maliyet avantaji (ulusal diizenlemeler, kiresel regiilasyonlar, iklim | 10 yil arasinda bir siirede
" . saglanabilecektir. Derimod’un karbon ayak izini azaltmaya o I degisikligi ve yesil finansman alanlarindaki | baslayabilecegi ongoriiltyor
UIusaI/se!t t?re{. o gmnsyon yonelik yatinmlar ve yesil tedarik zinciri stratejileri, orta vadede Orta (3-10 yil) Digk (EAVOKIR Muhtemel | senaryolar, sektor trendleri, Bloomberg AB ETS
azaltim ylkmldlikleri marka degerini ve finansal erigim kabiliyetini artirarak faaliyet <%lartis Piyasa Goriiniimii Raporu incelenerek, mevcutve | -  Emisyon azaltim/dengeleme
kérina pozitif katki sunacaktir. uzun vadeli emisyon miktarlariyla | stratejileri ve disiik karbonlu yatirm
strdurilebilirlik yonetisimi biitceleri géz 6niinde | projeleri/tedarik  zinciri  enerji
bulundurularak hesaplanmistir) kullanimi
u(g;@!,‘ karbon fiyatlama sistemleri ve yesil finansman 531.250 TL diizeyinde esas faaliyet karinda artig A Eilsoniar Korosiiva
mekanizmalarinin yayginlagmasi, erken uyum saglayan firmalar R o =
Karbon icin yesil kredi, strdirllebilir yatrim fonu ve vergi avantaji (glabal regilasyonlar, iklim degisikligi ve yesil verg:gndu;neyk,%
vergilendirme/fiyatlama firsatlan yaratabilecektir. Derimod’'un karbon dengeleme ve | Uzun (10 yildan | Disik  (EAVOKAS Muhtemel | finansman alanlarindaki senaryolar, Bloomberg g.; & rijl"wor sance - basiayebliecedl
mekanizmalart  ve  yasal | sertifikasyon projelerine erken dahil olmasi, uzun vadede rekabet | fazla) <%1 artig AB ETS Piyasa Gorlinimii Raporu incelenerek, gortlilly

diizenlemeler

glclini artirarak operasyonel maliyetlerin digtriilmesine katki
saglayacaktir.

mevcut ve uzun vadeli emisyon miktarlanyla
surdlrdlebilirlik yonetisimi biitgeleri goz oniinde
bulundurularak hesaplanmistir)

- Uriin Yasam Dongiisii analizleri,
karbon ayak izi hesaplamalari

*Elde edilen sonuglar; ic uzmanhk, dis uzmanhk destedgi, kilit paydaslar ve tedarik zinciri temsilcileriyle yapilandiriimis gériismeler, mevcut ve gelecege dénlik beyan
edilen regiilasyonlara yénelik senaryo degerlendirmesi, varsayimlar ve sektérel trend analizleri yardimiyla tahminleme metodolojisi sonuglarina gére 6ngorilmistiir.
Tahminlerin +/- %5-10 sapma diizeyinde olmasi beklenebilir.

@ &) O




H Sera Gaz Protokold'ne gore belirlenmis asagidaki emisyon kategorileri ve alt
METRIKLER ve HEDEFLER kategorilerini dikkate aldik:

iklim Eylemi ve Diisiik Karbonlu Is Modeli Hedefleri ¢ Dogrudan sera gaz emisyonlari ve giderimler,

¢ Satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlari.
Derimod olarak, is modelimizin cevresel etkileri ve &zellikle Gretim

streglerindeki emisyon miktarlan ne kadar disik olursa olsun, iklim krizi Kapsamlara gore sera gazi emisyon miktarlarimizin 2024 yilindaki dagihmi su
kargisinda kurumsal vatandaghk sorumiulugu anlayisiyla adimlar atiyoruz. sekilde gerceklesti:
Sektorumiziun ozellikle iklim ve ilgili, konularda disuk emisyonlu is Kapsam-1 dogrudan emisyonlar: 538,22 ton CO2e

modellerine sahip olmasi nedeniyle, sektérel bir karbonsuzliagma yaklagimi kisa

ve orta vadede giindemimizde yoktur. Kapsam-2 ithal edilen elektrikten kaynakl dolayli emisyonlar: 2.709,89 ton

CO2e (lokasyon bazl)

iklim hedefimizi belirlerken, Paris Anlagsmas’nin 1,5°C hedefiyle uyumlu bir
senaryo yerine, énemli pazarlarimiz arasindaki Avrupa Birligi Glkelerinin “Fit
for 55" hedefiyle uyumlu bir dengeleme hedefini tercih ettik. Bu hedefimize
ulasabilmek icin en dnemli araglan karbon kredisi kullanmak ya da dengeleme Sera Gazi Emisyonlarimiz
projeleri olusturmak olarak belirledik.

Toplam: 3.248,11 ton CO2e

Surddrilebilirlik ve iklim hedeflerimiz, her yil en az bir kez gozden gegirilerek
gerektiginde gincellenecek. ilk degerlendirmenin 2025 yilinin ikinci yarisinda 11 Sabit yabma kaynakh dogrudan emes yontas 03803 0004 0 000e 0,354
yapilmasi planlaniyor.

1.2 Mobll yuhma kaynabh dofroden sisyontsr 27000 10684 0848 mm
Kisa vadeli surdardlebilirlik hedeflerimizden olan emisyon hesaplama

galismamizt Kapsam 1-2 igin 2024 yili verileriyle tamamladik ve azaltim i ] = : : 0.2
hedeflerimizi 2024°0 baz yil kabul ederek gelistirdik. 1.4 Antropejenth sistemierdekil sera pastannen

spmasdhacak oclugumu kaynahl 0ogruden 00 ' . 2085
Emisyon hesaplamalanmizi Sera Gaz: Protokoli (GHG Protocol) standartlanna 2.4 it o A . ,

uygun olarak yaptik ve raporumuzu hazrladik. Hesaplama metodolojilerine Sera QA emisyonisn
uygun sekilde organizasyonel sinirlarimizi, TSRS Surdirdlebilirlik Raporu beyan
kapsamiyla ayn olacak sekilde, merkez ofisimiz ve tim magazalarimizi

kapsayacak ;ekilde belirledik. * Dederler CO2 eq cinsinden verilmistir.

Topiam Emieyon 124481

Karbon Ayak lzi Raporumuza waww.derimod.com.tr/surdurulebilidik/iklim

linkinden ulagabilirsiniz.



iklim Hedefleri Diisiik Karbonlu Is Modeli Hedefleri
EYLEM ALANI BAZ YIL HEDEF HEDEF YiLl PROJE 2024 YILI AKSIYONLARI HEDEF
iklim 2024 %55 azaltim oraninda | 2030 Surdirdlebilir Tedarik | Tedarik  zincirindeki 46 | 2027 yilina kadar
| | dengeleme y Zinciri Uyum Programi | firmanin 32'sinde egitim ve | tedarigin en az
Enerji 2026 Tedarik zincirinde %50 | 2029 denetim strec | %50'sini
oraninda yenilenebilir gerceklestirildi. surdirilebilirfik
kaynaklardan elde edilen enerji onayl tedarikgi,
kullanimi (lokasyon bazh) %5%ini sosyal
temelli
tedarikgilerden
yapmak
Disik Karbonlu s | Emisyon hesaplamasi ve | 2030'a kadar
Maodeline Gegis 2024 yili Karbon Ayak lzi | Kapsam 1 e
Raporu hazirland.. Kapsam 2
emisyonlanmizs
Calisanlara verilen | 2024’e gore %55
egitimlerle  “iklim Elileri | azaltim oraninda
Takimi” kuruldu. dengelemek
Strdirdlebilirlik Fonlar | Strdaralebilirlik Strdirdlebilirlik
¢ahsmalanna 2024 vyilinda | fonlanm heryilen
3.8 Milyon Tirk Lirasi kaynak | az %20 arttirmak.

aynldi.




Sektorler Arasi Metrikler

No |[Metrk | Agklama N

1 Sera gaz | Metrikler ve Hedefler BolUm@'nun ikiim Evleml ve ou;ux Karbonlu i; Modell Hedefleri bashgn altinda Kapsam 1ve Kapsam 2 emlsyon miktarlan beurtllmls ve tablo
emisyonlars igerisinde agiklanmigtir.

2 ikhimle ilgili | Oretim, dagium, satil ve satis sonrasi hizmetlerimize yonelik faaliyetlenmizin sUrekliligi agsindan, 2024 yili Ikincl yanisinda iklimle Hgili fizikse! risklere yonelik bir
fiztksel risklere | defferlendirme ¢aligmass baglatildi. Xend| Uretim tesisimiz ya da Uretim-dagitim-satis ekseninde sirketimize ait bir varhk bulunmadigindan, izleme ¢aligmalar tedarik
kars: kirllgan | 2incirimizdekl firmatari kapsayacak sekilde belirlendi.
varhklar ve
yuzdesi iklimle ilgili fiziksel risklere yonelik ilk degerlendirmelere raporun Iklim Riskleri ve Firsatlar: Yonetisimi Tablosu’nda yer verilmistir.

Tedarlk 2incirimizdeki risk degerlendirme ¢alismasi ¢ergevesinde cografi konum ve fizlksel temelli risk belirleme araglar henuz uygulanmaya basglanmanug olup teknik
— _| hazirhikiar sirmektedir. Kinlgan varliklanin dicegine yonelik Ilk hesaplama verileri 2025 yilindaki izleme raporlannda ortaya konacaktir.

3 iklimle Hgili gegis | Derimod'un iklimle Hgm gecls risklerine maruz kalabllecegi alanlar tedarik zincirindeki | uretim, ambalajlama ve dagitim sure;lerlnden kavnakh ulusal/uluslararasi emisyon
risklerine  kars: | azalum yokUmlUlokleri (Sinirda Karbon DUzenlemesl Mekanizmasi-SKDM vb) ve karbon vergllendirme/tahsisat mekanizmalari olarak belirlenmis ancak bu etkinin uzun
kirilgan wvarbklar | vadede {10 yil ve Uzeri) gergeklesecedl ongorlimustur.
ve yuzdesi

iklimle ilgili fiziksel risklere yonelik ik degerlendirmelere raporun iklim Riskleri ve Firsatlar: Yonetisimi Tablosu'nda yer veriimistir.

PR [ | Kinlgan varliklarin dicegine yonelik Ik hesaplama verileri 2025 ylindaki izleme raporlannda ortaya konacaktir.

4 iklimle gl | ikdimle gl firsatlara yonelik ik degeriendlrmelere tahmini finansal etki hesaplamalanna Iligkin Ongomw de Iqefecek sekﬂde raporun iklim Risklerl ve Firsatlar:

| frsatlar | Yonetisim| Tablosu'nda yer verilmistir P S

5 Sermaye daginmi | Iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olarak, 2024 yilinda hethangl bir sermaye harcamasy, finansman veya yatirim ;al:;masc iklim riskleri ya da firsatlan kapsaminda kisa

ve orta vadede sermaye harcamalannda degisim olusturacak satin aima, ortaklik, dondsim vb yabnm faaliyeti gerektirecek bir plan ya da taahhit bulunmamaktadir.
Raporun igerisindeki “SUrdUrlebilirlik Riskleri ve Firsatlan Yonetisimi Tablosu® ile “Ikiim Riskler| ve Firsatiar Yonetisimi Tablosu“nda agiklandif Gzere, Iklim riskleri ve
firsatlan agisindan maliyetieri ya da nakit akisini etkileyecek, sermaye gereksinimi olusturacak potansiyel bir etki bulunmadigs 6ngorulmektedir.

2025 yilindan itibaren, iklimle baglannli risk ve firsatlan diger risklerle birlikte dikkate alarak sermaye gereksinimi, kullanimi ve daginmi hesaplamalanmiza dahil etmek
ve dizenli izZlemek Uzere teknik ve stratejlk hazirliklanmiz baslatmay) planliyoruz.

6 i¢ karbon fiyatiari | Emisyonlan dengelemek ya da kurumsal sorumiuluk gibl amaglaria 2024 yil icerisinde herhangi bir karbon kredisi satin alinmamustie. Emisyon kaynaklan ya da Uretimle

lglli bir yatinm vb faallyet olmadigindan i karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama bulunmamaktadir.

7 Ucretiendirme SUrdurulebilirlik Komitesi ve Caligma Gruplan Uyelerinden baslayarak, surdurulebilirlik odakli hedeflerin performans gostergelerl Uzerinden takibl, yillik Ucret artisi ve

prim sistemiyle iliskilendirilerek Ucret ydnetimine dahil oldugu ilk deret artiss donemi 2026 yili ik degerlendirme stireci olarak insan ve Kiitur Birimi tarafindan programa
alinmistir.

Daha genis bilgi raporun StrdGrilebllirligin Performans Yonetimi ve Ucretlendirme Slreclerindeki Yeri boluminde mevcuttur.




Sektorel Metrikler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS 2'nin “Sektor Bazli Uygulanmasina liskin Rehber”
kapsaminda, sirketimizin faaliyet alaniyla ilgili olan “Cilt 1 - Giyim Egyalan,
Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb."sektor rehberi referans rehber olarak
secilmigtir. Giyim Egyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb. sektori,
yetiskin ve cocuk kiyafetieri, el cantalan, micevherler, saatler ve ayakkabilar
dahil olmak Uzere gesitli Gronlerin tasarimi, Gretimi, toptan ve perakende
satigini yapan isletmeleri igermektedir.

Bu rehber, finansal agidan dnemli sirdirilebilirdik bilgilerini tanimlama ve
raporlama yaklagimimiza yon veren, sektére 6zel ayrintil metrikler ve agklama
konulan sunmaktadir. Sektorimuziin meveut kosullarindaki zorluklar ve
kisitlara ragmen, Derimod olarak daha seffaf bir tedarik zinciri yaklagimimizia,
strdirilebilidik agklamalanmizi ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde
belirtilen gerekliliclerle uyumlu sekilde beyan etmeye calistik. Ozellikle
strdirilebilidik ve iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini hesaplarken
yurittGgimiz muhakemenin, sonuglarin olabildigince tutarli ve gergege yakin
olabilmesini saglamaya caligtik.

Oncelikli Ham Madde Segimi

Sorumu Yasam Taahhlidimiz ve SardirGlebilir Tedarik Zinciri Uyum
Programimiz balta olmak UGzere, mevcut politika ve eylem planlanmiz
kapsaminda “sorumlu Gretim” dncelikli alanfanmizin baginda gelmektedir.

Tedarik zincirimizin ham madde temininden baslayarak Ulretim sirecleri
boyunca cevresel ve sosyal agilardan sorumlu bir is yaps bigimi ortaya
koyabilmeleri igin azami gayret ve destek igerisindeyiz. Bu ¢abalann
devaminda yilksek kalitede cevreve sosyal yénetim kogullarnnin saglanmas,
uluslararas) sertifikasyon sistemlerine dahil olunmas: gibi temel sartlan
tedarikgilerimizle dizenledigimiz “Strdurilebilirlik Uyum Taahhitnamesi” ve
sozlesme ekleriyle garanti altina almaya ¢aligiyoruz.

Malzeme tedarigi ve izlenebilidigi daha sorumlu ve surdirilebilir hale
getirmek icin “Textile Exchange Malzeme Terminolojisi Rehberi (2020)"
Malzeme Secimi Kilavuzu, Deri Calisma Grubu (Leather Working Group)
sektorel teknik kilavuzlar ile Ecovadis, Global Compact ilkelerinin temel
cercevelerini kullaniyor, tedarikgilerimizin kapasitesini gelistirmek igin strekli
etkinlikler dizenliyoruz.

Sektorel Metrikler

Yarattigumuz risk degerlendirme caligmas: kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar
ve olusturdugumuz dngoriler, ¢esitli kaynaklar aracihigiyla elde edildi.

Yapilan varsayim, tahmin ve degerlendirmeler, tedarik zincirindeki mevcut
distk olgekli izlenebilirlik nedeniyle agirlikli olarak icerideki bilgi birikimi,
deneyim ve sektdr temsilcilerinin goéruslerini yansitmaktadir.

Raporlanan bilgiler makul ve kabul edilebilir dizeyde dogrulugu ve tutarlilig
saglamakla birlikte, bazi agiklamalar veri erigimindeki kisitlar, metodolojilerin
gelismekte olmasi ve sGrdirilebilirlik konularinin gelecege donik dogas:
nedeniyle belirsizlikler igerebilmektedir. Bu durumun, ilerleyen raporlama
yillarinda yuritilecek daha detayh ¢calismalarla iyilesecegini tahmin ediyoruz.

Ozellikle sektdrel metriklerimizle ilgili ilerlemeye yonelik tedarik zincirimizdeki
izleme ve denetleme c¢aligmalan 2025 wih ikinci yarisindan itibaren
raporlanabilir hale gelecek. Hem ilerlemeyi izlemek hem de tedarik zincirindeki
gelismeyi sektorel iyi drneklere dénusturebilmek icin performans kriterleri ve
izleme planlari 2025 yih igerisinde hazirlanacak ve uygulamaya alinacak.

Iklim konular ve karbon ayak izi hesaplamalariyla ilgili beyanlanmizda, kendi
Uretim tesisimiz bulunmadigindan, tedarikgi firmalarimizin aymi Grinlerle ilgili
benzer uretim faaliyetlerini karakterize eden sektér bazli metriklerle
agiklamaya ¢alistik. Emisyon hesaplama sireclerinde Sera Gazi Protokoli
yonergelerini takip ederek Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarimizi standardin
ilgili metodolojilerine uygun sekilde hesapladik.



Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK RISK/ACIKLAMA KATEGORI OLcO BiRIMI KOD
Cevresel
Faktorler
Sosyal
Faktorler
Yonetigim
Faktorleri

Satin -AA-4403

Madde Ham

Tedarigi® m?:se Sertifikalandirilmis miktar 5.448.916 Nicel sqf

] n
i CG-AA-4402.4
Alinan Toplam miktar 141.993 Nicel Adet

Kauguk

Ham
Madde Sertifikalandirimig miktar bilinmiyor Nicel Adet s

Miktan

Degerlendirme ve analiz | Uygulanamaz (N/A) | CG-AA-440a.3

| Detayh agiklamalar ve yonetim stratejisi igin litfen “Tablo 3.
Cevresel ve Sosyal Faktorler” bolimine bakiniz. Degerlendirme ve analiz | Uygulanamaz (N/A) | CG-AA-440a.3

Degerlendirme ve analiz | Uygulanamaz (N/A) | CG-AA-440a.3

CG-AA-440a.4

*Satin alinan ham maddeler (dogrudan satin alinan deri, kauguk ve ambalaj malzemelerden éncelikli ham madde olan deri ve kauguk baz alinmig, ambalaj malzemeler
bu raporun kapsami diginda tutulmustur) icin risklerin belirlenmesinde basta Textile Exchange Malzeme Terminolojisi Rehberi (2020) olmak tzere farkll standart,
yontem ya da bagimsiz damigman yaklagimlan referans alinmig ve yararfanilmigtir.



Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI/OLCU BIRIMI ' MIKTAR  KOD
o m .. | Kademe-1 tedarikgi firma sayisi* . 61 CG-AA-DDO.A
oA Elhe Kademe-1 disindaki tedarikgci firma sayisi™* Hical> 157

* Kademe-1 tedarikgiler, nihai GrinG bitmis halde dogrudan satin aldigimiz Gretici firmalan kapsamaktadir.

** Kademe-1 disindaki tedarikciler, Kademe-1 icerisinde yer alan tedarikgilere mal ve hizmet (deri ham madde, dikim isleri vb) saglayan ana ve alt tedarikgi firmalan
belirtmektedir

Yonetim Notu:

Kademe-1 digindaki tedarik¢i firma sayisi, Kademe-1 tedarikgilerimizin 2024 yili icerisinde farkll tarihlerdeki beyanlarina dayal olarak, listelenmemis sekilde
kayitlanmizda yer alan bilgilerden yola gikarak beyan edilmistir.




Tablo 3. Cevresel ve Sosyal Faktorler

ONCELIKLI HAM MADDE | CEVRESEL/ SOSYAL FAKTORLER ve RISKLER STRATEJI/YONETISIM ACIKLAMASI
Deri -Asiri otlatmadan kaynakh arazi bozulmalari, biyogesitlilik kayiplan ve tarimsal Gretimde azalma | Deri ham madde tedarikcilerimizin
%71,4'0 Deri Calisma Grubu (LWG)
-Buyikbas hayvanlarin yasami boyunca Grettigi metan gaz salimi nedeniyle olugsan sera gaz | sertifikali firmalar ve LWG tarafindan
emisyonlan yilda bir kez denetleniyorlar. Buna ek
olarak Derimod Sardirilebilirlik Caliyma
-Canl hayvanlann yetisme kosullarindaki refah Gruplart  Gyelerimiz  ve  bagimuz
danmigmanlarimiz da yilda en az 2 kez
-Uretim proseslerinden kaynakl tehlikeli kimyasal madde desarji ve su kullanimi surdurilebilirlik denetimleri
gerceklestiriyor. Derimod olarak, tedarik
-Caliyma ortaminda is saghg ve givenligi ve caligan refahi zincirimizin gevre yonetimi, is gict ve
¢ahsma  kosullan, hayvan refahi
-Cocuk isciligifzorla cahishrma, insan haklan ihlalleri konulannda gelisimi icin 2024 yilinda
Surdirilebilir Tedarik Zinciri  Uyum
-Kéti ve saghksiz calisma kosullari Programi baglattik.
Kauguk -Arazi kullanimi kaynakh biyogesitlilik kayiplar Kauguk ham maddeler, Cin'deki tedarik
zincirinden temin edildigi icin 2024
-Uretim proseslerindeki kimyasal kullanimi nedeniyle dogal kaynaklarda kirlilik yilinda bir izleme ya da denetim galismasi
yuritmedik. 2025 yih  itibariyla
-Lojistik faaliyetler nedeniyle olusan sera gazi emisyonlari tedarikgilerin FRA uUyesi olmasini talep
etmeyi ve kauguk ham madde muadili ya
-Calisma ortaminda is sagligl ve giivenligi ve calisan refahi da geri dondstirilmis malzemelerden
elde edilen kauguk ile Gretim yapmak
-Cocuk isciligi/zorla gahistirma, insan haklan ihlalleri Ozere fizibilite g¢ahigmalan baglatmay
surdirdlebilirlik  hedeflerimiz  arasina
-Kéti ve sagliksiz caligma kosullan dahil ettik.
Yonetim Notu:

Derimod olarak, herhangi bir Gretim tesisi ya da bandina sahip degiliz. Satin aldigimiz deri ve kauguk ham maddeler, tedarik zincirimizdeki firmalar tarafindan Griin
isleme sureclerinden gegerek nihai Grin olarak teslim edilmektedir. Sirdarilebilir Tedarik Zinciri Uyum Programimiz kapsaminda tedarik zincirimizdeki dreticiler yilda
en az 2 kez gevresel, sosyal, yonetisim performanslan agisindan detayh denetim sireglerinden gegmektedir.




Tablo 4. Ham Madde Tedarigi

ONCELIKLI HAM MADDE | SATIN ALINAN MIKTAR ILGILI STANDART/SERTIFIKASYON STRATEJi/YONETISIM ACIKLAMASI
Deri 7.413.491 sqf (square feet) | Deri Calisma Grubu® Tamami Turkiye'de faaliyet gdsteren deri tedarikgilerimizi
LWG sertifikali olmaya tesvik ediyoruz.

2024 yihinda alim yaptigimiz 14 tedarikginin 10'u LWG
sertifikal tedarikgiydi.

2024 yilindaki tedarigimizin %73,5'i (5.448.916 sqf) LWG
sertifikali deri ham maddelerden olustu.

Kauguk 141.993 adet Adil Kauguk Birligi Standartlan** Kaucuk ham maddeler, Cin'deki tedarik zincirinden temin
Adil Ticaret Etiketleme Organizasyonu™** | edildigi icin 2024 yilinda bir izleme ya da denetim ¢alismasi
Orman Yonetimi Konseyi**** yuritmedik. 2025 yili itibariyla tedarikgilerin FRA Gyesi
olmasimi talep etmeyi surdirilebilidik hedeflerimiz
arasina aldik.

2025 yilindan itibaren kauguk ham madde muadili ya da
geri donugstirilmis malzemelerden elde edilen kauguk ile
dretim yapmak Uzere fizibilite calismalan baslatmay
surdiralebilirlik hedeflerimiz arasina dahil ettik.

* Leather Working Group (LWG), ** Fair Rubber Association (FRA), *** Fairtrade Labeling Organizations (FLO) International, **** Forest Stewardship Council (FSC)

Yonetim Notu:

Derimod olarak, herhangi bir Gretim tesisi ya da bandina sahip degiliz. Satin aldigimiz deri ve kauguk ham maddeler, tedarik zincirimizdeki firmalar tarafindan Grlin
isleme streglerinden gegerek nihai Grin olarak teslim edilmektedir. StirdUrilebilir Tedarik Zinciri Uyum Programimiz kapsaminda tedarik zincirimizdeki dreticiler yilda
en az 2 kez gevresel, sosyal, yonetisim performanslan agisindan detayh denetim siireglerinden gegmektedir.

denetim sireglerinden gegcmektedir.
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DERIMOD KONFEKSiYON AYAKKABI DERI SANAYIi VE TiCARET A.S.ve BAGLI
ORTAKLIGININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET A.S. Genel Kurulu’na,

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAY] VE TICARET A.S. ve bagli ortakliklarinin
(“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri””) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

«  llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl
olarak kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yonetim Standard: 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok
disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiligiin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli giivence denetimini yiriitiicken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriigmeler yapilmigtir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmgtir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlt giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul
glivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence seviyesinden énemli 6l¢lide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Ekim 2025
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