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1. GENEL BILGILER

Hesap Donemi :

01.01.2024 — 30.09.2024

Ticaret Unvam

: Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicili ve Sicil No

: Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii-8438

Kurulus Tarihi

:02.10.1958

Merkez Adresi ve Fabrika

: 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Ahi Evran OSB Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Fabrika Sube

: 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Vergi Numarasi

: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi- 7580039082

Mersis Numarasi

: 0758003908200013

Merkez Telefon

1312267 15 84

Elektronik posta adresi

: yatirimciiliskileri@segmen.com.tr — ir@segmen.com.tr

internet Sitesi

: WwWw.segmen.com.tr

Sermayesi

: 144.000.000, -TL

Kayith Sermaye Tavam

700.000.000,- TL

2.  SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Sirket esas sozlesmesinin 3. maddesinde faaliyet konular1 asagidaki sekilde tanimlanmugtir. “Sirket
asagida belirlenen konularda; iiretim, toptan ve perakende alim, satim ve ithalat islemleri yapmak {izere

kurulmustur:

- Her tiirlii (Taze, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis, konsantre, konserve
veya salamura edilmis) sebzeler, meyveler, yenilen kdkler, yumrular, nebatlar, diger tarim

iiriinleri ve bunlardan yapilan {iriinler.

- Kabuklu ve kabuksuz kuruyemisler.
- Yagli tohum ve meyveler.

- Baharat.

- Hububat ve yan tirlinleri.

- Bakliyat ve yan tiriinleri.

- Her tiirli unlar, undan yapilmig {iriinler, degirmencilik iiriinleri ve bunlardan yapilmis

urunler.

- Seker, seker iiriinleri, sekerli uiriinler, tathlar, regeller, helvalar, pastacilik tiriinleri.
- Kakao ve kakaodan yapilan {irlinler.

- Siit ve siit Uriinleri, siitli Griinler.

- Hayvani ve nebati yaglar (Kat1 veya siv1), bunlardan meydana gelen {iriinler.

- Etler, yenilen sakatat, deniz ve tatli su irilinleri, bunlardan yapilmig triinler (Taze,

dondurulmus, kurutulmus, konserve veya salamura edilmis).

- Kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalar.
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- Bal.

- Kahve ve cay.

- Tuz.

- Tutin.

- Mesrubat.

- Gida sanayiinin yan ve ara {iriinleri, bakiye ve dokiintiileri.

- Kagit ve ambalaj sanayii tirtinleri.

- Her tiirlii temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

- Ambalajlama ve paketleme isleri.
1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan tilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen'in ana istigal konusu recel, bal, findik kremasi, tahin, pekmez, meyve soslari, donmus sebze

ve meyve tretimi ile paketlemesidir. Ayrica baharat grubunda triinlerinin de paketlemesi yapilmaktadir.
Uretimi ve paketlemesi yapilan {iriinlerin yurt iginde ve yurt disinda satilmasidir.

Sirket faaliyetlerini halihazirda Ankara'da 3 ve Afyonkarahisar'da 1 olmak iizere toplam 4 iiretim tesisi
ile faaliyet gostermektedir. Ayrica sirketin akredite laboratuvari bulunmakta olup, Istanbul, Izmir ve
Antalya illerinde Marmara, Ege ve Akdeniz Bolge Miidiirliikleri araciligiyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Uretilen ve paketlenen iiriinler hem yurt icinde hem de yurt disinda satilmaktadir.

Ana Uriin Kategorileri

A. Recel Cesitleri

Sirket, regel iiriin grubunda cesitli tiirlerde ve ambalaj secenekleriyle iiretim ve satis yapmaktadir. Klasik
recelin yani sira diyabetik, seker ilavesiz ve probiyotik recel ¢esitleri de bulunmaktadir. Regel iiretimi ve
satig1, cam kavanoz, piknik, plastik kova ve tiip ambalaj se¢enekleri arasinda 20g, 30g, 270g, 380g, 800g,
lkg, Skg ve 20kg agirliklarda sunulmaktadir. Sirket ¢ilek, visne, giil, kayisi, ahududu, karadut, portakal,
bogiirtlen, incir, ayva gibi ¢ok ¢esitli meyvelerden recel iiretimi ve satigini1 yapmaktadir.

B. Baharat Cesitleri

Sirket, baharat {iriin grubunda cesitli tiirlerde ve ambalaj secenekleriyle paketleme ve satis yapmaktadir.
Kirmiz1 pul biber, karabiber, kirmizi toz biber, kimyon, hindistan cevizi, susam, nane, ¢corek otu, tar¢in,
sumak ve diger baharat ¢esitlerinin paketlemesi ve satigin1 yapmaktadir.

C. Bal Cegsitleri

Sirket cesitli ambalaj segenekleriyle cicek bali ve cam bali gibi {iirlinleri bal kategorisinde {iretip satisa
sunmaktadir.

D. Tahin Pekmez Cesitleri

Tahin ve pekmez gesitleri farkli ambalaj gesitlerine dolum yapilarak satis1 yapilmaktadir. Uziim pekmezi,
dut pekmezi, harnup pekmezi, tahin ve tahinli pekmez.

E. Findik Kremasi Cesitleri

Findik kremasi cesitleri kategorisinde cesitli ambalaj cesitlerinde kakaolu findik kremasi, findik ve
meyve pargacikli findik kremalari, biskiivi ezmeleri, fistik ezmeleri gibi triinlerin iiretimi ve satigini
yapmaktadir.

F. Helva Cesitleri

Cevizli yaz helvasi, diyabetik sade helva, probiyotik sade helva, kiirek helva.

G. Meyve Soslari, Donmus Sebze Meyve Cesitleri

H. Diger Faaliyetler

Diger faaliyetler Sirket'in kendi iirettigi tirinler, ticlincii taraflara fason tirettirdigi tirlinler ve ¢att GES
elektrik tretimlerinden kaynaklanan satislar olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Kendi irettigi
iiriinler baslica lokum, piire ve sal¢alardan olusmaktadir. Ugiincii taraflara fason iirettirdigi iiriinler cesitli
ambalajlarda tereyagi, krem peynir ve licgen peynirlerdir. Ayrica 1,59 MW kurulu giice sahip Cati GES
santrali bulunmaktadir.



SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI AS.
01.01.2024 — 30.09.2024 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Sirket’in Uretim, satis magazasi ve depolarima ait adresler asagida yer almaktadir.

Adi Adres

Osmanh Caddesi Uretim Tesisi | Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 1 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 2 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Afyon Cay Uretim Tesisi Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Iskitler Satis Magazasi Iskitler Samanyolu Caddesi No:35 Altindag/ANKARA

Osmanli Satis Magazas1 1. Org. San. Bol. Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Izmir Depo Gida Carsis1 1202/7 Sokak No:2 Yenisehir/IZMIR

Antalya Depo Yeni G6l Mahallesi Izzet Uzun Sokak No:6/15 Muratpasa/ANTALYA
Kocatepe Mah. Mega Center Kuru Gida Sitesi Yapi Iskelesi Cad. C Blok No:29

Istanbul Depo Bayrampasa/ISTANBUL

3.  SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMIi
DISINDAKIi DEGiSIKLIKLER

a) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylar1 2024 yilinda sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 04 Temmuz 2024 tarihi
itibartyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamis olup, halka agiklik orani
%19,55’tir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL (Bir
Tirk Lirasi) nominal degerde 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan
36.000.000 (Otuzaltimilyon) TL nominal degerli 36.000.000 adedi A grubu nama yazili ve 108.000.000
(Yiizsekizmilyon) TL nominal degerli 108.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2024 tarih ve 14/363 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan1 700.000.000 (Yediylizmilyon) TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 700.000.000 (Yediyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayith sermaye tavan izni, 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. liderligindeki konsorsiyum aracihgi ile 26-27-28 Haziran
tarihlerinde talep toplanmis olup 30,00 TL’den sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 35.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamaminin satis1 gergeklestirilmistir. Toplam arz biiyiikligii 1.050.000.000 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in halka agiklik oran1 19,55% olmustur. Bu suretle, pay satisi igslemlerinin
tamamlanmasi neticesinde Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 179.000.000 TL ye ulagsmustir.
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b) Ortakhk Yapisi

30 Haziran 2024 tarihi itibartyla Sirket’in halka arz oncesi ortaklik yapisi ve Sirket’in paylarin borsada
islem gordiigii 30.10.2024 tarihi itibartyla ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Unvani / Ad1 Soyadi

Halka Arz Oncesi (30.06.2024)

Halka Arz Sonrasi (30.10.2024)

Pay

Nominal Sermaye

Pay

Nominal Sermaye

0 0
Grubu (TL) ) | Grubu (TL) (%)
. A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Reyhan MOLLAOGLU
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
9 A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Yusuf SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
9 A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Emine SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Oya YENER
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Meral YILDIRIM
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Neval ELALDIRSIN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
.. A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Nihal OZCANLI
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
.. 9 A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Omer SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
o A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Ayhan SEGMEN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
o A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Giilsen SEGMEN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
. A 1.350.000 0,94% A 1.350.000 0,75%
Birsen YAKA
B 4.050.000 2,81% B 4.050.000 2,26%
o . A 1.200.000 0,83% A 1.200.000 0,67%
Beyhan DEGERLI
B 3.600.000 2,50% B 3.600.000 2,01%
! A 1.650.000 1,15% A 1.650.000 0,92%
Emine YAKA
B 4.950.000 3,44% B 4.950.000 2,77%
A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Ferika Ash OKUMUS
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Banu SARGIN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
. A 900.000 0,63% A 900.000 0,50%
Seda Berna AKSINER
B 2.700.000 1,88% B 2.700.000 1,51%
o . A 900.000 0,63% A 900.000 0,50%
Suha Muhsin DEGERLI
B 2.700.000 1,88% B 2.700.000 1,51%
Halka Acik B B 35.000.000 19,55%
Toplam 144.000.000 100% 179.000.000 100%
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c) Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket Esas Sozlesme Degisikligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi — Ortakliklar
Finansmani Dairesi Baskanligi’ nin 11/03/2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-50956 sayili yazisi ve
T.C. Ticaret Bakanlig1 - I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii® niin 14/03/2024 tarih ve E-50035491-431.02-
00094977495 sayili yazilari ile onaylanan sirketimiz esas sozlesmesinin 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20. maddelerinin ve mevcut esas sozlesmeden ¢ikarilacak 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 ve 37. maddelerinin goriisiilerek tadil edilmesi konusunda ilgili
kurumlardan izin almistir. Sirket 20 Mart 2024 tarihli ticaret sicil gazetesinde esas sozlesme
degisikliklerini tescil etmistir.

4. IMTIiYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin yaris1t A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes) ve her
bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki verilir.

5.  YONETIM KURULU UYELERIi VE GOREV SURELERI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketin Yonetim kurulu tiyeleri ve gorev siirelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Gorev Siiresi

16.03.2027 tarihine kadar

Gorevi Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Baskani GULSEN SEGMEN
Yonetim Kurulu Bagkam Vekili | AYHAN SEGMEN 16.03.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Bagkam Vekili | MERAL YILDIRIM 16.03.2027 tarihine kadar
SUHA MUHSIN DEGERLI | 16.03.2027 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi EMINE YAKA 16.03.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi SERDAR OZCANLI 16.03.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi REYHAN MOLLAOGLU | 16.03.2027 tarihine kadar
Temsile Yetkililer
Adi1 Soyadi Gorevi Yetki Sekli Yetki Siiresi
Yonetim Kurulu 16.03.2025 tarihine
MERAL YILDIRIM Bagkan1 Vekili Miistereken Temsile Yetkilidir. kadar
Yonetim Kurulu 16.03.2025 tarihine
AYHAN SEGMEN Baskan1 Vekili Miistereken Temsile Yetkilidir. kadar
Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
OKAN BAYRAK Genel Miidiir Yetkilendirilmistir.) kadar
Yonetim Kurulu Swirht Yetkili (Ig Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
EMINE YAKA Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar
SUHA MUHSIN Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
DEGERLI Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar
Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
GULSEN SEGMEN Bagkani Yetkilendirilmistir.) kadar
Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
SERDAR OZCANLI Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar
REYHAN Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
MOLLAOGLU Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar
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6. ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir.

Yanetim Kurulu

Genel Madir

[ I I I I I I |
Biitge Raporlama Oretim Insan Kaynaklar Operasyonel

ve Muhasebe Finans Miidiiri Koordinetiri ve idariisler Grup Miikemmellik
Misdiiris oordinatari Misdiir Miicliiria

Kalite Grup Satis Pazarlama Ticaret [Proje ve Yatinmlar|
Midiri i ari i ari Direktoria

7. PERSONEL SAYISI iLE iLGIiLi BILGILER

30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 319(70 Beyaz Yaka, 249
Mavi Yaka) kisidir.

Ayrica Sirket’in 154 Kadin ve 165 Erkek ¢alisan1 bulunmaktadir. Kadin ¢alisan orani %48’ dir.

8.  YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizde gorev alan iist diizey yoneticilere 01.01.2024-30.09.2024 hesap doneminde iicret diger kisa
vadeli faydalarin toplam tutar1 4.553.175-TL dir.

9. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket faaliyet gosterdigi alanlarda yenilik¢i, rekabet¢i ve daha katma degerli tirlinler gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bu faaliyetler, iiriin kalitesini artirma, iiretim maliyetlerini diisiirme, siirdiiriilebilir
tiretim yontemleri gelistirme ve tliketici ihtiyaclarina daha iyi yanit verme amacini tasir.

Sirket yapmis oldugu AR-GE ¢alismalari neticesinde 2021 yilindan itibaren 5 adet tamamlanan, 11 adet
devam eden ve 6 adet lizerinde ¢alistigi projesi bulunmaktadir. Sonuglanan galismalar Fistik Ezmesi,
Rom Aromali Regel, Probiyotik Regel, Seker ilavesiz Recel ve Probiyotik Helva olarak siralanmaktadir.

10. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan iilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen’in ana istigal konusu regel, bal, findik kremasi, helva, tahin, pekmez iiretimi, paketlemesi,
baharat paketlemesi ve satigidir. Yillar igerisinde ana istigal konusunun hi¢ degistirilmemis olmasinin
avantajiyla, Sirket kurucularindan ileri gelen bilgi birikimini tiim faaliyetler ve is siireclerinde
kullanmaktadir. Sirket Ar-Ge calismalartyla siirekli olarak iirlinlerinde gelisim saglamakta, teknoloji ve
modernizasyon yatirimlari ile birlikte siirdiiriilebilir iiretime devam etmektedir.

Sirket’in ana iiretim tesislerinin &nemli bir boliimii Ankara ili Sincan ilgesi 1. Organize Sanayi
Bolgesi’'nde yer almaktadir. Osmanli Fabrikasi, Hazar Fabrikas1 1 ve 2 isimli li¢ ayr1 kurulu tesiste
toplam 40.000 m2 kapali alanda, recel, bal, helva, findik kremasi, helva, tahin, pekmez, meyve soslari
iretilmekte ve paketlenmektedir. Baharat grubu iriinleri ise sadece toptan tedarik edilmekte ve
paketlenmektedir. Kiiresel olarak artan enflasyon, iklim degisikliginden kaynaklanan hava olaylar1 ve
ham madde ile enerji fiyatlarindaki artislar, gida sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, Sirket
stirdiriilebilir biiyiimeyi saglamak amaciyla 2023 yilinda basladigi 5.000 m2 kapali alana sahip Afyon
Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatirrmim, 15 Mayis 2024 itibariyla mevcut ii¢ tesisin ardindan
dordiincii tesis olarak faaliyete gecirmistir. Sirket, ana {iriin kategorilerinden, net satiglarinda en yiiksek
pay1 alan regel iriinii i¢in iiretimde kullandig1 meyveleri gift¢ilerden hasat mevsiminde sezonluk olarak
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satin almaktadir. Satin almman meyvelerin bir boliimii dogrudan Sirket’in {iretim tesislerine
yonlendirilirken, kalan boliimii i¢in disaridan hizmet almarak meyve isleme soguk hava depolarinda
muhafaza edilmesi saglanmaktadir. Regel iiretiminde 6nde gelen cilek ve visne iriinleri basta olmak
iizere, meyve iretiminin yiiksek oldugu Afyon, Bursa ve Konya illerinde konumlanan soguk hava
depolari, regel iiretiminde ana hammadde olan meyvelerin muhafaza edilmesini ve soguk zincirin
kirilmadan, meyvelerin {iretim tesisine taginmasini saglamaktadir. Soguk hava depolarinda bulunan
meyveler gelen siparislere gore iiretime yonlendirilmektedir. Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme
Tesisi’nin tam kapasiteyle faaliyete gecmesiyle birlikte Sirket, sezonda satin aldig1 meyvelerin 6énemli bir
bolimiini dogrudan kendi biinyesindeki tesise yonlendirdikten sonra IQF (Bireysel Hizli Dondurma)
teknigi ile dondurarak soguk hava depolarinda saklayacak ve boylece meyve isleme ve soguk hava
deposunda saklama konusunda dis kaynak bagimliligin azaltacaktir.

Recel {iretimi, Osmanli Fabrikasi’'ndaki modern teknolojik standartlara sahip iiretim hatlarinda
gergeklesmektedir. Uretilen iiriinler farkli gramajlarda paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.
Sirket’in satiglarinda 6nemli yer tutan ikinci {iriin grubu olan baharat grubunda yer alan iiriinler ise
tedarikgilerden temin edilmekte ve tiiketime uygun sekilde paketlenmektedir.

Bal grubunda yer alan iriinler ise lilkemizde aricilik yapilan birgok farkli bdlgeden temin edilmekte,
Sirket’in akredite laboratuvarinda ileri teknolojik cihazlarla tahlilleri yapilarak iiretime alinmakta ve
farkli gramajlarda paketlenmektedir.

Tahin ve pekmez, bash basina ayr triinler olarak paketlenmektedir; ek olarak, belirlenen bir regeteye
gore uygun oranlarda karistirilarak tahinli pekmez {iriinii de ayrica liretilmekte ve ambalajlanmaktadir.

Ana iiriin kategorilerinde yer alan diger iirlinlerden findik kremasi ve helva belirlenen regeteler dikkate
almarak tiretilmekte, paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.

Uretimde ve net satista yiiksek paya sahip olmayan diger iiriinler, Sirket’in kendi biinyesinde iirettigi
lokum, sal¢a, meyve soslart ile {igiincii taraflara fason iirettirdigi tereyagi, krem peynir ve liggen peynirler
gibi {rilinlerdir. Sirket’in ayrica cati GES elektrik iiretiminden de kaynaklanan satis gelirleri
bulunmaktadir. GES elektrik iiretimi diginda belirtilen tiim bu iirlinler Sirket’in kendi markasi veya adina
tiretim yapilan firmanin markasi (private label - 6zel marka) ad1 altinda paketlenmektedir. Hammadde ve
irlinler i¢cin analiz siireci, tarladan satin alma esnasinda baslayip, mal kabul, iiretim ve depolama
safhalarinda, tecriibeli gida miithendisi kadrosuyla birlikte biiyiik bir hassaslikla devam ederek {iretilen
iirlinler son tiiketiciye giivenli ve dogal bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket, Ankara'daki {iretim tesislerinin yam sira Istanbul, izmir ve Antalya illerinde bulunan Istanbul
Marmara Bolge Miidiirliigii, izmir Ege Bolge Miidiirliigii ve Antalya Akdeniz Bolge Miidiirliikleri
araciliiyla gida toptancisi bayilere iiriinlerini ulastirmaktadir. Bu bayiler aracilifiyla marketler, oteller,
kantinler, kafeler, gida {iiretimi yapan isletmeler ve catering sirketlerine satis yapmaktadir. Bolge
miidiirliikleri iizerinden yapilan satiglar Istanbul, Izmir ve Antalya illerinde yer alan depolardan
yapilmaktadir. Depolarda, miisteri taleplerine gore belirli seviyelerde iiriin stoku bulundurulmaktadir.
Miisteriler, ihtiyag duyduklar iirinleri bolge miidiirliiklerine talepte bulunarak siparis vermekte ve bu
sipariglere gore iiriinler miisterilerin kendi araglar1 veya sirket araclariyla teslim edilmektedir. Sirket,
stratejik olarak bolge midiirliiklerini niifus yogunlugu ve tiikketim harcamalarinin yogun oldugu bolgelere
yerlestirmeyi tercih etmektedir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyetlerini ve dagitim agim
giiclendirmektedir.

11. 1C KONTROL SIiSTEMi CALISMALARI

Is siireglerinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosediirler, i¢c kontrol sisteminin bir parcasini olusturur. I¢ kontrol mekanizmasimin uygulanmasindan
sirketin {ist yonetimi sorumludur. Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek amaciyla ig
denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Ekibi tarafindan planlanir ve gerceklestirilir. Denetim sonuglari, sirket
yoOnetimi ile paylasilir ve gerekli aksiyonlar takip edilir. Sirketin 2023 hesap donemindeki faaliyetleri ve
tiim is siiregleri, i¢ denetimden gegirilmis olup herhangi bir usulsiizliik tespit edilmemistir.
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12. DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

Faaliyet doneminde yoktur. Faaliyet doneminden sonra Sirket, Sirket, Avrupa Birligi {ilkelerinde satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla 03.10.2024 tarihinde Hollanda'da %100 bagh
ortaklig1 Segmen Kardesler B.V. iinvanl sirket edinilmistir.

13. IKTIiSAP ETTIiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGIiLER

Sirket’in halka arz edilen paylar1 4/07/2024 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baslanmustir. Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren gerceklestirilen
fiyat istikrar1 islemleri, elde edilen briit halka arz gelirinin %10’u olan fon kaynaginin tamaminin
kullanilmasi nedeniyle 11.07.2024 tarihinde sona ermistir. Gedik Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan gergeklestirilen fiyat istikrar1 islemleri sonucunda ortalama 27,11 TL fiyattan 3.872.500 Adet
104.985.041 TL tutarinda Sirket’in geri alim yaptig1 11.07.2024 tarihinde KAP’ta Gedik Yatirim Menkul
Kiymetler tarafindan agiklanmistir.

14. HESAP DONEMINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE ILiSKiN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz s6z konusu donemde muhatap oldugu kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirketimiz ilgili
donemde Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S. ile bagimsiz denetim sdzlesmesi bulunmaktadir.
Ayrica Altindag Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. ile 2024 yilina iliskin tam tasdik sézlesmemiz
bulunmaktadir.

15. DAVAVE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte
davasi bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

16. GECMIiS DONEMLERDE BELiRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIiRiLiP GETIiRiLMEDIGi,
HEDEFLERE ULASILMAMISSA VE KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE
GEREKCELERINE iLiSKiN BILGILER VE DEGERLENDIiRMELER

2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen kar payr odemelerini taksitler halinde
Odemlerini gerceklestirmektedir. 2023 y1l1 sonunda yatirimina baslanilan Afyon Soguk Hava ve Meyve
Isleme Tesisi 15 Mayis 2024 tarihinde faaliyete baslamis olup, regel iiretiminde kullanilan gilek ve visne
gibi iiriinlerin sezonuna yetistirilmistir.

17. BAGIS VE YARDIMLAR
Sirket 01.01.2024-30.09.2024 hesap doneminde 240.519 TL yardimda bulunmustur.
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18. FINANSAL DURUM

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu

Cari Donem

Gecmis Donem

1 Ocak — 1 Ocak -
T 30.Eyl.24 30.Eyl.23
Hasilat 1.268.748.933 1.498.067.326
Satiglarin maliyeti (-) -1.006.365.065 -1.133.469.105
Briit kar 262.383.868 364.598.221
Genel yonetim giderleri (-) -32.681.495 -24.510.285
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -69.969.464 -45.769.702
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.523.807 8.758.379
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -6.828.416 -8.755.304
Esas faaliyet kari 159.428.300 294.321.309
FAVOK 175.748.190 312.075.250

Finansal Durum Tablosu

Cari Donem

Gecmis Donem

TL 30.Eyl.24 31.Ara.23
Toplam dénen varliklar 1.775.461.617 1.020.665.983
Toplam duran varliklar 1.653.602.943 1.483.164.071
TOPLAM VARLIKLAR 3.429.064.560 2.503.830.054
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 346.620.417 276.377.626
Uzun vadeli ylikiimliiliikler 192.605.126 287.696.341
Ozkaynaklar 2.889.839.017 1.939.756.087
TOPLAM KAYNAKLAR 3.429.064.560 2.503.830.054

19. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESIi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Tedarik

zinciri ve lojistik riskleri: Cesitli tedarikgilerle ¢aligmak, stok yonetimi optimizasyonu ve etkin lojistik
planlama. Yasal Uyum ve Diizenlemelere Uygunluk Riskleri: Giincel yasal degisiklikleri takip etmek,

uyum stireclerini gozden gecirmek ve diizenli egitimler diizenlemek. Pazar ve Tiiketici Tercihleri
Riskleri: Pazar aragtirmalar1 yapmak, tiiketici egilimlerini takip etmek ve iiriin gelistirme siireclerini bu

bilgilere gore yonlendirmek. Finansal Riskler: Maliyet yonetimi ve kontrolii, doviz kuru risklerine karsi

korunma stratejilerin gelistirilmesi.
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20. YATIRIM TESVIKLERI

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. Sirket’in kullandigi
Yatirim Tegviklerine iligskin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Belge No | Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Tesvik Konusu Tesvikler

Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi

552165 05.04.2023 05.04.2026 Cat1 GES Indirimi, KDV Istisnas1
Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi

552167 05.04.2023 05.04.2026 Cat1 GES Indirimi, KDV Istisnas1
Fabrika Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi

508291 24.01.2020 25.07.2026 Modernizasyonu Indirimi, KDV Istisnas1
Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi

562146 13.12.2023 13.12.2026 Komple Yeni Yatirim Indirimi, KDV istisnas1

21. FAALIYET DONEMI SONRASINA iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

Sirket, Avrupa Birligi iilkelerinde satis, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla
03.10.2024 tarihinde Hollanda'da %100 bagl ortakligi Segmen Kardesler B.V. fiinvanli sirket

edinilmistir.

Sirket, mevcut 1,59 mw kurulu cati1 giines enerjisi sistemi iizerine, 0,77 mw daha eklemek iizere
24.10.2024 tarihinde yatirim tesvik belgesi almustir. Tesvik belgesi destek unsurlart KDV Istisnasi, Vergi
Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi olup, toplam yatirim tutar1 15.975.178 TL’dir.
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