Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

HALKA ARZDAN ELDE EDILEN FONUN KULLANIM YERLERINE iLiSKIiN
2. RAPOR

20 Mart 2025

isbu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 33. Maddesi Uyarinca Hazirlanmistir.
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1. RAPORUN KONUSU

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII.128-1 sayih Pay Teblidi (“Tebli§”)’nin 33. maddesi uyarinca
hazirlanmis olup, sermaye artirmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadigina iligkin
degerlendirme ve tespitleri igermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin “Bedelli sermaye artirrmindan elde edilen fonun
kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baslikh 33’Gncl maddesi uyarinca, Halka agik olmayan ortakliklarin
paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem géren halka acik ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artirnmlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amaclarla
kullanilacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin onayi amaciyla Kurula yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve
kamuya acgiklanmasi zorunludur. Sermaye artinmindan elde edilen fonun belirtilen gekilde kullanilip
kullanilmadigina iligskin olarak; halka acgilan ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan,
paylari borsada islem gbren halka acgik ortakliklarin ise sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren
kamuya aciklanan ve yapilan sermaye artirrminin sonuclarini iceren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip
eden on ig gind iginde bir rapor hazirlamasi ve sbz konusu raporu ortakligin internet sitesinde ve KAP'ta
yayimlamasi zorunludur. Bu yikidmliiliik ortaklik binyesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine
getirilir. Denetimden sorumlu komite kurma zorunlulugu bulunmayan ortakliklar icin bu yikimlilik yénetim
kurulu tarafindan yerine getirilir.

Sirketimiz paylari 4 Temmuz 2024 tarihinde Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baslamis olup, Kurul diizenlemeleri gergevesinde, paylarinin Borsada islem gérmeye baslamasindan sonra
hazirlanan ve sermaye artiriminin sonuglarini iceren 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin finansal
raporlari 06.03.2025 tarihinde KAP’ta kamuya agiklandigindan isbu Rapor, anilan Teblig hikmU ¢ergevesinde
31.12.2024 tarihi itibariyla sermaye artinmindan elde edilen fonun, izahnamede belirtilen sekilde kullanilip
kullaniimadigina iliskin degerlendirmeleri icermek amaciyla Segmen Kardesler Gida A.S. Denetim Komitesi
tarafindan dizenlenmisgtir.

2. HALKA ARZDAN ELDE EDILEN FONUN KULLANIM YERLERI

Sirket'in 03/05/2024 tarih ve 2024/24 sayili Yénetim Kurulu Karari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran
2024 tarih ve 33/860 sayili toplantisinda onaylanan izahname gergevesinde.

Sirket paylarini 26-27-28 Haziran 2024 tarihlerinde sabit fiyat talep toplama yodntemi ile halka arz etmis ve
paylar 4 Temmuz 2024 tarihinde Borsa istanbul Yildiz Pazar da islem gérmeye baslamistir. Halka arz ile
35.000.000.-TL sermaye artirimi yoluyla 35.000.000.-TL adet payin satisindan Sirket brtt 1.050.000.000.-TL
fon elde etmistir. Bu fonun elde edilmesi igin KDV hari¢ toplam 59.662.401,77 TL halka arz masraflari
olusmustur. Ayrica Sirket paylarinin Borsa istanbul'da islem gdérmeye basladigi tarihten itibaren
gerceklestirilen fiyat istikrari islemleri, elde edilen brit halka arz gelirinin %10’u olan fon kaynaginin tamaminin
kullaniimasi nedeniyle 11.07.2024 tarihinde sona ermistir. Gedik Yatinm Menkul Kiymetler A.$. tarafindan
gerceklestirilen fiyat istikrari islemleri sonucunda ortalama 27,11 TL fiyattan 3.872.500 Adet 104.985.041.- TL
tutarinda Sirket'in geri alim yaptigi 11.07.2024 tarihinde KAP’ta Gedik Yatirim Menkul Kiymetler tarafindan
aciklanmistir.

Bu kapsamda Sirket halka arz islemleri sonucunda 1.050.000.000.- TL brit fon elde etmis olup, 59.662.401,77
TL halka arz masraflari ve 104.985.041.- TL geri alinan paylari distikten sonra 885.352.557,23.- TL fon
kalmistir.
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YOnetim Kurulu’nun 03/05/2024 tarihinde aldigi 2024/24 sayil karar ile halka arzdan elde edilen fonun
Kullanim yerlerine asagida yer erilmigtir.

Fon Kullanim Yerleri Net Halka Arz Gelirlerine Orani (%)
1- isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %50
2- Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari %20
3- Yeni Yatirimlar %30
Toplam %100

1- isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket elde edecegi net halka arz gelirlerinin yaklasik %50’si ile Uretim ve satis hacminin artmasiyla dogru
orantili olarak, basta stok finansmani, satis finansmani ve hammadde tedariki olmak Uzere ihtiyag duyacagi
alanlarda kullanmayi planlamaktadir. Sirket Afyonkarahisar ili Cay ilcesinde Mayis 2024’te faaliyete gegirmeyi
planladigi dondurulmus meyve ve sebze isleme tesisi yatirrmi neticesinde ihtiyag duyacag ek hammadde
alimlan igin ilave isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket is planlari ve hedeflerine
dayanarak basta hammadde alimlari, enerji giderleri, satis ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirimesi olmak
suretiyle isletme sermayesini glglendirmeyi amaglamaktadir. Bu sayede ileriye donik firsatlari
degerlendirmeyi, rekabet glclni artirmayi ve yukUmlulikleri daha etkin bir sekilde yerine getirmeyi
hedeflemektedir.

2- Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari

Sirket elde edecegi net halka arz gelirlerinin yaklasik %20’si ile entegrasyon ve modernizasyon yatirimlari,
mevcut Uretim hatlarinda makine ve teghizata uygun pargalarin eklenmesi veya yenilenmesini igermektedir.
Sirket bu yatirimlarla mevcut is slreclerini iyilestirmeyi, teknoloji altyapisini gug¢lendirmek suretiyle
operasyonel verimliligi artirmayi, maliyetleri distirmeyi, pazar pozisyonunu guglendirmeyi ve surdurilebilir
bliyimeyi saglamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda yapilacak yatirm harcamalari G¢ temel grup altinda
siniflandiriimistir.

- Robotik Otomasyon Sistemleri: Sirket mevcut tretim hatlarina entegre edilmek tizere otomatik cam
kavanoz palet bozma (DePalletizer) sistemi, robotik kolileme sistemi ve Urin paletleme robotu
yatinmlari yer almaktadir. Sirket robotik otomasyon sistemi yatirimi sayesinde verimli hizli ve planli,
maliyet dusurlcu, is guvenligi ve emniyet odakli Gretim yapmayi hedeflemektedir.

- Modernizasyon ve Yenileme Yatirnmlari: Sirket yeni yatirnmlarin disinda mevcut Uretim hatlarinda
yenileme yatirimlari 6ngérmektedir. Bu yatirim grubunda, mevcut makine ve techizatlarinda yipranmis
parcalarin yenilenmesiyle kalite ve verimliligi artirmaya ydnelik yatirnmlar yer almaktadir. Ayni
zamanda bu yatirrm grubunda Sirket 15.000 m? kapali alana sahip Ankara Sincan Organize Sanayi
bélgesinde bulunan Hazar Caddesi 2. fabrika binasi ve 13.635 m2 kapali alana sahip Ankara Sincan
Organize Sanayi Bodlgesinde bulunan Osmanlh Caddesi fabrikalarinin zemin ve duvarlarinin
yenilenmesi yatinmlaridir.

- Laboratuvarlarin Modernize Edilmesi: Sirket Ankara Sincan Organize Sanayi Boélgesinde bulunan
Osmanli Caddesi fabrikasi ve Hazar Caddesi 1. fabrikasinda yer alan laboratuvarlarini modernize
etmeyi planlamaktadir. Sirket ayni zamanda TURKAK tarafindan akredite edilmis bir laboratuvara
sahip olup, bunyesinde duyusal, kimyasal, fiziksel ve enstrimantal yontemler kullanarak genis bir
yelpazede analizler yapmaktadir. Sirket bu yatirmla gida sektériinde rekabetciligi artirmayi ayni
zamanda Urun givenligi ve kalitesini de maksimum diizeye ¢gikarmayi hedeflemektedir. Yine bu yatirim
grubunda modern laboratuvar ekipmanlari ve teknolojileriyle Sirket'in binyesinde yapamadigi
analizleri yapmayi, arastirma ve gelistirme kapasitesini genigletmeyi amaglamaktadir.

3- Yeni Yatirimlar

Yeni yatirnmlar kapsaminda ise Sirket, halka arzdan elde edilen gelirlerinin yaklasik %30’u ile yeni is firsatlari

arastirmak, yeni pazarlara girmek veya mevcut portfdylini genisletmek icin kullanmayi planlamaktadir. Bu

yatinmlar, yeni Urin hatlar gelistirme, yeni pazarlara agilma, yeni tesisler kurma veya mevcut tesislerin

kapasitesini artirma gibi ¢esitli sekillerde gerceklesebilir. Sirket, inovasyon kapasitesini artirarak pazar payini
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genisletmeyi ve uzun vadede Kkarlihigi desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yapilacak yatirm
harcamalari G¢ temel grup altinda siniflandiriimigtir.

- Afyonkarahisar Meyve ve Sebze isleme Tesisi Kapasite Artirimi: Sirket Afyonkarahisar ili Cay ilcesinde
Mayis 2024’te faaliyete gecirmeyi planladigi dondurulmus meyve ve sebze isleme tesisi arazisine
bitisik 8.000 m? yeni dondurulmus meyve ve sebze Uretim, depolama ve makine techizat yatirimi
yapmay! amaglamaktadir. Bu yatinmla sirket Uretim ve depolama kapasite artisi yaparak pazar
firsatlarini genisletmeye yardimci olacaktir.

- Ankara Sincan Organize Sanayi Boélgesi Hazar Caddesi Fabrika Kapasite Artirrmi: Sirket mevcut
Hazar Caddesi 1 ve 2. Fabrikalarinin arazisi icinde 3.000 m? kapali alana sahip yeni fabrika binasi ve
depolar yapmay! amaglamaktadir. Sirket'in bu yatirimla biyime hedeflerine paralel mevcut tretim
alanlarini genigletmek ve depolama kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

- Pisirme, Dolum ve Kapama Hatlar Yatirimi: Sirket mevcut dretim hatlarinda regel, sos ve baharat
kapasite artisina yonelik dolum ve kapak kapama yatirimi yapmay! planlamaktadir. Bu yatirimla sirket
biyime hedeflerine paralel mevcut portfdylini genisletmeyi ve pazar payini artirmayi
amaglamaktadir.

- Gilnes Eneriji Sistemi Kapasite Artisi: Sirket Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesinde mevcut 1,59
mw Cati glines enerjisi sistemlerine ilave 0,80 mw giines enerjisi yatirrmi yapmayi planlamaktadir.

Sirket, halka arz gelirlerini belirtilen oranlarda kullanmayi planlamakla birlikte, gerektiginde en fazla %10
oraninda degisiklik yapma esnekligine sahiptir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullaniimasi planlanmakta olup, déviz
kuru, ingaat maliyetleri, yayinlanmasi muhtemel yeni yasa ve yonetmelikler, faiz oranlarindaki yiksek oynaklik
seviyesi ve diger ekonomik gostergeler dogrultusunda Sirket belirtilen tahsis oranini artirmak veya azaltmak
durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan basliklarin gergceklesme
surelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gézetilerek nemalandirmayi planlamaktadir.

3. SONUC
Planlanan
Fon Kullanim Yerleri Yizdesel _T_Latr;lra(rjrir; Ge_?%?glre(%ir; el Tl(J_It_ﬁ;
Dagilim%
1- isletme Sermayesinin Giglendiriimesi 50% 442.676.279 | 349.912.543 92.763.736
2- Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari 20% 177.070.511 - 177.070.511
3- Yeni Yatirimlar 30% 265.605.767 64.684.991 | 200.920.776
Toplam 100% 885.352.557 | 414.597.534 | 470.755.023

Halka arz ile sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullaniimasina yoénelik olarak yapilan inceleme
neticesinde Sirket'in halka arz ile sermaye artirrmdan elde ettigi fonun belirtilen amaclara uygun olarak
kullanildigi ve hentiz kullanilmayan fonun belirtilen amaglara uygun olarak kullanilmasi igin ¢alismalar devam
etmektedir. izahnamede yer verildigi iizere, Sirket, halka arzdan elde edilen fonun degerini korumak adina
Sirket menfaatlerine uygun olarak nemalandirilarak degerlendirildigi tespit edilmistir. Konuya iligkin ilerleyen
dénemlerdeki gelismeler Teblig’in 33. maddesi’nde belirtilen sireler dahilinde Sirket paydaslari ve kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Saygilarimizla,
SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
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