Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

2024 YILINDA GERCEKLESEN VE 2025 YILINDA GERGCEKLESTIRILECEK
ILISKILI TARAF ISLEMLERI RAPORU

22 NiSAN 2025

isbu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11.17.1 sayih Tebligin 10. Maddesi Uyarinca Hazirlanmistir.
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1. RAPORUN KONUSU

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayili Teblig’in (Teblig) 10.maddesi kapsaminda
hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa istanbul’'da islem géren sirketler ve bu sirketlerin bagl
ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerin bir hesap dénemi igcerisindeki
tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satiglarin maliyetine olan
oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin éngérilmesi durumunda, halka agik sirketin yonetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmali ve bu raporun
tamami veya sonucu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta agiklanmalidir.

Bu Rapor'un amaci Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket” veya
“Sirketimiz”) ve bagl ortakliklarinin, SPK mevzuati cercevesinde lliskili Taraf islemlerine iliskin Tirkiye
Muhasebe Standardi’'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kigiler ile gerceklestirdigi 2024 yili iglemleri ve 2025 yil
icerisinde gergeklestirmeyi 6ngérdigu islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullar ile Kkarsilastirildiinda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmasinin
Ongorilmediginin gosterilmesine iliskindir.

2024 yil igerisinde Sirketimiz tarafindan iligkili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda detayl bilgiler, 2024
yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 4 nolu dipnotunda ag¢iklanmis olup, ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2024 tarih ve 33/860 sayili karari ile onayli izahnamenin 20. bélimu basta
olmak Uzere iligkili taraflara iliskin tim agiklamalar yapilmistir. Yine bu kapsamda 02.04.2025 tarihli 2024 Y1l
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. isbu raporda ise 2024 yilinda gergeklesen
islemler ve 2025 hesap donemi igerisinde toplam islem tutarinin %10 sinirini agsmasi 6ngorilen islemlerin
sartlari degerlendirilmistir.

2. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

a) Sirket’in Faaliyet Konusu

Sirket esas s6zlesmesinin 3. maddesinde faaliyet konulari asagidaki sekilde tanimlanmistir. “Sirket asagida
belirlenen konularda; tretim, toptan ve perakende alim, satim ve ithalat islemleri yapmak Uzere kurulmustur:
- Her turli (Taze, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis, konsantre, konserve veya
salamura edilmig) sebzeler, meyveler, yenilen kdkler, yumrular, nebatlar, diger tarim GrGnleri ve
bunlardan yapilan urinler.
- Kabuklu ve kabuksuz kuruyemigler.
- Yagli tohum ve meyveler.
- Baharat.
- Hububat ve yan Grinleri.
- Bakliyat ve yan Grtnleri.
- Her tirll unlar, undan yapilmis Grtinler, degirmencilik Grtinleri ve bunlardan yapilmig Grtnler.
- Seker, seker Urtnleri, sekerli Grtnler, tathlar, receller, helvalar, pastacilik Grtnleri.
- Kakao ve kakaodan yapilan urinler.
- St ve sut drdnleri, sutli Grunler.
- Hayvani ve nebati yaglar (Kati veya sivi), bunlardan meydana gelen urinler.
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- Etler, yenilen sakatat, deniz ve tath su Urlnleri, bunlardan yapilmis Urinler (Taze,
dondurulmus, kurutulmus, konserve veya salamura edilmis).

- Kus ve kimes hayvanlarinin yumurtalari.

- Bal.

- Kahve ve cay.

- Tuz.

- Tatdn.

- Mesrubat.

- Gida sanayiinin yan ve ara urlnleri, bakiye ve dékuntileri.
- Kagit ve ambalaj sanayii trlnleri.

- Her tirll temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

- Ambalajlama ve paketleme isleri.

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan Glkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan
biri olan Segmen'in ana istigal konusu recel, bal, findik kremasi, tahin, pekmez, meyve soslari,
donmus sebze ve meyve Uretimi ile paketlemesidir. Ayrica baharat grubunda Urdnlerinin de
paketlemesi yapiimaktadir. Uretimi ve paketlemesi yapilan Grlnlerin yurt iginde ve yurt disinda
satilmasidir.

Sirket faaliyetlerini halihazirda Ankara'da 3 ve Afyonkarahisar'da 1 olmak Uzere toplam 4 Uretim
tesisi ile faaliyet géstermektedir. Ayrica sirketin akredite laboratuvari bulunmakta olup, istanbul, izmir
ve Antalya illerinde Marmara, Ege ve Akdeniz Bodlge MudurltUkleri araciligiyla faaliyetlerini
surdiirmektedir. Uretilen ve paketlenen Uriinler hem yurt icinde hem de yurt disinda satilmaktadir.

Ana Uriin Kategorileri

A. Recel Cesitleri

Sirket, regel Urln grubunda gesitli tlrlerde ve ambalaj segenekleriyle Uretim ve satis yapmaktadir.
Klasik recelin yani sira diyabetik, seker ilavesiz ve probiyotik recel ¢esitleri de bulunmaktadir. Recel
uretimi ve satigi, cam kavanoz, piknik, plastik kova ve tip ambalaj segenekleri arasinda 20g, 30g,
270g, 380g, 800g, 1kg, 5kg ve 20kg agirliklarda sunulmaktadir. Sirket cilek, visne, gul, kayisi,
ahududu, karadut, portakal, bégurtlen, incir, ayva gibi ¢cok ¢esitli meyvelerden recgel Uretimi ve satigini
yapmaktadir.

B. Baharat Cesitleri

Sirket, baharat Urlin grubunda gesitli tirlerde ve ambalaj segenekleriyle paketleme ve satis
yapmaktadir. Kirmizi pul biber, karabiber, kirmizi toz biber, kimyon, hindistan cevizi, susam, nane,
¢corek otu, tarcin, sumak ve diger baharat ¢esitlerinin paketlemesi ve satisini yapmaktadir.

C. Bal Cesitleri

Sirket gesitli ambalaj segenekleriyle gicek bali ve gam bali gibi Griinleri bal kategorisinde Uretip satisa
sunmaktadir.

D. Tahin Pekmez Cesitleri

Tahin ve pekmez gesitleri farkli ambalaj gesitlerine dolum yapilarak satisi yapilmaktadir. Uziim
pekmezi, dut pekmezi, harnup pekmezi, tahin ve tahinli pekmez.

E. Findik Kremasi Cesitleri

Findik kremasi gesitleri kategorisinde ¢esitli ambalaj ¢esitlerinde kakaolu findik kremasi, findik ve
meyve parcacikli findik kremalari, bisklvi ezmeleri, fistik ezmeleri gibi Grtnlerin Uretimi ve satisini
yapmaktadir.

F. Helva Cesitleri

Cevizli yaz helvasi, diyabetik sade helva, probiyotik sade helva, kirek helva.

G. Meyve Soslari, Donmus Sebze Meyve Cesitleri

H. Diger Faaliyetler

Diger faaliyetler Sirket'in kendi Urettigi Grlnler, Gg¢lncu taraflara fason Urettirdigi Grlinler ve ¢ati GES
elektrik Uretimlerinden kaynaklanan satislar olmak Uzere U¢ kategoriye ayrilmaktadir. Kendi Urettigi
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urinler baslica lokum, piire ve salgalardan olugsmaktadir. Uglinci taraflara fason Urettirdigi Griinler
cesitli ambalajlarda tereyagi, krem peynir ve Gg¢gen peynirlerdir. Ayrica 2,36 MW kurulu glice sahip

Cati GES santrali bulunmaktadir.

Sirket'in Uretim, satis magazasi ve depolarina ait adresler asagida yer almaktadir.

Adi

Adres

Osmanli Caddesi Uretim
Tesisi

Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Bélgesi Osmanl Caddesi No:3
Sincan/Ankara

Ankara Hazar 1 Uretim Tesisi

1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 2 Uretim Tesisi

1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Afyon Cay Uretim Tesisi

istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

iskitler Satis Magazasi

iskitler Samanyolu Caddesi No:35 Altindag/ANKARA

Osmanli Satis Magazasi

1. Org. San. Bo1. Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

izmir Depo

Gida Carsisi 1202/7 Sokak No:2 Yenisehir/iZMIR

Antalya Depo

Yeni Gél Mahallesi izzet Uzun Sokak No:6/15 Muratpasa/ANTALYA

istanbul Depo

Kocatepe Mah. Mega Center Kuru Gida Sitesi Yapi iskelesi Cad. C Blok No:29
Bayrampasa/ISTANBUL

b) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylari 2024 yilinda sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 04 Temmuz 2024 tarihi itibariyla
Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamis olup, halka agiklik orani %19,55'tir.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 144.000.000 (Yuzkirkdértmilyon) TL olup, s6z konusu cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden édenmigtir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL (Bir Turk
Lirasi) nominal degerde 144.000.000 (Yuzkirkdoértmilyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan 36.000.000
(Otuzaltimilyon) TL nominal degerli 36.000.000 adedi A grubu nama yazili ve 108.000.000 (YUzsekizmilyon)
TL nominal degerli 108.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olugsmaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanun hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2024 tarih ve 14/363 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 (Yediylizmilyon) TL olup, her biri 1 TL nominal degerde
700.000.000 (Yediyuzmilyon) adet paya bolinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.

Gedik Yatinnm Menkul Degerler A.S. liderligindeki konsorsiyum aracihdi ile 26-27-28 Haziran tarihlerinde talep
toplanmis olup 30,00 TL’den sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 35.000.000 TL nominal degerli paylarin
tamaminin satisi gerceklestirilmistir. Toplam arz buyuklugd 1.050.000.000 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
halka acikhk orani 19,55% olmustur. Bu suretle, pay satisi islemlerinin tamamlanmasi neticesinde Sirket’in
cikariimis sermayesi 179.000.000 TL ye ulasmistir.
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c) Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket'in halka arz 6ncesi ortaklik yapisi ve Sirket'in paylarin borsada islem
gordagu 31.12.2024 tarihi itibariyla ortaklk yapisi agagidaki gibidir:

Halka Arz Oncesi (30.06.2024) Halka Arz Sonrasi (31.12.2024)
Unvani/ Adi Soyadi Pay | Nominal Sermaye (%) Pay | Nominal Sermaye (%)
Grubu (TL) Grubu (TL)
- A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Reyhan MOLLAOGLU
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
- A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Yusuf SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
. - A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Emine SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Oya YENER
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Meral YILDIRIM
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Neval ELALDIRSIN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
) .. A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Nihal OZCANLI
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
.. - A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Omer SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
- A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Ayhan SEGMEN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
. - A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Gilsen SEGMEN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
) A 1.350.000 0,94% A 1.350.000 0,75%
Birsen YAKA
B 4.050.000 2,81% B 4.050.000 2,26%
< . A 1.200.000 0,83% A 1.200.000 0,67%
Beyhan DEGERLI
B 3.600.000 2,50% B 3.600.000 2,01%
, A 1.650.000 1,15% A 1.650.000 0,92%
Emine YAKA
B 4.950.000 3,44% B 4.950.000 2,77%
. A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Ferika Asli OKUMUS
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Banu SARGIN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
. A 900.000 0,63% A 900.000 0,50%
Seda Berna AKSINER
B 2.700.000 1,88% B 2.700.000 1,51%
] < . A 900.000 0,63% A 900.000 0,50%
Suha Muhsin DEGERLI
B 2.700.000 1,88% B 2.700.000 1,51%
Halka Acik B B 35.000.000 19,55%
Toplam 144.000.000 100% 179.000.000 100%
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a) Ozet Finansal Bilgiler

Sirketimizin 2023 ve 2024 yillari 6zet finansal verileri agagida yer almaktadir.

Cari Donem| Geg¢mis Donem

. Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

TL 31.Ara.24 31.Ara.23

Toplam dénen varliklar
Toplam duran varliklar

1.777.310.595
1.878.515.145

1.084.661.641
1.576.158.323

TOPLAM VARLIKLAR

3.655.825.740

2.660.819.964

Kisa vadeli yukumlullkler
Uzun vadeli yakimlalikler
Ozkaynaklar

309.667.944
171.529.581
3.174.628.215

293.706.478
305.734.875
2.061.378.611

TOPLAM KAYNAKLAR

3.655.825.740

2.660.819.964

Satiglarin maliyeti (-)

-1.461.588.011

Cari Donem | Geg¢mis Dé6nem

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu Der?eat?:glselrf Der?:t?;rc‘jselrzl
Gecgmis Gegmis

1 Ocak — 1 Ocak —

e 31.Ara.24 31.Ara.23
Hasilat 1.849.787.755 2.083.486.009

-1.332.607.966

Briit kar 388.199.744 750.878.043
Genel ydnetim giderleri (-) -42.309.667 -32.107.117
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -95.380.030 -66.228.242
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.936.314 12.533.040
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -8.928.676 -28.184.950
Esas faaliyet kan 250.517.685 636.890.774
FAVOK 286.931.320 680.888.758

Yukarida 6zeti belirtilen kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore 2025 yili igerisinde toplam tutari
184.978.776 TL (2024 yili Hasilat*%10) agsmasi 6ngorllen satis islemleri ile toplam tutarn 146.158.801 TL
(2024 yili Satislarin Maliyeti*%10) asmasi 6ngorilen alim iglemleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
[1.17.1 sayil Tebligin 10. Maddesi Uyarinca Yénetim Kurulu Raporu hazirlanmahdir.
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3. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKIiLI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

2024 yil icerisinde Sirketimiz tarafindan iligkili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda detayl bilgiler, 2024
yil faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 4 nolu dipnotunda agiklanmis olup, ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2024 tarih ve 33/860 sayili karari ile onayli izahnamenin 20. bolimi basta
olmak uzere iliskili taraflara iliskin tim agiklamalar yapilmistir. Yine bu kapsamda 02.04.2025 tarihli 2024 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Finansal tablolarda Sirket'in is yaptigi birimler Tirkiye Muhasebe Standartlari "24 iliskili Taraf Agiklamalar"
kapsaminda degerlendiriimis ve asagidaki isletmelerin bu standartta tanimlanan kriterlere uygun oldugu
sonucuna variimistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler gerceklestiriimistir.
Sirket'in tim gergek kisi ve tlizel kisilik olarak iligkili taraflari asagida belirtiimektedir.

lligkili Taraflar Arasinda 2024 yilinda Gergeklesen islemlerin Sartlan ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna iliskin Bilgiler;

Sirket'in iliskili tarafi olan Sel Pazarlama Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. (“Sel Pazarlama”) arasinda 01.02.2021
tarinli “Bayi Sézlesmesi” imzalanmistir. isbu sézlesme ile Sirket tarafindan Uretilen ve Sel Pazarlama
tarafindan satis ve pazarlamasi gercgeklestirilen Griin gruplarinda uygulanacak iskonto oranlari belirlenmistir.
ilgili sézlesme igeriginde Sirket “Uretici” ve Sel Pazarlama ise “Bayi” olarak anilmistir. isbu sézlesmenin 4.
Maddesinde oranlarin Griin gruplari, mevcut piyasa ve sektordeki diger Uretici firmalar ile rekabet kosullar
dikkate alinarak taraflar arasindaki mutabakat neticesinde uygulanacagi akdedilmigtir. Ayrica yine ayni
maddede Uretici tarafindan retilen ve Bayi tarafindan “ulusal ve yerel zincir marketler digindaki musteri
gruplarina” satis ve pazarlamasi gergeklestirilen Griin gruplarinda uygulanacak oranlar da belirlenmis ve
taraflar arasindaki mutabakat neticesinde uygulanacagi akdedilmistir.

Sel Pazarlama Gida San.Tic.Ltd.Sti. Sirket'in pay sahiplerinden Neval Eladirsin’in - %15 pay oraniyla ortak
oldugu sirket olup, ayrica Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd. Sti, Sirket’in agirlikli olarak ulusal zincir marketlere
yapilan satiglara aracilik etmektedir. Musteri ile satisla ilgili tim yazisma, gérisme, nakliye ve diger
operasyonel sureclere destek saglamaktadir. Alimlar ise, yapilan satiglara bagli olarak ciro primleri, Urin
numunelerinin laboratuvar analiz giderleri ve Uriin iadelerinden olusmaktadir. Ciro primleri tutarlarinin tamami
ulusal zincir marketler tarafindan tarafindan satiglara bagli olarak alinan ciro primi, Grin numunelerinin
laboratuvar analiz giderleri ve komisyon giderleri faturalarindan olugmaktadir.

Sirketimiz tarafindan iligkili taraf Sel Pazarlama Gida San.Tic.Ltd.$ti. vasitasiyla 2024 yilinda 1.199.565.267
TL satis gergeklestirilmistir. ilgili satislarin Sirket'in kamuya agiklanan son yillik finansal tablolardaki satis
hasilatina orani %64,85 olarak gergeklesmistir.

Yine Teblig'de belirtilen esigi gegmemekle birlikte Sel Pazarlama Gida San.Tic.Ltd.Sti.’nden 2024 yilinda
10.016.728 TL yansitilan alim ve 49.898.949 TL yansitilan ciro primi olmak Uzere toplam 59.915.677 TL
islem gerceklestiriimistir. ilgili amlarin Sirket'in kamuya aciklanan son yillik finansal tablolardaki satiglarin
maliyetine orani %4,10 olarak gerceklesmistir.
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iligkili Taraflar Arasinda 2025 yilinda Gergeklestirilecek islemlerin Sartlari ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna iligkin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Teblig’in (Teblig) 10. maddesine istinaden Sirketimizin
Sel Pazarlama Gida San.Tic.Ltd.Sti. ile yaygin ve sireklilik arz eden Urln satig islemlerinin 2025 hesap
dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya aciklanan son yillik finansal tablolar olan 2024 yili finansal tablolarinda
yer alan hasilat tutarinin %10’undan fazlasina ulasmasi 6ngoérilmektedir.

4. SONUC

2025 yil hesap déneminde ayni nitelikteki islemlerin, iligkili taraf olmayan Uglinci kisilere uygulanan fiyat ve
iskontolar ile benzer gerceklestiriimekte oldugu ve islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari
ile karsilastinldiginda makul oldugu degerlendirilmis ve belirlenen esaslara uygun olarak islemlerin devam
etmesinin 6ngdriilmesi nedeniyle is bu raporda; Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim
Sirketi ve Sel Pazarlama Gida San.Tic.Ltd.Sti. ile fiyat belirleme yontemi hakkinda bilgi sunulmustur.



