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1. GENEL BILGILER

Hesap Dénemi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicili ve Sicil No

Kurulug Tarihi
Merkez Adresi ve
Fabrika

Fabrika Sube

Fabrika Sube

Fabrika Sube

Vergi Numarasi

Mersis Numarasi

Merkez Telefon

Elektronik posta adresi

internet Sitesi

Sermayesi

Kayitl Sermaye Tavani

01.01.2025 - 30.09.2025

Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim
Sirketi

Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu-8438

02.10.1958

1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3
Sincan/ANKARA

Ahi Evran OSB Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi
No:1 Sincan/ANKARA

istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:l/l
Sincan/Ankara

Ankara Kurumlar Vergi Dairesi- 7580039082

0758003908200013

312 26715 84

yatirimciiliskileri@segmen.com.tr — ir@segmen.com.tr

Www.segmen.com.tr

179.000.000,-TL

700.000.000,- TL
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2. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket esas s6zlegsmesinin 3. maddesinde faaliyet konulari agagidaki
sekilde tanimlanmistir. “Sirket agsagida belirlenen konularda; Gretim,
toptan ve perakende alim, satim ve ithalat islemleri yapmak tzere
kurulmustur:

- Her turlt (Taze, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis, F
konsantre, konserve veya salamura edilmis) sebzeler, meyveler,
yenilen kékler, yumrular, nebatlar, diger tarim Granleri ve bunlardan
yapilan Urunler. :
- Kabuklu ve kabuksuz kuruyemisler. '
- Yagli tohum ve meyveler.

- Baharat.

- Hububat ve yan Urunleri.

- Bakliyat ve yan Urunleri.

- Her tUrl unlar, undan yapilmis trutnler, degirmencilik Granleri ve
bunlardan yapilmis trtnler.

- Qeker, seker Urunleri, sekerli Grtnler, tatllar, receller, helvalar,
pastacilik Granleri.

- Kakao ve kakaodan yapilan Grunler.

- Sut ve sut Grdnleri, sutld Grunler.

- Hayvani ve nebati yaglar (Kati veya sivi), bunlardan meydana gelen
arunler.

- Etler, yenilen sakatat, deniz ve tatli su Grtnleri, bunlardan yapiimis
urnler (Taze, dondurulmus, kurutulmus, konserve veya salamura
edilmis).

- Kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalari.

- Bal.

- Kahve ve cay.

Brluz

- Tatan.

- Mesrubat.

- Gida sanayiinin yan ve ara urUnleri, bakiye ve dékuntuleri.

- K&g8i1t ve ambalaj sanayii trunleri.

- Her turlt temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

- Ambalajlama ve paketleme igleri.
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1958 yilinda Ankara
merkezli olarak kurulan
Ulkemizin gida imalat
sanayinde 6nemli
markalarindan biri olan
Segmen’in ana istigal
konusu regel, bal, findik
kremasi, tahin, pekmez,
meyve soslarl, donmus
sebze ve meyve Uretimi ile
paketlemesidir. Ayrica
baharat grubunda
drdnlerinin de paketlemesi
yapllmaktadir. Uretimi ve
paketlemesi yapilan
aranlerin yurt iginde ve
yurt diginda satilmasidir.

Sirket faaliyetlerini
halihazirda Ankara'da 3 ve
Afyonkarahisar'da 1 olmak
Uzere toplam 4 Uretim
tesisi ile faaliyet
gdstermektedir. Ayrica
sirketin akredite
laboratuvari bulunmakta
olup, Istanbul, izmir ve
Antalya illerinde Marmara,
Ege ve Akdeniz Bélge
Muadurlukleri araciligiyla
faaliyetlerini
surdirmektedir. Uretilen
ve paketlenen Urunler hem
yurt icinde hem de yurt
diginda satilmaktadir.




Ana Uriin Kategorileri

A. Recel Cesitleri

Sirket, recel Grtn grubunda c¢esitli turlerde ve ambalaj secenekleriyle
Uretim ve satig yapmaktadir. Klasik recelin yani sira diyabetik, seker
ilavesiz ve probiyotik recel ¢esitleri de bulunmaktadir. Recel Gretimi
ve satigl, cam kavanoz, piknik, plastik kova ve tlp ambalaj secenekleri
arasinda 20g, 30g, 270g, 380g, 800g, 1kg, kg ve 20kg agirliklarda
sunulmaktadir. Sirket cilek, vigsne, gul, kayisi, ahududu, karadut,
portakal, bégurtlen, incir, ayva gibi ¢ok ¢esitli meyvelerden recel
Uretimi ve satigini yapmaktadir.

B. Baharat Cesitleri

Sirket, baharat Grin grubunda c¢esitli tirlerde ve ambalaj
secenekleriyle paketleme ve satig yapmaktadir. Kirmizi pul biber,
karabiber, kirmizi toz biber, kimyon, hindistan cevizi, susam, nane,
corek otu, targin, sumak ve diger baharat ¢esitlerinin paketlemesi ve
satisini yapmaktadir.

C. Bal Cesitleri

Sirket ¢esitli ambalaj segenekleriyle gicek bali ve cam bali gibi
ardnleri bal kategorisinde Uretip satisa sunmaktadir.

D. Tahin Pekmez Cegsitleri

Tahin ve pekmez gesitleri farkl ambalaj gesitlerine dolum yapilarak
satisl yapiimaktadir. Uzim pekmezi, dut pekmezi, harnup pekmezi,
tahin ve tahinli pekmez.

E. Findik Kremasi Cesitleri

Findik kremasi ¢esitleri kategorisinde ¢esitli ambalaj cesitlerinde
kakaolu findik kremasi, findik ve meyve parcacikli findik kremalari,
bisktvi ezmeleri, fistik ezmeleri gibi Grtnlerin Gretimi ve satigini
yapmaktadir.

F. Helva Cesitleri

Cevizli yaz helvasi, diyabetik sade helva, probiyotik sade helva, ktrek
helva.

G. Meyve Soslari, Donmug Sebze Meyve Cesitleri

H. Diger Faaliyetler

Diger faaliyetler Sirket'in kendi Urettigi Grlnler, GgUncuU taraflara fason
urettirdigi Grlnler ve gati GES elektrik Uretimlerinden kaynaklanan
satiglar olmak Uzere U¢ kategoriye ayriimaktadir. Kendi Urettigi Grdnler
baslica lokum, plre ve salcalardan olusmaktadir. Uclincu taraflara
fason Urettirdigi GrUnler gesitli ambalajlarda tereyagi, krem peynir ve
ucgen peynirlerdir. Ayrica 2,36 MW kurulu guice sahip Cati GES
santrali bulunmaktadir.




Sirketin Uretim, satigs magazasi ve depolarina ait adresler asagida yer

almaktadir.

Adi

Adres

Osmanli Caddesi
Uretim Tesisi

Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli
Caddesi No:3 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 1
Uretim Tesisi

1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1
Sincan/Ankara

Ankara Hazar 2
Uretim Tesisi

1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1
Sincan/Ankara

Afyon Cay Uretim
Tesisi

istasyon Mahallesi Sariko¢ Sokak No:58
Cay/Afyonkarahisar

Iskitler Satis
Magazasi

iskitler Samanyolu Caddesi No:35 Altindag/ANKARA

Osmanli Satig
Magazasi

1. Org. San. Bol. Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

izmir Depo

Gida Carsisi 1202/7 Sokak No:2 Yenisehir/iZMIR

Antalya Depo

Yeni Gol Mahallesi izzet Uzun Sokak No:6/15
Muratpasa/ANTALYA

istanbul Depo

Kocatepe Mah. Mega Center Kuru Gida Sitesi Yapi iskelesi
Cad. C Blok No:29 Bayrampasa/iISTANBUL




3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLAF SKIN|HESAP
DONEMI DISINDAKI DEGISIKLIKLER
a) Sirketin Sermayesi
Sirket paylari 2024 yilinda sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis
olup, 04 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Borsa Ista A.S. Yildiz
Pazar'da islem gérmeye baslamis olup, halka aciklik orani %19,55%'tir.
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 144.000.000 (Ytzk rtmilyon) TL
olup, s6z konusu c¢ikarilmis sermaye muvazaadar ekilde
tamamen ve nakden 6denmistir. Qirket(in ¢ikarilmig sermayesi her biri
1 TL|(Bir Turk Lirasi) nominal degerde 144.000.0Q
(Yqulrkqértmilyon adet paya aynlmig|olup; bun n 36.000.000
(Otuzaltimilyon) TL nominal degerli 36.000.000 i A grubu nama
yazili ve 108.000.000 (Yuzsekizmilyon) TL nominal degerli
108.000.000 adedi B grubu ine yazih payla olugmakte
§|rkﬂat, 6% 62 sayili Sermaye Piyasasi Kanun hukdmlerine gore kas
sermaye sistemini kabul| etm Sermaye Piyasasi Kurululnun
07.03.2024 tarin ve 14/363's zni ile kayitli se e sistemin
gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 700.00 0
(Yediytzmilyon) TL olup, her TL nominal degerde 700.000
(YegzliyUzminon) adet paya bolunmustlr. Sermay asasl Kurulunca
verilen kayitlr sermaye tavani 2024-2028 yillarr (5 yil) igin
gecerlidir.
Gedik Yatirmm Menkul Degerler A.S- liderligindeki rsiyurm aracihigl
ile 26—2%—28 Haziran tarihlerinde talep toplanmig olup 30,00 TL
sermaye artirmiyoluyla-hatk edilen35.000: Ft-nominal
degerli paylarin tamaminin satigi gergeklestirilmigtir. Toplam arz
btytkltgt1050.000.000 TL ak-gerceklesmistir-Sirket'lin-hatka—
aciklik orani 19,55% olmustur, Bu suretle, pay satisi islemlerinin
tamamlanmastneticesinde Jirketiin-¢tkariimis-sermayesi
179.000.000 TL ye|ulagmistir.
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b) Ortaklik Yapisi
Sirket’in 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agsagidaki gibidir.

i 30 Eyliil 2025 Itib ariyla Ortakhk Yapi=
TUny { Adi Sovada =
fram L aova Pay Grobu Nominal Sermaye (TL) (%)
o A 3.000.000 1 68%
Eevhan MOLLAOQGLTU 3.000.000 5.03%
A A 3.000.000 1.68%
Yusuf SEGAMMEN .
st B 7981610 546%
. A 3.000.000 1,689
Emine SEGMEN -
B 9.000.000 5.03%
Ova YENER A 3.000.000 1.68%
Onur DURAL B 3.000.000 1.68%
Remzi Oral DURAL B 3.000.000 1.68%
A 3.000.000 1.68%
Meral YILDIRIM -
era B 9.000.000 5.03%
A 3.000.000 1.68%
Neval ELALDIRSIN B 3.000.000 5.03%
o A 3.000.000 1.68%
Nihal OZCANLI B 9.000.000 5.03%
. o A 3.000.000 168%
N
Omer SEGME! B 5.000.000 2,79%
Goniil SEGMEN B 1.600.000 0,85%
Merve Segmen AYDIN B 1.200.000 0,67%
Meltem Segmen YALCIN B 1.200.000 0,67%
iy A 1.500.000 0,84%
Avhan SEGMEN B 4.500.000 2,51%
} - A 1.500.000 0,84%
Giilsen SEGMEN B 2,300,000 2.51%
. e A 1.350.000 0,75%
Birsen YAKA B 2.050.000 1.26%
. A 1.200.000 0.67%
Beyhan DEGERLI B 3.600.000 2.01%
e A 1.650.000 0.92%
Emine YAKA B 2,950,000 2.77%
A 1.500.000 0,84%
N N
Ferika Ash OKUMUS B 4.500.000 2.51%
_ A 1.500.000 0,84%
Banu SARGIN B 2,500,000 2.51%
_ e A 900.000 0,50%
Seda Berna AKSINER B 3,700,000 1.31%
_ . A 900.000 0,50%
Suha Muhsin DEGERLI B 3.700.000 151%
Diger Halka Agik B 39.017.350 21.80%
Toplam 179.000.000 100,00%
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24.10.2025 tarihinde Kap' bildirilen hisse devrine iliskin olarak, Birsen
YAKA'ya ait olan A Grubu payi (1.350.000 TL Nominal bedelle) ve B Grubu
pay! (1050.000 TL nominal bedelle), tum hak ve borglari, aktif ve
pasifleriyle birlikte Emine YAKA'ya devretmis ve Emine YAKA'nin ortakhk
orani %3,69'dan %5,03 ‘e ¢ikmistir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1507819

c) Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri
Bulunmamaktadir.

4. IMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

A Grubu pay sahipleri ydnetim kurulu Uyeligine aday gésterme konusunda
imtiyaz sahibidir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
segilir.

Oy Hakki: Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay sahibine 5 (Bes) ve her bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki verilir.

5. YONETIM KURULU UYELERIi VE GOREV SURELERiIi HAKKINDA BILGILER
Sirketin Yénetim kurulu Gyeleri ve goérev surelerine iliskin guncel bilgiler
asagidaki gibidir.

16.03.2027 tarihine

Yonetim Kurulu Baskani

GULSEN SEGMEN

kadar

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

SERDAR OZCANLI

16.03.2027 tarihine
kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

SUHA MUHSIN DEGERLI

16.03.2027 tarihine
kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

EMINE YAKA

16.03.2027 tarihine
kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

SUHA MUHSIN DEGERLI

16.03.2027 tarihine
kadar

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

VEYSEL UNVERDI

16.03.2027 tarihine
kadar

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

SEVIL GURSUL
KALAYCIOGLU

16.03.2027 tarihine
kadar
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Gilsen SEGMEN - Yénetim Kurulu Bagkani

1950 yili Ankara dogumlu Gulsen SEGMEN, ilkégretimini Kegidren
Cizmeci ilkokulunda, ortaokul egltlmlnl Haseyin Gallioglu
Ortaokulunda ve lise egitimini ise Ankara Ataturk Kiz Meslek
Lisesinde tamamlamigtir. Universite egitimini Kiz Teknik YUksek
Ogretmen Okulunda tamamlayan Guilsen SEGMEN, kariyerine
1972 yilinda Milli Egitim Bakanligi Olgme Degerlendirme ve Bilgi
islem Daire Bagkanliginda baglamistir. 1978 yilinda Sokullu
Mehmet Paga Lisesinde Aile Ekonomisi ve Beslenme
6gretmenligi ile strdurdugu kariyerini, 1989-1997 yillari arasinda
Milli Egitim Bakanhgl Ortadgretim Burs ve Yurtlar Daire Bagkanligi
ile devam ettirmistir. 2021 yili itibariyle Segmen Kardesler Gida
Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S."de Yénetim Kurulu Bagkanlig
gorevini yuritmektedir. Ayrica Segmen Dig Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkanr'dir.

Serdar OZCANLI — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1985 yili Ankara dogumlu Serdar OZCANLI, ilkégretimini Glven
lkokulunda, ortaokul ve lise egitimini TED Ankara Kolejinde
tamamlamigtir. Universite egitimini 2003-2008 vyillari arasinda
Bagkent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ingilizce
isletme bsélumunde tamamlayan Serdar OZCANLI, 2010 yilinda
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S."de Satig
Uzmanligi ile baglattig kariyerini 2017 yilinda Satis ve Pazarlama
Mudurlagu ile devam ettirmis ve 2021 yili itibariyle Yénetim
Kurulu Uyeligi'ni sirdirmektedir. Ayrica Segmen Dig Ticaret A.S.-
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili'dir.

Suha Muhsin DEGERLI - Yénetim Kurulu UyeS|

1982 yili Ankara dogumlu Suha Muhsin DEGERLI, ilkégretimini
Kegiéren Cizmeci ilkokulunda, ortaokul egitimini Huseyin
Gulltoglu Ortaokulunda ve lise egitimini ise Emek Cumhuriyet
Lisesinde tamamlamigtir. Universite egitimine Anadolu
Universitesi isletme bdliminde baglamig fakat egitimini yarida
birakmak durumunda kalmistir. 2002 yilinda Segmen Kardesler
Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S."de Satig Uzmanlgl ile
basladig kariyerini 2021 yili itibariyle Yénetim Kurulu Uyeligi ile
surdirmektedir. Suha Muhsin DEGERLI; Segmen Kardegler'de
strdirmekte oldugu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine ek olarak
tibbi ve sanayi gazlarin tedarik ve pazarlamasi, ingaat
muUteahhitligi, otomotiv alim satimi ve gayrimenkul brokerligi
gorevlerini yarutmektedir.

Emine YAKA - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yil Ankara dogumlu Emine YAKA, ilkégretimini Kegiéren
Gizmeci lkokulunda, ortaokul egitimini Yukselig Kolejinde ve lise
egitimini ise Ankara Atatlrk Anadolu Lisesinde tamamlamigtir.
Universite egitimini ise Bilkent Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesinde Iktisat béliminde tamamlayan Emine
YAKA, 2010 yilinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj
Sanayi A.S.'de Dig Ticaret MudurlGgu ile baglattig kariyerini 2021
yili itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile sirdurmektedir. Segmen
Dig Ticaret - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili'dir

Veysel UNVERDI - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Serik'te dogan Veysel UNVERDI, 1974 y|I|nda Kuleli
Askeri Lisesi'nden mezun olduktan sonda askeri 6grenci olarak
ODTU Makine Mihendisligi bélimiinden 1979 yilinda mezun
olmustur. Kariyer hayatina Muhendis Subay olarak baglamis olup,
gorev suresi boyunca UH-1H, S70 Black Hawk, AH-1P ve AH-1W
helikopterlerinin fabrika seviyesi bakim birimlerinde egitim ve
gorev almistir. 1994 yilinda gtinimuzde halen kullaniimaya devam
eden Turbinli Motor Moduler Test Sistemi tasarim ve kurulumunu
yapmistir. 1998 yilinda kendi istegi ile ayrilarak 1999 yilinda Texas
A&M Universitesi, College Station, Dallas, TX Amerikan Bilimler
Akademisinde tam burslu olarak kariyerine devam etmigtir.
Endustri, Makine ve Uzay Havacilik bélumlerinde doktora
yaparak Uzay ve Havacilik Bélimunde Senior Profesér olmustur.
2013 yilinda iki dénem misafir 6gretim Uyesi olarak West Point
askeri akademisinde lisans ve lisans Ustl dersler vermis
sonrasinda ABD Savunma Bakanhgi'nda Turbinli Motor Sistemleri
Direktorlugt gérevi yapmistir. 2016 yilinda Tarkiye'ye kesin dénus
yaparak ¢esitli 6zel sektér ve kamu kuruluglarinda yénetim
kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2023 yilinda
Tumgeneral ratbesi ile emekli olmustur.

Sevil Giirsul KALAYCIOGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1978 yilinda Malatya’'da dogan Sevil Gursul KALAYCIOGLU, 2008
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Iktisat
béliminden mezun olmustur. 2008 yilinda kariyer hayatina
basglayan Sevil Gursul KALAYCIOGLU 6zel sektérde insan
Kaynaklari, Finans ve Mali isler bélumlerinde Ust dizey yéneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Kariyeri boyunca ¢ok sayida egitime
katilmistir. Ayrica Smart Saksi ve Bahge Aksesuarlari Sanayi
Ticaret Limited Sirketi Sahibi'dir.




émsile Yetkil@

Adi Soyadi Gorevi Yetki Sekli Yetki Siiresi
GULSEN SEGMEN Yonetim Kurulu Baskam Miigtereken Temsile Yetkilidir. 2.4.2026 tarihine kadar
SERDAR OZCANLI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Miigtereken Temsile Yetkilidir. 2.4.2026 tarihine kadar

s Suurh Yetkili (I; Yonergede o
OEAN BAYRAK Genel Miidiir Belirtilen Sekilde Yetkilendirilmistic.) 2.4.2026 tarihine kadar
SUHA MUHSIN L L Sumrh Yetkili (I¢ Yénergede -
DECGERLI Yonetim Kurulu Uyesi Belirtilen Sekilde Yetkilendirilmistir.) 2.4.2026 tarihine kadar
EMINE YAKA Yonetim Kurulu Uyesi Hﬂij’]’:fh b “.tk’ll (I ‘.‘I‘me'?geld‘? | 242026 tarihine kadar

Sirket bunyesinde faaliyetlerini stirduren Yonetim Kurulu komiteleri sirasiyla, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Girevi Niteligi

Vevsel UNVERDI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvest

Denetimden Sorumlu Komite | gevil Gursul KALAYCIOGLU Uve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emine YAKA Uye Yonetim Kurulu Uvesi

Sevil Gursul KALAYCIOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitest Veysel UNVERDI Uve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Okan BAYRAK Uye Genel Midir

Vevsel UNVERDI Baskan Bafimsiz Yonetim Kurulu Uvesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitest | Sevil Garsul KALAYCIOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar OFC AN T Tve Yianetim Kumlu [Tves
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6. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket'in 30.09.2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi agagidaki gibidir.

Yiametim Kurulu

Genel Midir |~
I I I I I I | 1
Biitge Raporlama - ingnn Kaynaklan Operasyonel - .
ve Muhasebe Finans Midiirii K u:;?""t‘.. i ve idari isler Grup Miikemmellik K‘::'T'.: Gnp 5‘:’("9 :’d‘fma;"'_:' 2= T:;.“'::E _ el ::;"_'"“"
Midiirii oordinatdri Miidiir Miidiira lidiiria oordinatdri Koordinatdri irektri
A\ J

7. PERSONEL SAYISI iLE ILGILi BILGILER
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Sirket bunyesinde istihndam edilen personel sayisi 342 (76 Beyaz Yaka, 266 Mavi
Yaka) kisidir.

8. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Sirketimizde gérev alan Ust duzey yéneticilere 01.01.2025-30.09.2025 hesap déneminde Ucret diger kisa vadeli
faydalarin toplam tutari 8.495.177-TL'dir.
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9. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket faaliyet gésterdigi alanlarda yenilikgi, rekabetgi ve daha katma
degerli Granler gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu faaliyetler, Griin
kalitesini artirma, Gretim maliyetlerini distrme, strddrulebilir Gretim
yontemleri geligtirme ve tuketici ihtiyaglarina daha iyi yanit verme
amacini tagir.

Sirket yapmis oldugu AR-GE galigmalari neticesinde 2021 yilindan
itibaren 5 adet tamamlanan, 11 adet devam eden ve 6 adet Uzerinde
calistigl projesi bulunmaktadir. Sonucglanan galismalar Fistik Ezmesi,
Rom Aromali Recel, Probiyotik Recel, Seker ilavesiz Recel ve
Probiyotik Helva olarak siralanmaktadir.
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10. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan tlkemizin gida imalat
sanayinde 6nemli markalarindan biri olan Segmen’in ana istigal
konusu recgel, bal, findik kremasi, helva, tahin, pekmez Gretimi,
paketlemesi, baharat paketlemesi ve satigidir. Yillar igerisinde ana
istigal konusunun hi¢ degistirilmemis olmasinin avantajiyla, Sirket
kurucularindan ileri gelen bilgi birikimini tim faaliyetler ve is
sUreclerinde kullanmaktadir. Sirket Ar-Ge calismalariyla surekli

olarak  Urunlerinde  gelisim  saglamakta, teknoloji ve
modernizasyon vyatirimlari ile surdUrUlebilir Gretime devam
etmektedir.

Sirket’'in ana Uretim tesislerinin énemli bir bdélimu Ankara ili
Sincan ilgesi 1. Organize Sanayi Bodlgesi'nde yer almaktadir.
Osmanl Fabrikasi, Hazar Fabrikasi 1 ve 2 isimli G¢ ayr kurulu
tesiste toplam 40.000 m2 kapali alanda, recgel, bal, helva, findik
kremasi, helva, tahin, pekmez, meyve soslari Uretilmekte ve
paketlenmektedir. Baharat grubu urlnleri ise sadece toptan
tedarik edilmekte ve paketlenmektedir. Kuresel olarak artan
enflasyon, iklim degisiklig§inden kaynaklanan hava olaylari ve ham
madde ile enerji fiyatlarindaki artiglar, gida sektérini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle, Sirket surdurdlebilir buyumeyi
saglamak amaciyla 2023 yilinda basladigi 5,000 m2 kapali alana
sahip Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatirmini, 15
Mayis 2024 itibariyla mevcut Ug¢ tesisin ardindan dérddncu tesis
olarak faaliyete gecirmistir. Sirket, ana urtin kategorilerinden, net
satiglarinda en yuksek payr alan regel UrinU igin Uretimde
kullandigi meyveleri ciftcilerden hasat mevsiminde sezonluk
olarak satin almaktadir. Satin alinan meyvelerin bir bdélimu
dogrudan Sirket'in Uretim tesislerine yoénlendirilirken, kalan
bélimu igin disaridan hizmet alinarak meyve isleme soguk hava
depolarinda muhafaza edilmesi saglanmaktadir.Recel Uretiminde
6nde gelen cilek ve vigsne UrUnleri basta olmak Uzere, meyve
dretiminin yUksek oldugu Afyon, Bursa ve Konya illerinde
konumlanan soguk hava depolar, regel Uretiminde ana
hammadde olan meyvelerin muhafaza edilmesini ve soguk
zincirin  kinlmadan, meyvelerin Uretim tesisine tasinmasini
saglamaktadir. Soguk hava depolarinda bulunan meyveler gelen
sipariglere gore Uretime yoénlendirilmektedir.

Afyon Soguk Hava ve Meyve isleme Tesisi’'nin tam kapasiteyle
faaliyete gegmesiyle birlikte Sirket, sezonda satin aldigi
meyvelerin dnemli bir bélimUnd dogrudan kendi blunyesindeki
tesise yonlendirdikten sonra IQF (Bireysel Hizll Dondurma) teknigi
ile dondurarak soguk hava depolarinda saklayacak ve bdylece
meyve isleme ve soguk hava deposunda saklama konusunda dig
kaynak bagimlligini azaltacaktir.

Regel tretimi, Osmanli Fabrikasi'ndaki modern teknolojik
standartlara sahip tretim hatlarinda gergeklegsmektedir. Uretilen
artnler farkl gramajlarda paketlenmekte ve satiga hazir hale
getirilmektedir. Sirket’in satiglarinda énemli yer tutan ikinci Grtin
grubu olan baharat grubunda yer alan UrUnler ise tedarikgilerden
temin edilmekte ve tiketime uygun sekilde paketlenmektedir.

Bal grubunda yer alan Grtinler ise Glkemizde aricilik yapilan birgok
farkl bélgeden temin edilmekte, Sirket’in akredite laboratuvarinda
ileri teknolojik cihazlarla tahlilleri yapilarak Gretime alinmakta ve
farkli gramajlarda paketlenmektedir.

Tahin ve pekmez, basl bagina ayri Grtnler olarak
paketlenmektedir; ek olarak, belirlenen bir receteye gére uygun
oranlarda karistirilarak tahinli pekmez GriinG de ayrica Uretilmekte
ve ambalajlanmaktadir.

Ana urun kategorilerinde yer alan diger Urtnlerden findik kremasi
ve helva belirlenen regeteler dikkate alinarak tretilmekte,
paketlenmekte ve satiga hazir hale getirilmektedir.

Uretimde ve net satigta yuksek paya sahip olmayan diger Grnler,
Sirket’in kendi bunyesinde uUrettigi lokum, salga, meyve soslari ile
dguncu taraflara fason Urettirdigi tereyagi, krem peynir ve Uggen
peynirler gibi Grunlerdir. Sirket’in ayrica ¢ati GES elektrik
uretiminden de kaynaklanan satig gelirleri bulunmaktadir. GES
elektrik Uretimi diginda belirtilen tim bu Grtnler Sirket’in kendi
markasi veya adina Uretim yapilan firmanin markasi (private label-
6zel marka) adi altinda paketlenmektedir.




Hammadde ve urunler igin analiz sireci, tarladan satin alma
esnasinda baslayip, mal kabul, tiretim ve depolama safhalarinda,
tecrubeli gida muhendisi kadrosuyla birlikte buytk bir hassaslikla
devam ederek Uretilen GrUnler son tuketiciye guvenli ve dogal bir
sekilde sunulmaktadir.

Sirket, Ankara'daki Uretim tesislerinin yani sira istanbul, izmir ve
Antalya illerinde bulunan istanbul Marmara Bélge Mudurlig,
izmir Ege Bolge Mudurliga ve Antalya Akdeniz Bolge Mudarlukleri
araciliiyla gida toptancisi bayilere Grtnlerini ulagtirmaktadir. Bu
bayiler araciligiyla marketler, oteller, kantinler, kafeler, gida Gretimi
yapan igletmeler ve catering sirketlerine satig yapmaktadir. Bolge
mudurldkleri Gzerinden yapilan satiglar Istanbul, Izmir ve Antalya
illerinde yer alan depolardan yapilmaktadir. Depolarda, musteri

taleplerine gore belirli seviyelerde Urun stoku bulundurulmaktadir.

Musteriler, ihtiyag duyduklari Grtinleri bélge madurltklerine
talepte bulunarak siparig vermekte ve bu sipariglere gére trtnler
musterilerin kendi araclari veya sirket araclariyla teslim
edilmektedir. Sirket, stratejik olarak bdlge mudurluklerini ntfus
yogunlugu ve tuketim harcamalarinin yogun oldugu bdlgelere
yerlestirmeyi tercih etmektedir. Bu durum Sirket’in pazarlama
faaliyetlerini ve dagitim agini giclendirmektedir.

Sirket Avrupa Birligi tlkelerinde satig, pazarlama ve dagitim
faaliyetlerinin artirlmasi amaciyla 03.10.2024 tarihinde edindigi
Hollanda merkezli %100 oraninda pay sahibi oldugu Segmen
Kardesler BV. sirketinin 6denmis sermayesini 180.000,00 Euro'ya
cikarmistir.

Korfez Ulkelerine satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin
artinlmasi amaciyla 20.03.2025 tarihinde Dubai merkezli %100
bagl ortakligi Segmen Kardesler L.L.C. Gnvanli sirket edinilmistir.

Sirket 2024 faaliyet dénemi son ¢eyreginde ilave 0,77 MW Cati
GES yatirrmini tamamlayarak glines enerjisi kurulu gtict bu
santralle birlikte 2,36 MW ulagmistir. Elde edilecek giines
enerjisinin, is streclerimizin bayuk bir bélumundn elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir.

Sirket dondurulmus Urin gesitliligini artirmak ve pazar firsatlarini
genisletmek amaciyla Afyonda bulunan Meyve ve Sebze I§Ieme
ile Soguk Hava Tesisimizde kapasite artirimi karari vermistir. Bu
yatinmla birlikte meyve ve sebze isleme kapasitesinin 2,7 katina
¢tkmasi konusunda yatirim galigmalari devam etmektedir.

Ayrica sirket Urun gesitliligini artirmak ve rekabet glicinu
gelistirmek amaciyla ¢ikolata kaplamali meyve ve lokum tretimi
i¢in yeni Uretim hatti yatinmi yapilmasina ve findik kremasi, fistik
ezmesi, bisktvi ezmesi Uretim hatlarinda da kapasite artirma
konusunda yatirim galismalari devam etmektedir.

Sirket, 12.03.2025 tarihli ydénetim kurulu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, gida sektérinde faaliyet gésteren, ihracat odakli
ve saglikli/organik igerikli atistirmaliklar Greten Izmir merkezli ENF
Gida Danigmanlik I¢ ve Dig Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin
cogunluk hisselerinin edinilmesi icin sermaye artirimi ve hisse
devir iglemleri tamamlanmigtir.

Bu kapsamda 27.03.2025 tarihinde s6zlesme imzalanmig ve
15.04.2025 tarihinde Torbal Ticaret Sicil Madurlugu tarafindan
ENF Gida Danigmanlik i ve Dig Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin
Genel Kurul islemleri tescil edilerek, 15.04.2025 tarih ve 11312 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. ENF Gida
Danigmanlik i¢ ve Dig Ticaret Sanayi Anonim Sirketi'nin sermayesi,
16.000.000 TLden 46.000.000 TLye artirilmis ve bu sermaye
artinmi sonrasinda Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj
Sanayi Anonim Sirketi'nin pay1 34.500.000 TL nominal paya
ulagmistir.

Boylece Sirket, ENF Gida Danigmanlik i¢ ve Dig Ticaret Sanayi
Anonim Sirketi'nde %75 pay sahibi olmustur.




1. iC KONTROL SISTEMi CALISMALARI

Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan yénetilmektedir. ig kontrol sistemi, girketin faaliyetlerinin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonugclari ilgili birimlere raporlamak amaciyla
olusturulmustur. Risk odakl bir kontrol anlayisi benimsenerek, sirket
faaliyetleriyle iligkili risklerin en aza indirilmesi ve ortadan kaldiriimasi igin
gelistirilmig kontrollerin yeterliligi, ic kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen prensiplere uymakta olup, bu
amagla Yonetim Kurulu bunyesinde "Denetimden Sorumlu Komite" kurulmustur.
ic denetim 2025 yili bagindan itibaren belirlenen program kapsaminda
yUrutulmektedir.

12. DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKIN
BILGILER

Sirket'in tam konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarina iligkin bilgiler
asagida verilmistir.

« Segmen Kardesler B.V.
Segmen Kardegler BV 28 Haziran 2024 tarihinde kurulmusgtur. Segmen Kardesgler
Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'ne %100 konsolide oldugu tarih 3
Ekim 2024'tar.
Sirket'in adresi; Samohof 105 6717 AD Ede/Hollanda’dir.

« Segmen Kardegler L.L.C.
Segmen Kardegler L.L.C 20 Mart 2025 tarihinde kurulmustur. Segmen Kardegler
Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'ne %100 konsolide oldugu tarih
20 Mart 2025'tir.
Sirket’in adresi; Birlegik Arap Emirlikleri‘dir.

13. IKTISAP ETTIGi KENDi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket'in halka arz edilen paylari 4/07/2024 tarihinden itibaren BIST Yildiz
Pazar'da igslem gérmeye baglamigtir. Sirket paylarinin Borsa istanbul'da iglem
gérmeye basladig tarihten itibaren gerceklestirilen fiyat istikrari igslemleri, elde
edilen brut halka arz gelirinin %10'u olan fon kaynaginin tamaminin kullanilmasi
nedeniyle 11.07.2024 tarihinde sona ermigtir. Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan ortalama 27,11 TL fiyattan 3.872.500 adet 104.985.041 TL tutarinda
fiyat istikrari igslemi yapilmigtir.

Sirket 20.12.2024 tarihli Olaganustt Genel Kurul toplantisinda onaylanan “Pay
Geri Alim Program!” iglemi baglatmig 14.03.2025 tarihinde baslayan geri alim
programi 27.08.2025 tarihinde 1.127.000 pay ve 24.638.870 TL Maliyetle ve
%0,63 Sermaye orani ile, Geri alim Programi sonuclandiriimstir.

Sirket halka arz sonrasinda fiyat istikrari kapsaminda iktisap ettigi paylardan
halen elden c¢ikarilmamig 3.872.500 adet mevcut pay bulunmaktadir. Fiyat
istikrari kapsaminda geri alinan mevcut paylarin sermayeye orani %2,16 olup,
geri alim programi kapsaminda is bu faaliyet raporu tarihi itibariyla geri alinan
paylarla birlikte sermayeye orani %2,79 seviyesine ulagsmistir
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14. HESAP DONEMINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz séz konusu dénemde muhatap oldugu kamu denetimi
bulunmamaktadir. Sirketimiz ilgili ddnemde Gilncel Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.S. ile bagimsiz denetim sézlesmesi bulunmaktadir. Ayrica Altindag
Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. ile 2025 yilina iligkin tam tasdik s6zlesmemiz
bulunmaktadir.

15. SIRKET FAALIYETLERiINi ONEMLi DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI HAKKINDA BILGi

Yoktur.
16. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini Snemli él¢gtde
etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Ust duzey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

17. GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULA§ILMADIGI
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGi, HEDEFLERE
ULASILMAMISSA VE KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE
ILISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

Gecgmis dénemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi
bir karar bulunmamaktadir.

18. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirket 01.01.2025-30.09.2025 hesap déneminde 776.970 TL yardimda
bulunmustur.
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19. FINANSAL DURUM

Kar veva Zarar ve Diger Kapsamh Gelir

Finansal Durum Tablosu

30.Ey1.25

3l.Ara.24

Tablosu
1 Ocak - 1 Ocak -
TL
30.EvL25 30.E¥l.24
Hasilat 2.005.063.186 1.691.166.348

Toplam dénen varhklar

2.044.071.586

2.229.273.350

Satiglann maliyeti (-) -1.511.118.119 -1.341.424.365
Toplam duran varhiklar 2.536.875.854 2.356.213.804
Briit kar 493.045.067 349.741.983
TOPLAM VARLIKLAR 4.576.668.346 4.585.487.154
Genel yonetim giderler (-) -78.803.232 -43.562.476
4 1 1i- - 712.073 -33.265.105 :
Paaiiama, 334 v& dajptisn uderlan () 1607120 S8-25310 Kisa vadeli yulamlalukler 436,574 878 388 415224
Esas faaliyetlerden difer gelirler 34.090.670 8.695.844
Uzun vadels yitkiimlilikler 188.570.308 215.148.847
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -14.680.221 -9.101.870
Esas faalivet kan 273.840.211 212.508.376 Ozkaynaklar 3.951.523.160 3.981.923.083
5 ! v .576.668. S85.487.
FAVOK 306.147.478 334.261.812 TOPLAM KAYNAKLAR 4.576.668.346 4.585.487.154




20. RISKLER VE YONETIM ORGANIN
DEGERLENDIRMESI

Risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Tedarik
zinciri ve lojistik riskleri: Cesitli tedarikgilerle
calismak, stok ydnetimi optimizasyonu ve etkin
lojistik planlama. Yasal Uyum ve Duzenlemelere
Uygunluk Riskleri: GUncel yasal degisiklikleri takip
etmek, uyum sureclerini gézden gecgirmek ve duzenli
egitimler duzenlemek. Pazar ve Tuketici Tercihleri
Riskleri: Pazar arastirmalari yapmak, tuketici
egilimlerini takip etmek ve urtn gelistirme sureglerini
bu bilgilere gére yénlendirmek. Finansal Riskler:
Maliyet yénetimi ve kontrolU, déviz kuru risklerine
karsi korunma stratejilerin gelistiriimesi.

21.YATIRIM TESVIKLERI

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve
desteklerden yararlanmaktadir. Sirket'in kullandigi
Yatinm Tesviklerine iligkin detaylar tabloda

gosterilmistir.

Belge Baslangic
No Tarihi Bitis Tarihi | Tesvik Konusu Tesvikler
Cati GES —
Komple Yeni |Sigorta Primi Igveren Hissest,
552165 | 05.04.2023 05.04.2026 Yatinm Vergi Indirimi, KDV Istisnasi}
Cati GES —
Komple Yeni |Sigorta Primi Igveren Hissesi,
552167 | 05.04.2023 05.04.2026 Yatinm Vergi Indirimi, KDV Istisnasi}
Fabrika Sigorta Primi Isveren Hissesi,
508291 | 24.01.2020 25.07.2026 |Modemnizasyonu | Vergi Indirimi, KDV Istisnasi}
Komple Yeni |Sigorta Primi Isveren Hissest,
562146 | 13.12.2023 13.12.2026 Yatinm Vergi Indirimi, KDV Istisnasi}
Cati GES-
Komple Yeni |Sigorta Primi Isveren Hissest,
572962 | 24.10.2024 07.10.2027 Yatinm Vergi Indirimi, KDV Istisnasi}
Tevst, Uriin | Sigorta Primi Igveren Hissesi,
578607 | 27.03.2025 26.09.2027 | Cesitlendirme |Vergi Indirimi, KDV Istisnasif




22. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket paylari, 04 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Yildiz Pazar'da “SEGMN”
kodu iglem gérmeye baglamisgtir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi gercevesinde Sirket, paylarin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi igin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene
kadar GgUncu grupta yer alan ortakliklarin yakamlaltklerine tabi
oldugundan, paylarin borsa islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilan
20.12.2023 tarihinde yapilan Olagantstu Genel Kurul toplantisi sonrasinda
zorunlu olan ilkelere tam uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de uyum
saglanmasina 6zen goésterilmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne de uyum amaglanmakla birlikte uygulamada yaganan zorluklar,
Borsa'da 2024 yilinin ikinci yarisinda iglem gérmeye baslamasi, halka arz
sonrasi ilk genel kurul toplantisinin 2024 Aralik ayinin sonunda yapilmasi,
bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisina uygun
olmamasi gibi sebeplerden dolayi tam uyum saglanamamugtir. Sirketimize,
zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamig olunmasi nedeniyle
herhangi bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi
ulagmamis olup, Sirketimiz Yénetim Kurulunca bu yénde bir tespit
yapilmamigtir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler i¢in idari, hukuki ve
teknik altyapi ¢alismalari devam etmekte olup, ¢alisma tamamlandiginda
eksik olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tarafindan 16 Ocak 2025 tarih 2025/03 sayili
duyuru ile tgUncu grupta yer alan ortakliklarin yaktmlultklerine tabi
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
duzenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 1117-1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 1.01.2024- 3112.2024 dénemine
iligkin Kurumsal Yénetim Uyum RaporlamaS| s6z konusu formata goére
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF)" olarak hazirlanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmigtir.
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23. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI

Sirket paylari 04 Temmuz 2024 itibariyla Borsa'da islem gérmeye
baslamistir. [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 'nci maddesinin 5
inci fikrasinda belirtilen ortakliklar agisindan paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi icin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar agisindan ise ortakliklarin paylarinin
borsada islem gérmeye basladig yili takip eden yilin verilerini igerecek
sekilde ilgili yilin faaliyet raporlarindan itibaren, strdurulebilirlik ilkeleri
uyum gercevesine yer verilir denildiginden halka arz takip eden 2025
yilinin verilerini icerecek sekilde 2026 yil raporlarindan itibaren
uygulanacaktir.

Sirket stratejileri ile uyumlanan surdurudlebilirlik yaklagimiyla Gretim
kaynakli gevresel etkileri en aza indirmek icin galismaktadir. Faaliyetlerini
cevreye, topluma ve insana saygi cercevesinde planlayarak surekli
iyilestirme odakli yaklagimini tUm paydaslarini ve yatirrmcilarini gézeterek
gelistirecektir.




24. FAALIYET DONEMi SONRASINA iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Bulunmamaktadir.
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