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KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI
2009 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

TOPLANTI TARIHi: 21 NiSAN 2010

Bagkanlik divaninin secimi ve genel kurul toplant1 tutanagini imzalamak iizere bagkanlik divanina yetki verilmesi,

2009 yilina ait yonetim kurulu faaliyet raporu, denet¢i raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporu ile bilanco ve
gelir tablosunun okunmasi ve goriisiilmesi,

2009 yilina ait yonetim kurulu faaliyet raporu, denetci raporu ile bilanco ve gelir tablosunun tasdiki, yonetim kurulu
tiyeleri ile denetgilerin ibrasi,

2009 y1l1 kar1 hakkinda yonetim kurulu 6nerisinin aynen veya degistirilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu iiye sayisinin tespiti ve Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi,

Denetcilerin adet ve siirelerinin tespiti ile segimi,

Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetgilerin ticret ve huzur haklarinin tespiti,

2010 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikas1 hakkinda genel kurula bilgi sunulmasi,

Sermaye Piyasast Mevzuatina gore siirekli denetim yapmak iizere yonetim kurulunca secilen bagimsiz denetleme
kurulusu ile akdedilen bagimsiz denetleme sozlesmesinin kosullari hakkinda genel kurula bilgi arzi ve bagimsiz
denetleme kurulusunun se¢iminin onayz,

2009 y1li iginde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi sunulmasi,

Dilekler.



KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETi
2009 YILI OLAGAN GENEL KURUL BASKANLIGINA,

DENETCi RAPORU

Sirketin Unvam : Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Sirketin Merkezi : Cumhuriyet Mah., 2253 Sokak, No:11, Gebze, Kocaeli.
Sirketin Sermayesi : Kayith sermaye: 175.000.000,00 TL

Cikarilmis sermaye: 28.977.661,00 TL

Sirketin Faaliyet Konusu : Sekerleme, ciklet, ¢ikolata ve kakaolu iiriinler imalati.

Denetcinin Adi : Av. Suat Tatar.
Denetcinin Gorev Siiresi  : Bir yildir.
Denetcinin Ortak Olup

Olmadig1 : Ortak degildir.

Denetcinin Katildig1 Yonetim
Kurulu Toplantisi : Yoktur.

Ortaklik Hesaplari, Defter ve

Belgeleri Uzerinde Yapilan

Inceleme : Ortakligin tiim hesaplari, defter ve belgeleri donem icinde ve her aybasinda ve bir 6nceki ayin
mizaninin ¢ikarilmasina miiteakip, mizaninin da gozoniinde tutulmasi suretiyle incelenmis, sirket hesap ve kayitlarinin
gercege, muhasebe ilkelerine ve yasalara uygun bulundugu tespit edilmistir.

Vezne Sayim Sonuclari : Turk Ticaret Kanunu’nun 353 maddesi 1. fikras1 3. bendi geregince 19.03.2009, 27.04.2009,
01.06.2009, 30.06.2009, 12.08.2009, 02.10.2009, 23.11.2009 ve 30.12.2009 tarihlerinde sirket veznesine haber vermeden ve
ansizin teftis ettim. Veznenin ve giinliik kasa fisinin kapatilmasinda hazir bulundum. Giinliik kasa fisinin bakiyesine gore
veznede fiili sayim yaptim. Bu teftisler sonunda kasa mevcudunun kasa fisine tamamen uygun bulundugunu, kasa fislerinin
muntazam tutuldugunu, kasa giris ve ¢ikislarinin aninda kasa figine intikal ettirildigini, vezne teskilatinin muhasebe ilkelerine
ve yasaya tamamen uygun olarak calisigini tespit ettim. Vezne calismalarinin takdire layik bir durumda oldugunu
belirtmekte yarar gorityorum.

Yukarida da belirttigim iizere her aybasinda ve bir 6nceki ay mizaninin ¢ikarilmasindan sonra sirketin defterleri
tizerinde yaptifim inceleme sirasinda TTK’nun 353. maddesi 1. fikras1 4. bendinin kapsamina giren bir durum olup
olmadigim ayrica arastirdim. Bu yonde yaptigim inceleme sirasinda TTK’nun 353. maddesi 1. fikrast 4. bendine aykirilik
teskil edecek herhangi bir durumun bulunmadigin1 miisahede ve tespit ettim.

intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar : Intikal eden sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Sonu¢ : Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemi
hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortaklifin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormiis muhasebe
ilkeleri ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayim.



Gorligiime gore icerigini benimsedigim ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco ortakligin anilan
tarihteki mali durumunu, 01.01.2009 - 31.12.2009 doénemine ait gelir tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini
yansitmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yo6netim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza sunarim. 08.03.2010

Saygilarimla,
Av. Suat Tatar
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
¥ dmetim Kurulo ua

(iris

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, aym tarihte sona eren yila ait Kapsamlh gelir tablosunu, 6z
sermaye degigim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalanmin Gzetini ve
dipnotlan denetlemis bulunuyoruz,

Finansal Tablolaris lgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yinetimi finansal tablolarm Sermaye Pivasasi Kurulu'nea yayimlanan finansal raporlams
standartlanna gtre hazlanmas) ve diiriist bir gekilde sunumundan soramludur. Bu sorumiuluk,
finansal tablolann hata ve/veya hile ve usnisiiziikten kaynaklanan Snemli yanhghiklar icermeyecek
bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasim saglamak amaciyla gerekli ig kontrod
sisteminin tasarlanmasim, uygulammasim ve devam ettirilmesini. kogullann gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yvapilmasion ve uygun muhasebe politikalarinm segilmesini icermekiedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Soruminiugu

Sorumlulugumuz, vapugimez bagunsiz denetime dayanarak finansal tablolar hakknda gorily
bildirmektir. Bagumsiz denetimimiz, Sermaye Pivasast Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna uygun otarak gergeklestirilmigtic. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve hagunsiz
denetimin, finansal tablolann gercedi dogru ve dilriist bir bigimde yansiip yansimadif) konusunda
makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak viiritiimesini gercktirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki twtarfar ve dipnotlar ile ilgili bagmsiz denetim kanth
toplamak amsciyla, bagimsiz denetim tekniklerin kullanilmasmi igermekiedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin  segimi. finansal tablolann bhata velveya hileden ve usulsiizlikten kaynaklamip
kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak izere Snemli yanhshik igerip ipermedifine dair risk
degerlendirmesini  de  kapsayacak sekilde. mesleki kanaatimize gore vapilmisur. Bu  risk
degerlendirmesinde, isletmenin i kontrol sistemi gz dntinde bulundurslmustur, Ancsk, amacuniz i
kontro) sisteminin etkinligi hakkindn goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara
aygum olarak tasarlamak amaciyla, girket yOnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrid
sistemi arasindaki iliskiyi ortnya koymaktr, Bagunsiz denetimimiz, aynca sirket yonetimi tarnfindan
benimsenen muhasebe politikalan ile yvapilan dnem!li muhasche tahminlerinin ve finansal tablolann bir
biltin olarak sunumunun uvgunlugunun dederlendirthmesini igermektedir,

Bammsiz denctim simsindn  femin  ettifimiz bagimsiz  denetim  kamtlanmin,  gbriigtimiizin
olugiurulmasima veterli ve uygun bir davanak olusturduguna inantyoruz

Memher of Delaitte Touche Tolmatu



Deloitte.

Goriis

Gériisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarmni, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yaymmlanan finansal raporlama standartlari ¢ergevesinde dogru ve diirlist bir bigimde
yansitmaktadir.

Goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek istiyoruz:

Not 27 (a) *da detaylh agiklandig1 iizere, Sirket 28 Aralik 2009 tarihinde, ayn1 zamanda Sirket’in ana
ortagi olan Cadbury Schweppes Overseas Ltd.’nin istiraki, Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile
tim aktif ve pasiflerin kiil halinde Sirket tarafindan devir almmasi suretiyle birlesmistir. Ortak
yonetim altindaki isletmeler arasinda yapilan bu islem, ekteki mali tablolarda menfaatlerin
birlestirilmesi yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Dolayistyla, Sirket’in mali tablolari
karsilastirmal yillarda da séz konusu birlesmenin etkilerini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmis
ve bu islem sanki ekli mali tablolarda sunulan en erken dénemde (Ocak 2008) gergeklesmis gibi
gosterilmistir. Bu nedenle ekli mali tablolardaki 31 Aralik 2008 tarihi itibartyle bilango ve 31 Aralik
2008 tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akim tablolar1 daha 6nce
raporlanandan farklidir.

Istanbul, 22 Mart 2010

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
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KENT GIDA MADDELERI SANAYIii VE TICARET ANONIM SIRKETI
2009 YILI FAALIYET RAPORU

I-GIiRiS

1-Raporun Dénemi: 01.01.2009 - 31.12.2009
2-Ortakhgm Unvam: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.
3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a)

b)

Yonetim Kurulu :

Ozcan Tahincioglu (Baskan)
Christiaan August Joseph Van Steenbergen (Bagkan Vekili)
Dominic William Blackmore (Uye)

Ignasi Ricou Fustagueras (Uye)

Aidan Stephen Patrick O’Flynn (Uye)

Ahjaz Ahmad Khan (Uye)

Miimtaz Tahincioglu (Uye)

Yonetim Kurulunun, Sirketimizin 06.02.2008 tarihinde yapmis oldugu Olaganiistii Genel Kurulu toplantisinda 3 yil
stire ile gorev yapmasina oybirligi ile karar verilmistir. Yonetim kurulu tiyelerinden Miimtaz Tahincioglu, 12.06.2009
tarihinde gorevinden istifa etmis olup, yerine heniiz bir atama yapilmamstir.

Denetleme Kurulu : Ortakligin, 01.04.2009 tarihinde yapilan, 2008 yil1 Olagan Genel Kurulunda denetcilige bir yil
miiddetle Avukat Suat Tatar secilmistir.

Ayrica, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmelik ve Buna Iliskin Tebligler”
geregince, ortakligimiz 1991 yili hesap doneminden itibaren zorunlu ve siirekli bagimsiz dis denetlemeye tabi
oldugundan, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. ile 2009 yil1 hesap donemini kapsayacak sekilde denetim stzlesmesi akdedilmis olup, sozlesme,
2008 yil1 Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunulmustur. 2010 ve sonraki yillarin bagimsiz denetlemesini yapacak
Bagimsiz denetleme kurulusunun sozlesmesi de 2009 yili olagan genel kurulunun onayina sunulacaktir. Ortakligin,
Sermaye Piyasast mevzuatina gore olusturdugu Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan Tahincioglu ve
Christiaan August Joseph Van Steenbergen tarafindan yiiriitiilmektedir

Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler : 28 Aralik 2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda, Sirketin Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Intergum Gida”) ile Intergum Gida’nin tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte kiil halinde devralarak birlesmesi neticesinde sermaye artirimina gidilmesi nedeniyle, esas
sozlesmenin Sermaye baslikli 6. maddesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir.

Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye arttirnmi, hisse senetleri, ortak
sayisl, hisse senetlerinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari, ortakhk
sermayesinin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar:

- Sirketin Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intergum’un tiim aktif ve pasifleri ile birlikte kiil halinde
devralarak birlesmesiyle sermaye artirrmina gidilmistir ve artirilan sermayenin tamam Kent Gida Maddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan devralinan Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6zkaynagindan karsilanmigtir.

Sirketin 01.04.2009 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulu’'nda, Yonetim Kurulu’nun 12.03.2009 tarihli Borsa
biilteninde yayinlanan kar dagitim Onerisi aynen benimsenmis ve bu suretle, 01.01.2008-31.12.2008 donemi
dagitilabilir donem karmin %?20’si olan briit ve toplam 4.231.755,55 TL’nin 1. temettii olarak hissedarlarimiza
dagitilmasina karin arta kalan kisminin, ikinci tertip yasal yedek akcenin ayrilmasindan sonra kalan kismin
tamaminin olaganiistii yedek akceye ayrilmasina karar verilmis bulunmaktadir.

Ortakligin hisse senetlerinin kii¢iik bir boliimiiniin halka arz edilmis olmas1 ve Borsada islem gormesi nedeniyle
ortak sayisi kesin olarak bilinememektedir.

Ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklar: 01.01.2009 - 31.12.2009 doneminde ortaklik
sermayesinin % 10' undan fazlasina sahip ortaklar:

Ad1 Soyadi / Unvan Hisse Adedi Oram %  Toplam Istiraki/TL
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 24.352.268 81,36 24.352.268
Greencastle Drinks Ltd. 4.468.518 15,42 4.468.518
Halka Acik Kisim 156.875 0,64 156.875

28.977.661 100,00 28.977.661



6-Ortaklikca Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklikca daha 6nce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz ddemeleri
1990 yilinda yapilmus olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir.
Ancak daha once ihra¢ edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz , hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle
O0denememistir.

7-Ortakhgm Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortaklik Gebze Cayirova'da kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu mamuller iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut
tirtinlere yeni ¢esitlerin ilavesi ve kalitenin 1slahi i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢aligmalar araliksiz siirdiiriilmekte olup,
bu calismalar sonucunda ortakligin iiriin cesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Ortaklik kendi iirettigi
tirlinlerde; ambalajli sekerlemede i¢ pazarin %47,8’ine, sakizda %57,8'ine sahiptir. Sirketin 28.12.2009 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intergum Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. arasinda kabul ve imza edilen Birlesme S6zlesmesi'nin onaylanmasina karar verilmistir ve sirketler Kent
Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmistir. Yukarida belirtilen pazar paylar1 Kent ve Intergum
tirtinlerini kapsamamaktadir. Ortakligin 2009 yili ihracatt 211.061.204.-TL ve 2008 yil1 ihracat1 218.502.160-TL
olarak gerceklesmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin 6nde gelen kuruluslarindan biri
oldugunu gostermektedir.

8- Ortaklik finansman ihtiyacini karsilamak tizere uygun kosullarda yurti¢i bankalardan TL bazli krediler temin etmektedir.

9-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

I-FAALIYETLER
A-  YATIRIMLAR

1- Yatirnmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldign 10.03.2009 giin ve 5310 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile
saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimun cinsi : Tevzi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim baslangig tarihi : 29.01.2009

Yatirim bitis tarihi : 29.01.2010

Dé6viz Kullanimi : 3.996.233 USD

Yatirim Tutar1 : 7.468.959 TL

KDV Istisnasi : Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.12.2009 tarihinde yapilan toplam harcama tutari 8.879.371- TL’ dir. Tegvik belgesi igin kapama
bagvurusu yapilmstir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldign 18.03.2008 giin ve 5132 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile
saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : Tlave

Yatirim bagslangig tarihi : 05.03.2008
Yatirim bitis tarihi : 05.03.2010
Doviz Kullanim : 13.289.034 USD
Yatirim Tutari 0 20.599.863 TL
KDV Istisnast . Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.12.2009 tarlhlnde yapilan toplam harcama tutar1 10.560.182- TL’ dir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldigi 10.04.2009 giin ve 5315 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimun cinsi : Tevzi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim bagslangig tarihi : 25.03.2009

Yatirim bitis tarihi : 25.03.2011

Dé6viz Kullanimi : 8.676.448 USD

Yatirim Tutar1 : 15.675.000 TL

KDV istisnast . Var



Glimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.12.2009 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 17.254.286- TL’dir.
2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a) Yukarida sozii edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan tesviklerden

yararlanmaktadir.

b) 134.967.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve 101.681.110 ABD Dolan giimriiksiiz ve KDV’siz ithalat hakkini

iceren D1-2388 sayili DIIB Istanbul hracatcilar Birligi tarafindan yapilan inceleme sonucunda 28.12.2009 tarihinde
kapatilmigtir.

12.09.2008 tarihinde 105.120.000 ABD Dolari ihracat taahhiitliit ve seker haric 78.712.003 ABD Dolar1 tutarinda

giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren D1-4006 sayil1 Dahilde Isleme izin Belgesi ile 13.02.2009 tarihinde
35.650.000 ABD Dolar ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913 ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV
‘siz ithalat hakki iceren D1-625 sayih Dahilde Isleme Izin Belgesi alinmistir. 4006 numarali belge ile ilgili
taahhiitler tamamlanmis olup, 625 numarali belge ile ilgili taahhiitler yiizde 90 nisbetinde tamamlanmustir. Ayrica
29.12.2009 tarihinde 2.458.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker haric 678.864 ABD Dolar1 tutarinda giimriik
vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren D1-6093 sayili Dahilde Isleme izin Belgesi alinmustir. Su anda elimizde
143.228.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii 3 adet Dahilde Isleme izin Belgesi bulunmaktadir.

B- MAL VE URETIME iLiSKiN ESASLAR

1- Ortakligin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz, cikolata ve kakaolu mamuller iiretilmektedir. Tesislerimizde

genellikle ii¢ vardiya halinde calisilmaktadir. 2009 yilinda kapasite kullanim orani sekerlemede %47, sakizda %60,
cikolata ve kakaolu mamullerde % 38 olmustur.

2- 2009 yili i¢inde bir 6nceki doneme nazaran, ortalama ve genel olarak maliyetlerde % 0,5 artis ve satiglarda % 6,0

oraninda bir azalis meydana gelmistir. Geleneksel cesitlerimizde, her zaman oldugu gibi iiretim ve talep dini
bayram ve arifelerinde basabas seyrederken diger cesitlerimizde talep, bayramlara bagli kalmadan daha diizenli bir
seyir kaydetmistir. Belirtilen oranlar Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intergum Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin birlestirilmis finansal verileri tizerinden hesaplanmistir.

3- 2009 yili icinde gecen yila oranla, satiglarimizda genel olarak %6,0 oraninda azalis kaydedilmistir. Firmamizin

2009 yilinda elde ettigi briit satis hasilatt 806.506.620 -TL. ve net satis hasilati, bir 6nceki doneme gore % 6,0
azalisla; 508.706.252.-TL'dir.

2- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin

temel rasyolar :

ORANLAR 2009 2008
a. Cari Oran (Do6nen Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 1,38 0,80
b. Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,86 0,99
¢. Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,66 2,14
d. Finansman Giderleri/Aktif Toplam1 -0,06 -0,16
. Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplam 0,04 0,08
f. Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,05 0,09

Belirtilen oranlar Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin
birlestirilmis finansal verileri tizerinden hesaplanmustir

3- Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tasimaktayiz.

C-

iDARIi FAALIYETLER

1- Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Midiir : Kostas Vlachos
Genel Miidiir Yardimeis1 (Kurumsal liskiler) : Omer Tasc1
Genel Miidiir Yardimcisi (Uretim ve Operasyon) : Nazmi Civil



Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklart) : Oya Yavuz

Genel Miidiir Yardimcisi (Lojistik ve Miisteri Operasyonlart) : Ahmet Tansik

Genel Miidiir Yardimcisi (Finansman) : Haluk Kaya

Genel Midiir Yardimcisi (Satig) : Zeki Basar Kilig
Genel Miidiir Yardimcist (Marka Aktivasyon) : Mustafa Birhan Hazer

2-2009 y1h ilk dokuz aylhik donem icerisinde toplam 330 Kkisi ise alinnms, aym donem icerisinde 290 kisi is akdinin
feshi veya istifa suretiyle isten ayrilmstir. 31.12.2009 sonu toplam personel mevcudumuz 1.697 Kisiye
ulasnustir.

3-Tekgida is Sendikas ile 01.01.2010- 31.12.2011 donemlerini kapsamak iizere; 05.02.2010 tarihinde Toplu is
Sozlesmesi imzalanmustir.

4-Kidem Tazminat:1 Yiikiimliiliigii :

Halen igyerinde ¢alisan iscilerin kidem siireleri soyledir: ( 30.09.2009 )

1 y1ldan az is¢i sayis1 1126
1-5 yillik isci sayist 1756
6-10 yillik isci sayist 1333

11-15 yillik is¢i say1st 1325
16-20 y1llik is¢i say1st 1121
20 y1l tizerindeki isci sayis1: 36
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigt icin ayrilan karsilik; 15.299.040 - TL'ye ulagmustir.

III- HESAP DONEMIi iCERiISINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR:

1-

i-

ii-

Sirketin 01.01.2008-31.12.2008 hesaplarini incelemek iizere, 01.04.2009 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulu’nda,
Yonetim Kurulu'nun 12.03.2009 tarihli Borsa biilteninde yayinlanan kar dagitim onerisi aynen benimsenmis ve bu
suretle, 01.01.2008-31.12.2008 donemi dagitilabilir donem karinin %?20’si olan briit ve toplam 4.231.755,55 TL nin 1.
temettii olarak hissedarlarimiza dagitilmasina, buna gore; Sirketin gercek kisi hissedarlarn ile Tiirkiye’de daimi
ikametgahi veya igyeri bulunmayan tiizel kisi hissedarlarina, sahibi olduklari 1 TL nominal degerdeki beher hisse igin
briit 0,17266 TL (17,27 Kr) ve net 0,14676 TL (14,68 Kr), diger tam miikellef tiizel kisi hissedarlarina ise, stopaj
yapilmaksizin net 0,17266 TL (17,27 Kr) 1. temettii dagitilmasina, birinci temettii olarak hisseleri oraninda hissedarlara
26.05.2009 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina, karin arta kalan kisminin, ikinci tertip yasal yedek akcenin
ayrilmasindan sonra kalan kismin tamaminin olaganiistii yedek ak¢eye ayrilmasina karar verilmis bulunmaktadir.

Tahinci Holding A.S.’nin Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahibi bulundugu %4 oranindaki Borsa’da
islem gormeyen beheri 1 Kurus nominal degerdeki toplam 98.036.566 adet Kent Gida hissesinin tamaminin 16.956.000
ABD Dolar1 bedel karsiliginda Cadbury Schweppes Overseas Limited tarafindan devir alinmasi iglemleri
tamamlanmuigtir.

Cadbury Grubu’nun istiraki olan Sirket ile yine aymi grubun istiraki olan Intergum ve Cadbury Grubu yetkilileri
arasinda yapilan miizakereler sonucunda;

Kurumlar Vergisi Kanununun 18, 19, 20 ve Tiirk Ticaret Kanununun 146-151, 451 Maddeleri hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ilgili tebligleri cercevesinde, Sirket ile, Intergum’in, 30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle ve Intergum’in
tiim aktif, pasif ve hak ve vecibeleriyle birlikte kiil halinde Sirkete katilmasi ve Sirket tarafindan devir alinmas1 yolu ile
Sirket biinyesinde birlesmeleri,

Bu karar ile baglantili olarak, Intergum’in sahibi bulundugu Istanbul, Bagcilar’daki sakiz iiretim makine ve tesislerinin,
Sirketin Kocaeli, Gebze’deki fabrikasinda ve sirketin biinyesinde sakiz iiretimine devam etmek iizere, Kocaeli,
Gebze’deki fabrikasina peyderpey tasinmast ,

iii- Ongoriilen birlesme ve taginma siireci i¢cinde Sirketin Intergum’in sahibi bulundugu 6zellikle “First” ve “Falim” gibi

markalar altinda sakiz iiretebilmesi icin, Intergum ile Sirket arasinda birlesme siireci sonuna kadar yiiriirliikte kalmak
tizere bir marka lisans1 sozlesmesi akdedilmesi,



konularinda mutabik kalinmigtir.

Bu amagla; Yonetim Kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda birlesme prosediiriiniin - gerektirdigi islemler
tamamlanarak:

Sirketin 28/12/2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda kabul ve imza edilen Birlesme Sozlesmesi'nin onaylanmasina,
Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, 30/06/20009 tarihi itibariyle tiim aktif ve pasifleri ile birlikte kiil halinde Kent
Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devir alinmak suretiyle ad1 gegen sirket ile Kent Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, birlesme nedeniyle Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinde yapilmasi gereken sermaye artisinin onaylanmasina ve artirilan sermayenin tamaminin Kent Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinan Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S$.nin 6zkaynagindan
kargilanmasina, Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. esas sozlesmesinin sermaye ile ilgili 6. Maddesinin
degistirilmesine dair tadil tasarisinin aynen kabuliine oybirligi ile karar verilmistir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR, ORTAKLIGIN GELIiSiMi
HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERI :

1- Sirket’in ¢ogunluk ana hissedar1 Cadbury plc'nin Yonetim Kurulu, Kraft Foods Inc'in, beher Cadbury plc hissesine
karsilik 500 pens art1 0,1874 adet yeni Kraft Foods Inc hissesi ve hisse basina 10 pens 6zel temettii verilmesine iliskin
teklifini uygun bularak, Cadbury plc hissedarlarina Kraft Foods Inc tarafindan yapilan s6z konusu teklifin kabul
edilmesi yoniinde goriis bildirmis ve Kraft Foods Inc tarafindan Cadbury plc Yonetim Kuruluna yapilan teklif, Cadbury
plc hissedarlarinin ¢cogunlugu tarafindan 2 Subat 2010 tarihinde kabul edilmistir. Boylelikle, 2 Subat 2010 itibariyle
Sirket’in Cadbury plc’ye ait bulunan %99,46 hissesi sebebiyle Kraft Foods Inc dolayli olarak ¢ogunluk ana hissedar1
olmustur.

2-  Ortakligin gelisimi i¢in; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem
verilmesi ve katma deger yaratarak biiyiime ongoriilmektedir.

3- Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak cok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi caligmalarina devam
edilmektedir.Ayrica iiriin ve cesit gelistirmek amaciyla iiriin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirilmustir.

V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin, Gebze/Kocaeli’'nde bulunan merkez adresinde aym zamanda fabrikas1 bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin “Istanbul
Avrupa Yakasi Subesi”, “Ankara Subesi”, “Izmir Torbal1 Subesi”, “Adana Subesi” ve “Samsun Subesi” bulunmaktadir.

VI- BAGISLAR

2009 yil1 igerisinde Sirketimizce yapilan toplam bagis tutar1 30.286,31TL dir.



2009 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi i¢in gereken 6zeni gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin
degerlendirme ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine yonelik diisiinceleri asagida
sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmustur. Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi Yoneticisi
Murat Kamil Tiil ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yonetici Yardimcis1 Nurcan Nazli tarafindan olusturulan birim
vasitasiyla iligkilerin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaclanmaktadir. Bunun yanisira Kurumsal Finans Koordinatorii
Volkan Metin IMKB, SPK, Takasbank ve MKK ile olan her tiirlii yazili ve sozlii iletisim saglanmaktadir. Ayrica pay
sahipleri icin sirketimizin internet sitesi olan www.kent.com.tr adresinde daha detayli bilgilere yer verilebilmesi igin
calismalar devam etmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Donem i¢inde pay sahiplerimizden gelen, yazili veya sozlii bilgi talebi bagvurularinin tamami yanitlanmistir. Pay
sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamug bilgiler hari¢ olmak iizere, her tiirlii bilgi talebi
karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler aracilifiyla olmak tizere pay sahiplerimizin
bilgilerine sunuldugu disiiniilmektedir. Sirketimizin internet adresi olan www.kent.com.tr adresinde de pay sahipleri icin
gerekli bilgilerin sunulmasina baglanmis olup, daha detayli bilgi verme konusunda caligmalar devam etmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri
4.1 Olagan Genel Kurul Toplantist

2009 yili igerisinde, 01.04.2008 tarihinde 2008 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis: yapilmistir. Anilan toplanti,
24.509.143,00- TL c¢ikarilmis sermayenin %99.36’si1 temsil eden pay sahiplerinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Menfaat sahipleri ile medyadan toplantiya katiim olmamustir. Toplantiya ait davet; kanun ve ana sdzlesmede
ongoriildiigi gibi toplanti yeri, giinii, saati, giindem ve vekaletname Ornegini de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Sicil
Gazetesi’'nin 13.03.2009 tarih ve 7269 sayili niishasinda ve keza Hiirses Gazetesi’nin 16.03.2009 tarih ve 10992 sayili
niishasinda ilan edilmistir. Ayrica, nama yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla toplant1 giinii, yeri, giindem yasal
siire i¢erisinde bildirilmis ve bu davet Giris Kart1 hiikmiinde sayilmistir.

2008 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bagimsiz Denetgi Raporu Ozeti, Bilango, Gelir
Tablosu, Genel Kurul Toplantisindan en az 15 giin oncesinden pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur. Ayrica
Sirketin Web sitesinde yayinlanmigtir.

Genel Kurul giindemine bagli kalinarak toplanti gerceklestirilmis, ancak pay sahipleri tarafindan herhangi bir soru
sorulmamugtir. Toplantida pay sahipleri tarafindan denetci se¢imi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki ve iicretlerinin
tespiti konusunda oneri verilmis ve bu oneriler dogrultusunda Genel Kurul’da oybirligi ile karar alinmigtir.

Genel Kurul Tutanaklar1 sirket merkezinde ve internet adresi olan www.kent.com.tr adresinde sayfasinda pay
sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi i¢in hazir bulundurulmaktadir.



4.2 Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

28.12.2009 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmistir. Anilan toplanti, 24.509.143,00 TL ¢ikarilmis
sermayenin %99.36’sin1 temsil eden pay sahiplerinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:l No:31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi”, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20. maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 146-151, 451. Maddeleri ile tasfiyesiz infisah
hiikiimleri uyarinca, Intergum Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (kisaca “Intergum Gida”) 30.06.2009 tarihli bilangolar
esas almarak biitiin aktifleri, pasifleri, hak ve vecibeleriyle birlikte kiil halinde sirketimiz tarafindan “devir” alinarak, adi
gegen sirket ile sirketimiz biinyesinde birlesilmis ve yasal islemler tamamlanmigtir.

Birlesme islemi, Gebze Ticaret Sicili’nde 31/12/2009 tarihinde tescil edilmistir. Birlesme sonucunda, Sirketimiz
cikarilmis sermayesi 4.468.518,00 TL artirilarak 24.509.143,00 TL’den 28.977.661,00 TL’ye yiikseltilmis ve artirilan
sermayenin tamaminin Sirketimizce devralinan Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6z kaynagindan karsilanmustir.
Sirketimizce devir alinan Intergum Gida’nin ortaklarina, Birlesme So6zlesmesi’nde kabul edilen esaslara gore, %1.6
degistirme oranina gore, 1 Kurus nominal degerdeki 1 adet Intergum Gida hissesine 0.016 Kurus nominal degerde Kent Gida
hissesi olmak {izere, Intergum Gida’nin ortaklarina, toplam 4.468.518.-TL itibari degerde toplam 446.851.800 adet nama
yazili KENT GIDA hissesi bedelsiz olarak dagitilmistir.

Genel Kurul Tutanaklar sirket merkezinde ve internet adresi olan www.kent.com.tr adresinde sayfasinda pay sahiplerinin
talebi halinde incelenebilmesi i¢in hazir bulundurulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirket ana sozlesmesine gore her paym bir oy hakki bulunmaktadir. Imtiyazli pay yoktur. Sirketin cikarilmus
sermayesinin tamami nama yazili paylardan olugmaktadir.

Sirketimiz ile herhangi bir hissedar arasinda karsilikl istirak iliskisi yoktur. Sirket ana s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitimi politikasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz, kaynaklarin teknolojik
yenilemeler ve yatirimlarin 6zkaynaklardan karsilanmasi amaciyla yasal zorunluluklar diginda karin dagitilmamasini ilke
edinmistir. Ortakligimzin bu politikas: ¢ercevesinde kar dagitim zamani Sermaye Piyasast Mevzuatt ve esas sozlesmemiz
cergevesinde belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmekte olan paylar
disinda kalan nama yazili paylarin devrini kisitlayan hiikiim bulunmaktadir. Buna gére, Yonetim Kurulu, esas s6zlesmenin
11. maddesinde tanmimlanan Grup Ici sirketlere yapilacak devirler disindaki nama yazili hisse senetlerinin devrini, sebep
gostermeksizin pay defterine kayittan imtina edebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilginin ilgili teblig geregince en kisa siirede ulagtirilmasi prensip haline
getirilmistir. Ayrica pay sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde, Kurumsal Finans Koordinatorii Volkan Metin, Pay
Sahipleri ile Tliskiler Birimi Yoneticisi Murat Kamil Tiil ve Pay Sahipleri ile iligskiler Birimi Yonetici Yardimcist Nurcan
Nazli tarafindan yazili veya sozlii bilgilendirme yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasimi saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir ve internet sitemiz vasitasi ile de
ulagilabilmektedir.



9. Ozel Durum A ciklamalar:

Sirketimizce 2009 yili i¢inde SPK diizenlemeleri uyarinca 18 adet 6zel durum acgiklamasi yapilmis olup bu 6zel
durum agiklamalarma Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir. Zamaninda yapilmamig 6zel durum agiklamasi

bulunmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda tiim veriler, sirketimizin internet sitesi adresi

olan www.kent.com.tr adresinde yer almaktadir. Sirketimiz kamuoyuna daha agiklayici bilgi verebilmek igin internet

sitemizdeki caligmalar devam etmektedir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Sirketin cikarilmis sermayesinin %84,04’s1 Ingiliz uyruklu
yabanci ortak Cadbury Schweppes Overseas Limited ve %15,42’i Irlanda uyruklu yabanci ortak Greencastle Drinks

Limited’e ait olup, %0,54’ii halkin elindedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gérevleri asagida verilmektedir;

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimcist (Finansman)
Kurumsal Finans Koordinatorii

Ticari Finans Koordinatorii

Biitce ve Finansal Raporlama Miidiirii
Muhasebe Miidiirii

Genel Muhasebe Sefi

Sorumlu Ortak Basdenetgi

Kidemli Denetci

Denetgi

Hukuk Miisaviri

Yeminli Mali Miisavir

Ozcan Tahincioglu

Christiaan August Joseph Van Steenbergen
Dominic William Blakemore
Ignasi Ricou Fustagueras
Aidan Stephen Patrick O’Flynn
Ahjaz Ahmad Khan

Haluk Kaya

Volkan Metin

Ebru Oydag

Murat Kamil Tiil

Sevgi Demirci

Nurcan Nazli

Ali Cigekli

Bengisu Cetinok

Ersin Cagan

Av. Haluk Eldem

Kadir Bas

15/01/2010 tarihi itibariyle Sirketimiz Genel Miidiirliigii gérevine Konstantinos Vlachos atanmis olup, Ahjaz
Ahmad Khan, halen Sirketmizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1 Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin

¢ikarlart iyi niyet kurallar ¢ergevesinde ve sirket imkanlari 6l¢iistinde, sirketin itibar1 da gozetilerek korunur.

13.2 Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir

tazmin imkan1 saglanmaktadir. Sirketimiz, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi

mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gostermektedir.



13.3

13.4

13.5

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda
sirketimiz oncii rol oynamaktadir.

Sirketimiz kurumsal yonetim yapist calisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmesine imkan tanimakta ve bu hakki korumaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

14.1

14.2

14.3

Sirketimiz tarafindan benimsenen soz konusu mekanizma ve modeller miimkiin oldugunca sirketimiz ic
diizenlemelerinde veya esas sozlesmede yer almaktadir.

Bu uygulamalarin basinda sirketimiz ¢aliganlarinin yonetim kurulunda temsiline imkan verilmesi ve sirketimizi
ilgilendiren 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerinin alinmasi gelir.

Belirlenen mekanizma ve modeller ¢ercevesinde, bir grup menfaat sahibine, sirketimizin yonetim ve faaliyetlerini
izleme konusunda bir ayricalik taninmasi halinde, bu ayricalik nedeniyle 6grenilen ticari sir niteligindeki bilgiler,
diger menfaat gruplar ile aralarinda firsat esitligini bozacak sekilde kullanilamaz ve kullandirilamaz.

15. insan Kaynaklar1 Politikas

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 politikas1 asagidaki gibi aciklanmaktadir:

Iyi egitim almus, nitelik, kiiresel profesyonellik ilkeleri ile evrensel insani degerleri kisiliginde bagdastirmus,
iiretkenligi ile katma deger yaratan, kendini ve isgini gelistirmeyi hedef almis insan giiciinii biinyemize almak ve
kaliciligini saglamak.

Stirekli egitimi ¢alisanlarimzin is ve 6zel yasamina destek olacak vazgecilmez bir politika haline getirmek.

Sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak olan bireysel ve takim performansini gelistirmek.

Tiim c¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer olanaklarinin yani sira, kendilerini ait hissedebilecekleri
bir ortam yaratmak.

Degisen diinya kosullar ve is sistemlerine uyum saglayabilecek katilimer ve 6grenen bir organizasyon yaratmak.

Motivasyonu yiiksek, basariya odakli aile tiyelerimiz ile sirketimizi daima ileriye birlikte tagimak.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1

16.2

16.3

Sirketimiz mal ve hizmetlerin satig1 ve pazarlamasinda miisteri memnuniyetini maksimum kilmak i¢in her tiirlii
tedbiri almaktadir.

Miisterilerimizin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanmakta ve gecikmeler hakkinda siire
bitimi beklenmeksizin miisterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta ve standardin korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amacla
kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanmaktadir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin
edilmektedir.



17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz i¢inde yasadifimiz toplumun bir pargast olarak sorumluluklarimin farkinda olup, diger kurumlarla
igbirligi yaparak ulusal veya yerel bazi programlar yoluyla toplumu ve sosyal yatinmi destekleyecek kaynaklar
saglamaktadir. Ayrica, yasadigimiz toplumun egitim ve sosyal yapisina dahil olarak, liderlik etme ¢abalarini
desteklemektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Genel Miidiiriimiize iliskin bilgiler agagida sunulmustur.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Isimleri

Yonetim Kurulu Baskant Ozcan Tahincioglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Christiaan August Joseph Van Steenbergen
Yonetim Kurulu Uyesi Dominic William Blakemore

Yonetim Kurulu Uyesi Ignasi Ricou Fustagueras

Yonetim Kurulu Uyesi Aidan Stephen Patrick O’Flynn

Yonetim Kurulu Uyesi Ahjaz Ahmad Khan

Yonetim Kurulu Uyesi Miimtaz Tahincioglu*

*Yonetim kurulu iiyesi Miimtaz Tahincioglu, 12.06.2009 tarihinde gorevinden istifa etmis olup, yerine heniiz bir atama
yapumanusgtir.

18.2 Yinetim Kurulu Uyelerinden Icrada Gorevli Olanlar
Yonetim Kurulu Uyeleri icrada gorevli bulunmamaktadir.
18.3 Yonetim Kurulu Baskan ile Yiiriitme Kurulu Baskaninin ayni kigi olup olmadig

Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkanligi Ozcan Tahincioglu, Yiiriitme Kurulu Baskanligi ise Ahjaz Ahmad Khan
tarafindan ifa edilmektedir.

15/01/2010 tarihi itibariyle Sirketimiz Yiiriitme Kurulu Bagkanlig1 gorevine Konstantinos Vlachos atanmustir.
18.4 Yinetim Kurulundaki Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Bagkani Ozcan Tahincioglu bagimsiz iiye olarak (Non executive) yonetim kurulunda yer
almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kuruluna atanan iiyelerin, sekerleme, sakiz ve ¢ikolata iiretim, satis ve pazarlamasi konusunda uzun
yillara dayanan tecriibe ve yetkinlige sahip olma 6zelligi aranmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu fle Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, gida sektoriinde lider konumunu muhafaza etmek ve kiiresel piyasalarla rekabet etmektir.
Sirketimizin vizyonu ise, sirketimizde iiretilen sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu iiriin ¢esitlerimizle, tiim diinyada
tiiketicilerimizin kendileri ve sevdikleri i¢in tercih ettikleri seckin aranan ve giiven duyulan bir marka olmaktir.



Yonetim Kurulumuz iicer aylik raporlama donemleri sonunda finansal raporlart ve pazarda olusan sartlar1 dikkate
alarak olusan mali performansi gdzden gegirmektedir. Faaliyet donemi sonu olusan nihai performansa gore yeni stratejiler
belirlenmekte ve konuyla ilgili icradaki yoneticilere iletilmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu'nda icradan sorumlu yoneticiler giinliikk nakit akis, aylik nakit akig, senelik nakit akis,
iretim, stok, sevkiyat, tedarikgiler ve sirket sorumlulari ile kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir.
Ayrica, sirket yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gerceklestirilen
programlara her an ulasabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde agikca yer
verilmemistir. Ancak, Yonetim Kurulu kararinda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari
belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
sirkete ve ortaklara kars1 vekil gibi sorumlu olup, gorevlerini basiretli bir tacir ve iyi niyet kurallar1 cercevesinde yerine
getirmektedirler.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket Yonetim Kurulu en az ti¢ ayda bir toplanmaktadir. Toplantilar Tiirkiye’de yapilmaktadir. Yonetim Kurulu;
Yonetim Kurulu Bagkani ve bulunmadigi zaman Bagkan Vekili tarafindan, toplanti tarihinden 20 giin Once iiyelere
gonderilecek mektup ile toplantiya cagrilir. Cagriya giindem de eklenir. Ancak, herhangi bir iiyenin itirazi olmadig takdirde,
bu siireye uyulmaksizin Yonetim Kurulu toplanabilir. 7 kisiden olusan Yonetim Kuruluen az 4 tiyenin huzuru ile
toplanmakta ve toplantida hazir bulunan iiyelerin basit cogunlugu ile karar vermektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
Kararlarinin tiimii toplantida hazir bulunan iiyelerin oybirligi ile alinmis bulundugundan, farkli goriis ve karsi oy
aciklanmamus, herhangi bir soru da yoneltilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen toplantilara katilmglardir. Heniiz
Yonetim Kurulu Bagkanina bagli ayr bir sekretarya olusturulmamigtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Donem icinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri kapsaminda
sirketimizle islem yapmamuslar ve rekabet etmemislerdir. Bu itibarla Genel Kurul’dan izin alinmasini1 gerektirecek herhangi
bir islem veya faaliyet olmamustir.

25. Etik Kurallar

Sirket, halka agik olmanin gerektirdigi sorumluluklarin bilincinde ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
faaliyetlerini diizenlemekte ve yiiriitmektedir. Sirketimizin hakim pay sahibi Cadbury Grubunun benimsemis oldugu etik
kurallar sirketimizde de uygulanmaktadir. Bu etik kurallar, sirketimizin internet sitesi www.kent.com.tr de kamuya da
aciklanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, yap: ve Bagimsizhigi

26.1 Yiiriitme Kurulu

Baskan Ahjaz Ahmad Khan*
Uyeler Ahmet Tansik
Haluk Kaya
Nazmi Civil
Oya Yavuz
Bagar Kili¢

*15/01/2010 tarihi itibariyle Sirketimiz Yiiriitme Kurulu Baskanligi gorevine Konstantinos Vlachos atanmstir.



26.2 Denetim Komitesi

Ortakligimizin Sermaye Piyasast mevzuatina gore olusturdugu Denetim Komitesi gorevi Ozcan Tahincioglu, ve
Christiaan Joseph van Steenbergen tarafindan yerine getirilmektedir.

26.3 SARBOX Komitesi

Sirketin ana hakim hissedar1 olan Cadbury’nin hisselerinin Londra ve New York Borsalarinda islem gormesi
sebebiyle Sarbannes-Oxley kurallarina uygun olarak her alanda, yiiriirliikkte olan yasalara, yonetmeliklere ve genel kabul
gormiis ulusal ve uluslararasi diizenlemelere aykiri herhangi bir eylem ve igslemin mevcut olup olmadigini saptamak ve var ise
geregini yapmak iizere SARBOX Komitesi olusturulmustur. Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Hukuk Miisaviri ve
Yeminli Mali Miisavir Komitenin daimi iiyeleridir. Gerekli goriildiigii takdirde ilgili departman yoneticileri de toplantiya
istirak etmektedirler. Toplant1 sonucu, yukarida belirtilen hususlarda aykirt bir durumun olmamasi halinde, Genel Miidiir ve
Finansman Genel Miidiir Yardimcisinin imzalayacagi bir beyan yazisi sirketin ana hissedar1 olan Cadbury’nin genel
merkezine fakslanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyesi Ahjaz Ahmad Khan Genel Miidiir unvam ile tiim mesaisini sirkete hasretmesi nedeniyle
kendisine bordrodan aldig iicret diginda bagka herhangi bir mali hak saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani Ozcan
Tahincioglu’na katilacagi Yonetim Kurulu Toplantilar i¢in mesailerine karsilik bordrodan 6deme yapilmaktadir. Diger
yonetim kurulu tiyelerine ise huzur hakki dahil herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

15/01/2010 tarihi itibariyle Sirketimiz Genel Miidiirliigii gorevine Konstantinos Vlachos atanmis olup, Ahjaz
Ahmad Khan, halen Sirketmizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
YONETIM KURULU

BASKAN
Ozcan Tahincioglu

BASKAN VEKILI UYE UYE
Christiaan A. J. van Steenbergen Dominic William Blakemore Ignasi Ricou Fustagueras
UYE UYE

Aidan Stephen Patrick O’Flynn Ahmad Ahjaz Khan



