KENT GIDA MADDELERi
SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI
2010 YILI FAALIYET RAPORU

I-GIiRiS
1-Raporun Dénemi :01.01.2010 - 31.03.2010
2-Ortakhgm Unvam : Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :
a) Yonetim Kurulu :

Ozcan Tahincioglu (Baskan)
Christiaan August Joseph Van Steenbergen (Bagkan Vk.)
Dominic William Blackmore (Uye)

Ignasi Ricou Fustagueras (Uye)

Aidan Stephen Patrick O’Flynn (Uye)

Ahjaz Ahmad Khan (Uye)

b)Denetleme Kurulu : Ortakligin, 21.04.2010 tarihinde yapilan, 2009 yil1 Olagan Genel Kurulunda denetcilige bir
yil miiddetle Avukat Suat Tatar se¢ilmistir.

Ayrica, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmelik ve Buna iliskin Tebligler”
geregince, ortakligimiz 1991 yili  hesap doneminden itibaren zorunlu ve siirekli bagimsiz dis denetlemeye tabi
oldugundan, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ile akdedilen bagimsiz denetleme s6zlesmesi hakkinda genel kurula bilgi sunuldu. Yapilan miizakere
ve oylama sonucunda ilgili mevzuata gore, Sirketin 2010 yil1 hesaplarin1 denetlemek {izere Yonetim Kurulunca
secilen bagimsiz denetleme kurulusu, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin se¢iminin ve akdedilen bagimsiz denetleme s6zlesmesinin onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

4-Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler : Yoktur.

5-Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye arttirim, hisse senetleri, ortak
sayisl, hisse senetlerinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari, ortakhik
sermayesinin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar:

- Sirketin 21.04.2010 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulu’nda, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi aynen
benimsenmis ve bu suretle, 01.01.2009 — 31.12.2009 donemini 19.454.714,69 TL ticari karla kapatan Sirketimizin,
Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devir alarak bu sirketle birlesmesi ve bu sirketin, 204.164.220,44 TL
gecmis yil zararlarinin, Sirketimize kiil halinde devrolunarak, gecmis yil zararlarinin kapatilmasi nedeniyle,
dagitilabilir donem kar1 kalmadigindan, bu islemlerin onaylanarak, kar dagitilmamasi yoniindeki onerisi kabul
edilmigtir..

- Ortakligin hisse senetlerinin kiiciik bir boliimiiniin halka arz edilmis olmasi ve Borsada islem gormesi nedeniyle
ortak sayisi kesin olarak bilinememektedir.

- Ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklar: 01.01.2010 - 31.03.2010 doneminde ortaklik sermayesinin
% 10" undan fazlasina sahip ortaklar:

Adi Soyadi / Unvam Hisse Adedi ~ Oram1 %  Toplam Istiraki/TL
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 24.352.268 84,04 24.352.268
Greencastle Drinks Ltd. 4.468.518 15,42 4.468.518
Halka Acik Kisim 156.875 0,54 156.875

28.977.661 100,00 28.977.661

6-Ortaklikca Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklikca daha 6nce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz ddemeleri
1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir.
Ancak daha once ihra¢ edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz , hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle
O0denememistir.

7-Ortakhgm Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortaklik Gebze Cayirova'da kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, cikolata ve kakaolu mamuller iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut
tirlinlere yeni ¢esitlerin ilavesi ve kalitenin 1slahi i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢aligmalar araliksiz siirdiiriilmekte olup,



bu calismalar sonucunda ortakligin iiriin cesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Ortaklik kendi iirettigi
tirlinlerde; ambalajli sekerlemede i¢c pazarin % 48,5’ine, sakizda % 58,8'ine sahiptir. Sirketin 28.12.2009 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intergum Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. arasinda kabul ve imza edilen Birlesme S6zlesmesi'nin onaylanmasina karar verilmistir ve sirketler Kent
Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmistir. Yukarida belirtilen pazar paylar1 Kent ve Intergum
tirlinlerini kapsamaktadir. Ortakligin 2010 yili ilk 3 aylik ihracat1 34.847.655.-TL ve 2009 yili ilk 3 aylik ihracati
47.633.903-TL olarak gerceklesmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin onde gelen
kuruluslarindan biri oldugunu gostermektedir.

8- Ortaklik finansman ihtiyacini karsilamak tizere uygun kosullarda yurti¢i bankalardan TL bazli krediler temin etmektedir.

9-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

I-FAALIYETLER

A-  YATIRIMLAR
1- Yatirnmdaki Gelismeler :
Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldign 10.03.2009 giin ve 5310 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile
saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimun cinsi : Tevzi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim bagslangig tarihi : 29.01.2009

Yatirim bitis tarihi : 29.01.2010

Dé6viz Kullanimi : 3.996.233 USD

Yatirim Tutar1 : 7.468.959 TL

KDV Istisnasi : Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.03.2010 tarlhlnde yapilan toplam harcama tutar1 9.062.566 - TL’ dir. Tesvik belgesi i¢cin kapama
bagvurusu yapilmstir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldigi 18.03.2008 giin ve 5132 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimun cinsi : Tlave

Yatirim baslangig tarihi : 05.03.2008
Yatirim bitis tarihi : 05.03.2010
Doviz Kullanim : 13.289.034 USD
Yatirim Tutart 0 20.599.863 TL
KDV Istisnast . Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsamunda 31.03.2010 tarlhlnde yapilan toplam harcama tutar1 9.240.137 - TL’ dir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldigi 10.04.2009 giin ve 5315 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimun cinsi : Tevzi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim bagslangig tarihi : 25.03.2009

Yatirim bitis tarihi 1 25.03.2011

Dé6viz Kullanimi : 8.676.448 USD

Yatirim Tutar1 : 15.675.000 TL

KDV Istisnasi : Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsamunda 31.03.2010 tarlhlnde yapilan toplam harcama tutar1 19.895.759 - TL’ dir.



2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :
a) Yukarida sozii edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan tesviklerden
yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker haric 78.712.003 ABD Dolar1 tutarinda
giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakk: iceren D1-4006 DIIB ihracat taahhiitii tamamlanmus olarak, kapatilmasi
gerceklestirilmek iizere Istanbul Thracatci Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin kapatma calismalar1 son agamaya
gelmistir.

13.02.2009 tarihinde 35.650.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913 ABD Dolar tutarinda
giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki i¢eren D1-625 sayili Dahilde Isleme izin Belgesi'nin ihracat taahhiidii
tamamlanmis olup, 29.12.2009 tarihinde 2.458.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢c 678.864 ABD Dolar1
tutarinda glimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki: iceren D1-6093 ve 07.01.2010 tarihinde 53.735.000 ABD Dolar1
ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 41.955.339 ABD Dolar1 tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren
D1-92 sayili Dahilde Isleme izin Belgesi alinmistir. D1-6093 sayili belge ile ilgili taahhiitler yiizde 27 , D1-92 sayih
belge ile taahhiitler ylizde 27 nisbetinde tamamlanmustir. Su anda elimizde 196.963.000 ABD Dolar1 ihracat
taahhiitli 4 adet Dahilde Isleme izin Belgesi bulunmaktadir.

B- MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR
1- Ortakligin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz, g¢ikolata ve kakaolu mamuller iiretilmektedir.
Tesislerimizde genellikle {i¢ vardiya halinde calisilmaktadir. 2010 yilinda kapasite kullanim oran1 sekerlemede %47,
sakizda %60, cikolata ve kakaolu mamullerde % 38 olmustur.
2- 2010 yili ti¢ aylik donem i¢inde bir onceki doneme nazaran, ortalama ve genel olarak maliyetlerde % 6,9 artis ve
satislarda % 13,8 oraninda bir azalis meydana gelmistir. Geleneksel ¢esitlerimizde, her zaman oldugu gibi iiretim ve
talep dini bayram ve arifelerinde bagabas seyrederken diger c¢esitlerimizde talep, bayramlara bagli kalmadan daha
diizenli bir seyir kaydetmistir. Belirtilen oranlar Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intergum Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. nin birlestirilmis finansal verileri izerinden hesaplanmustir.
3-2010 yili ti¢ aylik donemde gegen ii¢ aylik doneme oranla, satislarimzda genel olarak %13,8 oraninda azalig
kaydedilmistir. Firmamizin 2010 yili ii¢ aylik donemde elde ettigi briit satig hasilat1 128.344.147 -TL. ve net satig
hasilati, bir 6nceki doneme gore % 13,8 azalisla; 82.675.536.-TL'dir.

2- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin
temel rasyolar :

ORANLAR 03/2010 12/2009
a. Cari Oran (Donen Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 1,33 1,38
b. Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,66 0,66
ORANLAR 03/2010 03/2009
c. Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,15 0,17

d. Finansman Giderleri/Aktif Toplam1 -0,01 -0,02

e. Esas Faaliyet Kar/Aktif Toplam1 -0,02 0,01

f. Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar -0,17 0,06

Belirtilen oranlar Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin
birlestirilmis finansal verileri tizerinden hesaplanmustir

3- Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tasimaktayiz.



C- IDARI FAALIYETLER

1- Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miudiir : Kostas Vlachos
Genel Miidiir Yardimeis1 (Kurumsal liskiler) : Omer Tasc1
Genel Miidiir Yardimcisi (Uretim ve Operasyon) : Nazmi Civil
Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklart) : Oya Yavuz
Genel Miidiir Yardimcisi (Lojistik ve Miisteri Operasyonlart) : Ahmet Tansik
Genel Miidiir Yardimcisi (Finansman) : Haluk Kaya
Genel Midiir Yardimcisi (Satig) : Zeki Basar Kilig
Genel Miidiir Yardimcist (Marka Aktivasyon) : Mustafa Birhan Hazer

2-31.03.2010 sonu toplam personel mevcudumuz 1.662 Kkisiye ulagmustir.

3-Tekgida is Sendikas ile 01.01.2010- 31.12.201 donemlerini kapsamak iizere; 05.02.2010 tarihinde Toplu is
Sozlesmesi imzalanmustir.

4-Kidem Tazminat:1 Yiikiimliliigii :
Halen igyerinde ¢alisan iscilerin kidem siireleri soyledir: ( 31.03.2010 )

1 yildan az is¢i sayis1 1124
1-5 yillik isci sayist 1 695
6-10 yillik isci sayist 1325

11-15 yillik is¢i say1st : 300
16-20 y1llik is¢i say1st 1163
20 y1l tizerindeki is¢i sayisi: 55
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigt icin ayrilan karsilik; 15.727.144- TL 'na ulagmigtir.

IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR, ORTAKLIGIN GELIiSiMi
HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERI :

- Sirketin 2009 yili olagan genel kurulu, giindeminde bulunan konular1 goriisiip karara baglamak iizere,
21.04.2010 Carsamba giinii, saat 14.00'de, Cumhuriyet Mahallesi, 2253 Sokak, No:11, Gebze, Kocaeli
adresindeki sirket merkezinde toplanmistir.

Genel kurulda;

Yonetim Kurulunun 01.01.2009 — 31.12.2009 dénemini 19.454.714,69 TL ticari karla kapatan Sirketimizin,
Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devir alarak bu sirketle birlesmesi ve bu sirketin, 204.164.220,44 TL
gecmis yil zararlarinin, Sirketimize kiil halinde devrolunarak, gecmis yil zararlarimin kapatilmasi nedeniyle,
dagitilabilir donem kar1 kalmadigindan, bu islemlerin onaylanarak, kar dagitilmamasi yoniindeki onerisi okundu.
Yapilan goriismeler sonunda, 6nerinin aynen kabuliine ve 2009 yili karindan ge¢cmis yil zararlar1 diisiildiikten
sonra dagitilabilir donem kar1 bulunmamasi sebebiyle kar dagitimi yapilmamasina oybirligiyle karar verildi.

Sirketin Yonetim Kurulu'nun 5 kisiden olusmasina oybirligi ile karar verildi. Sirket Yonetim Kurulu'na 3 yil siire
ile gorev yapmak iizere;

Ozcan Tahincioglu - Yonetim Kurulu Baskani
Konstantinos Vlachos - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yavuz Zaman - Yonetim Kurulu Uyesi

Nazmi Civil - Yonetim Kurulu Uyesi

Ahjaz Ahmad Khan - Yénetim Kurulu Uyesi

oybirligiyle secildiler.

- Ortakligin gelisimi icin; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem
verilmesi ve katma deger yaratarak bilyiime ongoriilmektedir.

- Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak ¢ok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi calismalarina devam
edilmektedir.Ayrica iiriin ve ¢esit gelistirmek amaciyla iiriin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirilmustir.






