
 
 

 

 

 
 
 

KENT GIDA MADDELERİ 
SANAYİİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

2010 YILI FAALİYET RAPORU 

I- G İ R İ Ş    
 
 1- Raporun Dönemi : 01.01.2010 - 30.09.2010 
 2- Ortaklığın Ünvanı : Kent Gıda Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.Ş. 
 3- Yönetim ve Denetleme Kurullarında Görev Alanlar, Yetkileri ve Süreleri :    
  a) Yönetim Kurulu : 
    Özcan Tahincioğlu    (Başkan)    
    Konstatntinos Vlachos   (Başkan Vk.)    
    Yavuz  Zaman    (Üye) 
    Nazmi Civil    (Üye)    
    Oya Yavuz    (Üye)    
     

 
   b) Denetleme Kurulu : Ortaklığın, 21.04.2010  tarihinde yapılan, 2009  yılı Olağan Genel Kurulunda denetçiliğe bir 

yıl müddetle Avukat Suat Tatar seçilmiştir.  
 

Ayrıca, “Sermaye  Piyasası'nda  Bağımsız  Dış  Denetleme Hakkındaki Yönetmelik ve Buna İlişkin Tebliğler” 
gereğince, ortaklığımız 1991 yılı  hesap döneminden itibaren zorunlu ve sürekli bağımsız dış denetlemeye  tabi 
olduğundan,  Bağımsız Dış Denetleme Kuruluşu Başaran Nas Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş. ile akdedilen bağımsız denetleme sözleşmesi hakkında genel kurula bilgi sunuldu. Yapılan müzakere 
ve oylama sonucunda ilgili mevzuata göre, Şirketin 2010 yılı hesaplarını denetlemek üzere Yönetim Kurulunca 
seçilen bağımsız denetleme kuruluşu, Başaran Nas Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
A.Ş.’nin seçiminin ve akdedilen bağımsız denetleme sözleşmesinin onaylanmasına oybirliği ile karar verildi. 
 

4- Dönem İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler : Yoktur. 
 

 5- Ortaklığın sermayesinde dönem içinde meydana gelen değişiklikler, sermaye arttırımı, hisse  senetleri, ortak 
sayısı, hisse senetlerinin yıl içinde gösterdiği gelişme, son üç yılda dağıtılan  temettü oranları, ortaklık 
sermayesinin % 10'dan fazlasına sahip ortaklar:    

- Şirketin 21.04.2010 tarihinde toplanan Olağan Genel Kurulu’nda, Yönetim Kurulu’nun kâr dağıtım önerisi aynen 
benimsenmiş ve bu suretle, 01.01.2009 – 31.12.2009 dönemini 19.454.714,69 TL ticari karla kapatan Şirketimizin, 
Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.’yi devir alarak bu şirketle birleşmesi ve bu şirketin, 204.164.220,44 TL 
geçmiş yıl zararlarının,  Şirketimize kül halinde devrolunarak, geçmiş yıl zararlarının kapatılması nedeniyle, 
dağıtılabilir dönem karı kalmadığından, bu işlemlerin onaylanarak, kar dağıtılmaması yönündeki önerisi kabul 
edilmiştir.. 

 - Ortaklığın hisse senetlerinin  küçük bir bölümünün halka arz edilmiş olması  ve  Borsada işlem görmesi nedeniyle 
ortak sayısı kesin olarak bilinememektedir. 

 - Ortaklık sermayesinin % 10'undan fazlasına sahip ortaklar: 01.01.2010 - 30.09.2010 döneminde ortaklık sermayesinin 
% 10' undan fazlasına sahip  ortaklar:  

    Adı Soyadı / Ünvanı Hisse Adedi  Oranı % Toplam İştiraki/TL    
    Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 24.352.268 84,04 24.352.268 
    Greencastle Drinks Ltd. 4.468.518 15,42 4.468.518  
    Halka Açık Kısım 156.875 0,54 156.875 
                                                                 28.977.661   100,00 28.977.661 
 
 6- Ortaklıkça Çıkarılmış Menkul Kıymetler: Ortaklıkça daha önce çıkarılan tahvillerin, en son anapara ve faiz ödemeleri 

1990 yılında yapılmış olup, ortaklığımızın halen tedavülde tahvil veya benzeri menkul kıymetleri bulunmamaktadır. 
Ancak daha önce ihraç edilen tahvillere ilişkin 4,22 TL anapara ve faiz , hamillerinin müracat etmemesi  nedeniyle 
ödenememiştir. 

 
 7- Ortaklığın Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Bu Sektör İçindeki Yeri : Ortaklık Gebze Çayırova'da kurulu fabrikasında 

modern teknolojiler kullanarak şekerleme, sakız, çikolata ve kakaolu mamuller üretimini sürdürmektedir. Mevcut 
ürünlere yeni çeşitlerin ilavesi ve kalitenin ıslahı için gerekli her türlü  gayret ve çalışmalar aralıksız sürdürülmekte olup, 



 
 

bu çalışmalar sonucunda ortaklığın ürün çeşitleri yıldan yıla artmaya devam etmektedir. Ortaklık kendi ürettiği 
ürünlerde; ambalajlı şekerlemede iç pazarın % 48,6’sına, sakızda % 57,9'ine sahiptir. Ortaklığın  2010  yılı ilk 9 aylık  
ihracatı 117.571.398TL ve 2009  yılı ilk 9 aylık ihracatı 158.952.148-TL olarak gerçekleşmiştir. Ortaklığın mevcut 
kapasitesi ve pazardaki  payı,  sektörün önde gelen kuruluşlarından biri olduğunu göstermektedir. 

 
 8- Ortaklık finansman ihtiyacını karşılamak üzere uygun koşullarda yurtiçi bankalardan TL bazlı krediler temin etmektedir. 
 
 9- Ortaklığın Kurulun muhasebe standartları çerçevesinde mali tablolara alınmayan ve dipnotlarda açıklanmayan bir değeri 

bulunmamaktadır. 
 

II- F A A L İ Y E T L E R    

A-  YATIRIMLAR    
 1- Yatırımdaki Gelişmeler  :    

Ortaklığımızın Çayırova'da planladığı yeni yatırım için aldığı  10.03.2009 gün ve 5310 sayılı Yatırım Teşvik Belgesi ile 
sağlanan teşvikler şöyledir:       

   Yatırımın cinsi  :  Tevzi – Ürün Çeşitlendirme 
   Yatırım başlangıç tarihi :  29.01.2009       
   Yatırım bitiş tarihi  :  29.01.2010        
   Döviz Kullanımı  :  3.996.233 USD 
   Yatırım Tutarı   :  7.468.959 TL 
   KDV İstisnası  :  Var   
   Gümrük Muafiyeti  :  % 100 

Belge kapsamında  30.09.2010 tarihinde yapılan toplam harcama tutarı 9.492.148 - TL’ dir. Teşvik belgesi için kapama 
başvurusu  yapılmıştır. 
 
Ortaklığımızın Çayırova'da planladığı yeni yatırım için aldığı  18.03.2008 gün ve 5132 sayılı Yatırım Teşvik Belgesi 
ile sağlanan teşvikler şöyledir:       

   Yatırımın cinsi  :  İlave 
   Yatırım başlangıç tarihi :  05.03.2008     
   Yatırım bitiş tarihi  :  05.03.2010     
   Döviz Kullanımı  :  13.289.034  USD 
   Yatırım Tutarı   :  20.599.863 TL 
   KDV İstisnası  :  Var   
   Gümrük Muafiyeti  :  % 100 
   Belge kapsamında  30.09.2010 tarihinde yapılan toplam harcama tutarı  10.560.181 - TL’ dir. 
 

Ortaklığımızın Çayırova'da planladığı yeni yatırım için aldığı  10.04.2009 gün ve 5315 sayılı Yatırım Teşvik Belgesi 
ile sağlanan teşvikler şöyledir:       

   Yatırımın cinsi  :  Tevzi – Ürün Çeşitlendirme 
   Yatırım başlangıç tarihi :  25.03.2009     
   Yatırım bitiş tarihi  :  25.03.2011     
   Döviz Kullanımı  :  8.676.448  USD 
   Yatırım Tutarı   :  15.675.000 TL 
   KDV İstisnası  :  Var   
   Gümrük Muafiyeti  :  % 100 
   Belge kapsamında  30.09.2010 tarihinde yapılan toplam harcama tutarı  20.979.278- TL’ dir. 



 
 

 2- Teşvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :    
a)  Yukarıda sözü edilen yatırım teşvik belgeleri gereğince yapılmakta olan yatırım, yine yukarıda sayılan teşviklerden 
    yararlanmaktadır. 
        

        b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000  ABD Doları ihracat taahhütlü  ve şeker hariç  78.712.003 ABD Doları  tutarında  
gümrük  vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakkı içeren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde  35.650.000 ABD Doları ihracat 
taahhütlü  ve şeker hariç 15.770.913 ABD Doları tutarında gümrük vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakkı içeren D1-625 
sayılı Dahilde İşleme İzin Belgeleri ihracat taahhütü tamamlanmış olarak, kapatılması gerçekleştirilmek üzere İstanbul 
İhracatçı Birliklerine tevdi edilmiş ve belgelerin kapatma çalışmaları son aşamaya gelmiştir.   

  
          29.12.2009 tarihinde 2.458.000 ABD Doları ihracat taahhütlü ve şeker hariç 678.864 ABD Doları tutarında gümrük 

vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakkı içeren D1-6093 sayılı belge ile ilgili taahhütler taahhütler tamamlanmış olup 
kapatılması gerçekleştirilmek üzere İstanbul İhracatçılar Birliği'ne tevdi edilecektir.  

 
            07.01.2010 tarihinde 53.735.000 ABD Doları ihracat taahhütlü ve şeker hariç 41.955.339 ABD Doları tutarında 

gümrük vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakkı içeren D1-92 ve 21.04.2010 tarihinde 17.670.000 ABD Doları ihracat 
taahhütlü ve şeker hariç 7.031.126 ABD Doları tutarında gümrük vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakkı içeren D1-2217 
sayılı Dahilde  İşleme İzin Belgesi alınmıştır.D1-92 sayılı belge ile taahhütler yüzde 98, D1-2217 sayılı belge ile 
taahhütler yüzde 67 nisbetinde tamamlanmıştır. Şu anda elimizde 214.633.000 ABD Doları  ihracat taahhütlü  5  adet  
Dahilde İşleme İzin  Belgesi bulunmaktadır. 

 
B- MAL VE ÜRETİME İLİŞKİN ESASLAR 

1- Ortaklığın Çayırova'daki tesislerinde şekerleme, sakız, çikolata  ve  kakaolu  mamuller  üretilmektedir.  
Tesislerimizde genellikle üç vardiya halinde çalışılmaktadır. 2010 yılında kapasite kullanım oranı şekerlemede %47, 
sakızda %60, çikolata ve kakaolu mamullerde % 38 olmuştur. 

   2-  2010  yılı dokuz aylık dönem içinde bir önceki döneme nazaran,  ortalama ve genel olarak  maliyetlerde % 0,3 
azalış ve satışlarda % 12,5 oranında bir azalış meydana gelmiştir. Geleneksel çeşitlerimizde,  her zaman olduğu gibi 
üretim ve talep dini bayram ve arifelerinde başabaş seyrederken diğer  çeşitlerimizde talep, bayramlara bağlı kalmadan 
daha düzenli bir seyir kaydetmiştir. Belirtilen oranlar Kent Gıda Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile Intergum Gıda 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin birleştirilmiş finansal verileri üzerinden hesaplanmıştır.  

   3- 2010 yılı dokuz aylık dönemde geçen dokuz aylık döneme oranla,  satışlarımızda genel olarak %12,5 oranında 
azalış kaydedilmiştir. Firmamızın 2010 yılı dokuz aylık dönemde elde ettiği brüt satış hasılatı  545.523.205-TL. ve  
net satış hasılatı, bir önceki döneme göre % 12,5 azalışla; 335.443.715.-TL'dir.                                   

 
2- Yukarıdaki tablolar ve bilgiler esas alınarak hesaplanan mali durum karlılık ve borç ödeme durumlarına ilişkin 

temel  rasyolar :     

 

  ORANLAR   09/ 2010             12/2009  

  
  a. Cari Oran (Dönen Değerler/Kısa Vadeli Borçlar)                                         1,09       1,38  

  b. Yabancı Kaynaklar/Özkaynaklar                                         0,90       0,66   

   

  ORANLAR                                      09/ 2010             09/2009  

  

  c. Aktif Devir Hızı (Net Satış Hasılatı/Aktif Toplamı)                                          0,53    0,57  

  d. Finansman Giderleri/Aktif Toplamı                                        -0,03               -0,05  

 e. Esas Faaliyet Karı/Aktif Toplamı                                        -0,02    0,07 

  f. Esas Faaliyet Karı/Net Satışlar                                         -0,04     0,12 

  

 

  Belirtilen oranlar Kent Gıda Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 

birleştirilmiş finansal verileri üzerinden hesaplanmıştır 

 

3-  Yukarıda yer alan bilgilerden de görüleceği üzere şirketin mali durumunun iyi olduğu kanaatini  taşımaktayız. 



 
 

 C-  İDARİ FAALİYETLER    
 

 1- Halen görev başında bulunan üst kademe yöneticileri şunlardır :    

  Genel Müdür    : Konstantinos Vlachos    

   Kurumsal İlişkiler Direktörü    : Şemsettin Gelgen    

Üretim Direktörü    : Nazmi Civil 

   İnsan Kaynakları Direktörü    : Oya Yavuz    

   Müşteri Hizmetleri ve Lojistik Direktörü  : Ahmet Tansık 

   Finans Direktörü    : Yavuz Zaman 

   Satış Direktörü    : Haluk Bilal Yıldız 

   Baş Hukuk Müşaviri     : Oya Şehirlioğlu 

   Sakız ve Şekerleme Pazarlama Direktörü  : Behiye Ersin Arsan 

   Çikolata Pazarlama Direktörü            : Sibel Raif  

 

 2- 30.09.2010 sonu toplam personel  mevcudumuz  1.683  kişiye ulaşmıştır. 
   
 3- Tekgıda İş Sendikası ile 01.01.2010- 31.12.201 dönemlerini kapsamak üzere; 05.02.2010 tarihinde Toplu İş 

Sözleşmesi imzalanmıştır. 
 

    4-Kıdem Tazminatı Yükümlülüğü :  
  Halen işyerinde çalışan işçilerin kıdem süreleri şöyledir: ( 30.09.2010 )    

   1 yıldan az işçi sayısı  : 106 

   1-5 yıllık işçi sayısı  : 710 

   6-10 yıllık işçi sayısı  : 329 

   11-15 yıllık işçi sayısı  : 305 

   16-20 yıllık işçi sayısı  : 170 

    20 yıl üzerindeki işçi sayısı:  63   

 Kıdem tazminatı yükümlülüğü için ayrılan karşılık; 9.338.384- TL 'na ulaşmıştır.  

 

IV-  HESAP DÖNEMİNDE VEYA SONRASINDA MEYDANA GELEN ÖNEMLİ OLAYLAR, ORTAKLIĞIN 
GELİŞİMİ HAKKINDA ÖNGÖRÜLER, ARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİ : 

 

- Kraft Foods Inc'in iştirakleri olan Şirketimiz ile Kraft Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. ("Kraft Gıda") arasında imzalanan 

sözleşme gereğince, Kraft Gıda'nın iştigal konusu içinde bulunan kahve ve çikolata satış ve dağıtım işi; satış ve dağıtımla 

ilgili tüm hak ve yükümlülükleri ile birlikte, yaptırılan değerleme raporuna uygun olarak, 27.516.000 TL + KDV bedel 

karşılığı Şirketimizce devralınmıştır. 

 

- Ortaklığın gelişimi için; otomasyona geçilmesi, ileri teknoloji kullanılması, kalifiye eleman yetiştirilmesine önem 

verilmesi ve katma değer yaratarak büyüme öngörülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 


