KENT GIDA MADDELERI SANAYIii VE TICARET ANONIM SIRKETI

2011 YILI FAALIYET RAPORU
I-GIiRiS
1-Raporun Dénemi: 01.01.2011 - 31.03.2011
2-Ortakhgm Unvam: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a) Yonetim Kurulu:

Ozcan Tahincioglu (Baskan)
Konstantinos Vlachos (Bagkan Vekili)
Yavuz Zaman (Uye)

Nazmi Civil (Uye)

Oya Yavuz (Uye)

Sirketimizin 12.04.2011 tarihinde yapmis oldugu 2010 yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda, yil icinde Ahmad
Ahjaz Khan’1n istifast ile bogalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanan 3546755842 T.C. Kimlik No.lu Oya Yavuz’un
atanmasinin onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

Denetleme Kurulu : Ortakligin, 12.04.2011 tarihinde yapilan, 2010 yil1 Olagan Genel Kurulunda denetcilige bir yil
miiddetle Nihat Sonmez se¢ilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan Seri: X, No.22 sayili “Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig” esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun 28.03.2011 tarihli toplantisinda,
Denetim Komitesi’'nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2011 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, 2011 faaliyet yil1 igin Sirketimizin
Bagimsiz Denetim Sirketi olarak secilmesine iliskin kararinin onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

4- Dinem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler : Yoktur.

5- Ortakhgin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye arttirmmi, hisse senetleri, ortak
sayisl, hisse senetlerinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari, ortakhk
sermayesinin % 10'dan fazlasina sahip ortaklar:

- Sirketin 12.04.2011 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulu’nda, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi aynen
benimsenmis ve Sirketin mali tablolarinda donem zarar1 bulunmasi sebebiyle kir dagitimi yapilmamasina
oybirligiyle karar verildi.

- Ortakligin hisse senetlerinin kii¢iik bir boliimiiniin halka arz edilmis olmasi1 ve Borsada islem gormesi nedeniyle
ortak sayisi kesin olarak bilinememektedir.

- Ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklar: 01.01.2011 - 31.03.2011 doneminde ortaklik
sermayesinin % 10" undan fazlasina sahip ortaklar:

Ad1 Soyadi / Unvanm Hisse Adedi Oram1 %  Toplam Istiraki/TL
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 2.435.226.800 84,04 24.352.268
Greencastle Drinks Ltd. 446.851.800 15,42 4.468.518
Halka Acik Kisim 15.687.500 0,54 156.875

2.897.766.100 100,0028.977.661

6-Ortaklikca Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklikca daha 6nce ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz ddemeleri
1990 yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir.
Ancak daha once ihrac¢ edilen tahvillere iliskin 4,22 TL anapara ve faiz, hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle
O0denememistir.

7-Ortakhgm Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortaklik Gebze Cayirova'da kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata tiretimini siirdiirmektedir. Mevcut tirlinlere yeni gesitlerin
ilavesi ve kalitenin 1slah1 i¢in gerekli her tiirlii gayret ve caligmalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu calismalar
sonucunda ortakligin iiriin ¢esitleri yi1ldan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda
onemli bir oyuncu olup, portfoyiine dahil etmis oldugu ¢ikolata ve kahve sektoriinde gelismekte olan bir pazar payina
sahiptir. Ortakligin 2011 yili ilk ti¢ aylik ihracatt 41.595.313.-TL ve 2010 yili ilk ti¢ aylik ihracat1 34.847.655-TL
olarak gerceklesmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin onde gelen kuruluslarindan biri
oldugunu gostermektedir.



8- Ortaklik finansman ihtiyacini karsilamak tizere uygun kosullarda yurtici bankalardan TL bazli krediler temin etmektedir.

9-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri

bulunmamaktadir.

I-FAALIYETLER

A-

YATIRIMLAR

1- Yatirnmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldigi 10.03.2009 giin ve 5310 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tegvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : Tevzi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim baglangig tarihi : 29.01.2009

Yatirim bitis tarihi : 29.01.2010

Doviz Kullanimi : 3.996.233 USD

Yatirim Tutari : 7.468.959 TL

KDV Istisnas1 : Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.12.2010 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 9.496.127 - TL’ dir. Tesvik 06.10.2010
tarihinde kapatilmigtir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladig: yeni yatirim igin aldigr 10.04.2009 giin ve 5315 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
ile saglanan tesvikler soyledir:

Yatirimun cinsi : Tevzi — Uriin Cesitlendirme
Yatirim bagslangig tarihi : 25.03.2009

Yatirim bitis tarihi 0 25.03.2011

Dé6viz Kullanimi : 8.676.448 USD

Yatirim Tutar1 : 15.675.000 TL

KDV Istisnasi : Var

Giimriik Muafiyeti : % 100

Belge kapsaminda 31.03.2011 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 21.089.461- TL’ dir.

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a)Yukarida sozil edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan tesviklerden
yararlanmaktadir.

b) 12.09.2008 tarihinde 105.120.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitli ve seker hari¢ 78.712.003 ABD Dolar1
tutarinda giimritk vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren D1-4006 ve 13.02.2009 tarihinde 35.650.000 ABD
Dolar ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 15.770.913 ABD Dolar: tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki
iceren DI1-625 sayili Dahilde Isleme Izin Belgeleri ihracat taahhiiti tamamlanmigs olarak, kapatilmasi
gerceklestirilmek iizere Istanbul Ihracat¢i Birliklerine tevdi edilmis ve belgelerin kapatma calismalar1 son asamaya
gelmistir.

29.12.2009 tarihinde 2.458.000 ABD Dolar ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 678.864 ABD Dolar tutarinda giimriik
vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren D1-6093 sayili belge istanbul ihracatcilar Birligi tarafindan incelenerek
kapatilmugtir.

07.01.2010 tarihinde 87.840.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 68.214.995 ABD Dolarn tutarinda
giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren D1-92 ve 21.04.2010 tarihinde 27.900.000 ABD Dolar1 ihracat
taahhiitlii ve seker hari¢ 11.201.096 ABD Dolar tutarinda giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki igeren D1-2217
ile 12.11.2010 tarihinde 2.365.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker haric 713.821 ABD Dolar tutarinda
giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki iceren D1-6246 sayili Dahilde isleme izin Belgesi alinmistir.D1-92 sayili
belge ile taahhiitler yiizde 97, D1-2217 sayili belge ile taahhiitler yiizde 94 ve D1-6246 sayili belge yiizde 51
nisbetinde tamamlannustir. Su anda elimizde 258.875.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitli 5 adet Dahilde Isleme izin
Belgesi bulunmaktadir.

B- MAL VE URETIME iLiSKiN ESASLAR

1- Ortakligin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz ve ¢ikolata iiretilmektedir. Tesislerimizde genellikle ii¢
vardiya halinde calistlmaktadir. 2011 yilinda kapasite kullanim orani sekerlemede %45, sakizda %61, ¢ikolatada %
44 olmustur.



2- 2011 ii¢c aylik donem iginde bir onceki doneme nazaran, ortalama ve genel olarak maliyetlerde % 23,5 artig ve
satislarda % 32,2 oraninda bir artis meydana gelmistir. Geleneksel ¢esitlerimizde, her zaman oldugu gibi tiretim ve
talep dini bayram ve arifelerinde bagabas seyrederken diger cesitlerimizde talep, bayramlara bagh kalmadan daha
diizenli bir seyir kaydetmistir.

3- 2011 ti¢ aylik donem icinde gecen ii¢ aylik doneme oranla, satislarimizda genel olarak %32,2 oraninda artig
kaydedilmistir. Firmamizin 2011 yilinda elde ettigi briit satis hasilati 181.151.336-TL. ve net satig hasilati, bir
onceki doneme gore %32,2 artigla; 109.305.739.-TL'dir.

2- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin
temel rasyolar :

ORANLAR 03/2011 03/2010
a. Cari Oran (Donen Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 1,06 1,33

b. Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 0,19 0,15

¢. Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 0,85 0,66

d. Finansman Giderleri/Aktif Toplam1 (0,01) (0,01)

e. Esas Faaliyet Kar/Aktif Toplam1 0,02) (0,02)
f. Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,12) 0,17)

3- Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tasimaktayz.
C- IDARi FAALIYETLER

1- Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miudiir : Konstantinos Vlachos
Kurumsal [liskiler Direktorii : Semsettin Gelgen
Insan Kaynaklar1 Direktorii : Oya Yavuz
Miisteri Hizmetleri ve Lojistik Direktorii : Ahmet Tansik
Finans Direktorii : Yavuz Zaman
Satis Direktorii : Haluk Bilal Yildiz
Bas Hukuk Miisaviri : Oya Sehirlioglu
Miisteri Pazarlama ve Entegrasyon Direktorii * : Behiye Ersin Arsan
Pazarlama ve Strateji Direktorii * : Bahar Uganlar

* Sirketimizce yapilan 18.04.2011 tarihli 6zel durum aciklamasiyla Kamu Aydinlatma Platformu’na {ist yonetim
kadrosundaki degisiklik hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.

2-.31.03.2011 sonu toplam personel mevcudumuz 1.682 kisiye ulagmustir.

3-Tekgida is Sendikas ile 01.01.2010- 31.12.2011 donemlerini kapsamak iizere; 05.02.2010 tarihinde Toplu is
Sozlesmesi imzalanmstir.

4-Kidem Tazminat:1 Yiikiimliiliigii :

Halen igyerinde ¢alisan iscilerin kidem siireleri soyledir: ( 31.03.2011 )

1 yildan az is¢i sayis1 1182
1-5 yillik isci sayist 1623
6-10 yillik isci sayist 1382

11-15 yillik is¢i sayist 1247
16-20 y1llik is¢i say1st 1193
20 y1l tizerindeki is¢i sayis1: 55
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii icin ayrilan karsilik; 10.713.417- TL'ye ulagmustir.

ITII- HESAP DONEMIi iCERiSINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR:



IV- HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR, ORTAKLIGIN GELIiSiMi
HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERI :

1-  Ortakligin gelisimi icin; otomasyona gecilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine dnem
verilmesi ve katma deger yaratarak biiyiime ongoriilmektedir.

2- Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak cok yonlii bir laboratuvarin gelistirilmesi caligmalarina devam
edilmektedir.Ayrica iiriin ve cesit gelistirmek amaciyla iiriin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirilmustir.
V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGI

Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde aym1 zamanda fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin
Ankara, [zmir, Adana’da Bolge Satis Ofisleri bulunmaktadir.



